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KOHIENTYAJILHI OCHOBH ®OPMYBAHHSA
E®EKTHBHOI'O MEXAHI3MY KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
MUINIPUEMCTB

Hiwenina T.1., Kocmiok B. K.

Y pobomi oOocriooceni numanns popmysanHs Mexanizmy KOHKYPEeHmOCH-
POMOJICHOCI  NIONPUEMCING HA NPUKIAOT XAPUOBUX | nepepoOHuUx Nionpuemcme
azponpomMuciloso2o  Komniexcy.  Posenauwymo  modcaugicmv  3acmocy8amHs
CHPOWeHo020 Memooy OYIHKU KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCMI NiOnpuemcmea 3
VPAxXy8aHHAM SIK 6CIX SKICHUX NOKA3HUKIB, 2y0 8i000paxcarmsv epexmusHicmsy
BUPOOHUYMBA, MAK i NONUMy Ha NPOOymol, Yo UPOOIAECMbCA, HA OCHOBI IH-
0eKCHO20 Memoody abCONIOMHO20 DI6Hs il AKOCMI - YMOBHO20 THOEKCY SKOCHI.
AKyenmogano yeazy Ha OCHOBHI MemOOUYHi RNIOXO0U BUSHAYEHHS CYUACHO20
cmamy 1 aneopumm OYiHKU 3POCMAHHS ma 3a0e3neuentss iONn08iOH020 pieHs
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI  NIONPUEMCMBA  HA DUHKY.

[Ipobnema 3abe3medyeHHs] KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI XapyoBHX 1 mepe-
poonux mnianpuemcts AIIK B ymMoBax mOAanbIIOTO PO3BUTKY PHUHKOBUX
BIJIHOCHH IIJIKOM 3aJI€XKHUTh Bl e(peKTUBHOrO ynpaBiiHHA ii popmyBaHHs. YBa-
ra 70 nuTaHb edeKkTuBHOro po3BUTKy ramyszei AlIIK, miaBumenns ix
KOHKYPEHTO3JIaTHOCTI ~ MpuAlIseTbess  TpuBanuid  vac. [lpore  BincyTHi
3arajJbHOBH3HAHI MIAXOAM JI0 TEOPETUKO-METOMOJOTIYHUX 3acaj (opMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO  mepepobnux mignpuemcts AIIK B ymoBax
rino0anizaiii, Cy4acHOro MOCUJIEHHS MIKHApOJHOI KOHKYpPEHIi, 1110 BUCTYNAIOTh
TOJIOBHUMH KPHUTEPISIMU PO3BUTKY BITUM3HSHUX MiAIPUEMCTB.

®opmyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MEPEepOOHHUX MiJIPUEMCTB arpo-
MPOMHUCIIOBOT'O KOMIUIEKCY 1€ CTBOPEHHS yMOB KOHKYPEHTHOI'O CepeoBHIla
Ccy0'€eKTiB MIANMPUEMHHIITBA JUIsl BIUIMBY Ha iX PUHKOBY CHIIy 3a pPaxXyHOK
3MIIHEHHSI MaTepialbHO-TEXHIYHOI 0a3u, (GopmyBaHHS (PIHAHCOBUX pECYpCiB
rocrnojapcTB, YAOCKOHAJIEHHS CHUCTEMHU SKOCTI MPOAYKIi, I1HTerpauiiHux
MPOLIECIB, a TAKOXX rapaHTyBaHHS 1HBECTULINHOTO KJiMaTy Ta iH(GOpMaliifHOro
3a0e3MeyeHHs PUHKY.

VYropaBniHHg (QOpMyBaHHSIM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ha MepepoOHHX
nignpuemctBax AIIK € ogHuM 3 aKTyadbHUX Yy BHPIIIEHHI NHTAaHHS iX
€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY. AKTyaJbHICTh JAHOTO MUTAaHHS OOYMOBJIEHA TUM, LIO
y Cy4acHMX YMOBaxX rocrlojJaplOBaHHs, OUIBIIICTh MiJMPHUEMCTB, OCOOJIMBO MaJIOi
MOTY)KHOCTI, Ma€ HEIOCTAaTHIH pIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. Jmsa Ti
MiIBUIIIEHHS HEOOXiAHO 3aCTOCYBaHHS TEPEJOBUX METOJOJIOTIYHHMX IMiJAXOMAIB
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MpOLEC] PUHKOBUX MEPETBOPEHb Ta HAABHICTh 3HAYHOI MUTOMOI YaCTKU 30MTKO-
BHX BHJIIB TPOJYKIlii, ajae Tak HeoOXiHOI Mayo3abe3neyeHuM Trpynam
CIOXKMBAYiB, BUMAararoThb pPO3POOKM MEXaHi3MiB 3MII[HEHHS KOHKYPEHTHHX
MO3HMINIH i Tamy3en.

JloCniKEHHIO MUTaHb (OPMYBaHHS KOHKYPEHTHUX BIJIHOCHUH MPOMHUCIIO-
BOr0 MIANPHUEMCTBA MNPHUCBAYEHO 3HAYHY KUIBKICTH Mpalb, B  SAKHUX
JOCIIKYIOThCSI MTUTAHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCT1, METOJI0JIOTIs YIpaBIiHHA
KOHKYPEHTHHUMH TepeBaraMu, pO3IVISIHYTI HalOUIbll e(EeKTHBHI IUIAXU PO3-
BUTKY 1 YJOCKOHAJIEHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTi. [Ipyu 1bOMy HeZoCTaTHBO
JOCIIJKEH] MUTAaHHA MPAKTHYHOI'O BUKOPUCTAHHSA METOJOJIOTIYHHX PO3pOOOK
JUIs  BU3HAYEHHS  PIBHA  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  MIJNPUEMCTBA  SIK
HaWBaXXJIMBIIIOTO 1HCTPYMEHTA JUIsl TMOCHJICHHS KOHKYPEHTHUX MO3MUIIN HOro
Ha PUHKY. YBa3l riIMOOKOTO aHali3y 1 BU3HAUEHHIO (DAKTUYHOTO PIBHS KOHKY-
PEHTHUX MepeBar B aOCONIOTHOMY BHMipi B Tally3SX XapdyoOBOi MPOMHCIOBOCTI
MPUJISIIOCh HE 30BCIM JOCTaTHBO. lLle yckiagHiO€ KOMIUIEKCHE BUPINICHHS
MUTaHb, MOB'A3aHUX 3 MEPCHEKTUBHUM ii PO3BUTKOM Yy IUIOMY, HNPaBUIbHUM
BU3HAYEHHSM 1HBECTHUIliIM, JalbIIUM MiJABUIIEHHSIM €¢(EKTUBHOCTI BUPOOHMII-
TBA.

Pazom 3 TuM 3aciayroByloTb Ha YyBary METOJOJIOTIYHI MHUTaHHA
cnenudivHOro MIAXOQy A0 BHU3HAYEHHS PIBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ha
OCHOBI MapKETHHIOBOI cTpaTerii 3 ypaxyBaHHSM pe3yJbTaTiB aHali3y KOHKY-
PEHTHUX TepeBar, OLIHKK CHJIBHHX 1 CJA0KUX CTOpPIH MiANPUEMCTB Tamy3i.
Heo0xiaHO AOCHIIUTH BIUIMB PiBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MiANPUEMCTB
Ha OCHOBHI TEXHIKO-€KOHOMIYHI MMOKAa3HUKU €(PEeKTHUBHOCTI B cHenu(iuHUX
yMOBax iX BUPOOHHYOI AiSIBHOCTI.

Po3pobxka e(eKTUBHHUX MEXaHI13MiB (dbopmyBaHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBHHHA 0a3yBaTHUCA Ha YITKUX METOJIOJOTIYHUX
npuHuunax. s nporo HeoOXiAHO, MEpII 3a BCE, AaTH OL[IHKY CYYaCHOTO CTaHy
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiJAMPUEMCTB Taly3l, BUSHAUUTH OCHOBHI HANPIMKHU
1 po3pobutu KOHKPETHI 3ax01u o peamizarii M IBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KOHKPETHOTO MiANPUEMCTBA.

MeTtoau BuUMIpY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta BHU3HAUEHHS 3B'A3KY 13
JUHAMIKOIO 3pPOCTaHHS Ha PI3HUX eTamnax €KOHOMIYHOI'0 PO3BUTKY mepelyBa-
I0Th Y IIEHTP1 yBaru €KOHOMICTIB Ta MOJITHKIB, aJ)Ke B 3aJIC)KHOCTI BiJ[ SIKOCTI
THUX YM IHIIUX OI[IHOK Ta CTYyMEHs iX BIAMOBIZHOCTI peanbHi €KOHOMIYHIM CH-
Tyallii BUSHAYA€TbCS IPYHTOBHICTh CTPATEridYHUX pilIeHb HA MaKpoO- Ta MIKpO-
piBHi (http.//iee.org.ua).http

Kpaiuu 3 po3BUHYTOI0 PUHKOBOIO €KOHOMIKOIO MalOTh BiJIMOBIIHUNA JOC-
BiJl y po3po0Iili METOJUYHHUX TiJXOMIB Ta KOHKPETHUX MPOMO3UIIIK 100 OIliH-
KH PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI BHUPOOHHMIITBA, BH3HAYEHHS HAmpsMiB Ii
MiJBUILIEHHS, aje BOHM MaloTh Oa3yBaTHCs Oe3rocepeHbO Ha YMOBaX Ti€i Kpa-
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iHM, B sSKi (YHKLIOHYy€ KOHKpPETHA rajy3b, BiJJIJal0OUM MepeBary came HalioHa-
JBHUM OCOOJMBOCTSAM (YHKIIOHYBAHHS TOTO YW iHIIOro BUpOoOHUITBA. Kpim
TOTO, CHiJ PO3AUISATH 3arajibHy TeHACHIII0 A0 KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI HaIli-
OHAJIbHOT €KOHOMIKH B LIJIOMY 1 MOKJIMBOCTI OTpUMaTH KOHKYPEHTHI mepeBaru
B OKPEMHX Tally3iX Ta BUPOOHMIITBAX.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh MIAOPUEMCTBA, PIBEHb MOr0 KOHKYPEHIIT
BU3HAYAETHCSA HAABHICTIO Y HbOI'O TEXHIYHUX, €KOHOMIUYHUX 1 OpraHizauiifHUX
yMOB AJii BUPOOHHMITBA 1 30yTy MPOAYKIii BUCOKOI SKOCTi, IIO 3aJ0BOJIbHSIE
BUMOTaM KOHKPETHHUX I'pyH CIOKHBayiB.

[ToHATTS KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI MICTUTHh y €001 BEIMKHH KOMIIJIEKC
E€KOHOMIYHUX XapaKTEPUCTHK, II0 BU3HAYAIOTh IMOJIOKEHHS MiJNPUEMCTBA, HA ra-
Ny3eBOMY (HaIlOHAJIbHOMY a00 CBiTOBOMY) pUHKY. llefi KoMmIuieKc MoOXKe BKIIIO-
YaTH XapaKTepUCTUKU TOBapy, OOYMOBJIEHI CPepor0 BUPOOHUIITBA, a TAKOXK (ak-
Topu, 10 (OPMYIOTH y IJIOMY €KOHOMIYHI YMOBHM BHpOOHHITBA 1 30yTy
npoaykuii. PiBenb BigoOpaxkae CykynHy e(peKTUBHICTh POOOTH MiANPUEMCTBA.

Buxoasuu 3 11pboro Mo’kHa KOHCTAaTyBaTH, L0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb,
AK  OpaBUJIO,  pO3TIANAOTh 3  TaKMX  OCHOBHUX  IO3HIIN: 1)
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh SIK 00'eKTHBHA XapaKTEePHUCTHKA; 2)
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh SIK PIBEHb IMOJOXKEHHS Cy0'€eKTa Ha BIAMOBIIHOMY
CEerMEHTI PUHKY MO BIJHOLIEHHIO /10 KOHKYpPEHTIB Ha OCHOBI CYKYIHOCTI Iepe-
Bal' 3a BCIM CIEKTPOM IIOKa3HUKIB EKOHOMIYHOT e(eKTHBHOCTI Ta HOro
IHHOBAIIMHOI JisSJIBHOCTI.

3riiHO 3 UM BHU3HAYEHHAM OLIHKAa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MIJNPUEMCTBA ABJISE COOOI0 MOPIBHSAHHSA HOTO XapaKTEPUCTUK, BIACTUBOCTEH
Yy MapoK TOBapiB, IIO0 MPOAYKYIOTHCA 3 aHAJIOTIYHUMH MOKAa3HUKAMH CHUIBHUX
KOHKYPEHTIB (TaKUMH, SKI

3aiiMalOTh HaMKpalli Mo3ulii y JaHOMY KOHKYPEHTHOMY CEpEeIOBHIIi) 3
METOI0 BU3HAYEHHS THUX, SIKI CTBOPIOIOTH MEpeBard MiANPUEMCTBA HAJ KOHKY-
peHTamu B OyIb-sKiii rainysi JiSTBHOCTI. [Ipu OIIHII
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ BUKOPHUCTOBYIOTh  JAM(EpEHIIaJbHUA  METOA
(mo3BoJIlE NUIE KOHCTAaTyBaTH (DaKT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapy,
MOPIBHIOIOYM HOTO 3 AaHAJIOroM), KOMIUIEKCHUH MeToa (TpyHTYeTbCs Ha
3aCTOCYBaHHI TIpYNOBHUX, Yy3arajdbHEHUX Ta IHTETpaJbHUX IOKA3HHUKIB,
31CTaBIAIOYM X 32 TEXHIYHUMHU 1 €eKOHOMIYHUMU MapaMeTpamu), 3MilIaHUN Me-
TOJ| OLIHIOBAHHA SBJs€ COOOI0 MOEAHAHHS NUPEPEHUINHOTO 1 KOMIUIEKCHOTO
MeToniB [2, c. 196; 202].

Jlani MeTOAM OLIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIT MaroTh SK
mepeBaru Tak 1 HEAOJIKM, OCOOJMBO MpPU 3aCTOCYBaHHI IX NepepOOHUMH
nignpuemctBamu AIIK. 3 ypaxyBaHHSM TOro, mo 06arato 3 HUX BUPOOJISIOTH
BENUKY KUIBKICTh ACOPTUMEHTHUX Trpyn BuUpoOiB, 3HayHa KUIBKICTh
HiANPHEMCTB - e MaJIONOTYKHI, Ha SIKUX BHU3HAYCHHS
|
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KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI Oy/ie yCKJIaJHEeHUM 1 moTpedye BIAMOBIAHUX J0JAT-
KOBUX TPYJOBHX 3aTpar.

Meroau, mo 0a3yrThCSd Ha OLIHII PIiBHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiAMPUEMCTBA BUXOMSYM 13 CIOXHMBYOI IIHHOCTI BUPOOJEHOI MNPOAYKIIii,
HAsBHOCTI MOPIBHSJIBHUX IEepeBar y BUTpaTax Ha ii BUPOOHULTBO J03BOJSIOTH
OTpUMATH HE 30BCIM NOBHE YSBJIEHHSA MIOJO MepeBar i HEIOJNIKIB y pPoOOTi
MiAMPUEMCTBA, HE Jal0Th 3MOTH 3pOOUTH IUIICHI BUCHOBKH MPO MOXKJIHMBICTH
3aBOIOBaHHS MiJIPHUEMCTBOM, a TaKOX Taly33l0 y LIJOMY CTIHKMX KOHKYPEHT-
HUX TO3MIIi Ha pUHKY. KpiM TOro, He 3aBXKJU Ui BCbOTO aCOPTHMEHTY, Ha-
NpUKJIaJ XapuoBUX BUPOOIB, MOKHA BU3HAUYUTH KOPUCHHH edekT abo BpaxyBa-
TH BUTpPATH Ha EKCIUTyaTallil0 TOBapy Ti€i 4M IHIIOI aCOPTUMEHTHOI Ipynu y
CIOXKUBAYa.

CyTHicTh KOHLIENTYaJIbHOT'O niaxony 110 dbopmyBaHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MEepPepOOHUX MIANPUEMCTB arpoNpOMHUCIOBOTO KOM-
IUIEKCY MOXKHa BHSCHUTH, 3aCTOCOBYIOYM METOJM aHAJi3y Ta CHHTE3y, IO
nependayae BUBYCHHS SIK OKPEMHUX CTPYKTYPHHUX €JIEMEHTIB, TaK 1 CUCTEM Y
igoMy.

BpaxoBywouu 1ie, Ha Hall TOTJISA, Y JOMOBHEHHS BUINE MEPEPaxOBaHHUX
METO/iB, PIBE€Hb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA, Taly3l y ILIIOMY
MOke OyTH BHU3HAYEHO SK IHTErpajbHUNA B aOCONIOTHOMY BHUMIpI MOKa3HHUK 3
ypaxyBaHHSIM HE TUIbKU SIKICHUX MOKAa3HUKIB, 110 BiOOpakai0Th €(EKTUBHICTD
BUpPOOHMIITBA, ajie¢ BPaxOBYBaTH 1 MOMUT Ha BUPOOJIEHY MPOAYKIIiIO yepe3 00-
csaru 30yTy Ha OCHOBI 1HJIEKCHOTO METOAY aOCOJIOTHOTO PiBHSA ii SKOCTI - ymo-
6H020 iHOexcy axocmi [4, ¢.201]. ToOTo 1HTerpadbHUN MOKAa3HUK KOHKYPEHTO-
CITPOMOYKHOCTI MO OyTH BH3HAUCHHH 3a HACTYMHOI (HOPMYJIOH:

Ik =1Ia - OIl : OB¢, (D)

VY po3paxyHKy YMOBHOTO IHAEKCY SIKOCTI MPUHMAIOTh HACTYITHI YMOBH :

- SIKIIO BCsI BUPOOJIEHA MPOMYKI(iST BITHOCUTBCS IO MPOAYKIIi HAHBUIIO]
AKocTi (BUIIOTO TraTyHKy — K6), iHaekc sikocti Oyae Binmosinatu 100%;

- SIKIIO BCsl BUpoOseHa nmpoxaykuis BigHocuThest Ao I-ro rarynky (KI), in-
nekc sikocTi Oyne Binmosinatu 75%.

- AKIIO BCsl BUpoOneHa mpoxykuis BigHocuThest no Il-ro rarynaky (KII),
iHAekc sikocTi Oyne Bimnosimatu 50%.

- AKIIO BCsl BUpOOeHa npoaykuis BimHocutbes ao IlI-ro ratynky (KII),
iHmekc sskocTi Oyae Binnmosinatu 0%.

Buxopsiuu 3 ux yMOB, IHAEKC SKOCTI BUSHAYUTHCS:

In=1:Ks + 0,75-KI + 0,5-KII + 0-KIII, (2)

ne Ke, KI, KiI, KIII — nutoma Bara o0csry BUpOOHHUIITBA POAYKIIi Bif-
MOBITHOTO TaTyHKY, %0,

OII - obcsr mpoaak,

OB® — ¢pakTuunuii oOcsir BUpOOHUIITBA.
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JlaHuii TMOKa3HUK € MPOCTUM MaTeMaTHYHUM BHpa3OM, BIH Ja€
MO>KJIUBICTh BHU3HAUEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HE TUIBKM OKPEMHX BHPOOIB,
a ¥ ycbOro TOBAapHOI'O aCOPTUMEHTY BUPOOHMKA 1 MOro MOXHa 3aCTOCOBYBATH
MpU  JOCHIDKEHHI 3MIHM SKOCTI TPOAYKIii Yy JWHaMiIli, 3a TPOBEICHHSIM
MIJCYMKIB 3 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. B OCHOB1 1IbOT0 MeTONy € abCONIOTHI
BEJIMYMHU OO0CSTIB BUPOOHMIITBA 1 MPOAAX Yy HATypajibHOMY BUpa3i, LIHU Ha
MPOAYKITiTO.

Jis epeKTUBHOTO YMpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MiANPHUEMCTB
BAYJIMBUM € BHU3HAUYEHHS HE JIMIIE OLIHKU pe3yJbTaTiB, a W YMHHHKIB ii (popmy-
BaHHSI.

Bubip MeToniB Ta MOKa3HUKIB  OIIHKM  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiIPUEMCTBA 3alIeKUTh BiJf 0araThb0X YMHHUKIB: METH TPOBEJCHHS OIlIHKH,
HasBHOI iH(pOpMaIli, MepioJy MOCTiKEHHs, CTaii ynpaBliHHS Tomlo. Tak Ha
CTalii ONMEepaTUBHOIrO YIMpPaBJIiHHSA 32 OCHOBY JOCHIKEHHS MPUUMAaIOTh TOBAp
(bakTopu, 1m0 BU3HAYAIOTh WOr0 KOHKYPEHTO3JATHICTh: LiHA, SAKICTb,
peHTabenbHICTh). JJii CTpaTeriyHoro YHpaBiiHHA - OpraHisaiis, ramysb, KpaiHa
(paxTOpH KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHOCTI: MaiOyTHIN MpuOyTOK, 1HHOBALIWHUNI PO3-
BUTOK MIANPHEMCTBA, 1HTErpaliiiHl MPOUECH, CTPYKTypa 1 KUTTEBUN LUK TO-
Bapy, y LUJIOMY - MiAIPUEMCTBA).

XapakTepusyloun KOHKYPEHTHI YMHHUKH, MOXHa BHUIUIMTH, MEPII 3a BCE,
3a0e3neyueHicTh (pakTopamMu BHUPOOHMIITBA (OpraHizalliiHUN 1 TEXHIYHHH pO3BU-
TOK Ta 3a0€3MeYEeHICTh SKICHUMHU CHPOBHHHUMH pecypcamu). DyHaameHTalb-
HOI0O OCHOBOIO KOHKYPEHTHUX IIepeBar € iHHOBAIliiHI TEXHOJOTIYHI 3MiHH.
[ToTenuian TexHONOriH BHU3HAYa€ pIBEHb BHUTpPAT Ta MapaMETPH SKOCTI.
TexHoMoriuHI 3MIHM Ta €BOJIOLINAHI MPOLECH B Taly3sX HIATPUMYIOTHCA 3a J0-
MOMOT0I0 1HBECTHILIMHUX pecypciB. KOHKYpEeHTOCIPOMOKHICTh OKPEMHX BH/IIB
OpOAYKLIi Ta Traimy3eil 6a3yeThCsl TaKOXK Ha SKICHUX XapaKTePUCTUKAX JIOACHKO-
ro KamiTany.

OpranizaniiHa Ta BUpOOHWYA CTPYKTYpH YIpaBiiHHA, NpodeciiHuil Ta
KBali(iKOBaHUH pIBEHb KEPYIOUMX KaJpiB; SKICTb CHPOBUHHHUX PECypCiB,
KOMILIEKTHICTh X mepepoOku; 30yT mpoAyKIii: Horo obcsar Ta BUTpATH HPOCY-
BAaHHs TOBApiB HA PUHOK - 1I€ YHHHHUKHU SKI CEpPHO3HO BIUIMBAE HA MiJABUIIECHHSI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~MiAMPUEMCTBA: MOXHa JOOUTHCSH €(PEKTUBHUX
pe3yNbTaTiB Y BUPOOHHUIITBI, BUMYCKAIOYU MPOAYKIIFO BHINOI SKOCTi 1 BiJTHOCHO
HEBHCOKOi c0o0iBapTOCTi, aje Bce Oyjae 3BeJeHE HaHiBeLb 13-3a HEMPOIyMaHOi
30yTOBOI MOJITUKUA. TOMY HiIPUEMCTBO HAMAara€ThCs 3AIMCHUTH €(pEKTHBHUN
30yT 3a paxyHOK MpOAaXi NPOAYKIi, HEOOXiIHOI PHUHKY, CTUMYJIIOBAaHHSI
301IbIIEHHS O0CATIB TPOJaX, 3aBOHOBYIOYM HOBiI puHKH 30yTy. Bce me po-
OuTbCS, 3 OJIHIET CTOPOHU, HA OCHOBI (POPMYBAaHHS CIOKKMBada CBOET MPOIYKIIIT,
MpOBeIeHHS €()EKTUBHOI HIHOBOI MOJITHKA I T.M., & 3 1HIIOI - NUIAXOM edek-
TUBHOTO 3a0e3MeYeHHs CUPOBHHOI0, HEOOXIJHUMHU MaTepiallaMU Ta yCTaTKy-
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BAHHSM 3a JIOCTYIIHHUMH I[IHAMHU.

Buxonsum 3  BUIIEHaBEJEHWX  YMHHHMKIB  BIUIMBY HA  pIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (ipMu (MIANPUEMCTBA) HEOOXIAHO 3a3HAYUTH, IO
BAKJIMBUM  MOMEHTOM [0  MIiJBHUIIEHHIO  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiAMPUEMCTBA 1 MOCWJICHHS CBOIX MO3MIIN HA PUHKY € 3[1HCHEHHS BiANMOBIIHUX
nepeTBOpeHb. B psal BITUM3HAHUX Ta 3apyODLKHHMX POOIT MPOMOHYETHCS BUXO-
JUTH 13 TaK 3BaHOTO LMKIY KOHKYpPEHTHOI mepeBaru (ipMu, SIKUH BKIIOYAE:
,»3aPOJIKECHHS", ,,IPUCKOPEHHS, ,,yIIOBUIBHEHHA", ,,3piaicTh", ,cran ".

Peanizamia imei migBUIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI, SIK KJIIOYOBOi
rpaHi 3arajJbHOi HalllOHAJIBHOI 17el, MOTpedye CTBOpPEHHS €()EeKTHUBHOI CHUCTEMH
YIpPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO, IO Mae 0Oa3yBaTHCS Ha: po3poOIi i

Cepelnl OCHOBHMX METOAWYHUX MiAXOIB BU3HAYEHHS CYYaCHOTO CTaHy
KOHKYPEHTO3/4aTHOCTI HiANPHEMCTBA BapTO 3BEPHYTH yBary Ha:

- TMOpIBHSUILHOMY aHali3l MOKAa3HHKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Yy
JIAHAMIIII;

- BU3HAUUTH CTPYKTYpPY MMOKa3HUKIB;

- BUSIBUTH BIUIMB OKPEMHX €JIEMEHTIB KOHKYPEHTO3[JAaTHOCTI Ha 3aralibHi
€KOHOMIYHI ITOKa3HUKH,

- TIOPIBHATH JOCJIJDKYBaHI MOKAa3HWKHU 3 aHAJOTIYHUMH CEepeaHbOTaTy3e-
BUMH YH 3 aHAJIOTTYHUMH MOKAa3HMKaMH OCHOBHHMX KOHKYDPEHTIB.

AJTOpPUTM OIIIHKM 3pOCTaHHs Ta 3a0e3MedcHHs BiJMOBIAHOTO PIiBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiJIPUEMCTBA HA PUHKY - € MPOBEICHHS aHAIi3y
ICHYI0O4Oro HOro cTaHy, MOPIBHSHHA 3 pPIBHEM KOHKYPEHTIB Ha PHUHKY, pO3-
poOka crparerii  pO3BUTKY KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI 1  BIAIOBIJIHUX
opraHizamiiHo-eKOHOMIYHUX 3aXOJiB L[0JI0 MIATPUMKH KOHKYPEHTHHX IepeBar
JAHOTO MIANPUEMCTBA Ha PUHKY.

[TopiBHSIHHS TOJIOKEHHS T'OCIOJAPIOI0YOro cy0'ekTa B 3arajbHiid MOl
PUHKOBOI pIBHOBAaru Ja€ MOXKJIMBICTh KUIBKICHOI OIIIHKM HOTO KOHKYPEHTHUX
NO3ULINA 1 OOTPYHTYBaHHS CTPATETIYHUX NEPCHEKTHB HOTro (YHKIIOHYBaHHS.
[lutomMa Bara KOHKPETHOrO MIANPUEMCTBA HA PUHKY JA€ MOXKJIUBICTh
IHTEpPIPETYBAaTH WOT0 peasibHi MO3ULIi 1 MOXJIMBOCTI B MOPIBHSAHHI 3 KOHKYPEH-
TaMd Ha TOBapHOMY pHWHKY. Takuii MiaxiJy € METOJMYHOI OCHOBOK IS
OOTPpYHTYBaHHSI MPUHHATHOTO CIICHAPil0 PUHKOBOI MOBEIIHKHU ITiATPHEMCTBA.

KoHkypeHTOCTIpOMOXKHA Tally3b MOXE MICTUTH B CBOiX MeXax 3HA4YHY
KUIBKICTh HEKOHKYPEHTOCIPOMOXKHHUX MiIPUEMCTB. OnHak
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHI Ha BHYTPIIIHBOMY PpHUHKY MiAOPHEMCTBA YacTo
HECIIPOMO’KHI 3a0e3neyyBaTu ria00ajbHy KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh st
rary3i B nuioMy. Tomy BaXJIMBO HE JHIIE MIATPUMYBATH TJI00ATbHY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh 32 OKPEMHMMH BHAAMH  NPOAYKLii, ane W
3M1MCHIOBATH  TOWIYK HOBUX  MOXJIMBOCTEH y JIHHAMIYHUX  yMOBax
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MDKHAapOJHHUX PUHKIB.

KOHKYpeHTOCTIpOMOKHICTh ~ MIAUPUEMCTB Ha HALIOHATBHOMY PHHKY
BHU3HAYAETHCSA CYNEPHHUITBOM 3a EKOHOMIYHI PECypcHM B MeXaxX BITYM3HSIHOI
€KOHOMIKH, 3aJIC)KUTh B OCHOBHOMY BiJl aOCOJIIOTHUX TmepeBar y o0csrax BHpPOO-
HUIITBA, PIBHAX BUTpAT Ta NpUOYTKIB. 3MIHK CyMH NpUOYTKY, 00CATiB peaizarii
TOBAapHOi MPOAYKLIi, CHIBBIIHOIIEHHS CYMH OOCSTIB MPOJaxXy 10 NPUOYTKY,
MUTOMOT YaCTKHU HEPeai30BaHOl MPOIYKIii B MaTepialbHO-BUPOOHUYMX 3amacax,
CTyNeHs e(pEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS BUPOOHMYMUX TOTYKHOCTEH, OOCATIB
KamiTaJOBKIAJAeHbh MOXYTh y TIOBHI  Mipi  XapaKTepu3yBaTH pIBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI.

I'mobanbHa  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh  HAI[IOHAJBbHUX  MiJMPHEMCTB
BioOpaxaeTbcst 1X 3AaTHICTIO Opath ydacTb pa3oMmM 13  cyO'exkTtamu
MNIJOPUEMHULITBA 1HIIUX KpaiH Yy CYNEpHULTBI 3a CBITOBI PUHKH; NPU LHOMY
CYTTEBY POJIb BIAIrPalOTh MAKPOEKOHOMIYHI YMHHUKH.

PerynsaropHni MEXaHi3MHu MMOBUHHI 3a0e3MeunTn
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh BITYM3HAHUX MIAOPUEMHULBKUX CTPYKTYp $K Ha
BHYTpIIIHbOMY, TaK 1 Ha 30BHIIMIHBOMY pHUHKaX. BiIHOCHICTb 1HAMKATOPIB, AKI
XapaKkTepu3ylTh pIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, TOJArae B TOMY, IIO
€KOHOMIYHI TIOKa3HUKH JAHOTO MiANPUEMCTBA HEOOXiHO MOPIBHIOBAaTH 3
aHAJOTIYHUMHU MOKA3HUKAMM MIJMPUEMCTB Taiy3l, 1HIIUX JepkKaB. 3pOCTaHHA
piBHS Bigdadi pecypciB MoOke OyTH 1HAMKATOPOM MiJBMUIIEHHS pIBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

B ocHOBI MeTOMOJOTiYHMUX 3acajJj BU3HAUEHHS KOHKYPEHTHHX IO3MIIII
MNIAOPUEMCTB MOXHA BHUKOPUCTATH KIACHYHI MPUHUUNKU aOCONIOTHUX Ta
BIIHOCHUX I€peBar, MOPIBHIOIOYN TEMIHU O1IbII BUCOKOTO PiBHA BUKOPUCTAHHS
pecypciB 1 mpuOyTKOBOCTI. Bijmbll BHCOKUI piBEHb BUKOPUCTAHHS PECYpCIB y
HIJIPUEMCTB JIaHOI Taimy3l 1 NpUOYTKOBICTh Y MOPIBHAHHI 13 3arajibHOTally3e-
BUMHU TIOKa3HMKaMH ab0 BIATOBIIHUMH TaJly3sIMH IHIIMX KpaiH CBig4aTh MpPO
3MIIHEHHS TJI00QJIbHUX KOHKYPEHTHUX MO3ULINA BITYU3HSIHUX MiAIPUEMCTB.

BusnauuBmm cepenoBuie, B sAKoMy Oyjae NpaitoBaTH MiJIPHEMCTBO,
HEOOXITHO TMEepedTH A0 YCTAHOBJIEHHS CBOTO IMOJOKEHHS Ha pUHKY. TyT
BOXJIMBO BUXOJUTH 13 MaKCHUMi3aiii TUX MOXJIMBOCTEH MiaNPUEMCTBA, SKi
BiZIPI3HAIOTH HOTO BiJ KOHKYPEHTIB.

[Iparnyun A0 THYYKOrO BHUKOPUCTAHHS CBOIX BHYTPILIHIX MOXJIHBOCTEH,
MiAMPUEMCTBO TOBHHHO 3a0e3MeunTH €001 EKOHOMIYHY e(EKTHBHICTh HE
HUKYe Taly3eBOI Ha OCHOBI MPOBEACHHS MPOTPECUBHOI TEXHOJOTIYHOI
MOJIITUKHA, HAWTHU CIOCIO ONTHUMAaJbHOIO MOEAHAHHS Oa)kaHOi TEXHOJIOTIYHOI Ta
€KOHOMIYHOI e(eKTUBHOCTI, 100 3a0e3MmeynTH HaMKpalll TEeXHOJIOT1YHI Ta
€KOHOMIYHI YMOBHM mpono3ulii. B cBoio uyepry, Bukopucranus "Hoy-xay"
CIIpUsiE CTBOPEHHIO 00pa3za CBOEI MPOAYKIIii, MO JO3BOJISE MiANMPUEMCTBY CTaTH
JigepoM 'y ii BHNOYCKy, TMO-Apyre, 3a0e3meyuTh BHUCOKY 1ii fAKicTh 1
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KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb.

Bucnosxu. KoHKYpEeHTOCTIPOMOXHICTh 1€ PiBEHb CKOHOMIYHMX XapaKTe-
pUCTUK, IO BHU3HAYAIOTh  TOJOXEHHA MIIANPUEMCTBA, Ha  Taly3eBOMY
(HaioHaabHOMY a00 CBITOBOMY) PUHKY, SIKIi B KOMIUIEKCI BiIOOpakatoTh CyKyTI-
HY €(EKTUBHICTh HOTO poOOTH. BUpPOOHUIITBO 1 MpOCYBaHHS KOHKYPEHTOCIPO-
MOXHUX TOBapiB Ha PHHOK - OOOB'S3KOBa YMOBAa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiAIPUEMCTBA (ramys3i). ®opmyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIANPUEMCTBA TPaHCPOPMYEThCS B 3aJady ajamnTaiii cUCTeMH YNpaBIiHHS 0
3MiH KOHKYPEHTHOT'O CEpEJOBHINA, IO A03BOJSE MIBUAKO 1 TOYHO KOHKPETHU3Y-
BaTu (hakTOpW BIUIMBY HA MiABULICHHS i1 PIBHA.

[Ipu npomy ¢opmyBaHHS MEXaHI3My KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MOBHH-
HO OyTH Opi€HTOBaHE Ha BHUKOPUCTAHHS CHJIBHHUX CTOPIH JiSJIBHOCTI
MIJNPUEMCTBA 3 ypaxXyBaHHSIM aKTUBHOCTI KOHKYPEHTIB 1 0COOJMBOCTEH pPO3-
BUTKY PHUHKY.

bazoro ans momryky cucTeMH YNpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI €
aHaJiTHYHAa poOOTa MO BUBYCHHIO CY4YacCHOT'O CTaHy 1 TEHACHIIN pPO3BHTKY
PUHKY B LIJOMY # aKTMBHOCTI KOHKYpEHTIB 30kpema. lle mo3Bosisie OuiHUTH
yCHiX MIANPUEMCTBA B KOHKPETHOMY ILIJILOBOMY CEIMEHTI 1 CTBOPIOE yMOBHU
s OlIbII  pamioHAJbHOTO BUKOPUCTAHHS HAasgBHUX PECYpCiB  CaMoro
MIANPUEMCTBA Y MPOLIEC] B3a€MOJIii 3 KOHKYpPEHTaMHU.

Po3pobxka e(eKTUBHHUX MEXaHI3MiB (dbopmyBaHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBHHHA 0a3yBaTHUCA Ha YITKUX METOJIOJOTIYHUX
MPUHIUTIAX.

ANTOpUTM OIIIHKM 3pOCTaHHS Ta 3a0e3NedycHHs BiJAMOBIJHOTO piBHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiJIPUEMCTBA HA PUHKY - € MPOBEICHHS aHAIi3y
ICHYI0O4Oro HOro CTaHy, MOPIBHSHHA 3 pPIBHEM KOHKYPEHTIB Ha PHUHKY, pO3-
poOka crparerii  pO3BUTKY KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI 1  BIJHNOBIIHUX
opraizaiiiHo-eKOHOMIYHUX 3aXO0J(iB L[0JI0 MIATPUMKH KOHKYPEHTHHX IepeBar
JAHOTO MIANPUEMCTBA Ha PUHKY.

KommiiekcHa oIiHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ma€ BKJIIOYATH SK
IHAWBiAyallbHI, Tak 1 1HTerpajdbHI MOKa3HWKH. [HIMBiTyanbHI MOKa3HUKH J03-
BOJISIIOTH OI[IHUTH BEJIMYMHY PE3€pBY MIABULICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
3a OKpEMUMHM HampsMaMH 1 KOMIOHEHTaMHu. [HTerpajibHi MOKa3HUKU JOLLIBHO
BUKOPHUCTOBYBATH TMpHU CTpAaTeTiyHOMY IUJIJaHyBaHHI, MNPUUAHATTI pilICHb,
MOB'A3aHUX 3  MOJAJBLUIUM  PO3BUTKOM  IMPOMHUCIOBOrO  MiJNPUEMCTBA,
(dbopMyBaHHI HOro KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

JUis NOCATHEHHS BHCOKOI'O PiBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Ha PUHKY
HEOOXiTHO BU3HAYMTH TOJOBHY IUIb - 301IbIIEHHS TPUOYTKY 32 paxyHOK poO3-
HIMpeHHs 30yTOBOi Mepeki, MapKeTHHTOBUX 3aXOJIB MO MPOCYBaHHIO TOBApIiB.
CunpHa KOHKYpEHTHA MO3MIlis MiANpUeMcTBa (Tamy3l) - 1€ TOM MOKAa3HUK AKUN
3abe3mneuye i MBUIKE €KOHOMIUYHE 3pOCTaHHS MO BIJHOIICHHIO A0 KOHKYPEHTIB
_
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Ha HiTbOBOMY pUHKY. CHIbHa KOHKYPEHTHA MO3HIisA MOXe OyTH HepeTBOpeHa
Ha KOHKYpPEHTHY IepeBary 3a OpraHi3aliifHUM paHroM: piBeHb KOHIIEHTpawii
BUPOOHHULITBA; HAOyTUH AOCBiA; (iHAHCOBA MOTYTHICTH; MOOIJIBHICTD.
Crparteriero UbOT0 € pO3IIMPEHHS MeX 30yTy TOBapiB 3a pPaxyHOK
MiABUINEHHS iX SKOCTI 1 3HWIKEHHS I[iH, PO3IMHUPEHHS aCOPTUMEHTY - OJUH i3
KJIII0YOBUX ()aKTOPIB MPHU MOCUJIIEHHI KOHKYPEHTHUX NEpeBar Ha PUHKY.
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Abstract

Pishenina T.I., Kostyuk V.K.

Kontseptualni  basis formuvannya  efektivnosti mehanizmu
konkurentospromozhnosti pidpriemstv

In this work investigated the question of the competitiveness of the
processing enterprises of the agroindustrial complex. The possibility to use the
simplified method for estimation competitiveness with regard to how all the
quality indicators, reflecting the efficiency of production and the demand for
the products produced, based on the index method of the absolute level of its
quality - conditional index quality. Attention on basic methodological
approaches the definition of the modern State and the algorithm estimates the
growth and ensuring the appropriate level of competitiveness on the market.
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