
На современном этапе развития отечественного
машиностроения актуализируется проблема ради�
кального совершенствования организации и упра�
вления производственно�экономическими система�
ми машиностроительного комплекса (МСК), прежде
всего на уровне предприятий. Такая постановка
вопроса обуславливается тенденциями деиндустриализации
всей страны, сокращением промышленного потенциала (за
последние годы Украина утратила 1/4 своей промышленности
[1, с. В1]). При этом в наибольшей степени пострадало машино�
строение. По данным Госкомстата Украины, самый большой
спад производства по итогам 2009 года оценивается для маши�
ностроения в 45%.

Кризисная ситуация в машиностроительном комплексе
характерна и для такой важной сферы МСК, определяющей
развитие экономики и обеспечение безопасности страны, как
сфера подъемно�транспортного машиностроения (ПТМ).
Лишь немногим из предприятий этой сферы удается выкараб�
каться из глубокого кризиса. К таким предприятиям можно
отнести, пожалуй, лишь «Харьковский завод подъемно�транс�
портного оборудования» (ТОВ «ХЗ ПТО») [2]. Кризисное со�
стояние подавляющего большинства предприятий ПТМ тре�
бует безотлагательного обсуждения проблем и поиска путей
выхода из кризиса.

Одним из путей формирования системы эффективного разви�
тия хозяйственной деятельности предприятий ПТМ является
самоорганизация предпринимательских структур, входящих в
интегрированные производственно�хозяйственные системы.

Исходя из указанных выше посылок, в статье поставлена
цель рассмотреть некоторые методологические положения и
прикладные аспекты самоорганизации предприятий подъемно�
транспортного машиностроения (ПТМ), входящих в интегриро�
ванные структуры, как организационной основы повышения
экономической эффективности предприятий и конкурентоспо�
собности подъемно�транспортного оборудования на внутренних
и внешних рынках.

Исходя из целевых установок, ниже автором рассматрива�
ются проблемы формирования понятийно�категориального ба�
зиса теории самоорганизации и саморегулирования, а также
проблемы развития саморегулирующих организаций. Рассмо�
трим их несколько подробнее с точки зрения теоретико�методо�

логического осмысливания и возможностей его
расширенного практического использования.

Проблема формирования понятийно�категори�
ального базиса теории самоорганизации и саморе�
гулирования. Проблема самоорганизации систем
как процесса упорядочения в системе за счет вну�

тренних факторов имеет достаточно длительную историю.
О ней высказывались еще философы Р.Декарт, И.Кант и др.

Появление термина «самоорганизация» связывается с име�
нем известного математика и кибернетика Вильямса ЭШБИ,
который в 1947 году опубликовал научную статью «Принципы
самоорганизации динамических систем» [3] и монографию
«Введение в кибернетику» [4]. Этот термин начал использовать�
ся в теории систем (1960�е годы), в физике сложных систем
(1970—1980�е годы), в экономической теории и социологии
(1990—2000�е годы). С наукой о самоорганизации связывается
такая область современных научных исследований, как синерге�
тика, основателем которой является Г.Хакен [5].

Рассмотрим понятийно�категориальную сущность «самоор�
ганизации» и ее производных более подробно. 

Согласно Л.Мельнику [6, с. 252] «самоорганизация» пони�
мается как процесс упорядочения внутренней структуры и про�
ходящих через систему потоков вещества, энергии и информа�
ции, который обеспечивается механизмами регуляции самой
системы.

В кибернетике в качестве аналога самоорганизации рассма�
тривается механизм обратной связи [7, с. 414�415] применитель�
но к биологическим системам. В общем виде механизмы обрат�
ной связи в кибернетике и теории автоматического управления
представляются как механизмы, при помощи которых система
адекватно реагирует на воздействия внешних факторов окружа�
ющей среды.

Принципы обратной связи как одно из важнейших общих
начал теории самоорганизации управления широко использует�
ся в замкнутых системах управления самой различной физиче�
ской природы (технических, экономических, социальных, био�
логических), в которых сами отклонения системы от определен�
ного состояния служат для формирования управляющих воз�
действий.

Механизмы обратной связи могут быть отрицательными и
положительными. Первые направлены на компенсацию влия�
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ния факторов внешней среды для сохране�
ния гомеостаза — динамического относи�
тельного постоянства параметров системы
(коэффициент обратной связи при этом ме�
ньше нуля) и действуют в направлении,
противоположном воздействующему фак�
тору. Вторые предназначены для пере�
стройки уровня гомеостаза в направлении
действия внешних факторов.

С точки зрения понимания самооргани�
зации системы следует принимать во внима�
ние, что в кибернетике механизмы обратных
связей разделяют на: непрерывные или дис�
кретные, статичные (жесткие) или динамич�
ные (гибкие), линейные или нелинейные.

В системах автоматического управле�
ния также используется дополнительный
механизм обратных связей для стабилиза�
ции систем и улучшения переходных про�
цессов в них, которые имеют название
«корректирующих обратных связей».

В известной монографии Г.Хакена
«Синергетика» [5] самоорганизация тракту�
ется: во�первых, как спонтанное образова�
ние высокоупорядоченных структур из за�
родыша или даже из хаоса; во�вторых, как
спонтанный переход от неупорядоченного
состояния к упорядоченному за счет совме�
стного, кооперативного (согласованного, синхронного) действия
многих систем.

«Самоорганизация» системы может рассматриваться как
сложная система, включающая в себя подсистемы: «саморазви�
тие», «саморегулирование», «самоуправление», «саморегуля�
ция», «самоуправление персоналом» и другие, которые отража�
ют свойства и возможности системы. В таблице представлено
понятийно�категориальное обобщение семантических кон�
струкций «самоорганизация» и «саморегулирование» и их про�
изводных, которое в целом можно рассматривать как своего
рода их классификатор. 

Проблемы развития саморегулируемых организаций. Как по�
казано в таблице, саморегулирование связывается с самостоя�
тельной и инициативной деятельностью, осуществляемой
субъектами предпринимательской или профессиональной дея�
тельности, содержанием которой
являются: разработка и установле�
ние стандартов и правил указанной
деятельности; контроль над соблю�
дением требований указанных
стандартов и правил.

В настоящее время в мире ши�
роко известны и активно использу�
ются организационные системы,
связанные с корневой идеологией
«само» — саморегулируемые орга�
низации (СРО), самоуправляю�
щиеся объединения (СУО) и др. 

Получило широкое признание
такое понятие, как «профессио�
нальное саморегулируемое (само�
управляющееся) объединение (ПСО),
которое существует около семи�
десяти лет. 

Институт саморегулируемых ор�

ганизаций (СРО) получил признание в Российской Федерации и
был закреплен в ее законодательной системе в 2008 году [9], а так�
же начал реализовываться в ряде отраслей [10—12]. 

Идеология рыночного саморегулирования, самоорганиза�
ции и самоуправления предприятиями активно обсуждается в
Украине [13—16], накапливается вполне определенный опыт
создания институтов саморегулируемых и самоуправляемых
организаций. В этом плане следует обратить внимание на поло�
жительный опыт реализации идеологии саморегулирования в
системе управления ряда высших учебных заведений Украины.
Так, в соответствии с Постановлением Кабинета Министров
Украины [17] статус самоуправляемых (автономных) исследо�
вательских национальных университетов в 2010 году предоста�
влен НТТУ «Киевский политехнический институт», Нацио�
нальному университету биоресурсов и природопользования

НТУ «Харьковский политехниче�
ский институт», Харьковскому на�
циональному университету им.
В.Каразина, Киевскому националь�
ному экономическому университе�
ту им. В.Гетьмана и Национально�
му авиационному университету.

Саморегулируемая организа�
ция может рассматриваться как
объединение людей, совместно реа�
лизующих цели программ и дей�
ствующих на основе норм и правил
саморегулирования, о которых
было сказано выше.

Согласно Закону Российской
Федерации «О саморегулируемых
организациях» [9, с. 2] саморегули�
руемыми организациями призна�
ются некоммерческие организации,
созданные в целях саморегулиро�
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Статья посвящена некоторым методоло�
гическим и прикладным аспектам формиро�
вания системы самоорганизации и саморегу�
лирования в современных условиях развития
предприятий машиностроения. Рассматри�
вается понятийно�категориальная сущ�
ность самоорганизации и саморегулирования
и их производных в контексте управления
развитием предприятий.

Таблица. Понятийно+содержательная сущность элементов
(подсистем) категории «самоорганизация»
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вания, основанные на членстве, объединяющие субъектов пред�
принимательской деятельности исходя из единства отрасли
производства товаров (работ, услуг) или рынка произведенных
работ (услуг), либо объединяющие субъекты профессиональной
деятельности определенного вида. 

В качестве саморегулируемой организации могут призна�
ваться некоммерческие организации, которые создаются в соот�
ветствии с законодательными актами, касающимися этих орга�
низаций, и при условии соответствия требованиям, предъявляе�
мым к саморегулированию субъектов предпринимательской
или профессиональной деятельности.

В основе идеологии саморегулируемой организации лежит
следующее:
� переложение контрольных или надзорных функций за

деятельностью субъектов рынка в определенной сфере государ�
ства на самих участников рынка;
� снятие с государства явно избыточных функций, что

обуславливает соответственно снижение бюджетных расходов;
� смещение фокуса собственно государственного надзо�

ра в сторону надзора за результатами деятельности, в том чи�
сле постепенная отмена лицензирования отдельных видов
деятельности.

Функциональные возможности саморегулируемой органи�
зации обобщены нами в виде схемы, показанной на рис 1.

Одной из важнейших проблем успешного функционирования
саморегулирующей организации является создание соответствую�
щего материально�финансового потенциала (МФП). В качестве ис�
точников формирования МФП могут рассматриваться:

1) единовременные и регулярные поступления (вступитель�
ные, членские и целевые взносы) от членов СРО;

2) добровольные имущественные взносы и пожертвования;
3) доходы: 
� от создания услуг по представлению информации, подго�

товка (раскрытие) которой может осуществляться на платной
основе;
� от продажи информационных материалов, связанных с

предпринимательской деятельностью, коммерческими или про�
фессиональными интересами членов СРО;
� от оказания образовательных услуг, связанных с предпри�

нимательской деятельностью, коммерческими или профессио�
нальными интересами членов СРО;
� от размещения денежных средств на банковских депозитах;
4) другие, не запрещенные законом источники.
Общая система управления саморегулируемой организации

показана на рис. 2.
Важной проблемой в деятельности саморегулируемых орга�

низаций является их взаимодействие с исполнительными орга�
нами власти.

Например, законодательство Российской Федерации такое
взаимодействие регулирует через уполномоченный федераль�
ный орган исполнительной власти [9, с. 22], который:
� направляет в СРО информацию о результатах проведен�

ных проверок предпринимательской или профессиональной
деятельности членов СРО;
� привлекает СРО к участию в обсуждении проектов зако�

нодательных актов и иных нормативно�правовых документов,
государственных программ по вопросам, связанных с предметом
саморегулирования.

В свою очередь, саморегулируемая организация должна на�
правлять в уполномоченный государственный орган исполни�
тельной власти: стандарты и правила СРО в соответствии с
предметом  саморегулирования; сведения о запланированных и
проведенных СРО проверках членов СРО и о результатах этих
проверок.

Считаем необходимым отметить, что некоторые отечествен�
ные специалисты в области юриспруденции считают, что рос�
сийские законодательные акты, в частности закон РФ «О само�
регулируемых организациях», далеко не в полной мере учиты�
вают большой европейский опыт в области саморегулирования.
Так, в публикации Н.Слюсаревского [18] обращается внимание
на важность признания в качестве императива принципа субси�
диарности (дополнительности, вспомогательности). В соответ�
ствии с этим принципом компетенция центральных органов го�
сударственной власти должна быть не основной и всеохваты�
вающей, а дополнительной, вспомогательной по отношению к
компетенции субъектов (органов и организаций), осуществляю�
щих властные полномочия на более низких уровнях иерархиче�
ской организации общества, т.е. отдаленных от центра и прибли�
женных к людям.

В данном случае следует учитывать зарубежные особенно�
сти использования принципа субсидиарности, которые заклю�
чаются в том, что в соответствии с данным принципом в евро�
пейских странах выстраивается баланс компетенции между цен�
тральными органами государственной власти и органами
самоуправления.
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Рис. 1. Функциональный потенциал 
саморегулируемой организации (СРО)

Рис. 2. Система управления 
саморегулируемой организации (СРО)
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Принцип субсидиарности воплощен в содержании Маастрихт�
ского договора о создании в 1992 году Европейского Союза (ЕС).
При этом компетенция ЕС рассматривается в качестве дополни�
тельной по сравнению с компетенцией стран — членов сообщества
относительно выполнения задач, которые не могут быть эффектив�
но решены на более низких уровнях управления.

По нашему мнению, следует считать серьезным достижени�
ем западной цивилизации, которая на основе принципа субси�
диарности обеспечивает надежные гарантии государствам —
членам ЕС, касающиеся сохранения их суверенитета и защиты
от вмешательства еврочиновников в их внутренние дела.

ВЫВОДЫ
1. В условиях перманентных кризисных ситуаций в системе

функционирования предприятий подъемно�транспортного ма�
шиностроения (ПТМ) крайне важной является разработка ан�
тикризисных стратегий и программ. При этом одним из важней�
ших приоритетов развития отрасли ПТМ является снижение
излишнего административного давления на бизнес и целенапра�
вленная либерализация экономических отношений.

2. Одними из важных направлений либерализации экономи�
ческих отношений в данной отрасли и повышения ее социально�
экономической эффективности следует рассматривать:
� создание и развитие единой системы саморегулирования

предприятий и организаций, связанных с производством по�
дъемно�транспортного оборудования (ПТО) и оказанием сер�
висных услуг на рынке его потребления;
� совершенствование нормативного регулирования, напра�

вленного на максимизацию синергетических эффектов саморе�
гулирования, прежде всего связанного с повышением социаль�
но�экономической и ресурсосберегающей эффективности, обес�
печением техногенной безопасности ПТО в процессе его
эксплуатации;
� развитие отечественного ПТМ и обновление парка ПТО в

Украине как важного фактора поддержания устойчивой эконо�
мической безопасности.

3. Одним из путей эффективного развития бизнеса на рынке
производства и услуг в сфере ПТО следует считать формирова�
ние систем самоорганизации предпринимательских структур в
кластеры — самоорганизованные образования (своего рода «жи�
вые организмы») субъектов хозяйственной деятельности. Кла�
стеры в сфере ПТМ и рынка ПТО дают возможность: создать
оптимальную, упрощенную и выгодную систему доступа к фи�
нансовым (инвестиционным) ресурсам для своих участников и
партнеров; сформировать благоприятные предпосылки для ра�
звития инновационной деятельности, повышения качества
ПТО, производительности и конкурентоспособности отече�
ственных предприятий ПТМ.

4. В Украине в системе ПТМ необходимо эффективно ис�
пользовать организационно�экономический потенциал пред�
приятий�лидеров, которые могут служить в качестве основы
формирования специализированных кластеров. К их числу сле�
дует отнести «Харьковский завод подъемно�транспортного обо�
рудования (ТОВ «ХЗ ПТО»), ставший в настоящее время
ядром научно�производственной корпорации «Интерподъем�
трансмаш», в состав которой входят ТОВ «ХЗ ПТО», Проектно�
конструкторский институт «Проммеханизация», Институт
«Укрмашстанпроект», ООО «Подъемсервис», ООО «Двеста»
(Беларусь), Белгородский завод подъемно�транспортного ма�
шиностроения (Россия), предприятие «Болгарские подъемные
сооружения» (город Пловдив).

Важным маркетинговым решением ЗХ ПТО стало инвести�
рование собственных средств в развитие смежников. Маркетин�

говая стратегия повышения конкурентоспособности за счет соб�
ственных сил и ресурсов полностью себя оправдала.

1. In terms of permanent crisis situations in the functioning of en�
terprises up�and�transport engineering important is the development
of crisis management strategies and programs. In this case a top prio�
rity for the industry is to reduce unnecessary administrative burdens
on business and targeted liberalization of economic relations.

2. Important directions of liberalization of economic relations
in the industry and improve its social and economic efficiency:
�� creation and development of a single self�regulatory system

of enterprises and organizations associated with the production
of handling machinery and rendering of services in the market of
its consumption;
�� improving the regulatory framework, aimed at maximizing

the synergy effects of self�regulation;
�� development of domestic up�and�transport engineering

and renovation of handling machinery park in Ukraine as an im�
portant factor of maintaining stable economic security.

3. One of ways for effective business development the market of
production and services in the handling machinery sphere — formati�
on of self�organized systems of enterprise structures in clusters.

4. In Ukraine necessary to effectively use the organizational
and economic potential of enterprises leaders that can serve as a
basis for the formation of special clusters.

Important marketing decision was to invest equity in develop�
ment subcontractors. The marketing strategy of competitiveness
at the expense of own forces and resources are fully justified.
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