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CTPATET14HWI PO3BUTOK XAPYOBHX MIBNPUEMCTB KUIBCbKOIO PEFIOHY
B YMOBAX HEBU3HAYEHOCTI 30BHILLHbOr0 CEPEOBULLIA IX AISNBHOCTI
STRATEGICAL DEVELOPMENT OF FOOD ENTERPRISES OF KYIV REGION
IN CONDITIONS OF EXTERNAL ENVIRONMENT’S UNCERTAINTY

Karepnna BONYEHKO,

KniBcbkni HalioHanbHWIi e KOHOMIYHUINA
YHiBepcutert imeHi Baguma letbmaHa

TpamuuinHui nigxig 4o GopMyBaHHS KOPNOPATUBHOI CTPa-
Terii nepenbayag, Lo, Maiouy B CBOEMY PO3NOPSAIKEHHI CyKyn-
HICTb IEBMX @aHANITUYHNX METOAIB, TON-MEHEIXePU XapHOBMX
MiANPUEMCTB 3AaTHI 00rpyHTYBATW MPOrHO3 PO3BUTKY ranysi3
TOYHICTIO, AOCTATHLOIO 7151 BUBOPY KOHKPETHOrO CTPATEN4YHOro
piLeHHs!. BinbLWiCTb LyX METOAIB BUMArae, o6 6ayeHHs ManbyTHbOro 6yno
[0CTaTHBO NPOrHO30BAHMM, @ A1 Lib0r0 YaCTO OBOAMTLCS HEXTYBATY TakUM
YWNHHUKOM, SIK HEBM3HAYEHICTb. Came TOMY He00LHIOBaHHS (akTopa HeBW-
3HAYEHOCTi MOXE NPK3BECTM [0 BUOOPY CTpaTerii, ika He CTBOPIOE HEOOXIAHUX
nepeaymOoB A9 3aX1CTY Bif, 3arpo3 3 6OKY KOHKYPEHTIB i BAKOPUCTaHHS THX
YHIKanbHUX MOX/IMBOCTEN, SKi BiAKPUBAIOTLCA B CUTYaLLii BUCOKOrO PiBHS
HEBW3HAYEHOCTI, WO BUKINKAE HEOOXiAHICTb PO3POONEHHS CTpaTeriuHNX
HaMipiB Ta MiHiMi3aLii pu3uKiB ix peanisaLii 3 METOIO Pe3yNbTaTUBHOMO PO3-
BUTKY Xap40BVX NiANPUEMCTB.

Ha cboroaHi MoXxHa BUOKPEMUTU PSA, YHEHUX, iKi Y CBOIX SOCTIIKEHHSX
NPUAINAIOTL YBary peanisaLii ctparerii B yMoBax HEBU3HA4YEHOCTi Ta PUSKKY.
Hanpuknag, I.AHCOd® LLe HANPUKIHLL BICIMAECATUX POKIB MUHYNIOMO CTONITTS
MY BUOKPEMIEHHI HOTUPBLOX CTPATEN 3POCTaHHS B TOBAPHO-PUHKOBIN Mepexi
3BEPHYB YBary Ha 3HWXEHHS PU3KKY 3a LONOMOrOH0 CTpaTerii ameepcudikalli
[1]. KypT KpicTeHceH nucag: “CtpateriyHa anbTepHaThBa B3HAYAETHCA
LUASIXOM 3iCTaBMIEHHS! MOX/IMBOCTEN | PECYPCiB KOpnopaLii 3 ypaxyBaHHAM
NPUIAHATHOTO piBHA praunky” [2]. K.Minnep 3Baxas Ha HEOOXIAHICTb CTpa-
TEriYHOro yNpaBAiHHA pU3nkamu Ta BULINMB cTagji 4aHoro npouecy [3], a
A.CnmBoOLbKMIA BUOKPEMUB CiM TUMIB CTpaTeriyHux puaukie [4]. Mitep Opykep
MiLKPECIOBAB, L0 EAMHA PiY, B AKIA My MOXEMO YTV BMEBHEHI, Lie Te, L0
“MaiibyTHe HEMWHYYe HacTaHe, i BOHO Byae iHwum” [5].

TakuM 4MHOM, Cnif, 3BEPHYTY yBary Ha Te, LU0 HaBiTb PETENbHO PO3PO-
GneHwit cTpaTeriyHnii nnad 6yge MaTv cuay 4O TVX Nip, NOKU NPUMYLLEHHS,
L0 NiexaTb B IOro0 OCHOBI, MAOTb MICLIE.

Migxoam [0 BpaxyBaHHs YMOB HEBM3HAYEHOCTI NpW po3pobui i peani-
3auii cTparterii KOMNaHii B Cy4acHMX nybikaLisx 3Ha4HO MEHLLE BUCBITNEHI
MOPIBHSIHO 3 OLLIHIOBAHHAM 3araibHX PU3KKIB NiANPUEMHULBKOI AiSNBHOCTI.
OkpiM TOro, CNOCTEPIraeThCs 3HUKEHHS YBart 40 CTPATENYHUX MOXIMBOCTEN
MiANPUEMCTB Xap40BOi rany3i ik HalMeHLL pU3KKoBYX. MeTOI AaHoi CcTaTTi e
BMOKPEMIIEHHS CTPATETiN NiAnpreMcTsa 3a-
JIEXHO Bif, PIBHS HEBWU3HA4YEHOCTI /0ro yHK-
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JIANBLHOCTI Cy0'’ ETIB rOCNIOAAPIOBAHHS B PUHKOBOMY CEPELOBHLLY,
L0 CYTTEBO BNAMBAE Ha e(PEKTUBHICTb NPOLLECIB NPUAHATTS
YNPaBRiHCLKMX PiLleHb Ta ix Hacnigku. Mpu dopmyBaHHi cTpa-
TEriYHMX HaMipiB MigNpPMeEMCTBA PO3POONSIOTL CTPATEriuHNIA
Habip, peaniaaujs 5kOro Mae CynpoBOXYBATUCh YPABAIHHAM
pu3vkamu, Npu LboMy MiHIMI3aLlis pU3unKiB NOBMHHA 3AINCHIOBATUCE LUE Ha
eTani Bnbopy Ta GopmMyBaHHS CTpaTerii KoMnaHii.

3apesynbratamm npoBeAeHUX JOCHIAKEHb BUOKPEMIIEHO YOTPV BUAU
CTpaTterii 3aNneXHo Bif, PiBHS HEBUSHAYEHOCTI AisNbHOCTI KOMNaHii (puc. 1):

1. AnanTtvBHa, ska OPIEHTYETLCS Ha MiHIManbHWIA PiBEHb PU3UKY abo
MOBHY MOro BIfCYTHICTb, LLO MOXe OAHOYACHO 03Ha4aTV GOKYCYBaHHS Ha
MiHiManbHiiA HopMi NPrOYTKY.

2. TomipHa, L0 OPIEHTYETLCA Ha 3a3fanerifab BCTAHOBNEHWI Ang cebe
PiBEHb PU3NKY Ta He [OMNyCKae AOro NePEeBULLEHHS HABITb 3@ HASBHOCTI MpU-
BabMBYMX NEPCNEKTVB | 3POCTAHHS CyMM NPUOYTKY.

3. Qopmytoya, L0 Nonsirae y CTBOPEHHI HOBNX PUHKOBUX MOXJIMBOCTEN
LINSIXOM PaauKanbHOi peopraHiaavii BitHOCHO CTabiNbHYX rany3eit 3 nepLumm
piBHEM HEBM3HA4EHOCTi ab0 3a [JONMOMOrol0 BCTAHOBNIEHHS KOHTPOMIO Haz,
PO3BUTKOM PUHKY B ray3six 3 GibLL BUCOKVMMM PIBHSIMM HEBU3HAYEHOCTI.

4. ArpecuBHa, L0 OPIEHTYETLCS Ha peaniaLliio pU3nKoBaHux, ane Bu-
COKOMPUOYTKOBMX NPOEKTIB.

TakuM YrHOM, MILZNPUEMCTBO B NPOLLECI CBOET AiNbHOCTI ineHTUdIKYE
piBEHb HEBW3HAYEHOCTi 30BHILLIHBOrO CepefoBuLLa GYHKLIOHYBAHHS 3 Me-
TOI0 PO3P0OBKM BIANOBILHOI CTPATETi HA WASXY A0 LOCArHEHHS BUSHAYEHOTO
CcTpateriqyHoro Hamipy. Mpu oMy CRib, BpaxoByBaTw, LLLO B NPOLIEC peanidaLli
00paHoi cTpaterii piBeHb HEBU3HAYEHOCTi MOXEe 3MIHIOBATUCh, CTBOPIOOYM
HeoOxiaHiCTb BOOPY iHWOI cTparterii abo iX NoeaHaHHS.

3 METOI0 LOCIMKEHHS NPaKTUYHOr0 BUKOPUCTAHHS laHVX CTPATEriii B yMO-
Bax HEBM3HA4YeHOCTi 6yno 06paHo xapyoBi NianpremcTaa KniBCbkoro perioy.

Kuiscbka obnactb y 2010 poui nocina fpyre micue 3a obcsramm peani-
3auii npomykuii xap4oBoi npommcnoBocTi B YkpaiHi. Okpim Toro, Kuiscbkuii
PErioH Mae HaBMLLIA 06CAr peani3oBaHoi NPOAYKLIi XapyoBOi ranysi Ha OfHy
0c00y: N0 06NaCTi AaHUiA NOKa3HKK CTaHOBUTL 6684, 1 rpH., a B MicTi Kuesi -
9040,7 rpH. Takox BCTaHOBMEHO, LU0 Xap4oBa rany3ab y KniBCbkoMy perioHi €
OLHUM 3 NigepiB 3a 06csramm NPSMUX iHO-
3eMHWX iHBECTMLIA. 3a OCTaHHi N‘ATb POKIB

LLIOHYBaHHS, 0COBMMBOCTEI CTPATErHHOTO
PO3BUTKY Xap4oBYIX NiZNPUeMCTB KiBCbKOTO
perioHy Ta A0CAIIKEHHS B3AEMO3B’A3KY MiX
cTpaTerieto cyb’ekTa rocnofapioBaHHs i
BUTPATaMu Ha ii peani3aLlito CTOCOBHO MiHi-
Mi3aji piBHS PU3UKY Ta 3MEHLLEHHS 06cary
MOXJIMBOrO 30UTKY.

CyyacHa eKOHOMIYHa [isnbHICTb Xapak-
TepPU3YETLCH HASIBHICTIO CUCTEMU PUSNKIB,
MOB’A3aHUX 3 BIfICYTHICTIO BUYEPHOI iH-
¢$opmaii o0 GiHaHCOBO-roCNoAaPCHKOI

MidIC cmpamezitHuM YnpasaiHHAM i pi6HeM PU3u-
Ky peanizauii obpanux cmpameziii nionpuemcmea.
Buoxpemnero womupu munu cmpamezii 3a71€34cH0 610
pisna neeusnavenocmi. lpoananizosano menoenuyii
cmpameziunozo po3eumiKy Xapuoeux nionpuemcme
Kuiscvkoeo peziony.

In the article it is identified a close relationship
between strategic management and implementation
of risk strategies chosen by company. The four types
of strategies depending on the level of uncertainty are
allocated. The trends in the strategic development of

Jfood enterprises in Kiev region are analyzed.

HanbinbLi 06CAry BUPOOHMLTBA Xap4OBOi
ranysi 3aikCoBaHO 3a TakUMM MPOLYKTaMU:
xni6 Ta xni6o6ynoyHi BUpodK, Lykop Ginuii
KpucTaniyHnii i Monoko o6pobneHe piake.
@iHaHCOBI pe3ynbTaTit isnbHOCTI NiAnpy-
EMCTB Xap4oBoi ranysi KniBcbkoro perioxy
8 2010 poui cTaHOBWAM CYKYMHUIA NPUBYTOK
1537178 TiC. rpH., OAHAK CNif, 3ayBAXUTH,
Lo nignpuemcTBa obnacTi oTpumani, 3a
3arabHUMU MifCcyMKamm, 36UTKW, NOPIBHSHO
3 KOMNaHismu CToNuL,. HeaBaxatoum Ha Te,
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Puc. 1. Bugm ctpareriit 3anexHo Bif piBHS HEBU3HAYEHOCTi AisNbHOCTI NignpuemcTea

PiBHi HeBu3Ha4yeHoCTiI Crparerii

]
1 [ocTtaTHbO nporHo3oBsaHe MaMGyTHS AnanTveHa
~—1

Kpok
Y DOCArHeHHi
cTpaTeriyHmx
HamipiB
«36epexeHHs
npasa Ha
yyacTtb y rpi»

II ' AnbTepHaTWBHI BapiaHTV MaiByTHLOMO >| MomipHa |
CTBOpEHHSA
HOBUX
: PUHKOBMX
101 [iana3oH MOXITUBUX BaplaHTlB Cbopmy}oqa MORBoCIEY
1 MaiGyTHLOrO IHBECTYBaHHS 3

IV

"
MoBHa HenepeaGaYyBaHIiCTb >w>
i

wo 3a nepiog, 2007-2010 pokis 06csar iMNOpTY roTOBUX XapyOBWX MPOAYKTIB Y
Kuei 36inbLLUMBCS B TP paaw, a no 061acTi — 3MeHLInMBes Ha 70% (BionosigHMiA
MOKa3HIK eKcropTy B cToNNLI 3pic y 5,25 pa3a, a no 06nacTi — 3HM3NBCS HA
23%), y KwiiBcbkiii 06nacTi cnocTepiraeTbCs NO3UTUBHE Caslbi0 TOPrOBENLHOM
o6opoTy B po3mipi 151219,6 mnH. gon. CLUA [6].

[ns pocnigkeHHs peCYpCHOro 1 opraisauiiitHoro 3abe3neyeHHs epek-
TMBHOrO CTPATEr4HOr0 PO3BUTKY MiANPUEMCTB B YMOBAX HEBU3HAYEHOCTI i3
3araibHoi KinbkocTi 06CTexeHUX nignpuemcts Byno 06paHo: MAT «Kniscbkuid

Tabnuug 1. Tpynu nignpueMcTB 3a HASBHUMMU CTPATEriIMU 3aNeXHO
Bijj piBHSt HEBU3HAYEHOCTi AiNLHOCTI KOMNAHIT

Tun cTparterii Hassa nignpremcTea

MAT «SroTuncekuii macnosasop», MAT «KJIK-Ykpaina», MAT
«OByXIBCbKMIF MONOYHMIA 3aB0/», MPAT «XMefbHMLbKa MakapoHHa da-
Bpuka», MpAT «J1bBIBCbKMIA XMPKOMOIHAT», MPAT «XapKiBCbKUiA XMPOBHiA
kom6iHaT>, AT «Kpeatus Mpyn», MAT «BiHHMLbKa Xapyocmakosa habpuka»,
MAT «Jlyrancbkxonogy, MpAT «ArpoekonpoaykT», MpAT «KpadT»

MAT «KuiBcbkuit MaprapuHoBuii 3aBogy, MAT «<MakapoHHa pabpukar,
MAT «JlanTmaHHeH Akca», AT «YepHiriBcbka MakapoHHa dabpukar,
MAT «Cimdepononscbka MakapoHHa dabpukar, MpAT «fepkynec», MAT
«JlyraHCbKMANH»

MAT «Binouepkiscbkuit KOHCepBHMI1 3aBogy, AN MpAT «06010Hb»
«MueoBapHs 3i6epta», MAT «MuBo-6e3ankoronbHuil kombiHaTt «Cna-
BYTUY», MAT «Kutommpcbkuii Macnosasog», NMpAT «EkoTexHika», MAT
«BiMm-Binnb-anH YkpaiHa»

MAT «FanakToH», MpAT «06050Hb», MPAT «Hymak», MAT «CAH IHBeB
YkpaiHa»

AnanTuBHa

MomipHa

dopmyioya

ArpecuBHa

Puic. 2. MopiBHAHHS 06CAriB CYKYNHOro onepawiiiHoro npuOyTKy rpyn NigNpMEMCTB 3a HasiB-
HUMMU CTpaTEeriiMU 3aN1eXHO Bif PiBHSA HEBU3HAYEHOCTI AisnbHOCTI komnaHii B 2010 poui

MaprapyuHOBMiA 3aBoA», MAT «AroTMHCHKMIA MaCN03aBog»,
MAT «JlaHTmMaHHeH Akca», MAT «MakapoHHa pabpuka,
NAT «XJIK-Ykpaina», MMAT «binouepkiBcbknii KOHCEPB-
HWiA 3aBo>, MAT «[anakToH», MpAT «060n0Hb>, [ MpAT
«ObonoHb» «[BoBapHs 3ibepta». Came BOHW € TUNOBUMM
npeacTaBHUKAaMY NepepoBHNX NiANPUEMCTB, MaIOTb Hal-
6inbLU XapakTepHi 03HaKV GYHKLIOHYBAHHS i PO3BUTKY
NiZNPUEMCTB Xap40oBoi rany3i KNiBcbkoro perioxy. Takox
3 METOI0 BU3HAYEHHS KOHKYPEHTHIX NMO3MLM | NOPIBHSHHS
e(DEeKTUBHOCTI HasBHUX CTPATETiI AAHUX NigNPYEMCTB Byno
[OCHIIXEHO X OCHOBHUX KOHKYPEHTIB Ha BITYN3HHOMY

otmrons PUHKY. Pe3ynbTaTii NpoBefeHNX AOCHILKEHb L03BONMAM
nprlﬂ;Zg;aHoro BMOKPEMUTM YOTMPY TPYNU NiANPUEMCTB 3aeXHO Bifl

cTparterii, Ky BOHU BUKOPUCTOBYIOTh (OB, TadN. ).
Hai16inbLuy 4acTky 3 A0CAIMKYBaHMX ABAALSTI BOCHMM
nigNpPUEMCTB xap4oBoi ranysi (39%) 3aiimatoTb komnaHii,
SiKi 3aCTOCOBYIOTb CTpATErilo aaanTawi 40 3MiH 30BHILUHBOTO CepeoBMLLa
dyHKLUioHyBaHHS. Lie nigTeepmkye opieHTawjo GibLIOCTi BITYM3HSHUX XapHOBIX
NiZNPUEMCTB Ha KOPOTKOCTPOKOBE CTPATEriYHE NNaHYBaHHS 3 ypaxyBaHHSM
MiHIManbHOrO PIBHS PU3NKY.

3 METOI0 BU3HA4EHHS e(EKTUBHOCTI OKPEMOTO TUMy CTPpATErii B Cy4acHWX
YMOBax EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY BITYN3HSIHIX Xap4YOBUX NigNpUEMCTB Gyno
3[jiACHEHO MOPIBHSIHHSA CYKYMHOrO onepaLiiiHoro npubyTKy, 0TPMMaHOro
OKPEMOI0 rpynoto KOMNaHiii 3a peaynsratamu gisinbHocTi 8 2010 pou (puc. 2).

HesBaxaloun Ha Te, Lo GinbLUICTb NiANPUEMCTB, SIKi € Nifepamu BiT4M3-
HSIHOrO PUHKY, BVUKOPWUCTOBYIOTb CTPATEi0 aganTawi, HabibLLMIA CYKYNHNIA
obesr onepauinHoro npubyTky B 2010 poui oTprMana rpyna KOMMaHii, wo
peanisoByBana arpecusHy ctparterito (58%). Takum 4MHOM, OpiEHTaLlS Ha
peanisauito pu3nKoBaHuxX NPOEKTIB NIANPMEMCTBA CNPUSIE NiABULLEHHIO
ix NpnbYTKOBOCTi 32 YMOB €(DEKTUBHOrO YNpaBniHHA puankamu cy6’exkTa
rOCMOAAPIOBAHHS.

JocnioxeHHs ebekTUBHOCTI GYHKLIOHYIOUMX CTpaTeriin NignpueMcTs
xap4oBoi ranysi Kuiscbkoro perioHy 3a nepiog 2008-2010 pokig fLo3Bonsie
CTBEPOXYBATH:

U HanbinbLuy yacTky puHKy 3a 06csramv npofaxy 3aimatoTs MAT «Kuis-
CbKWiA MaprapuHOBMiA 3aBogy, MAT «lanakToH» Ta MAT «O60M10Hb», 0fiHaK Ans
[iaH1X KOMMaHiii cnocTepiraeTbCs ii 3MEHLLEHHS NPOTArOM AOCILKYBaHOMO
nepiofy; 0CHOBHUM HakTOPOM Takux 3MiH € BUXif, HA PUHOK IHO3EMHUX KOM-
MaHil 3 KOHKYPEHTOCMPOMOXHOIO MPOLYKLIEHD;

U HanbinbLuuiA Temn 3pocTaHHs 06csiriB peaniaauii 3adikcosano 8 2010
poui Ha MAT «AroTMHCBKMIA Macno3aBogy — Ha 83%);

U 6inbLUiCTb NiANPUEMCTB 3a/iMaI0Tb A0CTATHI KOH-
KYPEHTHI N03uLji MOPIBHAHO 3i CBOIMU OCHOBHUMM KOHKY-
PeHTamyi Ta MatoTb MOXJIMBOCTI [JOCSITHEHHS! CTPATEriYHMX

HaMipiB HaLlioHaIbHOro MacLITaby;
Tun crpaterii 1 322007-2010 pokw Ha MAT «AroTuHCbkIiA Macno-
ArpecusHa ey 3aB0j» 3adikCOBAHO 3pOCTaHHs ONepaLiiiHoro NpuoyTKy
OCninKyBaHIX B TPY pasu. Takum Y1HOM, fiaHe NiANpUEMCTBO 3aiMae
nianpremcTe, % KpaLLy KOHKYPEHTHY NO3WLlo, OCKINbKI OCHOBHI 1010
Dopmylosa KOHKYPEHTW MaloTb 3HAYHO MEHLLI TEMMNMN 3POCTaHHS
onepaLiiiHoro npubyTky. MAT «AroTUHCbKMIA Macn03aBoy,
[TAT «KwiiBCbKkui MaprapuHoBuiA 3aBogy i MAT «MakapoHHa
Homipia ML HaCTRa CYRYIHOID babpuka» y 2010 poui Manm GinbLUni 06CAr onepaLiitHoro
:;i.gﬁtm;i” nprOYTKY NOPIBHSIHO 3i CBOIMM OCHOBHIMY KOHKYPEHTaMMK;
BOCNIHYBAHNK Q y2010 poui ons MAT «AroTUHCbKIA MACN03aBO i
AL s e [N NpAT «O60/10HbL» XapaKTePHOO € NO3NTUBHA BENNYMHA
EVA (ekoHOMI4HOi fOAAHOT BAPTOCTI), LLO XapakTepuaye
- = epeKTUBHE BUKOPUCTAHHS Kanitany Ta CBiA4YMTb Npo

o 36i/bLUEHHSI BAPTOCTI KOMMAHil.
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3a pesynbTaTamm TEOPETUYHOIO AOCIIXXEHHS 11 AiarHOCTUKM CTpaTeriy-
HWX HaMipIB Xap40BMX NIZNPUEMCTB MOXHA CTBEPAXYBATY, LU0 Ha BinbLIOCTI
KOMNaHil peaniayeTbCs cTpaTeris aganTaji 40 3MiH 30BHILLHBOTO CEPeA0BMLLA
byHKUjoHYBaHHS. OKpiM TOr0, HAiMEHLL PO3BUHYTIM € HANPSIM 3arasbHo-
ipmMOBOro, CTPaTeriyHoro NNaHyBaHHs 3 OrNSAy Ha HEYITKE YSABNEHHS Npo
CYTHICTb TakOr0 NaHyBaHHS Ta 0ro HeLOOLHIOBaHHs. MoXHa Buainutu
pagn cyTTeEBMX npo0sieM nigBuLLEeHHS eEeKTUBHOCTI CTpaTeriyHoro
ynpaesiHHS B NPOLECi AOCArHEHHS BU3HAYEHUX CTPaTeriYyHMX Hamipie
Ha Cy4aCHMX BITYUSHAHUX NiZNPMEMCTBAX Xap4OBOi ranysi:

U HepocTaTHBLO BU3HAYEHa PONb CTPATErYHOrO YNPABiHHS B LiSNIbHOCTI
KOMNaHii;

U crparteriyHe nnaHyBaHHs 30€6inbLLOro Mae GopManbHU XapakTep;

U irHopyBaHHs pu3ukiB y npoLeci GopMyBaHHs CTpaTeriyHoro Habopy;

U koniloBaHHs LOCBIZY 3aKOPAOHHVX NifepiB 3@ HASBHOI HEMPUCTOCO-
BAHOCTI [0 BITHU3HSHIX YMOB OYHKLOHYBAHHS;

U nepeBaHTaXeHICTb CTPATEriYHWX NNaHiB 3aiiBolo iHGOopMaLlE;

U 06MmexeHicTb A0CTOBIPHOI CTpaTeriyHoi iHdopMaLLi Npo KOHKYPEHTIB
i PUHOK Y LLinoMy;

U HeBigNOBiAHICTb NPAKTUYHMX IHCTPYMEHTIB peanisalii cTpaterii
chOopMOBaHNM CTPATErYHUM HaMipam B yMOBaX BITYN3HSHOI EKOHOMIKM.

BUCHOBKH

BpaxyBaHHs piBHS HEBU3HAYEHOCTI € HEBIL'EMHOIO CKITaL0BOIO CUCTEMU
CTPATEriyHOro MEHELKMEHTY, CNPSMOBAHOI HA LOCArHEHHS CHOPMOBAHUX
HaMIpiB KOMNaHii, L0 Mae BNPOBAIXXYBATICA LLE Ha eTani BUOOPY CTpaTeriii
JisnbHOCTI cy6’eKTa rocrogaptoBaHHs i GopMyBaHHs cTpaTeridHix Habopis. 3a-
NEXHO Bif, PiBHS HEBU3HAYEHOCTI DYHKLIOHYBaHHS NiANPUEMCTBO MOXe 06paTit
a[anTuBHY, NOMIpHY, GOPMYIOHY Y1 arpecyBHY CTPATETi0. 32 pesynsTatamu
NPOBeLEHUX AOCNIAXEHb BCTAHOB/EHO, L0 OpPiEHTAList Ha 4OBrOCTPOKOBE
cTpaTeriyHe nnaHyBaHHs 3 peanisauietd pr3nMKoBUX BUCOKOMPUBYTKOBIX

Ihgekcy npommcnoBoro BupoOHuUTBa KniBcbkoi o6nacTi
3a2003-2010 poku [6]

MPOEKTIB 32 YMOB €(DEKTNBHOIO PU3NK-MEHEIKMEHTY CPUSE NiABULLEHHIO
pe3ynLTaTUBHOCTI AiNbHOCTI KoMNaHii Ta nependayae BUKOPUCTAHHS arpe-
CWBHOI cTpaTerii po3srTKy. OCHOBHOIO MPOGNEMOIO BITYM3HSIHIX NIANPUEMCTB
€ OpieHTaLs Ha KOPOTKOCTPOKOBE CTPATEriYHe NnaHyBaHHa 3 peanisaLjelo
cTparterii aganTalii 40 3MiH 30BHILIHEOTO CepefoBuLLa HYHKLIOHYBAHHS B
NOeAHaHHI 3 iMiTawjeto cTpaTeriil IHo3eMHWX iIMNOPTEPIB PUHKY.

Po3BuTOK Xap4oBux NignpremcTs KUiBCbkoro perioHy Ta Ykpainu B Li-
NIOMY 3HaXOAUTHCA Y MAOLLUHI CTPATENYHNX HANPSIMIB 3AIACHEHHS FAMOOKIX
couianbHO-eKOHOMIYHUX NePETBOPEHb Y MPOMUCAOBOMY KOMMAEKCI, LU0
notpebye GopMyBaHHs i [OCATHEHHS CTPATErYHIX HAMIPIB 3 ypaxyBaHHAM
PiBHS PU3KKY, peanisaLlii CCTEMM 3aX0LIB He NMLLE Ha PiBHI NiBNPUEMCTBA,
a i Ha AepXaBHOMY Ta PiBHI MiXXHaPOAHWX BiJHOCUH.

JIITEPATYPA

1. AHcopd W. Ctparerudeckoe ynpasnenne / AHcopdp Y. - M. : SkoHomuka,
1989. - 519c.

2. KpucteHceH Kneiiton M., PeliHop Maiikn E. PelieHne npobnemsl MHHOBaLmii
B 6u3Hece. Kak co3aatb pacTyLmii GU3HEC U YCrELLIHO NOAAEPXMBaTb ero pocT. — M.:
AnbrnivHa buskec bykc, 2004. - 290c.

3. Minnep K. OprarisauiiiHi pudvkun nicas moaepHiamy / Opranisauis 4ocni-
AXeHb. - 2009. - C.157-180.

4. Slywotzky A. Turning Strategic Risk into Growth Opportunities /Harvard Business
Review, Sep. 15, 2008. - p. 78-88.

5. Lipyxep 1. SppextvsHoe yrpasnenme /. [pykep. Mep. ¢ aHm. M. Ko-TesbHuKoBoA.
- M.: Actpens, 2004. - 284 c.

6. http.//www.ukrstat.gov.ua/

7. Jlacko B.1. CtpareridHe nnaHyBaHHs po3BuTKy nignpuemctsa. — M.: BuaasHLTB0
«Ek3ameH», 2005. - 288 c.

8. KorrpiX., Kepknena 1., Birepil1. Ctpareris B yMoBax HEBU3HA4YEHOCT // IKOHOMI4HI
crparerii. - 2002. - Ne6. - C.79-84.

006csrv BMpoOHMLTBA NPOAYKLT Xap4oBOi NPOMUCIIOBOCTi
Kuiiecbkoro perioHy 3a 2005-2010 poku [6]

(| 0MHCAOBICTH

1103

1131

105 d

i l e Bupobiuureo

% KaHOBAK TDOAYHTI,

% \ I Hanoiaa

9% .
TTHHOBHX BHpodip

8

8 83

003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Poxi

300 - B Bupobruuso aupofis
KoBBackHx, TMC. T

- 1 BipoBiiwTeo oni, e, 7|

0
B BitpolHuLTE0 MONOKa

ofipobnenoro
= pigKoro, e, T
.  BitpofuuLLre npogyeTie |
HHCOMORO4HIY, THC, T

1 BitpoSHuLTe0 cupi
L RMDHIY, TMC. T

1 BitpobHuLTao Lykpy
finoro
KpHCTaAISHOrO, THE. T

2005

006 2007
Pokut

008 2003 2010

No1eJANUARY*2012

EKOHOMICT +Ne1 s CI4EHb #2012 71



