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3 ornsigy Ha BriLLEe3a3HaYeHe OCHOBHUMM LiNSIMM Ha-
LLIOrO AOCHIAKEHHS €, MO-NEPLUE, BUSHAYEHHS KiNTbKICHMX
3MiH Ta 0CO0MBOCTEN CTPYKTYPHOI NepedynoBm y pO3BUTKY
nignpuemcts PI" Ykpainu, wo cpopmyBanncs 3a OCTaHHi
0OMHaAUSTb POKIB; M0-Apyre, aHania onepaTnBHOI (KOPOTKOCTPOKOBOI),
CepenHbLOCTPOKOBOI Ta LOBrOCTPOKOBOI CTIKOCTI PI3HIX 32 pO3MIPOM Mig-
npviemcTs Pl npotsirom 2005-2010 pokis (To6To 10 noyaTky, nif yac po3-
rOPTaHHs 3arasibHOEKOHOMIYHOI KpU3M Ta Yy Nepios, NposiBy NEPLLNX 03HAK
€KOHOMIYHOI cTabinisauji); no-TpeTe, NPOrHo3yBaHHS KiNbKiCHMX | CTPYK-
TYPHVX 3MiH Yy PO3BUTKY MiaNpreMCTB i 3aknagis Pl Ykpaitu B MaibyTHi
4acoBi NEPIOAV 3 BUAINEHHSM TEHAEHLIN,

YK HLWOT CTpATErii PO3BUTKY fK HA ME30-
(ranyseBomy), Tak i Ha MikpopiBHi (TO6GTO
Ha PiBHI KOHKPETHOro NiANPUEMCTBA).

OkpeMmi TeHaeHLji po3BUTKY che-
pu pectopaHHoro rocnogapctea (Pl)
YKpaiHu, Wwo ckianmcs BNpoLOBX OCTaH-
HiX poKiB, 0c06MBOCTi hopMyBaHHS Bi-
HaHCOBOro MoTeHuiany ii NiaANpMeEMCTB,
pO3rnafanmcst SIK 'y Halmnx nonepeaHix
DOCNImKeHHAX [1TaiH.], Tak i [OCHimKeH-
HSIX BiGOMUX YKPAIHCKMX HAYKOBLLB [2-4].
[poTe cyyqacHi CTPYKTYpHi TpaHchopmaLii
Ta NPUYUHY, WO X 06YMOBMN, @ TaKOX
3MiHa iHaHCOBOI CTINKOCTI Nignpu-
emcTB Pl nicns po3ropTaHHs B Ykpai-
Hi diHaHcoBoi kpuaun 2008-2009 pokis
3 NPOrHO3yBaHHSAM IMOBIPHUX HACNIAKIB
[l0 LbOro 4acy rmunboko He BMBYanuCs.
OcTaHHE NPU3BOANTL A0 BUKPUB/IEHb
NPW BU3HAYEHHI CTPATENYHMX LiIbOBUX
YCTaHOBOK pO3BUTKY ik chepn Pl B Li-
oMy, Tak i okpemux nignpuemcts Pr.

Bcmanosneno cyuacui menoenuii KinbKiCHUX 3Min
i cmpyxmypnoi nepedy0o6u nionpueMcme pecmopaniozo
20cnodapcmea Yipainu, a maxodic npununu, wo o0ymo-
eunu ix popmyeanns. Busnaueno ma npoananizoeano
3MIHU KOPOMKOCMPOK0680T, CEPedHbOCMPOK060i ma 006-
20CmpoK060i cmitixocmi pisHUX 3a PO3MIPOM niOnpueMcme
pecmopanmoz20 zocnodapcmea Ykpainu 00 nowamxy, nio
uaC PO320PMAHHI 3a2aNbHOEKOHOMIMHOT KpU3U ma 6 ne-
Pi00 nposey nepuux 03HaAK eKOHOMIUHOI cmabinizayii.
3po0ero npozo3 w000 PO36UMKY NIONPUEMCME | 3aKNA016
pecmopantozo zocnodapcmea Ykpainu 6 maubymui wacosi
nepioou i oxpecieno mendenyii, Ha AKi 6apmo 36aicamu
ix KepigHuKam y npouyeci PYBanHs cmpameziil.

The current trends of quantitative and structural
changes of catering trade’ enterprises in Ukraine are
identified and the reasons that led to their formation. The
changes in short-term, medium-term and long-term stabil-
ity of various-sized catering trade’ enterprises in Ukraine
before and during economic crisis and after the first signs
of economic stabilization are determined and analyzed.
The article predicts the catering trade’ enterprises and
units development in Ukraine during future time periods
and outlines the trends which are to be considered in the
process of generating strategies for them.

Ha SIKVX BapTO aKkLEHTyBaTy yBary y npo-
LLeCi reHepyBaHHs ANs HUX CTpaTerii.

Y uinomy cdepa Pl aBnse coboio
BEJIMKY OpraHi3aLiiHo-rocnofapcbky
cvcTemy. Ii pO3BUTOK € BaXIMBIM COLYi-
anbH1M 3aBAAHHSM, PO3B’A3aHHS IKOrO
MOB’A13aHO i3 3aL0BONIEHHSIM XUTTEBUX
notpeb HaceNeHHs y nocnyrax 3 opra-
Hi3aLii xap4yBaHHS Ta y NEeBHUX BUMaA-
Kax — 3 opranisauii Bigno4uHky Ta / abo
003Binns. MounHatoum 3 90-x pokis XX CT.,
3riJHO 3 pesynbTatam psiay AOCHIIKEHb
[1;4T1ain.] mepexa Pl B YkpaiHi neperiuna
Ha eTan KoMepLianizoBaHOro po3BUTKY,
CNPSIMOBAHOr0 Ha 3a[J0BONEHHS Ande-
PEHLIMOBAHOr0 NOMNKTY, Ta 3a3Hasa CTPyK-
TYPHUX 3MiH, NOB’I3aHVIX 3i CTAHOBNEHHSM
PVHKOBMX YMOB rOCMOAapoBaHHs. | xo4a
Lieln eTan po3BUTKY, Ha HaLL LyMKY, LLIE He
3aBepLUMBCS, 3a noHan 20 pokiB Ha Ha-
LioHanLHOMy puHKy nocnyr Pl Binbynumcs
MeBHi 3MiHWN. 3a3Ha4yeHe B OCHOBHOMY

Ne11¢NOVEMBER*2013

37

EKOHOMICTeNe11¢JIACTOMAA 2013



@ IHCTUTYLIOHAABHA EKOHOMIKA

INSTITUTIONAL ECONOMICS

Tabnuugs 1. [luHamika po3BUTKY NigNpUEMCTB Ta 3aKnagiB pecTopaHHoro rocnogapcTea B Ykpaii ynpogosx 2003-2013 pokie’

— 3a cTaHoM Ha 1civHs poky CepepHbopiyHi Temnu npupocty (+) / ckopoyerHs (-), % ynpopoeXx
2003 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2003-2008 2008-2009 2009-2010 2003-2013

Kinedcrsnignoyewcrs P (sa KBEL), o, Y134, | g 4468 5028 4785 au | 4 w | s | r® | 4m | am
3MICHIONTb AiAMBHICTb:
pecTopaxia 505 615 698 708 792 898 891 4,02 13,50 1,43 584
Kaoe 3320 2179 3034 2868 2803 2688 2384 -3,49 9,18 -5,47 -3,26
0apis 799 618 814 754 715 727 663 -5,01 31,72 137 -1,85
inaneb i 3 nocTayaHHs roToBo ixi 602 456 482 455 434 438 405 -5,40 570 -5,60 -3,89
Ko sarao P, ome 15 ADIONCTS | qpegy | ogyeg | juou | gt | %0 | 2018 | 21 | A0 | 48 | 86T | 4
10PUANHIX OCIG 32 BIEIOM EKOHOMIYHOT AiSTIbHOCTI:
PECTOPaHHE rocnoAapcTeo 12151 9219 10404 9939 9917 9887 9087 -5,37 12,85 -4.47 -2,86
{HLLVMY BUTAMM 18417 16940 14542 14092 13452 13031 12532 -1,66 -14,16 -3,09 3,78
3 aaiag P Tane 1149 1250 1278 1315 1408 1460 1453 185 151 290 238
PECTOPAH, OZUHHL
kade, 3akycoyHa, Gyder, oauHmLb 14176 1428 10760 9825 9454 9049 8108 -4,23 -5,80 -8,69 -5,43
6ap, omuHuLL 3425 2199 2108 2437 2453 2448 2266 -3,96 343 -0,84 -4,05
nanbHs, oauHuLb 10900 10609 10137 10391 9990 9891 9665 -0,54 -4,45 2,51 -1,20
{HLLWX TUTIIB, OZMHMLIb 918 69 68 63 64 70 121 -40,41 -145 -1,35 -17,95
Cepe,u.rlm KinbKicTb 3aknagis PI"y pospaxyHky Ha 9 9 9 9 5 5 5 000 000 000 000
onHe nignpvemcTeo P, oauHuLb
KinbkicTb nocapkoswx Micub Y 3aknagax P, Tc.
OOVHMLb, Y T4, NINPUEMCTB-OPUANYHIX 0CI0 38 1771,3 1674,4 1635,7 1620,2 1594,7 1570,7 15211 -1,12 2,31 0,95 -1,51
BYOM EKOHOMIYHOI iSNIBHOCTI:
PECTOPaKHE rocMoZapcTeo 824,1 7231 810,7 791,8 801,3 785,9 756,0 -2,58 12,11 2,33 -0,86
{HLMI BIATAMY 9472 9513 825,0 8284 7934 7848 765,1 0,09 -13,28 0.4 2,11
Sy 3acraax T s 1162 1815 18 | w67 | 154 | 1611 1695 250 555 5,60 385
PECTOPaH, TUC. OFUHILL
Kade, 3akycouHa, Byder, Tuc. omuHMLLb 513,5 4524 4478 M79 418 406,3 3785 -2,50 -1,02 -6,68 -3,00
6ap, Tc. oauHLb 119,3 144 12,6 1133 1125 11,8 102,7 -0,84 -1,57 0,62 -1,49
inanbHs, TUC. OLUHMLL 1019,3 9739 9343 940,6 9129 889,8 866, -0,91 -4,07 0,67 -1,61
IHLLWX TURB, THC. OAWHMLIb 3,0 2,2 2,2 18 2.1 1,7 42 6,01 0,00 -18,18 342
CepepHst KinbKicTb NOCAAKOBIX MICLb Y PO3PAXYHKY
Ha 01vH 3aKknaz PT, oauHuLp: 58 64 66 67 68 69 70 1,99 313 1,52 1,90
10 BCilt mepexi PT
nignpuemcta P (3a KBEL) 68 78 78 80 81 79 83 2,18 0,00 2,56 2,01
peCTopaH 101 104 109 12 110 10 17 0,59 481 275 1,48
kade, 3akycouy, Gyder 36 40 42 43 4 45 47 2,13 5,00 2,38 2,70
6ap 35 4 42 47 46 46 45 3,22 2,44 11,90 2,54
inanchio 9% 92 92 91 91 90 90 -0,43 0,00 -1,09 -0,43
MpumiTka.

* Po3paxoBaHo aBTopamy 3a AaHumm [lepxasHoi ciyxu ctatuctukn Ykpaiun [6, c. 119, 130-131,186, 189-190; 7, c. 102-105, 116-120; 8, c. 102-105, 116-119; 9, c¢. 102-105, 116-119; 10, c. 102-105, 116-119; 11, c. 15,

104-107, 116-119; 12, c. 15, 102-105, 114-117; 13, ¢. 99, 156, 158, 165-166].

00yMOBNEHO BMMBOM Ha cdepy Pl a oTxe, i Ha AisNbHICTb KOXHOrOo
nianpuemcTsa Uiei chepn 3MiHHMX GakTopiB PUHKOBOIO CepefoBmLLa
(Hacamnepen ekOHOMIYHMX Ta CoLLia/IbHO-AeMOorpadidHIIX, SKi NPOSBUINCS
B Nnepioay eKOHOMIYHOI KpW3W Ta NPoBeaeHHs B YKpaiHi MixXHapoaHOro
CMOPTMBHOIO 3MaraHHs 3 dyT6ony — €8po-2012 ToLwo).

Y poku prHKOBOi NepebyaoBwM B YkpaiHi nocnyri 3 opranisadii xap-
4yBaHHS NOYaNV HAAABATY K IOPUAMYHI 0COOM — Cy0’€KTM rocnoaapio-
BaHHS, Tak i hisnyHi ocobu-nignpmemui. | skwo Ha nosatok 2000 poky
KinbKicTb 3aknaais (06’exTis) PI" ¢isnyHuX 0cib-nianpremMLB Hanivysana
9439 oauHunup [5, ¢. 103], To Ha noyatok 2006 ix 6yno Bxe y 3,1 pasa
Ginblue — 29302 oauHunL [6, c. 208], a oTxe, YacTka 3aknagis Pl ¢isuny-
HUX ocib-nignpremuiB y mepexi P YkpaiHn ctaHoBuna maixe 52%.
Ha anb, 0CTaHHIM 4acoM OdILINHMX JaHUX NPO 3MiHY KiJIbKOCTi 3a-
knazis Pl disnyHmx ocib-nignpremuis B YkpaiHi He ny6nikysanocs,
OCKifIbKI He MPOBOAMMCH BignoBifHi o6cTexeHHs:. MpoTe BignosigHo
[0 Hawwyx NPOrHo3iB, OTPMMAaHUX 3 ypaxyBaHHAM HAsBHOCTI Ayxe
CW/IbHOIO B32EMO3B’ 13Ky MiXX 3MiHOIO KinbkoCTi 3aknagis Pl disnyHmx
0Ci6-nianpremLiB Ta 3MiHamMm 06cariB po3apibHOro TOBapOoOOPOTY
PECTOPaHHOr0 rocrnoAapCTBa NiaNpPUEMCTB-IPUANYHIX OCI6 | Di3NyHNX
oci6-nianpuemMLiB Ta KinbkocTi 3aknagis Pl nionpnemcTB-1opuanyHmx
oci6, Ha noyaTtok 2013 poky B YkpaiHi ¢yHkuioHyBano 21,8 Tuc. 3a-
knagis Pl @isnyHmx ocib-nignpuemuis.

3ayBaxuMo, LLLO 3a BiACYTHOCTI iHdopMaLi NPo CTPYKTYPHI 3MiHM
Ta pesynbTaTy AisnbHOCTI 3aknaais Pl disnyHux oci6-nignpremMuis no-

[lanbLui focnimkeHHs 6yayTb 30CepeKeHi Ha PO3BUTKY IOPUANHHIIX OCID.
[eTanbHuin aHani3 0CTaHHix nokasas, Wo AisbHICTb y cdepi Pl Ykpainn
3qaincHioTb K nignpuemctaa Pl (3a KBEL), Tak i nignpvemcTsa iHWmx
BUMiB EKOHOMIYHOI AiAnbHOCTI (Tabn. 1).

Ynponoex 2003-2013 pokiB, sik cBig4aTh AaHi Tabn. 1, cepeaHbopidHi
TEMNMNY CKOPOYEHHS 3arasibHOI KilbKOCTi NiANPUEMCTB Pl -10pnanyHmx
oci6 (3a KBEL) B YkpaiHi ctanosunu -1,83%, a 3aknagjs (06’ekTis) Pr,
L0 3AIMCHIOTb CBOIO AiSNbHICTb Y CKNadi NiANPUEMCTB-I0PUONYHUX
0cCib6 ycCix BUiB EKOHOMIYHOI AisinbHOCTI, B3arani 6ynu Ha pisHi -3,40%.
Pa3om 3 umm BiGyBanocs il 3MeHLUEHHS! KiflbKOCTi NOCaAKOBUX MiCLLb
y 3aknagax Pr: 3 1,77 MaH. ogmHuus Ha nodatok 2003 poky Ao 1,52 MiH.
oAMHUL Ha noyatok 2013, TO6TO cepeHbOPIYHI TEMMU CKOPOYEHHS
nopisHioBanm -1,51%.

BuuieHasBaHi HeraTMBHI TeHAEHLUI, Ha HaLW NOrnan, He TiNbku
30epexyTbcs, ane i AeLLo NPUCKOPATLCS B HACTYMHI YacoBi Nepioau.
MigrpyHTaM 4ns pO3ropTaHHs came Takoro CLEHapito Ha PUHKY Mno-
cnyr PI" Ykpaiu y Hanbavpkyil i HaBiTb CepeaHbOCTPOKOBIl NEPCNeKTUBI
€ Te, WO:

U kepiBHULTBO Aeskmx nignpuemMcTs Pl He3gaTHe 34iNCHI0BaTU
edEeKTMBHE aHTUKPW30BE yNpPaBAiHHS, BHACAIL0K HOro OCTaHHIM YacoMm
B YkpaiHi 36inbLunnach KinbkicTe GiHAHCOBO HECMIPOMOXHUX Mignpu-
€MCTB, 5Ki HaiMOBIpHiLLE 3MYLLEH] OyayTb BAATUCS (SKLLLO LLIE He 3PpO-
OvM LUBOro paHille) 40 peanidauji cTpaTeriin CKopoYeHHs1 aG0 NOBHOI
nikgipauji. B 0co611BO CKPYTHOMY CTaHOBWLL, MOYUHAOYM 3 Nepioay
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pPO3ropTaHHs GiHAHCOBOI KPW3W i AOHWHI, 3riAHO 3 pe3ynbTaTaMu Ha-
LUMX JOCTIIKEHb 3HAX0AATLCA HECITLOBI NigNprUemMcTBa / 3aknaam Pr,
LLI0 NPALLOIOTb Y HXHBOMY LLIHOBOMY CErMEeHTI. 3HauHa iX KinbKiCTb
BXe 36aHkpyTina abo nepebysae Ha Mexi GaHKPYTCTBA BHACNIAOK
3POCTaHHS LiiH MOCTa4asibHUKIB, @ TaKOX 3aTPUMKM MiaTexis, Lo npu-
3Bena [0 306iNbLeHHs KpeanTopCbkoi 3a60pProBaHOCTi Ta HeraTMBHO
NMo3Ha4Ya€eTbCs HA PUTMIYHOCTI BUPOBHMLTBA;

0 GinbLicTb ykpaiHcbkmx nignpueMcTs / 3aknagis Pl ayxe cknagHo
peaniayloTb HasiBHi HVHI B KPaiHi MOXIMBOCTI, MOB’3aHi 3 MO3UTUBHU-
MU PO3PMBaAMU MiX MOTEHLINHOK Ta peanbHOD EMHICTIO CEPELHbO-
Ta HU3bKOLIHOBMX PUHKOBWX Hill. BogHOYaC BUCOKOLHOBMWI CErMEHT
BXE NPaKTU4YHO CPOPMOBAHUIA | [OCTATHLO TPMBAMI HaC NNLLIAETLCS
Maiixe He3MiHHUM (Aoro Yactka 06’EeKTUBHO Ha CbOrOAHI He MOXe
CYTTEBO 3POCTATH, OCKIJIbKM YNCENBHICTb PeasibHUX CNOXMBaYis L0-
porux nocnyr P B YkpaiHi € 06mexeHot0). Bee Lie nosicHioe Te, YoMy
3a 0CTaHHil pik (3 novatky 2012 go noyatky 2013), He3Baxaloum Ha nia-
rOTOBKY [0 NpoBeneHHs BNiTky 2012 poky eBponeiicbkoro GyTéosbHOro
dopymy, TeMnu ckopoyeHHs nignpuemcTs Pl (3a KBE/L) Ta 3aknagis P’
NiANPUEMCTB-I0PUANYHUX OCIO YCiX BUAIB EKOHOMIYHOI iiNIbHOCTI CTaHO-
BUnn -8,59% Ta -5,67% BiANoBiaHO, @ NOCAAKOBMX MiCLb Y HUX — -3,16%;

U chopmyBanacs CTiika TEHAEHLS OO0 3MEHLLIEHHS YACENBHOCTI
KOHTUHIEHTY MOTEHLIHUX CnoXumBadiB nocnyr P, 06ymoBneHa Takumm
NpUYnHAMK:

3MEHLLEHHSAM KifIbKOCTi HAasiBHOrO HaCENeHHs, ska Ha 1 ciy-
Hs1 2013 poky B YkpaiHi Hanivysana 45,55 MiH. oci6 [14], wo Ha
noHap 5% meHLue nopiBHsAHO 3 noyaTkom 2003;

HOpMyBaHHSIM B OCTaHHi POKM BinbLL LWBWAKOrO TEMMy 3p0C-
TaHH$ BUI3HOI0 TYPNoTOKY 3 YKpaiHW, HiX B'i3HOM0: MPOTAromM
2009-2012 cepeHbOpIHI TEMM 3POCTaHHS 06CSTiB BUIZHOrO
Ta B’I3HOr0 TYProTOKiB 3 ypaxyBaHHAM OLHOLEHHWX BiaBia-
yBauiB, 3a JaHUMK [lepxaBHoi cnyx6u cTaTucTikm Ykpainu
[15], ctaHoBuan 111,8% Ta 103,4% BianoBigHo;

U HyHiI B YKpaiHi 3 BUCOKOIO MMOBIPHICTIO MOXHA NPOrHO3YBaTy NosiBY
HOBWX JOAATKOBWX 3arpo3 A5 PO3BUTKY MiANPUEMCTB Y PidHMX cdhepax
€KOHOMIYHOI AiSNbHOCTI (Y T.4. PECTOPaHHOMY rOCNOAAPCTBI) K 3 OrSAY
Ha 3arasibHuUl eKOHOMIYHWIA cnaj, Tak i 3MiHK (a0 HeI0CKOHanICTb,
a 0TXe, | IMOBIPHICTb BUKPUBIEHOT0, HENPOMECIAHOrO 3 TOYKM 30pY
rany3eBoi cneundikv PO3yMiHHS Ta TPAKTYBAHHS HasiBHUX MOOXEHb)
Y 3aKOHOAABYOMY Ta HOPMATMBHO-NPABOBOMY MO BEA,EHHS Bi3HeCY.
Npo ue, 30kpema, cBigyYaTb NPOrHO3N MiXXHAPOAHOrO PEVTUHIOBOrO
areHTcTBa Standard&Poor’s [16], 3rigHo 3 skumu 3pocTaHHs BBI
B Ykpaini y 2013 poui HaBiTb 32 ONTUMICTUYHNM CLIEHAPIEM PO3BUTKY
nogain ctaHosuTUMe nuwe 1%, pivxa iHdnsauia - 2,6%, gediunt nepx-
6tooxeTy Oyae Ha piBHi 5% BBI, a oediunT Woao paxyHKy NoTOYHMX
onepauiii — 8,2% BBI. 3ayBaxuMo, LLIO eKOHOMIYHWIA cnag, ik NpaBusio,
NPY3BOAMTH A0: 3HUXKEHHS MOMUTY HA CMIOXWBYI TOBApW / NOCyrn (0Co-
6NMBO Ti, SiKi HE BIGHOCSATb [0 TOBAPIB / NOCAYr NepLUOi HEOOXIAHOCTI);
NOripLIeHHs NOKa3HUKiB GIHAHCOBOI CTIMKOCTI NIANPUEMCTB i, iK HaCi-
00K, BUHVKHEHHS CKNaQHOCTEN Y MaTepiaibHO-TEXHIYHOMY Ta iHLLIOMY
pecypcHoMy 3a6e3rneyeHHi, L0 HeraTMBHO NO3HAYAETHCS Ha 3arasibHIX
pesynbTaTax onepauiiHoi AisfbHOCTI TOWO.

He MeHL HeraTyBHi Hacnigku (0cobnnBO y KOPOTKO- Ta cepes-
HbOCTPOKOBIN MePCnekTnBax) MoXe Matu i NPUAHATTS HOBMX 3a-
KOHOMPOEKTIB, SIKi PerynioTb GisnbHicTb Yy cdepi Pl Hanpuknag,
npuitHaTTa y 2012 poui oyxe BaXA1BOro 3 TO4KM 30py 3abe3neyeHHs
MaiibyTHLOrO 340POB’S YKPaiHCLKOI HaLlii 3akoHY «[1p0 BHECEHHS 3MiH
00 0esknX 3aKOHIB YKpaiHu o0 BAOCKOHANEHHS OKPEMUX MOSOXEHb
NPOo 06MEXEHHSI MiCLb KYPIHHS TIOTIOHOBWX BUPOOIB» [17] HEeratneHo
BIJIMHY/O Ha Pes3ynbTaTh AisNbHOCTI TUX NignpuemcTs / 3aknagis Pl
B SIKVX KypLLi Y/ OCHOBHMM LLiNIbOBMM CErMEHTOM CMOXMBaYiB. Y CBOIO
4yepry HeLOCKOHaNCTb HOPMATMBHO-MPABOBKX AKTIB TAKOX MOXE
NPU3BECTN A0 BUHUKHEHHS MPOGNeM i, ik HaCifoK, HaBiTb 3aKPUTTS
nianpremcts P, nopyLueHHs 3BUYHOMO pexmmy poboTu Ta / abo He-
MOXMBOCTI IKICHO BUKOHYBATV COLiaNIbHO 3HaYYLLL 3aBAAHHS, MOB’A3aHi
3 OpraHisaujieto xapyyBaHHs 3a MicLiem HaByaHHs abo poboTu. Taki
npob6nemu, 3oKkpema, MoXyTb TOPKHYTUCS i nignpremMcTs P, wo opra-

HI30BYIOTb Xap4yBaHH$ B 3araibHOOCBITHIX HABYAIbHUX 3aKNaaax, siKi
Y CBOIlA AisiNIbHOCTI KOPUCTYIOTLCS 36ipHMKaMM PELLenTyp Ta KepyoTbCs
noctaHoBamu KabiHeTy MiHicTpiB Ykpainu Big 22 nnctonaaa 2004 p.
Ne1591 «Mpo 3aTBEpAXKEHHS HOPM XapyyBaHHS Y HaBYasbHMX Ta 034,0-
poBunx 3aknagax» [18], Big 21 TpaBHa 1992 p. Ne258 «Mpo Hopmu
XapyyBaHHS Ta 4aCTKOBY KOMMEHCALLl0 BApPTOCTi NPOAYKTIB 4151 OCi0,
AKi nocTpaxaanm BHacninok HopHobunbebkoi katacTpopu» [19] Towwo.
Mpu usoMmy, SKLLO Y 36ipHMKaX Ta NepLLUIi 3 BULLLEHa3BaHUX MOCTAHOB
(Ne 1591) B3HayeHi HOPMU 3amiHV NPOAYKTIB, TO Y Apyrin (Ne 258),
3aTBepOXeHin noHag 20 pokiB TOMy, iX HEMAE, a 0Txe, GaKTUYHO,
OpraHi30BYIOYM XapyyBaHHS Y4HIB, SIKi NOCTpaXxaanu BHaCNiA0K aBapii
Ha YAEC, ix 3aMiHsTV HE MOXHa. pOTe LiIKOM IMOBIPHUM € BUHUKHEHHS
cuTyauii, KON NEBHMX NPOAYKTIB MOXE NPOCTO He ByTW B HAsiBHOCTI.
To6T0 sk came Mae BYMHUTM KepiBHUK nignpuemctsa Pl wob y no-
JanblwoMy 1noro aji He 6yno BU3HAHO HEMPABOMIPHUMU: 3aMiHUTU
NPOAYKTW BIANOBIAHO 4O NPONUCAHMX B iHWNX LOKYMEHTAX HOPM
i HAroZyBaTyW Y4HIB 41 B3arani He OpraHi3oByBaTW iXHE XapyyBaHHS?!
Ha Haw nornag, i B nepliomy, i y apyromy BUnaaky KepisHuka nignpu-
emcTBa Pl 3B/HYBaTATL Y NOPYLLEHHI YHHOMO B YKpaiHi 3aKOHOAaBCTBa
Ta 3aCTOCYIOTb MO BiAHOLLEHHIO A0 MiANPUEMCTBA LWTPAdHI CaHKLi, ki
MOXYTb HaBiTb MPU3BECTM A0 NPUAHATTS PILLEHHS MPO AOro 3aKpUTTS.

BapTto 3a3HaunTy, wo ynpogosx 2003-2013 pokis B YkpaiHi chop-
MyBanacs CTika TEHOEHLS LWOA0 3MEHLUEHHS KinbKOCTi 3aknaais Pl
sKi gignu y cknagi nignpueMcTB-IopUaNYHIX 0CI0, AN SIKUX PECTOPaHHE
rocrnoaapcTeo He 6yN0 OCHOBHMUM BMOOM €KOHOMIYHOI AisiNbHOCTI (AVB.
Tabn. 1). KinbkicTb 3aknagis nignpvemcts Pl (3a KBELL) noyana 3meH-
LLYBATMCA 3 NOYATKOM MPOSIBY Ha PUHKY nocnyr Pl YkpaiHn eKOHOMIYHOI
Kpu3u: Ko Ha noyatok 2009 poky yHacnifoK 3aranbHOEKOHOMIYHOMO
3pocTaHHs npoTarom 1 niBpiyys 2007 — 1 niBpivys 2008 KinbkiCTb LMX
3aknagis 36inblmnack maiixe Ha 13% nopiBHsHO 3 noyaTtkom 2008,
To Ha noyaTok 2010 poky Lein NoKa3HKK BXe 3MeHWNBCS Ha -4,47%.
Mopsa i3 umm yactka 3aknagis nignpuemcts Pl (3a KBEL) y cTpykTypi
mepexi Pl nignprMeMcTB-1opuanyHmX 0cid ynpoaoBX AOCHiLxXyBa-
HOro nepiofy (xoya NepiognyHoO TO 3pocTana, TO 3MeHLLyBanacs)
Ha 1 ciyHs 2013 poky ctaHoBuna 42,0%, o Maixe Ha 7% OinbLue,
HiX 0yno Ha noyatok 2008. BBaxaemMo, L0 CKOPOYEHHS KifIbKOCTi
Ta YacTky 3aknagis Pl Wwo aisnu y cknagi nignpueMcTB-IopuaNYHNX
0Cib, N9 SKMX PEeCTOpaHHe rocrnofapcTeo He B0 OCHOBHUM BUAOM
€KOHOMIYHOI AiaNbHOCTI, Hacamnepen, NOACHIOETLCA TUM, WO Yac-
TUHA UMX NiANPUEMCTB BiAMOBMNACS Bif, HENPODINbLHOro ans cebe
BMPOOHULITBA HA KOPUCTb NIATPUMAHHS i NOAANbLIOr0 PO3BUTKY
OCHOBHOr0 6Gi3Hecy. 3ayBaxumo, LLLO Lie Bxe BiabyBanocs i paHille,
KOJIM Ha NoyaTKy PUHKOBOI NepebyaoBM BEIMKI MPOMMUCIOBI Nianpu-
€MCTBA BIAMOBASANNCS Bif, YTPUMAHHSI CBOiX CEPBICHWUX NiAPO3A4inis
(ki y T.4. 3aMManMCs HagaHHAM MOCNYr 3 Opraxidauii xapyyBaHHS
3a MicLeM poboTn nepcoHany LMx NiANPUEMCTB), OCKIiNbKM BOHW Oynn
KOMEPLIHO HEBUTIOHUMU.

HwuHi B YKpaiHi € ABi OCHOBHI NpUYMHM TOrO, WO 3aknaau Pl npo-
[OBXYIOTb CTBOPIOBATUCS Ta PO3BMBATUCS Y CKNAAi MiaAnpuemcTs
iHLWMX BMAIB EKOHOMIYHOI aisnbHOCTI. Lle, no-nepuue, 3acTocyBaHHs
iHCOPCMHIOBOrO NiAX0AY, KOAV NAETHCA MPO OPraHisaLiio XapyyBaHHS
3a MicueM poboTK, HaBYaHHS, NiKyBaHHS TOLLO, KA MPUTaMaHHWiA
nignprvemcTaam chep 0CBITH, OXOPOHM 340POB S, AESKMM NPOMMUCIIO-
BVM nignpuemcTsam i T.n. MNo-apyre, ameepcudikavis 6i3Hecy 3 METOIO
3abe3neyeHHs BinbL ePeKTUBHOMO BHYTPILLIHBOMO PO3MOAiNy Kanitany
Ha NiANPUEMCTBI, MakCUMi3aLii Moro NprbyTKiB Ta 3MEHLLEHHS PU3KKY
BTpAT (OCKiNIbKM 3@ HECTIPUATANBOIO PO3BUTKY MOAIN HA PUHKY HOKY-
CYBaHHS inLe Ha OAHOMY BUAI AiSNIbHOCTI, K CBIAYMTb NpaKkTuka, Ha-
6araTo yacTille Npr3BOAUTL A0 LWBMAKVX Ta MOOaNbHUX HEraTUBHUX
Hacnigkis). Mpuknagamu NignpUeEMCTB, WO 3AINCHIOITb GiSNbHICTb
y cdepi Pl Boato4mcb [0 38’93aH0i (CnopiaHeHoi) ansepcudikadii, € nia-
NPYEMCTBA ONTOBOI (r'yPTOBOI) Ta PO3api6HOI TOPriBAi NPOA0BOLYMMM
TOBapamu, CinbCbKOroCnoAapchKi MignpruemMcTaa, nignpremcTea chepu
rOTENbHOr0 rocnofapcTBa TOLLO, a HE3B A3aHOI (HECNOPIAHEHOI) An-
BepcudikaLyi — 6yaienbHi nignpreMcTaa, nignpruemcTtaa chep 38’a3Kky,
TOpriBni aBTOMOBINSMU Ta MOTOLMKIIAMM TOLLLO.
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Ynponoex 2003-2013 pokis Ha puHky nocnyr P Ykpainu Bindynucs
1 NeBHi CTPYKTYPHI 3MiHW. Tak, 3a Leit nepiof GinbLu Hix yaBidi 30ib-
Lunack YacTka TMx nignpuemMcTs Pl OCHOBHM BUAOM AiSiNbHOCTI KX
€ OiSiNbHICTb PeCTOopaHiB: fkLLo Ha 1 ciuns 2003 poky iX 4MCA0 CTAHOBWIIO
nmwwe 505 (260 9,7% Big, 3aranbHoi kinbkocTi nignpuemcTs Pl), To Ha 1 ciy-
Hs1 2013 - Bxe 891 (abo 20,5%), To6T0 Maiixe y 1,8 pasa binbLue (avB.
Tabn. 1). Mopsia, i3 LM 3MEHLWMAMCH YacTKU NignpuemMcTs Pl OCHOBHUM
BMAOM LiSNbHOCTI SKMX € AiSNbHICTb Kade, ifaneHb Ta HafaHHs Nocnyr
3M0oCcTayYaHHs roToBOi iXi. BBaxaemo, LU0 BULLIE3a3HaYeHa CTPYKTYpHa
nepebynoBa Biadynaca BHacNigok, no-nepLue, 6inbLu WBMAKOI Ta GibLL
Baromoi eKOHOMIYHOI Bifaaui Bif, BKIAAEHHS KOLUTIB Y PO3BUTOK Mignpu-
€MCTB, LLI0 34INCHIOIOTb iSNbHICTL PECTOPaHIB (TM BinbLue, Lo Maixe
'/, umx nignpuemMcTB Ha noyatok 2013 poky po3wmilysanacst y Kuesi);
no-apyre, 3MEHLEHHs NOMYASPHOCTI NiAAPUEMCTB, LLO 3AiACHIONTb
LisNbHICTb ianeHb, Ta HeBUCOKI BHYTPILLHI NOTPebM puHKY y nignpu-
€MCTBax, fki HaZalTb NOCAYrM 3 NOCTaYaHHS rOTOBOI iXi; NO-TPETE,
3aroCTPEHHS KOHKYPEHLLii Ha PHKOBOMY CErMeHTI NignpuemcTB-kade.

Ynpopnoex ocTaHHix 11 pokis, sk cBin4aTth AaHi Tabn. 1, Ha KOXHOMY
nignpuemcrsi Pl (3a KBELL) y cepeaHbomMy dyHKLiOHYBano 2 3aknaam PT.
Mpy LbOMY cepeHs MICTKICTb LMX 3aKnafiiB MOCTYNOBO 36ibLUyBanach
i jocarna Ha noyatky 2013 poky 83 micLb, TOGTO NOPIBHAHO 3 NO4YATKOM
2003 BoHa 6yna Ha 22,7% 6inbLuoto. OCTaHHE MOXHA NMOSACHUTY TUM,
LLIO Y Nepio, eKOHOMIYHOI KpY3K 4acTo nepesarv OTpUMyBanu Ti 3akna-
an PT, siki 36inbLUIyBany MiCTKICTb Ta BXWUBaV 3ax0fiB, CNPSIMOBaHUX
Ha Makcumizauiio koedilieHTa 06epTaHHS 04HOr0 NOCaAKOBOMO MiCLLst
B 3a/i. BapTo Takox 3a3Ha4MTH, WO HA PUHKY Lil0Tb SK NignpremcTtsa Pr,
sIKi CTBOPIOIOTLCS Ha 6a3i abo nue ogHoro 3aknagy Pl neBHoro tvny,
abo Ha 6asi gekinbkox 3aknafis Pl 04HOMO Yn PidHUX TUMIB, A1S KOX-
HOrO 3 IKUX € CBOI MeXXi ONTUMasbHOI MICTKOCTI. 3a0e3neyeHHs onTu-
MasibHOI MICTKOCTI B Pi3HMX Tvnax 3aknagis P CTBOPIOE nepesymMoBM
Ans ix edekTnBHOro GyHKLIOHYBaHHS Ta / @G0 3a40BONEHHS NONUTY
LLiNbOBMX CMOXMNBAYIB.

Ha cboropHi B YkpaiHi 6yab-sike 3 onucaHux suie nignpuemcts P
(3a KBE[) dyHKLioHYE aB0 CamMOCTiliHO BUKOHYIOUM BCi yNpaBiHCbKi
dYHKUIi (TOOTO € aBCONOTHO He3anexHUM), abo 06’eAHYIHNC Y TPY-
Ny 9K 3 iHWKUMK NignpuemcTeamm / 3aknagamu Pl WO po3BMBaIOTLCS
y CKNnagj Citb0BMX (MepexeBux) yTeopeHb Pl 4 nosa ix Mexamu, Tak
i 3 NiANPUEMCTBAMM iHLLNX BUIIB EKOHOMIYHOI AiNbHOCTI, Aitoun nig,
NEBHOIO TOPrOBESILHO(MMI) MAPKOIO(amu) i PO3MOAINSI0YM MiX COO0
BUTPATY LLOJ0 BUKOHAHHS [ESKNX YNPABAIHChKIX QYHKLA. 3ayBaxXunMO,
L0 Y ApyroMy BUNaaKy (To6To nig yac GopMyBaHHS MEBHOMO rocno-
[apCbKOro iHTerpaLinHoro yTBopeHHs) nignpremctsa PIT oTpumyioTb
€KOHOMII0, MOB’A3aHy Hacammnepen 3i 3MEHLLEeHHAM BUTPAT Ha Npo-
CYBaHHS CBOIX MOCAYr Ta peknamy Camoro mianpueMcTBa, a Takox
3aKyniBto ONTOBMX MapTili NPOAYKTIB.

Y Mexax iHTerpauiiHnx yTBOPEeHb HUHI Ha TepuTopii Ykpainu ai-
I0Tb K YHiiKOBaHI, TaK i 3MiLLaHi Mepexi nignpuemcts / 3aknagis Pr,
LLI0 CTBOPEHi ab0 0AHiE KoMNaHieto, abo rpynoto kKoMnaHii. Mpuknaaom
nepLumx e mepexa «backiH Po66iHC» («BaskinRobbins»), ciTboBi kade-
MOPO3KBO, AKi GYHKLIOHYIOTb y Kuesi Ta Opeci. Mpuknagom apyrux,
AKi CTBOPEeHi ogHieto komnaHieto, € Ml «MakdoHanba3 OkpeiH Jitoy»,
Lo Ha KiHeub ntotoro 2013 poky 06’eaHyBano mepexy i3 75 nignpw-
€MCTB LUBMIKOr0 06CNYroByBaHHS y 22 MiCTax HaLLoi KpaiHu, a Takox
mepexy 3 10 kade-kaB’apeHb «MakKade» («McCafe») y 5 micTax
Ykpainun. 3aysaxummo, wo mepexi Ml «MakJoHanbas KOkpeiin Jtg»
npaLooTb Nig, TOProBesibHo Mapkoto (TM) amepukaHcbkoi kKopnopadii
«Mak[oHanbas» («<McDonald’s») Ta LOTPUMYIOTECS EANHNX CTAHAAPTIB
SKOCTi NpoAyKLii Ta 06CyroByBaHHS, yNpaBiHHS NEPCOHANOM TOLLO.
Mpuknagom TpeTix (TO6TO 3MillaHKX Mepex, CTBOPEHMX FPYNOI0 KOM-
naHiit) € mepexi «Cywmnd» (37 cywi-6apis Ta pectopaHis y 13 mictax
Ykpainu), «il Molino» (7 niuepin y Knesi), KniBcbki pectopaHu «Jlunckiin
Ocob6HsIKb», «MapakeLu», «<MiMiHO», HOBOCTBOPEHAa Mepexa Tak 3BaHNX
HedopMaTHUX pecTopaHiB «L entrecote», komnaHist 3 NOCTa4aHHs roTo-
BOi ixi «Crystal Catering Service», xutommpcbkuii pectopaH «Kabavok
12 cTinbLiB», AOHELbKMIA pecTopaH «Tekuna bym» Ta iHwwi, Wwo 06’ eaHaHi
nig TM «MupoBas kapTa» («CsiToBa kapTa»).

[MpakTMyHO NPOTArOM YCbOro AOCNILXYBAHOIo nepiody B YkpaiHi
36iNbLUYBaNMCh KinbKiCTb Ta MiCTKiCTb 3aknagiB Pl Tuny «pectopaH»
(ovB. Tabn. 1). Y cepenHboMy Ha KoxeH 3 1453 pecTopaHis Ha noyYaTok
2013 poky npunagano 117 nocagkoBux Micub. @OpMyBaHHS Takoi
TEHAEHLIi, Ha Haw NornsA, MOXHa NOSCHUTK, NO-NepLUe, akTUBHUM
PO3BUTKOM Y KpaiHi pecTopaHiB LWBNAKOro 0OCNyroByBaHHS Ta Mifg-
BULLLEHHSIM KOediLieHTY 06epTaHHs OAHOrO MicUs Y 3aknafax Lboro
TMny; no-apyre, ctabinizaujeo B pO3BUTKY PECTOPAHHOIO CErMeHTY,
0CKifbkn Ha no4atok XXI CT. 3 HbOrO BXe NIl Tak 3BaHi TMMYACOBI
«rpaBLi» Ta cTapi pecTopaHu, ski He 3morny nepebyaysati CBOKO
poO6OTY BiZINOBIAHO O HOBUX PUHKOBUX peaniii. 36inbLIEHHS KifbKOCTi
pPecTopaHiB TakoX CAPUYMHEHO PO3FOPTAHHAM Ha LbOMY CErMEHTI
PVHKY HeLiHOBOI KOHKYpeHLii, NoB’sa3aHoi 3 iHHOBaLisMK (0c0611MBO
y CTONULi Ta BENMKUX MiCTax — 061acHUX LEHTpax), Wo 06yMOBNEHO
HassBHUMW NpiopUTETaMM Y NOCTINHNX BiABIAYBaYiB PECTOPAHIB CEPEL,
MICLLeBOr0 HaCesIeHHs Ta TYPUCTIB.

OcranHim yacom B YkpaiHi chopMyBaniacs CTilika TEHAEHLLS 10 3MEeH-
LLEHHS KinbkocTi 3aknaniB Pl Tuny «kade», «3akycoyHa», «byper»
MiANPUEMCTB-IOPUANYHIX OCi6 Ta NOCAAKOBUX MICLLb Y HIX: SIKLLIO Ha MO-
yaTok 2003 umx 3aKnafiB HanivyBanocs npubanM3Ho 14,2 TMC. OANHMLb
i3 3aranbHO MicTkicTio 513,5 TnC. 0aMHMUb, TO Ha noyatok 2013 —
8,1 Tnc. Ta 378,5 Tnc. oaMHMUb BignoBigHo (aue. Tabn. 1). OTxe,
dakTUYHO KinbKiCTb 3aknais 3amMeHwwmnacs y 1,75 pasa, a nocagkoBux
Micub B HMX -y 1,36 pa3a, xo4a cepeaHs MicTKiCTb 0HOro kade, 3aky-
COYHOI, BydeTy NpOTAroM LbOoro nepiogy NocTiiHO 3pocTanaigocarna
Ha 1 ciuns 2013 poky 47 micub, cTaBwm y 1,3 pasa 6inbLUO0 MOPIBHIHO
3 aHanoriyHumM nepiogom 2003 poky. Beaxxaemo, 1110 3a3Ha4eHe 36i/b-
LLIEHHS CepeaHbOi MICTKOCTI MOB’A3aHO0 3 aKTUBI3aLieto PO3BUTKY B YKpaiHi
Mepex kade Ta 3akyCO4HMX, SKi OPIEHTOBAHI HA MACOBOMO CroXunBa4a
Ta HamararTbCA CTBOPUTU CTilKi KOHKYPEHTHI nepeBaru 3a paxyHok
MacLuTabiB BUPOOHMLITBA i CNPSIMOBAHOCTI Ha MiABULLEHHS CEPEaHbO-
1060BOro koeditieHTa 06epTaHHA 0gHOro MicUs Y 3ahi. Y CBOO Yepry
CYTTEBE 3MEHLLEHHS KinbkocTi kade, 3aKkycoyHux, bydeTie B YkpaiHi
CMPUYNHEHO BMIMBOM Ha PO3BUTOK LMX 3aKNagiB pidHux GakTopis
(Hacamnepen, eKOHOMIYHOr0 XapakTepy).

Tak, Hainbinbla KinbkicTb kade (K HECITbOBUX, TaK i CiITbOBMX)
B YKpaiHi 3akpunack abo nepeiiiina Ha poboTy 3a PppaHLLn3amm y ne-
pion, «niky» (iHaHCOBOI HeCTabiNbHOCTI. Yepes piskunii cTpMBOK Kypecy
ponapa i, Sk HacnifoK, 3pOCTaHHsl coBIBAPTOCTI NPOAYKLi yABIYi MpK
HEMOXMBOCTI BIANOBIAHOIO NIABULLEHHS LiH (OCKINbKM CNOXKMBaYi
He roToBi 6yNn A0ro NO3UTUBHO CNIPUIHATHK), @ TAKOX CKNafHICTb A0-
TPVMaHHS CTaHaaPTIB GpeHay Ha TepuTopii YkpaiHu, H3bkuil koediLieHT
06epTaHHs 0HOMO Micus i T.N. 3MyLUeHa Byna NPUNUHUTI OisNbHICTb
CBOiX KaB'apeHb y K1MeBi KOMMNaHisi aBCTPanincbkoro NOXOAXeHHS
«Gloria Jean’s Coffees», Mepexa 3aknafiB skoi Ha yKpaiHCbKOMY PUHKY
3’aunacs we'y 2007 poui. BUuHnknm cknaiHoCTi | B NaTBINCbKOT Mepexi
kaB’apeHb «Double Coffee»: Ha kiHeupb YepBHS 2013 poky B YkpaiHi
YHKLIOHYBaNO NnLLe TpY KaB'ApHi LiET Mepexi, TOAI 9K Ha novaTky
2009 6yno necatb BnacHux kade i Tpv GpaHyan3nHroBux Towwo. Mopsa,
i3 MM, KpiM CYTO €KOHOMIYHUX NMPUYMH 3aKpUTTH Kade, 3aKyCOYHNX,
6ydeTiB, 6apiB B YkpaiHi TakoxX MOXHA BULINTY Taki:

U HEQOTPUMAHHS CaHITapHO-TIFIEHIYHUX HOPM (Hanpuknag, yniTky
2013 6yna 3akputa yepkacbka kade-niuepis «1+1», B akiil 7 yepBHs
MOTOYHOrO POKy oTpyinocst 11 oci6, a nepeBipku caHeniaemMcnyxom
BUSIBUIN NOPYLLEHHSA CaHiTapHUX HOPM, MPaBW NPUrOTYBaHHS CTPas,
TOBapHoro cyciactaa Towo [20]);

U Hepno6pOoCoBiCHA KOHKYPEHLS Ta KpUMiHanbHi Aji (Hanpvknag,
y kBiTHI 2013 B LeHTpi Opecu nignanunm kade «Hito-IBpiTo», ake Oyno
MOBHICTIO 3HWLLEHO BOrHeM [21]);

U HecnpuiAHaTTS Ta / @60 aKTUBHE NMPOTUCTOSIHHS HOBIM KOHLLEN-
Lii, ika noknazaeHa B OCHOBY CTBOPeHHs 3akniaay Pl 3 60Ky MicLeBUX
MeLLKaHLiB Ta / abo Bnaau, L0 CTae Ha 3aBafj HOPMasbHI PUTMIYHIi
po6oTi (Hanpuknag, NPoTy noganbluoi poboTn kade-6apy «BiyHiCTb»
y TpyckaBLyj, Wwo 3a GopMOto 330BHi Haragysano BenKy TPYHY Ta Masno
CBOEPIAHE pUTYyasibHe HaNOBHEHHS yCepeavHi, BUCTYNuAW napadisaHu
MICLLEBMX LLePKOB Ta MicLieBa Bnaga. A ToMy MOro BNacHWUKM 3MyLLEHI
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Tabnuugs 2. 3miHa iHAVKaTOPIB ONepaTUBHOI CTINKOCTi NiANPUEMCTE PECTOPaHHOro rocnogapcTea Ykpaiiu*

— Bci nignpuemctea Mani nignpuemcraa Benwiki it cepepi nignpuemctea
2005 2008 2009 2010 2005 2008 2009 2010 2005 2008 2009 2010
KoediLiieHT noToyHoi niksigHoCTi 0,914 0,991 0,907 0,906 0,784 0,861 0,825 0,856 1,308 1,282 0,993 1,009
KoediLiieHT wamaxoi niksigHocTi 0,651 0,767 0,754 0,670 0,561 0,662 0,645 0,634 0923 1,002 0,870 0,743
KoediujenT abcontoTHoi niksinHoCTi 0,237 0,235 0,382 0,116 0,220 0,151 0,112 0,075 0,290 0,423 0,666 0,200

Mpumitka.

* Po3paxoBaHo aBTopamu 3a faHnmu JepxasHoi ciiyx6u cTatucTukn Ykpaim (38eaeHa iHgpopmauis 3a popmoio N1 «banaHc»).

6ynu ihoro posibpaty i npoJaTty matepianu Ta opuriHanbHy igeto 6i3-
HecMeHoBI 3 MigMockoB’s [22]).

HWaxigHi TeHAeHLUii B pO3BMTKY B LLINOMY HUHI MpUTaMaHHi i 3a-
knagam Pl tuny «6ap» Ta «iganbHs» NignpuemMcTB-iopuanyHnx ocié
Ykpaitu (omB. Tadn. 1). MpoTe BapTO 3a3HAUYNTK, WO CePenHbOPIYHi
TEMMNU CKOPOYEHHS KinbkocTi iganeHb ynponosx 2003-2013 pokis
BYNN HAXKYMMU NOPIBHSHO 3 TEMMNaMy CKOPOYEHHS KinbkocTi 6apis
(y 3,4 pa3a) Ta kade, 3aKycouHux, OydeTis (y 4,5 pasa), a B nepiof «miky»
EeKOHOMIYHOI Kpu3u (Ha noyaTtok 2010) KinbkicTb Ta MICTKICTb inaneHb
HaBiTb 3pocna Ha 2,51% Ta 0,67% BignoBigHO. 3ayBaxumo, Lo 3a
OCTaHHin pik (npoTtarom 2012) KinbkicTb kade, 3aKyCco4HKX, OydeTiB
3meHwmnacs Ha 10,40%, a 6apis — Ha 7,43%, TOOTO TEMMM CKOPOYEHHS!
LMX 3aKknagjiB nopiBHSHO 3 nonepenHiM pokoM 36inbmnnce y 2,4 1a
36,5 pa3a BignogigHo. Bee Le BNavHyno Ha 3MiHW B 3arasibHiii CTPYKTYpI
Mepexi pecTopaHHoro rocnogapctea Ykpaitu: Ha 1 ciyHa 2013 poky
yacTka iganeHb ctaHoBuna 44,71%, T06TO NOPIBHAHO 3 aHANOTYHUM
nepionom 2003 3pocna B 1,25 pasa i 6yna HainbinbLLIOK NOPIBHAHO
3 iHWWMK TNamu 3aknaais Pl yacTka kade, 3akycoyHmx Ta byderTis
NOCTIAHO 3MeHLIyBanach i Ha noyatok 2013 poky cTaHoBMNA NnLLe
37,50%; yacTtka GapiB 3a 11 pokiB nMWMNAcs Maixe HE3MIHHOI0 — ii
CKOPOYeHHs He nepeBuwmno i 1,0%. Po3ropTaHHs BuLLE3a3HaYeHNX
TeHAeHLIN 6yno, Ha HaLLy YMKY, CMIPUYUHEHO HACTYMHUM:

U HeraTvBHUM BNAYBOM Ha 0OCAM NOTOKIB CMOXMBAYIB, @ OTXE,
1 Ha pe3ynbTaTn poboTn kade-kaB’apeHb, kade 3 00CNyroByBaHHIM
odivjaHTamu, kanbsiH-6apis, 6apis, WO 3MiACHIOTb TOPTIBIIO a/IKOrOJlb-
HUMU HanosiMK, i noaibHKX 3aknagis P 3akoHy Npo 3a60POHY KYPiHHS
y rPOMaAChKMX MicUsix (30kpema, y 3aknagax Pr), wo HabyB YUHHOCTI
B YkpaiHi 16 rpyaHa 2012 poky;

U 3pocTaHHaM NOnUTY CMOXMBAYIB HA NOCAYrM 3 OpraHisawi ra-
psidoro (6axaHo pauioHabHOro) XxapyyBaHHs 3a MOMIPHAMU LiiHAMU
(0co6n1BO B yMOBaXx NpOsiBY HEraTUBHMX HACHIAKIB EKOHOMIYHOI Kpu-
31, KON B BifbLLOCTI NOTEHLHMX CNOXMBAYiB NOCAYr PECTOPAHHOIO
rocrnogapcTtsa noyasa HiTko NPOCTEXYBATMUCS €NaCTUYHICTb NOMUTY
3a LHOIO Ta CXMIBHICTb 10 NOCTINHOIO NOPIBHSAHHS KOPUCHOTO eEKTY,
LLL0 MOXHa OTPUMATK, CKOPMUCTABLLUCh MOCTYramm TOrO UM iHLLOMO 3a-
knagy Pl Ta BUuTpaTamu, Skux Le BUMarae);

U 4aCTKOBWM BiGHOBMIEHHSIM MEPEXi idaNeHb, LLLO OPraHi3oBy0Tb
XapyyBaHHs 32 MiCLLEM HaB4YaHHA abo poboTu (30Kpema, B Mexax
peanisauii AepXaBHOi Nporpamu LWoao0 3abesneyeHHst yYHiB rapsynmM
XapyyBaHHSAM Y LLKOnax);

0 GinbLL BUCOKMM PIBHEM XWUTTECTINKOCTI B NEPiOA, EKOHOMIYHOTO
cnagy 3aknagis Pl opieHTOBaHMX Ha MaCcOBOro CNoxwmBaya (a oTxe,
113 1OCTaTHLO BE/MKOHO KiNbKiCTIO MOCAAKOBMX MiCLib), Y KX CEPEaHbO-
1060BUA KOEILEHT 00epTaHHS OIHOrO MiCLS 3HAXOAMTLCS Ha PiBHI
2,5 Ta BULLE, NOPIBHAHO 3 TUMU, SKi MAIOTb HEBIAMOBIAHY HASBHOMY
NonuTY Ha iX NPOAYKLIO Ta MOCAYr MICTKICTb (B SIKMX CEpeHboa060-
BUI KoedilieHT 06epTaHHS 0OHOr0 MicLS Nedpb [ocsrae, a iHoaj i He
nocsirae 1,0);

U 3aroCTpeHHsIM KOHKYPEHLLi Ha CEerMeHTi K HECITbOBMX, Tak
i ciTbOBUX Kade Ta 3aKyCO4HMX, 6arato 3 sKkux BXe NpuitHanu abo
NMPUAMAIOTb PILLEHHS MPO BUXIL 3 PUHKY HE TiflbKW BHACIILOK BMANBY
Ha pesynbTaTu ix AiaNbHOCTI 3arasibHOEKOHOMIYHOI KpU3K, a il B PE3yIib-
TaTi 3anpoBafXXeHHS 3aHaATO LOPOroi OpeHau (3a JaHUMK KOMMaHii
«SV Development» [23], BapTicTb OPeHAN NPUMILLEHb Y HalBiNbL
BAANNX MICUAX 415 PO3MiLLLEeHHS 3aknagis Py noToYHOMY poui 3pocna
Ha 10-15%), Tucky iHwwx 3aknagis Pl o € ans Hux abo napameTpuy-

HUMW, 260 TOBapHVMM, 260 MapOYHUMM KOHKYPEHTaMM, iKi CMIPOMOXHI
6inbLL BOANO PO3BMBATUCS HABITb B YMOBaX HEBN3HAYEHOCTI;

U po3BMTKOM Ha HaLiOHa/IbHOMY PUHKY Ta O4iKyBaHHSM MOSIBU
HOBMWX 3akfiafiB NPOBIAHMX IHO3EMHUKX onepaTopiB P, fki nparHyTb
3aiHATM He TilbK1 MOPOXHI, a 1 BXEe ONaHOBaHi paHille yKpaiHCbKu-
MK Kade Ta 3aKyCOYHUMM Hilli 3aBaskn epekTy aocsiay ta / abo
ekoHoMii Ha MacwTabax. Came Tak, 30kpema, noyana 4iat B Ykpaii
komnaHist «Mak[oHanbas», peanisytoun 3 2011 poui npoexT 3i CTBO-
peHHa Mepexi kaB'apeHb «McCafe», ki HUHI QYHKLIOHYIOTb Y Takux
micTax, sk Kuis, JlbiB, Oneca, [HinponeTpoBckk. KpiM Toro, 3rigHo
3 naHumu noptany dpaHwuna Viasbiz.net [24] npo nnaHn BXOAKEHHS
Ha ykpaiHCbkuii puHok nocnyr Pl Ha noyatok 2012 poky 3asBunm Taki
cBiTOBI Mepexi, ak: «Kentucky Fried Chicken» («<KFC»), «Subway»,
«Burger King», «Papa John’s», «Dunkin 'Donuts», «MUZZ BUZZ»,
«Johnny Rockets», <Hooters», y MeHI0 GinbLLIOCTi 3 KM NepeBaxatoTb
Pi3HOMAHITHI KaBOBI Ta YaliHi HaMoi, 3aKyCKW, KOHAUTEPChbKi BUPOOY,
neceptu. 3ayBaxuMmO, WO Ha CbOrofHi y KMeBi BXe PYHKLIOHYE Tpur
3aknaaun mepexi «KFC»: neprumii Binkpurecs wwe 20 rpyaHs 2012 poui
B TPL, «Ocean Plaza», npyruit — 1 BepecHs 2013 no6nusy craHuji
MeTpo YepHiriscbka y TL, «Novus», TpeTih — 13 BepecHs 2013 poky
6ins MNiBAEHHOro 3ani3HNYHOrO BOK3any.

B YkpaiHni nepesaxHa GinbLuicTb nignpuemcts P e manumu. ix
yacTkay 3arasbHii ix CykynHoCTi, mounHaioun 3 2005 poky, 3HaxXoamTbCs
Ha piBHi 93% i BuLLEe. Benukux nignpreMCTB Ha YKPAiHCbKOMY PUHKY
PECTOpPaHHMX NOCAYr Ayxe Mano (ix yactka CTaHOBUTb MeHLe 1%).

Pesynbtatn aHanisy onepaTtmBHOI CTINKOCTI NiANPUEMCTB
Pl B YkpaiHi (Tabn. 2) nokasanu, o B cektopi manoro 6i3Hecy
npotarom 2005-2010 pokiB cnocTepiranucs NOpPyLeHHs CTPYKTYpur
(iHaHCOBVIX MOTOKIB Ta BUKOPVCTAHHS KOLLTIB KOPOTKOCTPOKOBUX MNO3MK
Ansi GiHaHCyBaHHs HEOOOPOTHUX akTUBIB. 9K BiLOMO, Taka npakTuka
LLyXe LIBUAKO MOXe NPU3BECTM [0 BaHKpyTCTBa NignpremMcTs. Tomy
He OMBHO, WO BNPOAOBX LMX POKIB 3arafbHi GiHaHCOBI pesynbTaTn
Bif, 3BMYaAHOI AisNbHOCTI Manux nignpuemcts Pl 6ynu B Linomy He-
raTMBHUMM, a YacTka 36MTKOBUX Manux nignpuemcts Pl 36inbumnach
i338,8% y 2005 poui no42,8%y 2010. BogHouyac, OCKifbku 3HAYEHHS
KoeoiljieHTa NOTOYHOI NiKBIAHOCTI (3arasbHOro NOKPUTTS) BENKMX
i cepenHix nignpuemcts Pl (3a BuHsTKOM 2009 poky) 6yno GinbLumnm
32 OAMHULIIO, MOXHA CTBEPAXKYBATH, L0 Ha LMX NiANPUEMCTBAX YTBO-
pvnacs npaeuibHa CTPYKTypa diHaHCOBUX NOTOKIB (TOGTO 060POTHI
KOLUTW BEANKMX | cepeaHix nignpuemcTs Pl cknagaloTbCs 3 BAACHNUX
KOLUTIB | KOPOTKOCTPOKOBUX 3000B’13aHb).

BaxaHe 3Ha4eHHs KoedilieHTa WBNAKOI NiKBIAHOCTI (MPOMIXHOro
nokpuTTs) Mae 3Haxoautuncsa B mexax 0,6-0,8 i 6yTu BigHOCHO cTa-
BiNbHMM, OCKiNbKM NiANPUEMCTBA NOBWUHHI MaTK AOCTATHI 3anacu ans
3axmcTy 060POTHUX KOLUTIB Bif, iHPAsLi. Ak BuAHO 3 Tabn. 2, npoTsrom
2005-2010 pokie pokiB y cdepi Pl cnocTtepiraeTbCs HanexHWiA CTymMiHb
MOKPUTTS KOPOTKOCTPOKOBMX 3060B’13aHb 3@ PaxyHOK MPOLLIOBIX KOLUTIB
Ta nebitopcbkoi 3a60proBaHOCTi.

HeraTtuBHOIO € TEHAEHLLA WOoA0 3MeHLIEeHHS KoediljieHTa abco-
JOTHOI NIKBIAHOCTI, WO npocTexyeTbes npotarom 2009-2010 pokis
Ha BCix nignpuemcTeax Pl (aus. Tabn. 2). Mpu LbOMy B CEKTOPI Mano-
ro 6i3Hecy Pl uei koediuieHT y 2008-2010 6yB HaBiTb MEHLLVM, HiX
HWXHIl piBeHb (TO6TO 0,2) Moro ontuManbHmx mex. Lle ceinuntb npo
BiACYTHICTb Y GinbLLIOCTI Manux nignpremcTs Pl YkpaiHu moxnmBocTel
[Nsi NPOBEAEHHS PO3PaXxyHKiB 32 KOPOTKOCTPOKOBUMU 3000B’A3aHHAMM
B HaNBMX4MiA Yac.
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CepenHbOCTPOKOBA CTilKiCTb NignpuemcTs Pl B YkpaiHi npoTarom
2005-2010 pokiB NOCTIHO 3MiHIOBaNacs, NPO LLO CBiAYMTbL AMHAMIKa
nokasHuKiB nepiomis 060pOTYy aKkTMBIB, 1e6ITOPCLKOT 3200ProBaHOCTI,
TOBapPHO-MaTEepiaNbHUX 3anacis, TPYBAIOCTi ONepaLiiHOro LKAy, TO6TO
nepioay 3 MOMEHTY BKaAaHHS KOLLTIB Y TOBapHi 3arnacu 0 OTPUMaHHS
BMPYYKM Bifl, iX poaaxy Towlo (Tabn. 3). CekTop BENMKOro Ta CepeaHboro
6i3Hecy B Liei YacoBuiA nepios novyBaB cebe BiNbLl yNEBHEHO HA PUHKY
PECTOpaHHKX NOCAyr Ta eeKTMBHILLE BUKOPUCTOBYBAB CBili kaniTal,
HiX cekTop Manoro 6i3Hecy. Hanpuknaa, nepion 060poTy ToBapHO-
maTepianbHux 3anacis y 2010 pouj Ha BENMKKX Ta cepeHix nignpu-
emcTBax Pl YkpaiHu gopisHioBaB 28 aHsM (TO6TO O6YB MeHLUe Micaus),
TOAj 9K Ha Manux NiANPUEMCTBAX CTAHOBUB Y NOHaf 6 pasiB GinbLue.

BuwiesasHayeHe € CBiAYEHHSIM TOrO, L0 HA BEVKMX i CEPEaHiX
nignpuemcTBax Pl 3acTOCOBYETHCS HinbLU paLjioHa bHUIA NOFICTUYHNIA
nigxig 0o GopmMyBaHHs 3anacis MOPIBHAHO 3 ManMMK MigNPUEMCTBA-
MK, Tomy kepiBHMkaM Manux nignpuemcts Pl BapTo 3amucantuncs
Haf TakKMMW IHHOBALNHUMYK 3MiHAMK, SKi CNPUATUMYTb NIABULLEHHIO
edeKTUBHOCTI ynNpasiHHA TOBapPHO-MaTepiasbHMMK 3anacammn Uux
NiANPUEMCTB Yy CTPATETiYHI NEePCNeKTuBI.

Mepioa 06opoTy febiTopcbkoi 3a60ProBaHOCTi, L0 GaKTUYHO Mo-
Ka3ye Te, HaCKiNbKW AHIB NiANPUEMCTBO KPEAMTYE CBOIX CMOXMBAYIB,
Ha Manux nignpuemctaax Pl xo4a i 3MeHwmBces Ha 15 #i6 y 2010 pou,
ofHak Bce Lie nnwaetbes y 1,8 pasa binbLumm, Hixky 2005 (ays. Tabn. 3).
Tpoxu KpaLLoo € CUTyaLLid Ha CepeaHix | Bennkux nignpuemcTaax Pl
Ie ueit nokasHuk y 2005-2010 pokax konmeaecs B mexax 26-30 ai6.
MpoTe TeHOEeHLIs Woa0 3poCTaHHs nepiody noratueHHst Ae6iTopcbKoi
3a60proBaHOCTi MOXe CTBOPIOBATM 3arpo3y iHaHCOBIl CTiliKoCTi
nianpuemcTs i 06yMOBNIOBATY HEOOXiIAHICTb 3any4eHHs 10AaTKOBUX
oxepen diHaHCyBaHHS.

TpumBanictb GiHAHCOBOr 0 LMKy Ha BCiX nignpuemcteax Pl HaBiTb
Ha NoYaTKy PO3ropTaHHS eKOHOMIYHOI Kpr3u (HanpukiHui 2008) 6yna
BiZl’eéMHO0. BogHouac Tpueanictb GiHaHCOBOMO LMK HA MannX nig-

npuemctaax PI'y 2008-2010 pokax Lie 11 3poctana: Ha kiHeub 2010 wi
niANPMEMCTBA B LiiIOMY Manu MOXJIMBICTb BUKOPUCTOBYBATH KOLLTH,
noBepHeHi 3a febiTopcbky 3a6oproBaHicTb, NPoTsrom 65 aié Ao Ha-
CTaHH$ nepioay po3paxyHkis, Toai sk y 2008 nuwe npotsarom 40 aib.

36inbwenHs y 2010 poui (Ha 14,3%) nopiHaHo 3 2009 cTpoky no-
raleHHs KpeaUTOpPChbKoi 3a60ProBaHOCT ManMMK nignpuemcTaamm P
(avB. Tabn. 3) MOBIPHO Y psAi BUNAAKIB NPU3BENO 40 MOTiPLUEHHS iX
B3aEMVH i3 NOCTa4anbHUKaMu, WO BiANOBIGHNM YUHOM MO3HAYMAOCH
Ha pesynbraTax AisfIbHOCTi Ta MOXMBOCTSX HANEXHOr0 PeCypCHOro
3a0e3neyeHHs po3BUTKY. A CUTyaLlis Ha BEIMKUX Ta CepeaHix nianpu-
emcTBax Oynia 30BCiM iHakLo: y 2010 CTPOK MOraleHHs KPeAUTOPCHKOI
3a60proBaHOCTi 3MEHLUMBCS Y MOHaZ, 2 pa3vi MOPIBHSIHO 3 NONepeaHim
POKOM.

36inbwenHs 3a 2010 pik Ha Beix ninnpuemctaax Pl YkpaiHu doHpo-
BiZLIavi CBioYMTL NP0 3pOCTaHHsl ePEKTUBHOCTI rasly3eBOro BUPpoGHMLTBA.
MpoTe, ko y 2008 (a0 NposiBY HACIAKIB EKOHOMIYHOI KPU3M) ManMm
nignpuemcTeamu Pl Bupobnsnocs 1,63 oamHuLL npoayKLii'y po3paxyH-
Ky Ha OAMHMLIO OCHOBHMX 3ac06iB, To y 2009 Ta 2010 pokax — 1,42 Ta
1,48 BignosigHo. LLloao Bennkux i cepenHix nignpuemcts Pl 10 ix
doHposignaya y 2010 poui nopieHaHo 3 2008 36inblunnack Ha 1,8%
(omB. Tabn. 3).

36inbleHHs koedivieHTa asToHoMii nignpuemcts Py 2010 poui
B OCHOBHOMY 0Oyn0 06yMOBEHO 36iNbLIEHHSM LUBUAKOCTI 1 perynsp-
HOCTI HaXOMKEHHS KOLUTIB y peCTOpaHHe rocnoJapcTBo NOPIBHAHO
3nonepezHim pokom. Mepiog 060poTy 060POTHMX aKTUBIB Y BCiX Nianpu-
emcTBax Pl Ykpainu 3pic y noHag 1,4 pasa npotarom 2009-2010 pokis,
a'y BenvKkumx i cepepHix — B3araniy 1,8 pasa.

AHanis 3miHu koedilieHTa MaHEBPEHOCTI BIACHOIO Kanitany (ame.
Tabn. 3) cBiguMTL NPO Te, WO Ha nignpuemcTaax PI'y 2005-2010 pokax
BJIACHWI KaniTan He BUKOPUCTOBYBABCS Hi AN PiHAHCYBaHHSA NMOTOYHOT
OiSNbHOCTI, Hi A4Ns Kanitanisauii. 3ayBaxynmo, LLO B LiIOMY HasiBHICTb
Manoi 4aCTKM (LLLO MOCTiliHO 3MEHLLYETLCS) BNACHUX 0G0POTHMX KOLLITIB,

Tabnuus 3. 3miHa iHAVKaTOpiB cepeAHbOCTPOKOBOI Ta JOBrOCTPOKOBOI CTIliKOCTI MiBNpMEMCTB pecTopaHHoro rocnogapctea YkpaiHu*

n Bci nignpuemctea Mani nignpuemctea Benwiki it cepepi nignpuemctea
e 005 | 208 | 2009 | 2000 005 | 2008 | 2009 | 2000 005 | 208 | 2000 | 2010
KoediuienTn diHaHcooi criifkocTi
KoediLiieHT diHaHCOBOrO pavky 1,02 2,23 2,86 1,69 1,41 1,97 2,01 1,90 0,60 2,66 4,98 1,39
KoediweHT agToHoMil 0,49 0,31 0,26 0,37 0,42 0,34 0,33 0,35 0,62 0,27 0,17 0,42
KocOLGHTarEopeocT rackoro 031 | A% | 05 | 0 | 0% | 06 | 080 | 070 | 007 | 4 | g | 08
Kanirany
KoediuienTn 060p0THOCTI (5in0BOI aKTUBHOCTI)
060poTHICTL 0B0POTHIX AKTUBIB, Pa3iB 43 35 26 38 3,1 23 2.0 25 6,2 54 33 58
Mepion 060paTy 060POTHYX aKTUBIB, 4i0 84 103 138 96 17 159 178 146 58 67 10 62
[()):;L)OTHICTI: ZeBiTopcbkoi 3a60proBaHocTi, 103 73 63 70 77 45 37 43 38 1 27 22
MepionoBopory AeGiopec % 50 57 51 a7 8 % 8 % ) 2 2
3aBoproaHocTi, 46
OGoporHicTs TogapHo-arepianesk 54 65 64 6.1 18 20 26 20 114 133 124 128
3anacis, pasis
fepion 060pory TosapHo-Merepian i 67 56 56 59 20 7 129 178 2 27 2 2
3anacis, 4i0
OB0pOTHCTe KOETOPGKC 27 34 21 30 09 12 13 11 57 60 26 55
3aB0proBaHoCTi, pasis
Mepion 0Gopory KeAUTOpCe 13 105 174 120 412 297 26 327 64 0 197 6
3aboproBaHocTi, 4i6
TouBanicTb onepaiiHoro wakny, i6 102 105 114 M 248 257 237 261 58 57 57 58
TouBanicTb GiHaHCOBOTO LKy, 4i6 -33 0 -60 -9 -164 -40 -48 -65 -6 -3 -80 -8
Koegiljrr oboporiocriochoasaxsacolis | - 7o 220 19% 208 149 163 142 148 203 283 270 288
(boHzoBiznaya)
IMoxa3Hukm npuyTKOBOCTI (peHTabebHOCTI)
PenTabenbHicTs npopaxis, % 2,90 412 2,09 0,46 -150 6,13 -6,24 -4,39 6,31 -2,82 0,87 2,24
PRHTEGETLHCTn a1 32 4T w05 | 8% | 8 | 42 | 05 | 67 | 6 | 7% | 0% | 8% | 0%
npubyTkom, %
PemtabeniCToBIaCHONO NI 3C- | 900 | gggg | ig74 | 991 74 | s | ot | 4 | 1% | 919 | 1567 | 0
M npn6yTKOM, %
MpumiTka.
* PoapaxoBaHo aBTopamu 3a saHumu JlepxasHoi cnyx6u ctatucTuku Ykpaitn (38eaexa inopmauis 3a popmoto Ne1 «banaHc» Ta popmoro Ne2 «3siT npo piHaHcosi pesynbTatin»).
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Tabnuug 4. MPOrHo3 KiNbKiCHMX i CTPYKTYPHUX 3MiH NiANPUEMCTE i 3aKIafiB Ha PUHKY MOCHYr PECTOPaHHOro rocnogapcTea Ykpaiiu*

KinbkicTb Ha 1 ciynsi poky, oguHimLb Crpykrypa Ha 1 ciuns poky, %

Mlokastih 018 2014 2015 2013 2014 2015
Besoro nmnpmelwvlcm pPr (3al KBEJ;), OAUHML, 54 1091 1358 100 100 100
Y T4, TUX, L 3LIVICHIONTb AiAMBHICTb:
pecTopatis 891 939 1005 20,52 21,88 23,06
Kade 2384 2281 2260 54,89 53,16 51,86
6apis 663 647 667 15,27 15,08 15,30
inaneb i3 N0CTa4aHHs roToBOi iXi 405 424 426 9,32 9,88 9,78
Beboro 3aknagis PT, oauHmLp, 3 Hix: 43381 43006 42822 100 100 100
dian4HyX 0Ci6-nignpremLiB 21762 21606 21574 50,16 50,24 50,38
IAMPUEMCTB-IOPULM4HYX OCI6, Y T.4. 33 BUSOM EKOHOMIYHOT ZIABHOCTI: 21619 21400 21248 49,84 49,76 49,62
PECTOPaHHE rocnoAapcTBo 9087 8952 9094 20,95 20,82 21,24
HLVIMI BUBAMIA 12532 12448 12154 28,89 28,94 28,38
Mpumitka.

* Po3paxoBaHo aBTopamy 3 BUKOPUCTaHHSM aHux JepxaBHoi cnyx6u cTatuctukn Ykpaiku [5-13; 25].

** [laHi 3a cTaHoM Ha noyarok 2013 p. no 3aknagam PITBCbOro 1a QiandHmx 0Ci6-nianpuemuis — MPOrHO3HI, iHLi 0TPUMAHO 3 fAxepen epxaBHoi cnyx6u cratncTuku Ykpainm [12, c. 15, 102-105].

AKi BUKOPUCTOBYIOTLCS A1 DiHAHCYBAHHS NOTOYHOI AiSNbHOCTI Mignpu-
€MCTB, € HEraTMBHOIO TEHAEHLIEIO 3 TOYKM 30PpY Cneundikm OisnbHOCTI
y cdepi Pl i npru3BoanTb 0 BTPATM FHYYKOCTI BUKOPUCTAHHS NiANpUeEM-
ctBamu Pl BNaCHMX KOLUTIB, @ TaKOX 3MEHLLYE MOX/IMBOCTI Ta ranbMye
LUBUAKICTb pearyBaHHs NignpuUeMLIB Ha 3MiHN KOH'IOHKTYPU PUHKY.

3pocTaHHs maiixe y 1,9 pasa y 2009 poui nopisHaHo 3 2008 Ta
[OCUTb BUCOKi 3Ha4YeHHs KoediljeHTa GiHaHCOBOro pu3unKy BENKNX
Ta cepepnHix nignpuemcts PIy 2008-2010 pokax (aus. Tabn. 3) € Ha-
CNiAKOM LisiNbHOCTI 11 pO3BMTKY BiNbLLOCTI 3 HUX 3@ PaXyHOK MO3UKOBUX
KOLUTIB, @ TAKOX HAsIBHOCTi 3HAYHUX 30WTKIB, 3arasbHuii 06Csr SKux
Ha kiHeLb 2008, 2009 ta 2010 pokis cTaHoBmB 221,7, 83,1 1a 1,2 Mnpa.
rpH. BignosigHo. LLlogo manux nignpuemcTs Pl T0 BOHW Manu BUCOKiI
3HayeHHs KoediuieHTa GiHaHCOBOro pPM3nKy MPOTAroM yCbOoro 4o-
cnipxysaroro nepioay (2005-2010), a o6¢csirm ix 3aranbHux 36MTKiB
TakoX 6ynv Yumanmmu.

Tak 3BaHe XuTTs B 60pr, Ha Hally JyMKY, 32 Cy4acHUX YMOB €KO-
HOMIYHOrO PO3BUTKY B YKpaiHi Ans nignpremMcTs, siki nepebyBaioTb
Ha eTanax «<HapOMKEeHHS» ab0 «IOHOCTi» CBOIX XUTTEBUX LIMKITIB, MOXE
6yTV BUNPABAAHUM 04iKyBaHHSIM MaBYTHiX 3arafibHUX KOMEepPLiHMX
YCMNiXiB Ta «BUrpPaLLly» Bif, BUKOPUCTAHHS MO3MKOBIMX KOLUTIB, CMIPUYMNHE-
HVM BUTIAHUM OJ181 N03MYaibHUKa PO3BUTKOM iHDASALINHMX NPOLECIB.
MpoTe 3 Yacom Lie Moxe 0OYMOBUTU MOSIBY PEFPECUBHUX TEHAEHLLN
Y PO3BUTKY NiANPMEMCTB, 30iNbLUMTI 3aNEXHICTb Bif, 30BHILUHIX YMH-
HWKIB, NPM3BECTMN L0 3HVXEHHS KEPOBAHOCTI Oi3HECY, 3MEHLUEHHS
CaMOCTINHOCTI NiANPUEMLIB Y MPUAHATTI yNPaBAIHCbKMX PiLLEHb i / 200
CNpsSIMyBaHHS iX BUKJIIOYHO HA MOLLYK HOBUX NO3UKOBMX KOLUTIB Yepes
NOCTilHY Ta 3HaYHy 3a 06CAraMu HeCTayy BIACHYX KOLLITIB 15 BEAEHHS!
6i3Hecy. BBaxaeMo, Lo came B Takili cuTyauii B YkpaiHi HHI i1 onuHmM-
nacsi Benvka KinbkicTb nignpmemcts Pl ki MaioTb ManonpueabiuBsi
nokasHukM NprbyTKoBOCTI (AMB. Tabn. 3).

PeHTabenbHICTb akTWBIB € BaX/IMBUM iHAMKATOPOM EKOHOMIYHOT
ePeKTVBHOCTI NiANPUEMCTB, KU XapakTepU3ye TakTUHHY eEKTUBHICTb
yNpaBniHCbKOI NpaLi MeHepkepiB. 3rigHo 3 faHMMKM Tabn. 3 peHTabenb-
HIiCTb aKTVBiB 3a YicTUM NprbyTkomy 2008-2010 pokax Gyna HeraTMBHOIO,
X04a Ler NokasHuK i MaB TEHAEHL, IO 40 MOKPaLaHHS. TakuM YMHOM,
yNpaBJiHCbKa Mpaus MeHeoXepiB K Manux, Tak BEIMKKX i CEPELHIX
nignpuemcTs Pl Gynay 3a3HayeHuii nepiof B LiNIoMy HeePeKTUBHOIO.

3a peHTabenbHICTIO BACHOrO Kanitany BU3Ha4aloTb LLHHICTb TOr0
4 iHworo 6i3Hecy 3 NO3uLLi BNACHUKIB NiANPUEMCTB (iX akLjioHepiB).
Ha ocHoBi aHnx Tab. 3 MOXHa 3p0OUTM BUCHOBOK, LLIO HA PUHKY NOCAYT
PI" YkpaiHu HUHi HanivyeTbCs HEeMano NiANPUEMCTB, SKi € MaNOLLHHUMMN
[0J19 CBOiX BMIACHUKIB, @ OTXE, PiLLEeHHS LLOAO BKIAAEHHS KOLWTIB Y iX
NoZanbLUMA PO3BUTOK MOXE BYTN HEraTUBHWM, SKLLLO A1 HBOrO HEMAE
HiSIKUX IHLIMX NPUXOBAHMX NMPUYUH (Hanpuknag, 3abeaneyeHHs noau-
TUBHUX PE3YNbTATIB AIANBHOCTI Y CTPATEriYHii NepCneKTyBi BHACNIA0K
iHHOBALLIIHWX 3MiH).

Cnupatounck Ha pesynbTaTi aHanidy CTPYKTYPHUX TpaHCchOopMaLLii
Ta 3MiHu diHaHcoBOI cTilkocTi nignpuemcts Pl 3po6uMo NporHos

LLI0A0 PO3BUTKY CUTYaLji HA PUHKY MOCYT PECTOPaHHOIO roCnoaapcTea
Ykpaitu y maiibyTHi yacosi nepioam (Tadn. 4).

MepenbayaeTbes, WO B Mexax peanisalji HauioHanbHOI NoniTuku
LLLOJI0 PO3BUTKY BHYTPILLIHLOT TOPriBI B YKpaiHi B CepelHbo- Ta JOBro-
CTPOKOBIVi NePCNeKTUBI CTpaTeris pO3BMTKY PECTOPAHHOro rocnoaap-
cTBa OyAe cnpsiMoBaHa Ha BUKOHAHHS NooxeHb 3akoHy Ykpaiu «Mpo
[epxaBHi coLiaNbHi CTaHOAPTX Ta AepXaBHi coLianbHi rapaHTii» [26],
PoanopsaxeHHs KabiHeTy MiicTpiB YkpaiHu «[po 3aTBepaXeHHs
KoHuenuji noninweHHs Npoi0BobYOro 3a6e3ne4eHHs Ta SKoCTi Xap-
yyBaHHSI HaceneHHs» [27], Hakasy MiHicTepcTBa ekoHOMiKkM YKpaiHu
«Mpo 3aTBEpmKeHHss HopmaTyBiB 3a06e3neyeHoCTi MicLsiMy B 3aKknaaax
pPEeCTOpaHHOro rocnogapctsea Ta MNopsaky 3aCToCyBaHHS HOPMATUBIB
3a6e3neyeHoCTi MicUSMY B 3aK1afiax pecTopaHHOro rocrnoaapctea» [28]
TOLLO.

Bepy4n oo yBaru pesynbratt 4OCNIOKEHHS Ta 3BaXatoun Ha iHLLUi
PWHKOBI CUrHaNM, KOPOTKO 0XapakTepn3yeMO OHikyBaHi y nepCrneKTmBi
BHYTPILUHbOrany3esi 3MiHV Ta NPUMYLLEHHS:

U cniBBiHOWEHHS MiX KinbkicTio 3aknagiB Pl ¢isnyHux ocib-
nigNpUEMLB Ta NiANPUEMCTB-OPUANYHIX OCIO Y HanG VXY pokm Oyae
He3MiHHUM (Nprbamn3Ho 1:1);

U 36inbLUeHHs B YkpaiHi KiflbKOCTi Pi3HKX iHTerpawjiHix yTBOPeHb
Ta 3MEHLLEHHS KifIbKOCTi CaMOCTIMHO Aitoymx nignpuemcts Pl (oco-
611BO Manux 3a pO3MipoM);

U aKkTrBHWIA po3BUTOK Mepex P Ha 3acafax GpaHyai3uHry 3 ne-
peBaroio MixxHapoaHWX OpeHAiB Ha OKaNbHUMU;

U nosia Ta 36inbLUEHHS KinbkocTi 3aknagis Pl Ha TepuTopii YkpaiHu
HOBVX IHO3EMHMX OMEPATOPIB, AKX NPUBABMIOBATME HEHACUYEHICTb
puHKy nocnyr Pl (oco6nvBo B perioHax) Ta MMOBIPHICTb OTPUMaHHS
BICOKOI eKOHOMIYHOI Bifiavi Bif, iHBECTULN: peHTabesbHICTb AisNbHOCTI
nianpuemcTs PI B YkpaiHi Mmoxe pgocsaratn 30-35%, Togj gk y kpaiHax
€C He nepesuye 10-15%;

U nopanblue 36inbLIeHHs KibKOCTi Ta YacTku nignpuemcts Pl
(3a KBEJ), Wwo 34iMNCHIOTL AiANIbHICTb PECTOPaHIB. Y TOMY Yuchi
OpMyBaHHSI 1 PO3BUTOK CErMEHTY EKO-PECTOPAHIB, L0 06YMOBNEHO
3POCTaHHAM B YKPAiHi KiflbKOCTi MOTEHLIMHMX CNOXMBAYIiB, ki NparHyTb
BECTW 30,0POBWIA CMOCIO XNTTS Ta 6aXatoTb CNOXMBATY €KOMOMYHO YNCTI
Ta BUKJTIOYHO KOPUCHI MPOAYKTN XapyyBaHHS;

U 3aroCTpeHHs KOHKYPeHLi MiX TpaauLiiHMK KaB’ApHAMUN BHa-
CNiOK BTPATU HAMMN YACTUHM CNOXMBAYIB, SIKi NICNS MTPUAHATTS 3aKOHY
npo 3aB60POHY KYPIHHS Y FPOMAJICbKUX MiCLSIX NoYan HaagaTty nepe-
Bary nocyram BeHOMHroBoro Gi3Hecy (aBTomaTam 3 Npoaaxy Kasu)
i TaK 3BaHWM KaB'sipHSM Ha Konecax;

U 36inbLUeHHs KinbKOoCTi iaaneHb (nepeBaxHo 3a paxyHoK BifHOB-
NeHHs poOOTY inaneHb y HaBYabHYX 3aKnaaax);

Uy uinomy 36epexeHHs1 HeraTMBHUX TEHOEHLA Y PO3BUTKY Me-
pexi PI, wo obcnyroye cnoxmeadis, 06’egHaHnxX 3a NpodeciiHUMm
03HakKamw, BHaCNifoK HEAOCTATHLOI yBaru fo Nnpobnem opranisadii
XapyyBaHHs 32 MicLleM poBoTU ik Ha AePXKaBHOMY PiBHI, TaK i Ha MICLSIX;
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U 3pocTaHHs iHBECTULiHNX BKNTaAEHb Y Taki popmaTu 3aknagis Pr,
§IKi HE BUMaratoTb BENIMKNX KaniTanoBKNafeHb Ta, K HaCNifoK, 36iMbLIeH-
H$1 KiNIbKOCTi HOBUX NianpvemcTs PT, nnoLua skux He nepesuLye 500 m?;

U BiOKPWTTS HOBUX 3aMiCbKIX 3aranbHOLOCTYNHUX 3aknagis Pl Ha
K/IOYOBUX TPAHCMOPTHUX Tpacax (Opechkkiit, Xutomupcskiit, Obyxis-
CbKil1 TOLWO);

U nopanbuie 36inblUEHHS KiNbKOCTi NiANPUEMCTB LIBMAKOr0O 06-
CnyroByBaHHs1, 06YMOBJIEHE OpieHTaLiEI0 6araTbox NOTEHLAHMX CMo-
xuBadis nocnyr Pl B YkpaiHi Ha pauioHasbHe BUTPaYaHHS BilbHOrO
yacy Ta MiHiMi3aLito Moro BUTPaT Ha 3a40BOJIEHHS CBOIX i3i0N0rYHNX
noTped y xap4yBaHHi;

U po3BMTOK y BEIMKMX MiCTax NiaNpuemMcTB Pl 3 akLLleHTOM Ha po3-
Baru abo [4o8aTkosi nocayru. Y Takux nignpuemMcTsax, KpiM nocnyr
3 OpraHidauji xapyyBaHHs1, CNoXwvBaY, K CBIIYUTL MiXKHAPOAHA NPaKTVKa,
3MOXe TaKoX, Hanpuknag, AMBnuTuca GinbMu, rpati B irpu, pobuTu
MaHiKIOp TOLLO;

U opieHTauis nignpmemcTs Pl Ha NOLYK LWASXIB YTPUMAHHS LiH
Ta HeJOMNYLLEHHS Pi3KMX LiHOBMX KONMBAHb (Hanpvknag, 3aBasku
3MEHLLEHHIO Macy JOPOruX iHFPERIEHTIB y CTpaBax, 006CcariB NopLii,
ONTUMI3aLLi Y1CenbHOCTI Ta pexmmy poboTH NepcoHany, CKOPOYEHHIO
BMTPAT Ha NPOrpamm N0SbHOCTI TOLLO);

U opieHTauis 6aratbox 3arafbHOAOCTYNHUX 3aknagis Pl Ha 3a-
[l0BOJEHHS NoTpeb BCiEi POAVHN Ta BBEAEHHS «AUTSHOr0» MEHIO
(nepeBaxHO y 3aknafax TUMiB «<PecTopaH» Ta «kade»), WO aKkTUBI3ye
PO3BUTOK TaK 3BaHOI AMUTAYOI KyxHi 3 ypaxyBaHHAM i3i0noriyHmx no-
Tpeb AjiTelt Ta nigniTkis;

0 nopanblue NOWMPEHHS iHHOBAaLiHMX 3aCc006iB KOMYHiKaLLii B Op-
raHizauii po6otu nignprvemcTs Ta 3aknagis P (Wi-Fi, momeHTanbHa
OMCTaHLjHa onnata 3aMOBJ/IEHHS TOLLO);

Oy cinbCbkiit MiCLLEBOCTI Ta MaNX HACENEHNX MYHKTAX TEXHIYHWIA
i TEXHONOrYHNIA PiBEHb NIANPUEMCTB Pl 3annuaTtnMeTbCs HU3bKMM.

loTeHUiviHi npo6emMu Ta PU3NKU MPOrHO3Yy:

1. HeooUiHIOBaHHS BXIMBOCTI 11 COLiafibHOi 3HAYYLLLOCTi PO3BU-
TKy cepu pecTopaHHOro rocnoaapcTsa Ha BCiX PIBHSAX YNPaBIiHHS.

2. 3MiHM YM HEQOCKOHANICTL 3aKOHOAABCTBA Ta / abo CyaoBOi
CUCTEMMU B KpaiHi, WO MOXeE:

MOPYLLYBATW PUTMIYHICTL POBOTYM NianpreMcTs P, cnoHykaTu
[0 PI3HOr0 POy 3MiH i, K HAaCniLoK, BUMaraTy LOOAaTKOBUX
BUTpaT. Hanpuknag, nogansiue peopMyBaHHS CUCTEMU NPU-
BaTHOrO NiANPYEMHILITBA MOXE 3MyCUTY GaraTsox OrnepaTopis
puHKy nocnyr PI” YkpaiHm 3miHioBaTyi GOpMy rocnofapioBaHHs;
YCKNaAHIOBATW NOLUMPEHHS PpaHYan3nHroBOi cUcTemMmny cde-
pi PT, ockinbkn BnacHUK 6peHfiB (0COBAMBO MidKHAPOAHMX),
60541Cb HE[,OOPOCOBICHOMO CTaBAEHHS 3 HOKY MOXNBUX
OpEeHAATOPIB iX TOBAPHOr0 3HaKy Ta TEXHOOT I, NPOCTO BiA-
MOBNISITUMYTbLCS Bif, PO3BUTKY B YKpaiHi 6i3HeCy Ha 3acagax
dpaHyansuHry;

HeraTMBHO BMJIMHYTU SIK HA PO3BUTOK nignpuemcts P, Tak
i HA BUKOHAHHSA HUMW COLjanbHO 3HAYyLUMX 3aB4aHb. Ha-
npuknag, WKisbHWUX 00’eHaHb, MPO WO BXe WLLIOCS BULLE;
MiaANpPYEMCTB-0praHi3aTopiB Xap4yyBaHHs 3a MicLieM poboTi,
sK6u npmiitHaTa 9 BepecHs 2005 poky MoctaHoBa BepxoBHOI
Paou Ykpainu «[1po NpuiAHATTS 3a OCHOBY NPOeKTy 3aKoHy
YkpaiHv npo crcTemy xapyyBaHHs npauiBHukis» [29] He Byna
ckacoBaHa y 2006 Ta B YkpaiHi Oyna 3anoyaTkoBaHa cuctema
XapyoBUX BayyepiB, fka, 3a pe3ybTaTamMm HaLMX NoNepeaHix
nocnigxeHs [1, c. 219-222], € HeOCKOHANO TOLLO.

3. MNopopoxyaHHa NPOAYKTIB XapyyBaHHS Ta EHEProHOCIiB, LLIO Npu-
3Befe [0 3p0CTaHHsA co6iBapTOCTi BUPOOHMLITBA. Y pe3ynbraTi HacTunHa
nignpuemcTsa Pl (0cobnrBO Ti, L0 OPIEHTOBAHI Ha CNOXMBAYIB 3 He-
BUCOKMMY AOXOAaMM) 3MyLLIEHa Byae MNiTu 3 PUHKY.

4. 3HmKeHHst NpMBYTKOBOCTI PECTOPAHHMX NPOEKTIB, 30iNbLIEHHS
TEPMiHy OKYNHOCTi HOBMX NiaNpUeMCTB PT, Lo Moxe 6YTh CNPUYMHEHO
NOripLUEHHSM 3aranbHOEKOHOMIYHOI CUTYaLi B KpaiHi.

5. MoBHa BiACYTHICTL @00 HecTaya BAACHMX KOWTIB Ans diHaH-
CYBaHHSI HANEXHOr0 TEXHIYHOTO 1 TEXHONOrYHOro 3a6e3neyeHHs ai-

ANbHOCTI NignpuemcTs Pl po3BMTKY NporpecuBHnX Gopm Ta METOAIB
00cnyroByBaHHs, PO3paxyHKiB TOLLO (0COOMBO B CiNbCbKiil MiCLLEEBOCTI
Ta MaNnxX HaCeNeHrX NyHKTax, a Takox Ha Manux nignpuemcraax Pr).

6. HeMOXNWBICTb 3aUTy4EeHHS iIHBECTULLIN AN PO3BUTKY NIANPUEMCTBA
PI" abo cyTTeBi CknagHOCTI 3 MOLUYKOM A0AATKOBUX Oxepen ¢iHaH-
CyBaHHS1 BHACNiLOK diHaHCOBOI HecTabinbHOCTI Ta / abo noripleHHs
iHBECTULINHOrO KNiMaTy B KpaiHi.

7. Hespanuii kobpeHamHr (Big, aHrn. co-branding — 06’egHaHHA
OpeHaiB).

8. MNopyLueHHs caHiTapHO-ririeHiYHUX HOPM BUPOBOHKMLTBA Ta 36epi-
raHHs npoaykuii Pl a Takox iMOBIPHICTb PO3BUTKY eNiAeMI (Hanpukiag,
NTALLMHOrO rpumny abo KOPOB’AYOro CKady), NOTPANISHHS HEMPUPOAHNUX
CMOyK Ta AOMILLIOK Y MPOZOBObYI TOBAPU Ta CUPOBUHY. OCTaHHE MOXe
36inbLUYBaTV YacoBi Ta hiHAHCOBI BUTPATV Ha OpraHisaLliio Ta npoBeeH-
Hs1 KOHTPOJIIO Ha eTani BUOGOPY NocTayanbHUKa, eKCrnepTran TOBapHOI
[lOKyMeHTaL,ji, npriiMaHHs CUPOBUHM TOLLO, 06YMOBITIOE HEOOXIAHICTb
MiABMLLEHHS yBary [0 3abe3neyeHHst xapioBoi 6e3neku Ha BCix eTanax
BMPOOHULTBA, 36epiraHHs Ta peanisaLii KyniHapHOi NpoayKLji.

HacamkiHeub BUAINMMO TEHOEHLUII, HA SKMX, 3 HALIOI TOYKM 30pY,
TakoX BapTO akLEHTyBaTK yBary B NPOLECI FrEHEPYBAHHS CTPATETIN
PO3BUTKY MigNpUeMCTB i 3aknagis Pl B YkpaiHi. Lie:

U BikOBi 3MiHM MiCLLEBOr0 KOHTUHI€HTY CMOXMBAYiB Ta NOB’A3aHi
3 UMM 04ikyBaHHS Wwoao nocnyr P 3 ogHoro 60ky, B YkpaiHi npocTe-
XYETbCHA CTAPIHHA HACENEHHS, @ 3 APYroro — NiABULLEHHSA 3HAYYLLOCTI
CMOXMBAYiB «MOJIOOr0 NOKOAIHHSA», ki 4o6pe 06i3HaHI Ta LWMPOKO
BMKOPUCTOBYIOTb Y CBOEMY XUTTi CydacCHi iHpopMaLinHi TEXHONOTIT,
LiHYIOTb LUBUAKICTb TA iHHOBALIMHICTb. BOgHOYAC Cy4acHWin cepeaHbo-
CTaATMCTUYHWI BiABIAYBaY 3arafbHOA0CTYNHMX 3aknaais Pl B YkpaiHi,
sk nokasano nposefeHe Hamm y 2012-2013 pokax aHKeTyBaHHS, 4acTo
npeTeHaye Ha ocobnmBe 10 cebe CTaBneHHs Mif Yac 06CyroByBaHHS,
nparHy4u BiGHOCHO AELEBO Ta WBNAKO OTPMMATK 3aMOBEHI HUM
CTpaBu Ta HamMoi, Wo MaloTb BUCOKI AKICHI XapakTePUCTUKK;

U nocuneHHs iHTepecy A0 NPUPOAY, HEraTMBHI Hacniakv ypbaHi-
3auji 06yMoBNI0ITL GOPMYBAHHS Y CNOXMBAYiB HOBMX NPIOPUTETIB,
LLO BMIMBAIOTH Ha iX BUBIP MicLs, B IKOMY BOHW XOTifIM © 33 4,0BOSIbHSATY
CBOi NOTPebM y xapyyBaHHi Ta pekpealii;

U ninBuiLeHa yBara 10 310P0B’s, MonynspuaaLlis 300P0BOM0 Cro-
Co0y XunTTS y HaujoHanbHKX 3MI NoBiNbLHO, ane cnpuse GOPMyBaHHIO
CTiliKOi cyCninbHOI AyMKY LWOA0 HeobXiaHOCTi 3a0e3neyeHHst HasBHOCTI
B aCOPTUMEHTI Maiixe KOXHOro nignpuemcTaa Pl npoaykuii ZieTiHoro
Ta / 260 YHKLIOHAIbHO-030POBYOr0 NPU3HAYEHHS;

U 3pocTaHHs pidHOPIAHOCTI (iHAMBIAyanisaLii) NOTEHUIAHMX Cno-
XuMBadiB Npoaykuii Pl (MiCLLeBOro HaceneHHs 1a TypuCTiB), O CMOHYKae
[0 aKTUBHOIO BNPOBAAKEHHS Y NPOLECi yNPasiHHA NignpuemMcTsamm
Pl KpOCKYNbTYPHOrO MEHEOXKMEHTY Ta BUKOPUCTAHHS IHCTPYMEHTApIt0
6araToKynbTYPHOrO MapPKETUHTY.

BUCHOBKM

OTxe, NincyMOBYIO4M BUKIAAEHE, MOXHA 3p0OUTH [esiki BACHOBKM.
Mo-nepuwe, ynponosx 2003-2013 pokis Ha puHky nocnyr PI Ykpaitu
copmyBanmcs CTiViki TeHAEHLT 40 3MEHLLEHHS KiNbKOCTI K NiANPUEMCTB
Pr-topnanynnx oci6 (3a KBEL), Tak i 3aknagis Pr, Lo 34iliCHI0I0Tb CBOIO
LiSNbHICTb Y CKNnagi nignpueMCTB-tOPUANYHIX 0CIO YCIX BUIB EKOHOMIYHOI
nianbHOCTI Ta disnyHUX ocib-nianpuemuis. L TeHaeHUii, K i TeHaeHLjs
0,0 BMEHLLEHHS 3araJibHOi MiCTKOCTI Mepexxi Pl nignpreMCTB-10puanyHmX
0Ci6, 3 Ornsay Ha HU3KY NPUYKH (HE3OATHOCTI AESKUX KePIBHUKIB Mif-
npuemcts Pl 3aiicHioBaTV ebeKTVBHE aHTUKPU30BE YNPaBiHHS, M0-
CTiiHOTO 3MEHLLEHHS YNCENBHOCTI MOTEHLIMHNX CRoXMBadis nocayr Pr,
BMCOKOI MIMOBIPHOCTI NOSIBU HOBMX PUHKOBMX 3arpo3, NoB’aA3aHuX i3
3arajlbHUM eKOHOMIYHUM CMaioM, HeIOCKOHANICTIO 3aKOHO1aBY0Oro
Ta HOPMaTMBHO-MPaBOBOro NoNst BEAEHHs BisHECY B YKpaiHi TOLLO)
OyoyTb HE3MIHHMMU | B HACTYMHI YacoBi Nepioaw.

lo-Apyre, BCTAHOBNEHO ABi OCHOBHI MPUYNHN CTBOPEHHS 11 NO-
[anbLioro po3suTky B YkpaiHi 3aknagis Pl y cknagi nignpuemMcTs iHLWmX
BWAiB €KOHOMIYHOI AiSNbHOCTI:

44

EKOHOMICTeNe11¢JINCTOMAL 2013

Ne11¢NOVEMBER*2013



INSTITUTIONAL ECONOMICS

IHCTUTYLIOHAABHA EKOHOMIKA @

1) NOWMPEHHS NPAKTVKN 3aCTOCYBAHHS IHCOPCUMHIOBOIO MiAXOAY,
KONV MOEeTbCA NPO OPraHi3aLjito xapyyBaHHs 3a MicLiem poboTu, Ha-
BYAHHS1, NiKyBaHHS TOLLO;

2) nvBepcudikauis 6i3Hecy 3 MeTolo 3abe3neyeHHs Ginbl edek-
TUBHOIO BHYTPILUHLOr0 PO3MNOAiY Kanitany Ha NignpueMCTBI.

lMo-TpeTe, BUSBNEHO HOBI TEHAEHLI, MOB’A3aHi 3i CTPYKTYPHOIO
nepebynosoto y cdepi Pl YkpaiHu: nocTiiHe 36inbLUeHHs YacTKM Nignpu-
emcTB P, OCHOBHVM BMOOM AiSiNbHOCTI SKMX € OiIbHICTb PECTOPaHIB,
i BMEHLLUEHHS! YaCTKM TUX, LLLO 3AINCHIOITb AiANbHICTL Kade, inaneHb
Ta HafaHHA NOCAyr 3 NOCTa4aHHSa rOTOBOI iXi; aKTUBHMIA PO3BUTOK
Pi3HMX IHTEerpawiiH1X YTBOPEHb (YHiDIKOBaHMX Ta 3MilLaHUX Mepex)
ninnpuemcTs / 3aknapais Pr; Wwo cTBOpeHi abo 0aHiel0 koMnaHieto, abo
rPynoto KOMMaHil, 3 NepioAn4HOI0 NOSIBOO HA CiITbOBOMY CErMEHTI BCE
HOBUX iHO3EMHVIX OnepaTopis. PopMyBaHHS BULLLE3A3HAYEHVIX TEHOEH-
Ll NoB’A3aH0 Hacamnepes, 3: BigMiHHOCTAMM Y LUBMAKOCTI Ta o0csarax
€KOHOMIYHOI BigAayi Bif BKNQAEHHS KOLUTIB Y PO3BUTOK NiANPUEMCTB,
LLLO 3AINCHIOIOTb AiSNIbHICTb PECTOPAHIB; EKOHOMIELD, L0 OTPUMYIOTb
CiTbOBI NignpremcTaa / 3aknaam Pl NOPIBHSHO 3 HECITLOBUMM, BHACTIAOK
3MEeHLLIEHHS BUTPAT Ha NPOCYBaHHS CBOET NPOAYKLLi Ta MOCAyr, MOXJN-
BOCTEV OTPYMAHHS 3HVXXOK MpW 3akynisi ONTOBMX NapTii NPOLYKTIB
TOLLO; NPMBABAMBICTIO YKPAIHCHKOrO PUHKY LTS iIHO3EMHIIX PECTOPATOPIB
(30Kpema, Yepes CYTTEBI BIAXMNEHHS MiX pPeasibHOO Ta NOTEHLNHOI0
EMHICTIO pyHKy nocnyr Pl oco6arBo B perioHax kpaiHu).

Mo-4eTBEPTE, NOMITHE 36ibLUEHHS 3@ 11 OCTaHHIX POKIB CEPEeaHbOI
micTkocTi 3aknagis Pl Tvny «pectopan», «kade», «3aKkycouHa», «6ap»
6yno o6yMoBneHO, 3 0HOr0 6OKY, 3POCTaHHSAM KilbKOCTi CiTbOBUX
(MepexxeByx) 3aknafiB LMX TUNIB, @ 3 APYroro — OiflbLL BUCOKM PiBHEM
XUTTECTINKOCTI B NEPIO EKOHOMIYHOrO cnagy 3aknagais, OPiEHTOBAHMX
Ha MacoBOro CroxwuBaya (3 BignoBiAHO KiIbKICTIO MOCAAKOBMX MiCLLb),
Y SIKMX cepeaHbon060BMiA KoedilieHT 06epTaHHa OAHOr0 MiCLs 3Ha-
XOOMTbCA Ha PiBHI 2,5 Ta BULLE.

Mo-n’are, y 2005-2010 pokax ynpaeniHCbka NpaLs MeHeaxepiB
6araTbox nignpuemcts Pl Ykpaitu B Linomy 6yna HeedbekTnBHOO,
a IMHaMika 3Ha4eHb NOKa3HWKiB ix PiHaHCOBOI CTIMKOCTI CBIAYUTL NPO
06MEXEHICTb MOXIIMBOCTEN LMX MiANPUEMCTB Npu BMOBOPI CTpaTerii
po3BuTKy. OCO6NMBO HErATUBHA CUTYaLlis CKnanacs B CEKTOPI Manmx
nignpuemcTs Pl, ge cnoctepiranncs NoOpyLweHHs: CTPYKTYpu diHaH-
COBWX NOTOKIB i BUKOPUCTAHHS KOLLTIB KOPOTKOCTPOKOBYMX NO3UK /15
diHaHCcyBaHHA HEOBOPOTHMX aKTMBIB, 3POCTaHHS KoedilieHTa QiHaH-
COBOTr0 PU3KKY.

Mo-wwocTe, 3p06aEHO MPOrHO3 LWOAO 3MiHM KiNlbKOCTi Ta CTPYKTYpY
nignpvemcts PI™YkpaiHn y HACTyrHi 4acoBi Nepioam Ta 0xapakTepr3osa-
HO BHYTPILLIHBbOraNy3€Bi NPUMNYLLIEHHS Ta PU3UKK iX peanisaLli. BuaHayeHo
TeHAeHLUii, NoB’A3aHi 3i 3miHamu, Lo BinOyBaOTLCS 3 MOTEHLLIAHUMM
crnoxusadyamu nocnyr Pl B YkpaiHi Ta Ha 9KkMX BapTO akLeHTyBaTu
yBary kepisHukam nignpuemcTs Pl y npoLeci reHepyBaHHs cTpaTerin.

o-cbome, CnMpatoymchb Ha Pe3ybTaT OTPYMAHOMO MPOrHO3yY BBa-
XaEMO, LLLO 4151 BiNbLL ONTUMICTUYHIX 3MiH Ha pUHKY nocnyr PI™ YkpaiHu
HaneXmuTb BUKOHATW Taki OCHOBHI 3aBAaHHS:

U cnpusiTv po3BKTKY KOHKYPEHLi y chepi pecTopaHHOro rocno-
0apCTBa LWASXOM NPOBEAEHHS BUBAXEHOI AEPXaABHOI MOITUKM LWOAO
PO3BUTKY BHYTPILLIHLOT TOPTiBAI, 3a/1y4EeHHS BHYTPILLHIX Ta 30BHILLHIX
iHBECTULL 3 METOI0 PO3LUMPEHHS MEPEXi CydacHWx 3aknagais Pl Bnpo-
BaPKEHHS Ha YKPAIHCbKOMY PUHKY NepesoBUX PECTOPAHHMX TEXHONOTIN;

U noninwwnTy sikicTb 06CNyroByBaHHS Ha nignpuemcreax P ta
CTUMYMIOBATU Taki CTPYKTYPHI 3MiHW Yy mepexi Pl aki BignoBsigaoTb
BM3HaAYEHNM coliaslbHUM CTaHZapTaM LWoao 3abe3neyeHocTi Ha-
ceneHHst micuamu y 3aknagax Pr. Mpu uboMy 3 MeTolo 36epexeHHs
3[,0POB’A HaLji Ta HaNeXHOro BiATBOPEHHS NOO0OBUX EHEPrOBUTPAT
PI3HMX KaTeropiin HaceneHHs 0cobnMBa yBara y HalbANXYi POk Mae
OyTv NpuaineHa po3suTky mepexi Pl nignpuemcTaa Ta 3aknagm sKoi
MatoTb 3abe3neyvyBaTi SKiCHY OpraHi3aLilo Xxap4yBaHHS HACeNeHHs
YkpaiHu 3a MicLieM HaB4YaHHS Ta poboTu;

U 3a6e3neuunTyt HanexHy AepXaBHy NiATPYMKY HayKOBUM LOCHI-
[DKEHHSIM, MPYCBSYEHUM NPoBIeMam opraHisaLi SkicHoro xapyyBaHHs
BCiX BEPCTB HACENEHHS;

U akTuBi3yBaTU BNPOBAKEHHS HA MignpuemcTeax Pl iHHOBaLLI-
HUX YNPaBAiHCbKUX TEXHOJIOTIN 3 METOIO MiABULLEHHS €DEKTUBHOCTI
pesynbTaTiB iX AiANbHOCTI HA PUHKY.

BBaxaemo, Lo 0TprMaHi faHi MOXyTb 6yTW BUKOPUCTaHI AN1s Npo-
BEAEHHS NOAANbLUNX AOCIOXEHb, MPUCBAYEHUX NpobnematuL npu-
NHATTSH ONTUMaJIbHUX CTPATErYHUX PiLLlieHb LLOA0 PO3BUTKY NIANPUEMCTB
PI™ B YkpaiHi, noLuyKy HOBUX NiAXOLIB 40 YNPaBAIHHS LM MiANPUEMCTBA-
MW 3 ypaxyBaHHSAM BUSIBNIEHUX Y rasly3eBOMY CepeLoBULL TEHAEHLLN.
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