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CYYACHWUV CTAH GAPMALIEBTUYHOTO PUHKY YKPAIHU
THE CURRENT STATE OF THE UKRAINIAN PHARMACEUTICAL MARKET

TersaHa LUABEJIbHUK,

KaHauaaTt eKOHOMIYHNX HayK,
JoHeubkni HalioHanbHUIA
YHiBEpcuUTeT eKOHOMIKW i TOPriBi

Y Cy4acHill CBITOBIl eKOHOMILi BUPOBHWLTBO dapmaLles-
TWUYHVX TOBAPIB € OJHIEI0 3 NEPCNeKTUBHIX ranysei. [potarom
[EKiNbKOX OCTaHHIX POKIB CBITOBUI hapMaL,eBTUYHNIA PUHOK
[EMOHCTPYE CTane 3p0CTaHHs. OCHOBHV MM YHHWUKAMW NPUPOCTY
PUHKY € 30ibLUEHHS NOTYXHOCTI KOHKYPEHLLi cepes BUpOBHMKIB
reHepu4HMX npenaparis Ta 306inbLIeHHs 0OCATIB CNOXMBAHHS AELIEBLINX
nikapcbkunx 3acobis. Y 3BiTi «IMS Market Prognosis», akuit komnais «IMS
Health» onpuniogrnna B TpasHi 2012 poky, NPOrHO3yeTbCs CEPEHiN Lo-
PiYHMIA NPUPICT CBITOBOrO GapMaLeBTUYHOTO PUHKY Ha 5-6%. Y Mipy Buxogy
KpaiH 3 eKOHOMIYHOT KpI3KM MONMT Ha flikapcbki 3aco6yM NOCTIiHO 3pocTaTuMe.

BignosiznHo 1o aaHnx 2012 poky Ha CBiTOBOMY hapMaL,eBTUHHOMY PUHKY
MPOAOBXYIOTb AOMIHYBATI TPM perioHu: MisHivHa Amepuka (257,1 mapg. fon.),
€spona (103,8 mnpga. aon.), Anowis (101,6 mapa. fon.). Mpw LbOMY OCHOBHI
HanpPsMM 3pOCTaHHS CNOCTepiratoTbCA B Tak 38aHMX kpaiHax bPIK (bpasunii,
Pocii, Ingji, Kutai), siki 3aiimatoTb 13% B 06C53i CBITOBOrO PUHKY JiKapCbKX
3aco6iB i 3a6e3neyytoTb 32% ioro npupocTy. Takox komnanis «IMS Health»
knacudikysana 17 hapmaLeBTUYHNX PUHKIB, LLIO PO3BMBAIOTLCS, PO3MINMBLLM iX
Ha TPV piBHi 32 06CAramu peanidai (ixHil CykynHuiA 06¢sr cTaHOBUTb 16% CBiTO-
BOrO PUHKY). [10 hapMaLeBTUYHUX PUHKIB NEPLLONO PIBHS, LLIO PO3BUBAOTLCS,
BigHOCUTLCS KuTaii, po apyroro — bpasunis,
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«KRKA» (Cnoseist), «Glaxosmithkline» (Bennkobpuranisi) «Gedeon
Richter» (YropLimHa) Towo.

Takox 0coBMBOIO PUCOIO YKPATHCKOrO hapMaLLeBTUYHOTO
PUHKY € Te, LLIO BiH NEPEBAXHO 3aMLLIAETHCS PUHKOM FeHEepUKiB (ix
MWTOMA Bara BUPOBHWLITBA Ha YKpaiHCLKoMY prHKY fiocsirae 90%).

3a faHumu [lepxaBHoi cnyx6u cTatucTuki YkpaiHu, BUTpaTh Ha mMe-
LM4Hi NpenapaTy 3aiiMatoTb Y BUTPaTax CePeHbOro ykpaiHus 4-5 micue ta
cTaHoBAATL 8,1% Big iioro poxopais [10]. OueBMaHO, LLO BAPTO OYikyBaTy MO-
[anbLLIOr0 3HAYHOr0 3POCTAHHS CMIOXMBYMX BUTPAT Ha Nikapcbki 3acobu (113)
BHACNILOK TAKUX MPUYUH, K CTAPIHHA HAaCENEHHS Ta NOTIPLLUEHHS eKONOTIYHIX
yMoB. [pyn LbOMY BUMOrI A0 NPONo3uuji Ta SKOCTi npenapartis GyayTb Tex
MOCTI/HO 3pOCTaTy.

YkpaiHa 3aiimae yetBepTe Micle cepen kpaiH CHL, oo cnoxmeaHHs
MeAMKaMEHTIB. Y NopiBHAHHI 3 EBPONOIO YKpaiHCbKuii piBeHb Y 48 Aon. Ha
[LlyLLly HACENEHHS € Ha MOPSA0K HIKYUM. Tak, y Hexii Liei noKa3HWK CTaHOBUTb
331 non., y Cnoeayumni — 254 non., y Monbiui — 154 gon. 3 ornsiay Ha Lie MOXHa
3p0BKTM BUCHOBOK NPO CYTTEBWIA NOTEHLjaN 3p0CTaHHs 06CSriB ykpaiHCbKoro
apMaLEeBTUYHOrO PUHKY. LLLe 0AHUM BRXAMBYM YAHHUKOM 3POCTaHHS PUHKY
B MPOLLOBOMY BUMIpI € Nepexif, BiTYM3HsIHIX BUPOOHMKIB Nikapcbkix 3aco6iB
Ha BUPOOHULLTBO Npenaparis i3 CepeaHboro

Pocis Ta IHgis, 8o TpeTboro — BeHecyena,
MonbLua, AprentuHa, TypewduHa, Mekcwika,
B'eTHam, IOAP, TainaHp, IHnoHesis, PymyHis,
€runet, MakuctaH i YkpaiHa [8].

Mpo6nemm po3BrTKY GapMaLeBTUYHOT
rany3i YkpaiHu BUCBITNIOOTLCS B poboTax
GaraTbox BYeHNX [1-7]. Ane SIKLLO NUTaHHSM
aHaniay cTaHy GapmaLeBTU4HOTO PUHKY NpK-
LiNgeTCA IOCTAaTHBO yBark, To knacuadikawia

Y cmammi npoananizosano cyuwacnuui cman gap-
Mayesmuuno20 punky Ykpainu 3 Memoro 6u3HaAueHHs
npiopumemnux ymoe 1020 Cmanozo po3euUmKy, Hadaxo
Kaacugixayiro ma susnaueHHs munie papmayesmurHux
nionpuemcme Yxpainu.

The analysis of current state of Ukrainian pharma-
ceutical market is conducted in order to determine the
priority conditions of its sustainable development. We
offered classification and type definition of pharmaceutical

Y BUCOKUIA LLIHOBMIA CEMMEHT, TOAj K iCTOpUY-
HO BOHM CreLlianidyBanncs Ha BUPOBHULITBI
NPOAYKL;i, O HANEXMTb [0 HU3bKOTO LIHO-
BOTO CErMEHTY, Ha BIAMIHY Bif iHO3EMHUX
KOMMNaHii.

CyyacHuit hapMalLleBTUYHUIA PUHOK
YkpaiHi BXe nepeBepLUB 3a CBOIM 06CArom
3 MApa. rpH. 3a pik. 3 HAX He MeHLwwe 70%
npunagae Ha anTeyHi NpoAaxi, Npuyomy

Cy6'eKTiB hapMaLeBTUsHOrO pukiky 3amuwa-  enterprises of Ukraine.

€TbCA 032 JOCNILXEHHAMM.

MeToto cTaTTi € aHani3 CTaHy Cy4acHOro GapMaLeBTUYHOTO PUHKY YKpaiHu
[151 BU3HAYEHHS YMOB CTa10ro PO3BUTKY OCTAHHBOrO, Knacudikavs, a Takox
BM3HAYEHHS TMNIB hapMaLEBTUYHNX MILNPUEMCTB YKpaiHu.

CyyacHuin hapMaLeBTUYHMIA PUHOK YKPAiHK BKIOYAE BUPOBHNLTBO Ni-
Kapcbkux 3acobiB, AIETUHHMX [L06ABOK, NiKyBasbHOI KOCMETWKM Ta BUPOBIiB
MEIVN4YHOr0 NPU3HAUYEHHs, ONTOBUX i PO3APIOHIX Npoaaxis NpoaykLii yepes
anTeyHi Mepexi, crewjaniaosai npoaaxi Ta aucTpuobyijlo. Cepen KNIOHOBUX
€KOHOMIYHMX XapaKTePUCTUK LbOr0 PUHKY MOXHA BULIAMTY BENWKWIA PiBEHD
KOHKYPEHLLi npn HeBenamukux 0b6csirax Npofaxis Ta BUPOOHULITBA, BENMKY iM-
MOPTO3ANEXHICTb, HU3bKMI PiBEHb MaPXKUHANBHOCTI, BIACYTHICTb IEPXaBHOr0
®iHaHcyBaHHsI. YkpaiHa nepebyBae B 3aneXHOCTI Bif, 3apyOiXHI1X BUPOOHNKIB
nikapcbkyix cybeTaHuii Ha 80%, Meanpenapartia — Ha 70% i He 3a6eanevye notped
HaceneHHs sk CaMOCTiliHoi iepxaBiu B ikapcbkix 3acobax. Y 2009-2012 pokax
Ha yKpaiHCbkoMy GapMaLLeBTHHOMY PUHKY 3LINCHIOITb peanialyiio NpoayKLji
6nm3bko 600 BUPOBHMKIB, 3 Hix nnLe 140 — ykpaiHCbKi NiLnprueMCTBa.

HeobxigHo 3a3HaunTw, Lo 3a nigcymkamu 2009-2012 pokis cnocTepira-
€TbCs Nofanblue 36inblueHHst 06csriB iMNopTy GapMaLeBTUYHOT NPOAYKLi
B YKpaiHy, L0 NOB'sI3aHO 3 BiIHOCHO cTabini3alieto BafloTHIX KypCiB Ta
3POCTaHHAM peanbHoi 3apobiTHOI NnaTu HaceneHHs. Cepen HatBiNbLINX
KOMMaHiiA, L0 iMMopTYIOTh B YKpaiHy GpapmaLeBTU4HY NPOLYKL0, CNig, HasBaTh
TOB «BAOM», TOB CIN «Ontuma-®apm» Jita, TOB «Bec-J1to», 3AT «Anbba
Ykpaina», TOB «CaHodi-ABeHTiC YkpaiHa» Ta iHLi nignpremctaa. OCHOBHUMM
iHO3EMHMMW BUPOBHWKaMU, NPOAYKLIS KX NPeACTaBNeHa Ha YKPAIHCbKOMY
puHKy, €: «Nycomed>» (ABcTpis), «Berlin-Chemie/Menarini Group» (HimewunHa),

PVHOK Ma€ CTay TEHAEHLLIO A0 3POCTaHHS —
LLOPIYHO Ha 15-20%.

3rigHo 3 gaHumMu komnanii MopioH [8] 3a nipcymkamu 2012 poky 3a-
ranbHUin 06CAr yKPaiHCbKOro PUHKY Nikapcbknx 3aco6iB po3apibHOro Ta
rOCriTanbHOro CermeHTiB cTaHoBMB 6n13bko 31,8 mnpa. gon. 3a 1,4 mnpa.
ynakysaHb. Lie nepesuLLye faHui nokasHWK 3a aHanorivHuii nepiog 2011 poky
Ha 19% y rpoLioBomy Ta Ha 4% B HaTypanbHOMY BUPaxXeHHi. Y LiboMy 06csi3i
pO3apiGHNIA cermeHT cTaHoBuTb 89-90%. O6csr rocnitanbHKx 3akynisens J13
3a nipcymkamu 2012 poky caras 4,6 Mapa,. rpH. 3a 164 MaH. ynakyBaHb, TO6TO
36i/bLUMBCS HA 25,9% Y rPOLLOBOMY Ta 3MEHLLMBCS Ha 4,4% y HaTypanbHOMY
BUPAXEHHI B MOPIBHAHHI 3 aHANOrYHUM NEPIoLOM NONepesHboro Poky.

3a aHanisoBaHwiA nepiod NMTOMa Bara yKpaiHcbkux BUpoOHNKiB J13 cer-
MEHTY rocnitanbHux 3akynisenb Takox 36inblwmnacs. Tak, 3a nigcymkamm
nepLuoro niepivyst 2012 poky nToMa Bara B 3arafibHoMy 00C13i LibOro PUHKY
cTaHoBuna 51% vy rpowosomy 1a 87% y HaTypanbHOMy BupaxeHHi (y 2009 poui
LIef nokasHuk ctaHoBwmB 47% Ta 81% BignoBigHo).

Cepen, 0CHOBHWX TEHAEHLLiV PO3BUTKY GapMaL,eBTUYHOMO PUHKY YKpaiHu
HeoOXiaHO TakoX BUAINNTY 30iNbLIEHHS YKpaiHCLKMMM NiANpUEMCTBaMI 06-
cariB BUPOOHMLTBA B Liomy. Lie cnpuynHeHo akTuBisallieto nonuTy 3 6oky
HaCeneHHs Ha nikapcbki 3ac00M YKPaiHCLKOro BUPOOHMLTBA K HACNILOK
CYTTEBOTO 30ibLIEHHS PEKNAMHIX Ta MAPKETUHIOBUX BUTPAT NiANPUEMCTB-
BMPOBHWKIB, NOB'A3aHNX i3 NPOCYBAHHAM NPOAYKLi HA PUHOK.

Takox 3a 3BiTHUIA nepiog, Nopsi, 3i 3pOCTaHHAM 0BCSTiB BITYM3HAHOIO BUPOO-
HWLTBA CMOCTEPIraeThCst 1 3pocTaHHs 06cariB 30yTy y papMaLeBTUYHIl rasysiB
TPOLUOBOMY BUPaXeHHi. 3aranbHuid 06csr po3apibHMX NPOLaXxiB yCix kaTeropii
(apmaLEeBTWYHIX TOBAPIB, L0 BKIIOYAOTH JiKapChki 300U, BUPOBY MEAUYHOrO
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Tabnuug 1. PeTHHT BiTYn3HAHUX BUPOGHMKiB J13 3a 06¢rom npoAaxie y rpolioBomy ekBiBaneHTi 3a nepiog 2009-2012 pokis

Mutoma Bara npogaxie, | MutomaBaranpopaxis, | Mutomasaranpogaxis, | MuToma Baranpopaxi, "MTOM? Bara npogaxia .
BupoGiuk 2009 pix 2010 pix 2011 pix 2012pic % "epws:zfg 2012 Peirukr

BAT «@apmak> 14,49 16,05 15,95 16,01 20,83 1

AT «[JapHuusy 11,56 10,35 9,84 10,32 14,02 2
Kopnopaist <ApTepiym» 10,01 10,01 975 9,88 13,22 3
TOB ®® «3nopos’s» 6,55 6,63 6,12 6,08 8,46 4
3AT «Bopuuariscskuii XP3» 6,45 5,91 55 57 785 6
BAT «lntepxim» 5,31 5,25 571 557 73 5
3AT «KuiBChKwi BiTamiHHMA 38800 44 4,85 483 453 6,21 7
TOB «tOpis-Gapm» 2,61 29 3,66 3,06 4,08 8
3AT «biodhapmar 2,58 2,39 2,52 242 33 9
TOB «@apwma Crapr» 18 2,18 272 2,02 291 10
TOB «Cnepko YkpaiHa» 245 2,01 1,85 1,89 273 11
3AT «/lexTpasy» 2,09 2,03 1,59 1,79 25 12
AT «Jlexxim» 1,75 19 1,96 1,76 246 13
TOB «@itodapm» 1,83 1,68 1,74 1,72 2,32 14
BAT «Crupon> 19 1,56 1,32 1,22 2 15
BAT «TepHoninbCbka hapMaLesTu4Ha Gabpuka» 1,15 15 1,61 1,60 1,95 16
Xutomnpcska hapmaLiesTiiHa dabpuka 1,35 1,37 1,41 1,43 1,85 17
3AT «Kpeoma-dapm» 1,36 14 1,34 1,35 1,82 18
TOB «{epBoHa 3ipka» 1,44 13 1,21 1,24 1,73 19
TOB Jocnignuit 3asog, THLNC 1,33 1,28 1,31 1,28 1,73 20

NpU3HaYeHHs, kocmeTuky, BAW, 3a AaHNMM @HANITUYHOI CUCTEMM LLOCTILKEH-
Hsl puHKY «Pharmxplorer» / «@apmcTaHzapT» komnaHii «Proximaresearch»,
3a nepiog 2009-2012 pokis Mae no3uTvBHY AnHamiky (puc. 1). Tak, obcsru
po3apibHyx npoaaxis y 2009 popisHioBanu 20,3 mMapg. rpH. Y Aonaposomy
BMPAXEHHi Liei noka3Huk cTaHoBmB 2,54 mnpg. gon. Y 2010-2012 pokax no-
ka3HWK 00CsriB pO3aPiIOHMX NPOAAXIB Y FPUBHEBOMY BUPAXEHHI OPIBHIOBAB
BiANOBIAHO 23,47 MNpA. rPH., 27,2 MApA. rpH. Ta 31,8 MApa. rpH., aB aonapo-
BoMy - 2,94 mnpa. pon., 3,4 mnpg. gon. 1a 3,9 mapa. aon. Mpupict nokasHuka
o6csriB po3apibHMX Npoaaxis «anTewHoi kopauHu» y 2010 poL B rprBHEBOMY
BMpaxeHHi ctaHoBwB 15,6%, y2011-15,9%, y2012 - 16,9%, a B Lonaposomy
BUpaxeHHi — 13,7%, 15,4% ta 14,7% BianoBigHo.

Y Tabn. 1 HaBeaeHo nepenik i3 20 HaliMeHyBaHb HaBinbL BaroMux
YKPaIHCbKNX BUPOBHMKIB hapMaLLeBTUYHOT MPOAYKLIT 3 PEATUHIOM LLOAO Mo-
kasHwka nuTomoi Baru npogaxis 3a nepiog 2009-2012 pokis. Cepep ninepis
BITYM3HSHWX NPOJAXIB y LboMy peiTuHry BAT «®apmak», 3AT «[apHuus»,
Kopnopauist «<ApTepiym», TOB @O «3n0pos’s» Ta AT «bopLuariscbkuit XP3».

Hai6inbLu pparMeHTOBaHUM CErMEeHTOM YKPaiHCbKOro GpapMaLeBTUYHO-
rO PUHKY € PUHOK anTeyHuX Npoaaxis. Y 3arabHil KiNbKOCTi TOPrOBENbHIX
TOYOK BignoBiaHo 10 faHux 2012 poky 20 HaNGiNbLLIMM anTeYHUM Mepexam
HanexuTb nuiwe 17% PUHKY (Y rPOLLIOBOMY BUPaXEHHI BOHW 3aimManu 32%
BaNOBOro 06CAry anTeyHoro BATOPrY).

Cepep, nigepis ykpaiHCbKOro anTe4YHoOro PUHKY 3a 06¢srom po3apioHoro
ToBapoobiry 3a nigcymkamm 2010-2012 pokis - «<Mepa-cepsic rpyn», «dapma-
List», «YKpaiHCbKUIA anTeYHNIA XONAVHr», «ApHika», «DapmacTop». Y Tabn. 2
HaBeAeHO PerTUHT 20 yKkpaiHCbKYIX anTeYHUX MEPEX 3a NUTOMOIO Barot 06-
cAriB po3apibHoi peanisadii.

Puc. 1. AuHamika po3gpiGHoT peanizauji
dapmaneBTr4HUX ToBapiB 3a nepiog 2009-2012 pokis
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3 ornsny Ha BUKNaaeHe MoXHa KOHCTaTyBaTH, Lo NoHag, 50% po3apibHnx
npoAaxis NOKPUBAOTb NiANPUEMCTBA K PEriOHANBHOTO, TaK | HALOHANBHOIO
piBHS. MPUPOAHO, LLLO Lii Cy6’EKTM MOXYTb POOUTY 3HAYHI 3aKyniBNi, NpaLtoBaT
6e3nocepenHs0 3 BUPOBHMKaMM Ta iMNopTepami.

CyyacHi ykpaiHCbki anTe4Hi Mepexi BiapIsHsI0TLCS 3a hopmamm opranisai
noauujtoBaHHs cebe Ha puHKy. Hanpuknag, Mepexi anTek, Lo po3B1BaIOTHCS
CaMOCTIliHO abo Sk y4aCHMK BENIMKOrO XONAMHTY, NpaLyoioTs 6e3 6a3u y Bu-
rnaai BNacHOro BMPOBHMLTBA. TakuMu € «34paBHULS» (aNTEYHWIA XONANHT,
[oHeubk), «Danbi» (Kwis), «<Epenbeiic» (J1bBiB). IHWA rpyna npeacTasneHa
Mepexeto anTek, Lo nepedyBaloTb Y BNACHOCTI KOMMAHiiA, Y4 OCHOBHWIA
6i3HeC He € anTeyHuMm piteinom. Lle, Hanpuknaa, anteku «byap 300pOBUIA»
kopnopauii «Po33i-Mpyn», komnanis «Kgisa-Tpeiig» (TM «Benuka KuweHs»)
pO3BMBaE Mepexy «Benvka anteka», BAT MapiynonbCbkuint MeTanypriiHuii
kom6iHaT po3BuBae Mepexy «lnniy-Mapm». Takox € anTeku, LU0 NPaLoTb
Ha 6e3peLEenTYpPHIii 0OCHOBI, anTeky 3 PeLLenTYPHUM BifLI0M, & TaKOX anTeyHi
CynepMapKeTu.

Tabnuugs 2. PeTUHF yKpaiHCbKMX anTeYHUX Mepex 3a NMToMoio
Barolo o6c¢srie po3apibHoT peanizauiiy 2010-2012 pokax

O6csr peanisauii,

MpupicT, rpH., %

O6csr peanisauii,

MpwupicT, gon., %

MApA. TPH. mnpg. Aon.
2 009p. 20,3 2,54

W 2010p. 23,47 15,6 2,94 13,7
02011p. 27,2 15,9 3.4 15,4
02012p. 31,8 16.9 3.9 14,7

HalimeHyBaHHs anTeyHoi Mepexi Mitoma Ba.r 2 pgsanGHOI Pelitur
peanizauji, %

TOB «Men-Cepsic rpyn» 3,21 1

«Dapmais» 2,64 2
YKpATHCHKMIA anTeuHui XONBMHN 245 3
TOB «ApHika» 2,28 4
TOB «®apmactop» 2,21 5
«(Dapmauis» 1,81 6
TOB «®an6i» 1,78 7
TOB «Tura» 1,69 8
TOB «Anexa-MarHonisi» 1,55 9
TOB «[Jox6ac-Gapmadlisi-TpeiavHr» 148 10
lamma-55 1,44 1
TOB «Pyat» 1,38 12
TOB «Mapker-Cepic» 1,27 13
MonTagadapm 1,08 14
TOB «AnTexy Mey4Hoi akanemit 1,07 15
TOB «(apTon» 097 16
TOB «Maper Yrisepcan» 097 17
TOB3I 095 18
BAT «MapiynonsCukvit MeTanypriittuii komBiHar», «nid-dapu» 087 19
TOB «Cymarpa-NTL» 0,85 20
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Tabnuugs 3. PeiTMHr yKpaiHCbKUX AUcTpuG’1oTopis
3a 06cAiramMm anTeyHNx NocTa4aHb y rPOLLIOBOMY BUPXEHH
3a nepiog 2009-2012 pokie

Ha3ea puctpu6'iotopis 2009 2010 2011 2012
GAIM> 1 1 1 1
«Ans6a Ykpaita» 2 2 3 2
«Onmuma-Gapm» 4 3 2 3
«@pa-M» 5 5 4 4
«BeHra» 6 6 5 5
«iro-Jlek» 9 8 6 6
«Kackan-Mepukan 8 9 7 7
«ABC NoricTvk Mapk» - 8 8
«Dapmako» il 10 9 9
«MepueHtp M.TK.» 17 15 10 10

Cepeg avictpub'ioTopis (3a nigcymkamu 2010-2012 pokis) € Tpiiika ninepis
3a 06csiraMn nocTayaHb Nikapcebkux 3acobiB 10 anTeyHUX ycTaHoB — «BALM»,
«OnTuma-Mapm» i «Anbba Ykpaina» (taén. 3). PiseHb koHconigaLji B cermenTi
UCTPMOYLYi TPAIMLIAHO 3a/MLIAETLCS HAMBLLMM Y NOPIBHSIHHI 3 IHLLIMMU CETMEH-
TaMuW PUHKY | Mae TEHEHLLi0 10 NOAANbLIOr0 3p0oCTaHHst. 3a nincymkamu 2012
poky 10 nignpyioumx yKpaiHCbKIX AMCTPNG tOTOPIB CymMapHO akymymtoBani 91,7%
06CsiriB nocTa4aHb Nikapcbkiix 3aCO0IB B aNTeYHi Mepesi y rpOLLIOBOMY BUPAXEHH.

Knio4oB1MI EKCIOPTHAMM HANPSMamK YKPAIHCbKVX hapMaLeBTU4HUX Nif-
MPUEMCTB € KpaiHu NocTpaasHCLKOro npocTopy: Pocis, YabekucTaH, binopyce,
KasaxctaH, AsepbaiimkxaH, Monaosa, Mpysisi, TamkvkmucTaH. A cepes 3axigHnx —
HimeyumHa i CnoayumHa. YacTka 3aranbHoro 00csry yKpaiHCbkoro eKCropTy
rOTOBVIX NiKAPCHKIX 32COBIB Cepes, nepeniveHnx KpaiH cTaHoBUTb 94% (puc. 2).

PelTHr ykpaiHCbKMX eKCNopTepiB rOTOBKX NikapCbkux 3ac0BiB 040NMI0E
komnaHis «@apmak», ipyre Micue nocigae komnaxis «Aptepiym», TpeTe —
«biodapma». 3a nepiog 2009-2012 pokis cymapHa nTOMa Bara yKpaiHCbKoro
eKkcnopTy nikapcbkix 3acobie 36inblumnacs i3 65% a0 88%.

HeobxiaHoto yMOBOIO 10MyCKy YKpaiHCbKMX GapMaLeBTUYHIIX MIANPUEMCTB
Ha PUHKM PO3BMHEHUX KPaiH CBiTY € 060B’A3K0BA BiZMOBIAHICTb NikapCbkyX 3a-
co6is npasunam GMP (HanexHa B1PoBHMYA NpakTyka). Tomy 3pocTaHHs 06csriB
YKPaiHCbKOro eKCnopTy NikapCbknx 3aC0BiB Ta KOHKYPYBaHHS i3 3axigHMMK
NiANPUEMCTBaMY K Ha 3aPYBKHOMY, TaK i Ha BITYN3HSHOMY PUHKY € MOXIIMBUM
32 YMOB MOAAMBLLOr0 NOLWMPEHHS BNpoBamxeHHs GMP-cTaHaapTis B YkpaiHi.

Cnin 3ayBaxwTy, o GMP-cTaHmapTM3aLlis nependayae He anie Mogep-
Hi3aLjto BUPOOHMYMX MOTYXHOCTEN, a I NiABNLLEHHS eDEKTUBHOCTI cUCTEMM
ynpaBAiHHS NEePCOHANOM i CUCTEMM MEHeIXMEHTY GapMaLeBTUYHOTO Mia-
npuemcrea [6].

BapTicTb MopepHi3aLLi 01HOro BUPOOHMYOro MaiiaaH4nKa CTaHOBUTb
5-40 MnH. fon., @ OAHOTO Nikapcbkoro 3acoby — 6:13bko 1 MAH. fon. Taki
kaniTanbHi iHBECTULi Ha Cy4acHOMY eTani MOXyTb COBi O3BOMNTH TiNbkK
MOTYXHi YKpaiHCbKi mignpruemcTaa.

TaknM YnHOM, bapMaLeBTUYHIIA PUHOK YKpaiHu € cknaaHoto, 6araTto-
PIBHEBOIO YHAMIYHOIO CUCTEMOIO.

Ha cborogHi B YkpaiHi € feska KinbkicTb TMnis hapMaLeBTUYHUX Nif-
MPUEMCTB, LLO Aa€ 3MOTY 3p00MTH iXHIO KnacuikaLLito Ta AaTh BUSHAYEHHS:

dapmaveBTMYHa BUPOOHUYO-TOProBesIbHa KOPropaLis — Lie CyKyMHICTb
[IBOX 4K BinbLue IopUANYHIX 0Ci6, HanpsaMami LiSNLHOCTI Skux €: po3pobka
aKTVBHUX XIMIYHIX CNIONYK; BUPOBHMLITBO (hapMaLEBTUYHIX CyBCTaHLiA, FOTOBMX
nikapcbkunx 3aco6iB; ix onToBa Ta po3apibHa peanisaLlis 3a paxyHOK eKCropTy,
BNIACHOI anTeyHoi Mepexi Ta aucTpuoyLii.

dapmaLeBTUYHUIA BUPOOHUYO-TOProBENbHNIA XONAWHT — LIE OpMaMYHA
0co0a, 1110 Ma€e psi, A0HIPHIX NiANPUEMCTB, HANPAMaMM ifNbHOCTI SKOi €: PO3-
POOKa aKTUBHMX XIMIYHUX CIOYK; BUPOOHMLITBO GapMaLIeBTUYHIX CYOCTaHLR,
roTOBUX Nikapcbkux 3aco6iB; ix onToBa Ta Po3ApibHa peanisallis 3a paxyHoK
€KCropTY, BNACHOI anTeyHoi Mepexi Ta aMcTpuoyLji.

®dapmaLeBTU4HE BUPOOHUYO-TOProBesbHE NiANPUEMCTBO — LiE lopy-
AnyHa 0coba, HanpsmMamu LisnbHOCTI KO €: PO3pobka aKTUBHUX XiMIYHIX
Cnonyk; BUPOOHULITBO GapMaLeBTUYHUX CYOCTaHL,iA, FOTOBMX NikapCbKiX
3ac00iB; ix oNToBa Ta PO3apiOHA peanisallis 3a paxyHoOK eKCropTy, BNACHOI
anTeyHoi Mepexi Ta AnCTpuoyLi.

BupoO6Hu40-dapmaLeBTUYHE NiANPUEMCTBO — Lie opUanYHa 0coba,
HanpsMamy LisnbHOCTI sIKOi €: po3poBKka aKTUBHUX XiMiYHIX CronyK; BUPOG-

Puc. 2. CTpykTypa ekcrnopTy nikapcbkux 3aco6ie Ykpaituy 2012 poui

TapxukuctaH; 1,8 liHwi; 6,4

CnoBayuuHa; 1,9
Himeuunna; 3,2
pysis; 3,4 Pocis; 26

Monposa; 7,

AsepbaiigxaH; 8

Y3bekuctaH; 16,3
KasaxcraH; 11

Binopycs; 14,1

HULTBO DapMaLleBTUYHIX CYOCTaHLA, FOTOBMX NikapCbKiix 3ac00iB; ix onToBa
peanisauis 3a paxyHOK EKCMOPTY Ta iHLWKX anTeYHNX MEPEX.

Mepexa anTek - Lie lopuamyHa 0co6a, Lo MICTUTb CYKYMHICTb anTex,
AKi 3alMatoTbCs Po3apiOHOI0 peanisallieto, npaLoTs 6e3nocepenHbo Bif,
MEeAMYHMX opraHisaLlii abo camocTiiiHo 6e3 6a3v y BUrNsAi BNACHOrO BU-
pobHMLTBa ab0 NepebyBaioTb Y BAACHOCT KOMMAHINA, Y1l OCHOBHMIA Bi3HEC
He € anTeyHumm npoaaxamu. Cepen HUX — Mepexi CynepmapkeTis.

AnTeka - Lig anTeyHuii Mara3uH, LLO NpaLitoe sk Ha 6e3peLenTypHiii OCHOBI,
TaK i Ha PeLenTypHiit, NPV HASBHOCTI OCTAHHbLOI 3AiICHIOE BUrOTOBAEHHS iKIB.

dapmaueBTMYHMII AMCTPUG’I0TOP - LiE IopManYHa 0c06a, LLO 3aiiCHI0E
ONTOBI Ta PO3APIOHI NOCTa4aHHs! A0 anTeK Ta anTe4YHNX MepPeX, Mae TEXHOSON0
sKiCHOro 36epiraHHst i TPaHCMIOPTYBaHHS hapMaLEBTUYHIX TOBapIB.

BUCHOBKU

Anania craHy GapmaLeBTU4HOro PUHKY YkpaiHi Aae nifcTaBu oxapakTe-
pu3yBaTy NOro Sk CknaaHy, 6araTopiBHEBY AMHAMIYHY CUCTEMY.

Cepep GakTopiB, WO CTPUMYIOTb 10r0 3pOCTaHHS, MOXHA BUAIANTA
NOTYXHY dparMeHTOBaHICTb, AncOanaHc y 3p0CTaHHI PUHKY B FPOLLOBOMY
Ta HaTypasbHOMY BUPXEHHI, NEePEBULLEHHS NPOMNO3NLLT HAL NOMUTOM, HELO-
CTaTHICTb BUKOPMUCTAHHS PECYPCHOMO NOTEHLany. Ane HasiBHICTb CIPUSTANBUX
YMOB | PECYPCIB CTBOPIOIOTH NepesyMoBK ANs HOPMYBaHHS AKICHOrO BUCO-
KOPO3BVHEHOr0, KOHKYPEHTOCIPOMOXHOT0 hapMaLLeBTUHHOTO PUHKY YKpaiHW.

Tak, ong cTanoro po3BUTKY 1M AYHAMIYHOr0 3POCTaHHS YKPaiHCLKOro
$hapMaLeBTVYHOr0 PUHKY BXIMBIMI yMOBaMM CTAIOTb: KOHCONIAALlst, CTBO-
PEHHSI CUMBHILLKX | BiNbLLINX MEPEeX, NiABULLEHHS PIBHS OpraHi3auiiiHoro Me-
HELKMEHTY, BNIPOBaKEHHS HOBWX METOAIB ONTUMI3aLLii NPOLLECIB yNpaBiHHs
€KOHOMIHHOIO ASIbHICTIO, MEXaHi3MiB YNPaBAiHHS TOPrOBEAbHUMM NPOLECamMm
(apmaLeBTUYHUX NiANPUEMCTB, CTabini3aLlist KOHKYPEHTHUX NO3MLIA OCTAHHIX
Ta MiABMLLEHHS PiBHS iIHPOPMALLIIHOrO 3a0e3MeYeHHs PUHKY.

Ukrainian pharmaceutical market is a complex, multi-level dynamic
system.

Fragmentations, excess of supply over demand, not the use of the
resource potential are the factors that constrain growth the Ukrainian
pharmaceutical market.

The dynamics growth terms of the Ukrainian pharmaceutical market
are consolidation, improving organizational management, introduction of
new methods trade processes on Ukrainian pharmaceutical enterprises,
improving information security.
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