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YKpaiHa HapeLwTi YiTkO BU3HAYMNacs 3 BEKTOPOM Y 30BHILLHI/A NOAITULL
i HANPSIMOM PO3BMTKY CYCMiNBCTBA LLOAO 3anpOBamKEHHS pedOPM B EKOHOMILL
3 BUKOpUCTaHHAM cTanaapTie €C. MpoTe oaHa 3 HanbinbLU 3Ha4HUX NPoGneM,
sika NOCTaHe Nepez, HaLOio AepXaBolo, — Lie NoA0NaHHs Kopynuji Ta aepery-
nsuig rocnoaapcbkoi AianbHOCTI. L ABa ABMLLA HACTINbKM HECYMICHI, L0 He
MOXYTb Y XXOLHOMY BUMALKY CMiBICHYBATW OAHE 3 OLHUM.

YkpaiHa nocipae 144-e micue 3i 194 kpaiH wono piBHA KOpynuii,
112-e - o0 BeneHHs 6i3Hecy. 3MiHa i Nepenom y LibOMy — OCHOBHE 3aBAaHHS
ypsiay Ta 6i3HeCy, @ Takox 3anopyka HOBOr0 PO3BUTKY Aepxasu. [poTe € ofHa
0c06amBICTb: 60POTLOY 3 KOPYNLiEto B YkpaiHi YacTO OPraHi3oBYIOTb YNHOB-
HVKK, SIKi He 3aLlikaBneHi B ii noBaneHHi. Aoxe came Ls CUCTEMA FOLYE Ty 4
iHLLY BEPTMKaNb NOCALOBMX 0CIO. AK Xe NUASTY FifIKy, Ha kil cuauL | KoTpa
npuHocuTb Nnoam? To6To 6e3 3MiHM 3aranbHOi CTPYKTYpY Baam B YkpaiHi,
NPUHLMNIB ii GYHKLIOHYBAHHS BUKOPIHEHHS KOPYNLii B XOLHOMY BUMNALKY
HEMOX/IMBe. 3BWYAIAHO, HA Nanepi BOHO Byae. Y paiipepxaaMiHicTpauisx
(bYHKUIOHYBATUMYTb BiAdinM y cnpasax 60poTbOM 3 KOPYMLIED, 3aBLaHHS
SKUX NONAraTMe B 3aMOBHEHHI «nycTorpadis» o0 ycnixiB y 60poTbbi
3 Ka3HOKPALCTBOM.

3p03yMino, L0 OCHOBHWM IXXEePenoM KOPYMLLi B OPraHax Bnaau € Heao-
CKOHanicTb 3akoHozaB4oi 6a3u, TO6TO ii 3aperynboBaHiCTh, HASIBHICTb BENMKOT
KinbKOCTI CTPYKTYPHUX MiAPO3AiNiB OpraHiB BUKOHABHOI Bnaay, iCHyBaHHS
WX, He Mato4M EKOHOMIYHOTO eeKTY, NPU3BOAUTH 10 CTBOPEHHS Bap’epiB
y BefieHHi Bi3Hecy, 3abe3neyeHHs Okpemux NocafoByX 0cib coujianbHUM
CTaTyCOM Ta CTBOPEHHS KOPYNLINHWX YMOB. LOCUTb 4aCTO iCHYBAHHS LLNX
cnyx6 e eKOHOMIYHO HeOOIPYHTOBAHUM, a OKPeMi AepXaBHi NianpreMcTaa
OTPUMYIOTb KOLLTY 3 BIOMKETY, He CTBOPIOIOYM eKOHOMIYHOrO edekTy. Pery-
NATOPHA AISNBHICTb, L0 YaCTO CynepeynTb NPUHLMNAM LepXaBHOi peryns-
TOPHOI NOMITUKM, LLAPYE YNHOBHMKAM MICLLEBOIO PIBHSA CMOKYCY BCTAHOBUTM
ManeHbki 6ap’epunku, Wob BoAMYKa «iLLna Yepes ix ropog». bo, Moxnneo,
71 Tam pubKa 3N0BUTHCS.

Tak1M YHOM, M1 6a41MO, LLLO KOPYMLS Ta NOAITKa AeperynsLji € peyamu
HECYMICHUMU, SIKi MaIOTb B3AEMOYCYHYTW OAHA OAHY. | Bif TOr0, KM npoLec
nepeBaxmTb, 3aexaTime MaitbyTHe Ykpainu. Amxe aeperynsiis BnamsaTtve
Ha piBeHb KOMMOPTHOCTI BeAEHHS Bi3HECY, 3aly4eHHs IHBECTULLIA, HAOXOMKEH-
Ha 00 610AKETY, CTBOPEHHS HOBUX POOOYMX MiCLLb, BNPOBAIKEHHS iHHOBALLil
i BiANOBIZHO NOAANBLUOI BiKPUTOCTI CycninbCTBa. BopoThOy 3i CTPYKTYpamm
[Leperynsuii BelyTb YYHOBHVIKW Y KOXHIl KpaiHi, LLO CTana Ha Lwnsix nibepanizavii,
fikomora rocTpile. Hamsaromilumii nokasHuK Lboro B YKpaiHi - Lie Tpupasosi
cnpobw nikeipavi JepxasHoi cnyx6u 3 nuTaHb perynsTopHoi NoaiTky Npo-
TAFOM N’SITW POKIB.

PerynatopHa gisnbHICTb BiANOBIAHO A0 3aKOHOAABCTBA YKpaiHu cnpsmo-
BaHa Ha MiAroTOBKY, MPUIAHSTTS Ta BICTEXEHHS Pe3yNLTATUBHOCTI Ta NEperns,
PEryAsTOPHMX aKTiB, Ika 3AINCHIOETHCS PEryNSTOPHUMM OpraHamu, BisnyHIMI
Ta OPUANYHUMK 0coBamu, TEPUTOPIANbHUMM FTPOMaaaMU.

3a 1BaausTh POKIB iepxaBHOro 6yaiBHMLITBA B YKpaiHi HOpMaTBHA TBOP-
4iCTb PI3HOMAHITHWX PETYNSTOPHYX OPraHiB JOCAMNA PIBHS anoreto, Ko 3ape-
TyNbOBAHICTb EKOHOMIKY CTas1a CEPNO3HUM raibMOM [151 3ay4EHHS IHBECTMLN
Ta PO3BUTKY Bi3HECY. Pa30M 3 TUM PErynsaTOpu, MPUIAHABLLM PETYNSTOPHI KTy,
He BiLCTEXYBa/ N iX EKOHOMIYHY ePEKTUBHICTb Ta He 3AIMCHIOBAIIN iX NEPErnag,.

MPOBJIEMU PEANIZALLIT AEP)XABHOI PEF'YNTOPHOI NONITUKU
Y COEPI FOCNOJAPCHKOI AI9IbHOCTI HA MICLIEBOMY PIBHI
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Cutyauis noyana 3miHioBatucs i3 2002 poky 3 no4aTkoMm peanisalii
B YkpaiHi npoexTy «[porpama perynstopHoi pedopmu» USAID Ta npuitHaTT M
y 2003 poui 3akoHy Ykpaitu «[po 3acaam iepXaBHOi PerynsTopHOi NOMITMKM
y cdepi rocnofapchbKoi AisNbHOCTI». BignosigHo 4O LbO0ro 3aK0HY YCi OpraHm
BMKOHABYOi BNaay 3MyLLEHi Npy po3pobLL NPOEKTIB PEryNSTOPHUMX akTiB A0~
TPUMYBATVCh BU3HAYEHOI MPOLIEAYPY, @ Came: ONPUIOAHIOBATY NPOEKTH
perynsatopHux akTis y 3MI, IHTEpHETi Ta HagaBaTh aHania PerynsTopHoro
BM/MBY. Y HbOMY, 30KPEMA, PETYASTOPHI OPraHn NOBUHHI:

O Bu3Hauu1TV Ta NpoaHaniaysatv npobnemy, iky IPOMOHYETHCS PO3B'A3aTU
LUNSIXOM AEPXaBHOrO PEryIOBaHHS;

O obrpyHTYyBaTH, YOMY BU3HA4YEHa NpobnemMa He Moxe OyTn po3B’a3aHa
3a [10NOMOrO0 PUHKOBMX MEXaHI3MIB;

U 3miiicHUTY po3paxyHOK BUrof Ta BUTPAT CY0’€KTIB rOCMOAAPIOBAHHS,
rPOMajsH Ta AepXXaBy BHACAIAOK Aji PErynsTopHOro akTa;

O o6rpyHTYyBaTV €DEKTVBHICTL MEXaHI3M PErYASTOPHOI Aji 4151 BUPILLIEHHS!
npobnemu;

O 06rpyHTOBaHO AOBECTH, LLO BUFOAM, SKi BUHUKATUMYTb YHACMIAOK A
PErynaTopHOro akTa, BUNPaBLOBYIOTb BifMOBIAHI BUTPATH;

O Br3HAYMTV NOKA3HWKM PE3YNBTATUBHOCTI PETYASTOPHOO akTa TOLLO.

Takum YMHOM, ANS OpraHiB BNaay OCHOBOIO NS iX PErynsTOPHOI AisNb-

HOCTI Ma€ CTaTh NPUHLMN ePEKTUBHOCTI, TOBTO OLLiHKA EKOHOMIYHIX ePeKTiB
YHACNILOK 3aCTOCYBaHHS MeXaHi3aMy AepXaBHOr0 BTPYYaHHs Ta BiAnOBIgHICTb
PerynioBaHHS NPUHLMNAM LEePXaBHOI PerynsaTopHOI NOMITUKK. Ha xans, npu
MiAroTOBLI MPOEKTIB PErYAATOPHNX akTiB PErynsaTOpHi OpraHu He 3aBXan
NpaBWIbHO OLLIHIOKTL EKOHOMIYHI edekTn. Hanpuknag, ans obrpyHTyBaHHs
3pOCTaHHs TapudiB 4M CTABOK OMOAATKYBAHHS, K MPABW0, NPIOPUTET Mae
O[1H i3 NOKa3HWKiB — 36ibLUEHHS HAAXOKEHHS [10 AEPXaBHOI0 Y1 MICLIEBOTO
610KeTy. HaToMicTb He BpaxoByeTbCs (akT, Konu 3BibLUEHHS MOAATKOBOrO
TUCKY NPWU3BOMNTb 10 3MEHLLIEHHSI KiNbKOCTi Cy0’eKTiB rocnofaptoBaHHst y il un
iHLWI cepax, Lo NPU3BOAUTL Y KIHLLEBOMY MiLCYMKY 40 3BOPOTHOMO eeKTy.
A ToMy nuLe 30anaHCOBaHICTb EPXaBHOrO PEryioBaHHS NPK BPaxyBaHHi
BUIOfLi BUTPAT BCiX CY0’EKTIB PErY/IOBAHHS MOXE laT HEOOXiAHMIA pe3ynbTar.
306anaHCcoBaHICTb — OAMH 3 OCHOBHVX MPUHLMNIB AePXaBHOI PErynsaTopHoi
NONITKK, BU3HaYeHWi CT.4 3akoHy YkpaiHu «[1po 3acaan aepXaBHOI pery-
NFTOPHOI NONITUKKM Y Cepi roCnofapcbKoi AisNbHOCTI».

[HLWYMW NPUHLMNaMW € Taki:

O pouinbHicTb, T06T0 06rpyHTOBaHa HEOOXIAHICTb AEPXKABHOrO PEryIo-
BaHHS 151 BUPiLLEHHs NpoBaemu. IHoLi J0CTaTHLO 3HAWTU aNbTepHATUBY
PiLLEHHIO a0 rMIOLLIE BYBYUTY MUTAHHS, LLO NPU3BOAMTb 1O HEAOLLib-
HOCTI TOFO YM iHLIOTO PEryNoBaHHS;

U apekBaTHICTb — BiANOBIAHICTL GOPM Ta PiBHS AEPXABHOIO PEryOBaH-
H] ANs BUpiLLeHHs npobnemn. HeapekBaTtHe Npobnemi perynoBaHHs
HEO04HOPa30BO CTABAIO MPUYMHOK BUHUKHEHHS 4eProBux npobnem
y chepi rocrnoaapcbkoi AisnbHOCTI, NPUYOMY HabaraTo CKaaHiLLuX;

0 nepepnbayyBaHicTb — NAaHYBaHHS | NOCNIZOBHICTb Y PEryNSTOPHil No-
NiTULI NOBUHHI CTBOPUTM CNIpUsTAMBE Bi3HEC-CepeoBuLLe, Y AKOMY
nignpuemMeLb Mir 61 NPOrHO3yBaTy CBOO AisNbHICTb HA TPUBANNIA Yac
6e3 pi3kux 3MiH. Llye 4aCTo PerynsTopHi akTv BUaaBanncb OpraHamut
MICLLeBOro CamMoBpSYBaHHS CbOrOAHI Ha CbOrofHi. FK HAacnigoK —
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cy6’eKT rocnoapoBaHHa He Mir CNPOrHO3yBaTH CBOI 104aTKOBI
BUAATKM | AOXiA, WO CTaBWAO Nig CYMHIB MOr0 AiSNbHICTb Y Tl YK
iHLLIN MiCLEBOCTI;

U npo3opicTb — BpaxyBaHHsi rpOMaaCbKoi yMKU, Konn cyb’ ekT rocno-

[laptoBaHHs 06i3HaHi 3 NNaHOBaHMM PErynioBaHHAM i MOXYTb BIMHYTM
Ha NPUAHATTS pilleHHs. Byno ynumano Bunaakis, KoAu nignpuemLi,
opraHi3oBaHo 06rpyHTYBaBLUN HeedEKTUBHICTb Ta HEAOLINbHICTb
NPOEKTY PErynsTOPHOro akTy, MO BIACTOATW CBOI iHTepecu. Ans
OpraHis Bnaay 3pobuTm nigroToBKY NPOEKTIB HOPMATUBHO-MPABOBOr0
perynioBaHHs NPO30pO0I0 HabaraTo Kpalle, Hix NoTiM, He 06roBo-
puBwy ii, cTBOPUTU COOI AOAATKOBY NpoBnemy y BUrNSAi CTpaiikiB
Ta rPOMazCbKOro CnpoTHBY.

ko 3akoHoM Ykpainm «[po 3acagm LepxaBHOi PerynaTopHOi NOMITV KK
y cdepi rocnoaapchkoi AisnbHOCTi» nepeadayeHo, Wo opraHn BUKOHABYOI
BNV NOBUHHI NPOMTY NOrOMKEHHS MPOEKTIB PErYNSTOPHIX aKTiB 3i CreLianbHO
YNOBHOBAXEHWM OpraHom, TO Takoi HOPMMW 1S OpraHiB MiCLLEBOrO CaMo-
BpsiAyBaHHS 3aKOHOM He Gyno nepeabayeHo. Ha npaktuui skwo [epxasHa
cnyx6a YkpaiHu 3 nuTaHb PErynsSTopHOI NOAITVKM T2 PO3BUTKY MIANPUEMHNLITBA,
aHani3ylo4n NPOEKTV PErynaTOPHIX aKTIB Ta iX PEryNSTOPHWIA BNAWB Ha Big-
MOBIAHICTb NPUHLMNAM IEPXABHOI PErYASTOPHOI NoNiTVKK, Morna 6 Gaxoso
3anponoHyBaTH 3MiHK 1,0 NPOEKTiIB a0 He MOroAUTM iX, TO OPraH1 MiCLIEBOrO
CamOoBpPSALYBaHHSA HEepiaKo NpuiiMany PerynsaTopHi akTu 3a XxapakTepom,
LLIO CynepeyaTh PerynaTopHii noaiTuL B epxasi. TakvM YMHOM, YCi iHiLiaTuBK
ypagy WOoAo0 AeperynsLii npasoBux HOPM Y chepi rocnoaapChbKoi AigNbHOCTI
MOT/I po36KBaTCh 06 «MiCLeBi iHiLiaTuBK», TOBTO 3aMiCTb 3aCTOCYBaHHS!
MONITUKN AePerynsiLii CTBOPIOBANM HOBI PErYASTOPHI HOPMU Ha MICLLEBOMY
piBHi. Jinwwe 3 4epeHs 2014 poky 10 3akoHoAABCTBA B0 BNPOBaLKEHO 3MiHK,
3riIHO 3 KM OPraH1 MiCLLEBOr0 CaMOBPSLYBaHHS MPY NiAroTOBLY NPOEKTIB
perynsaTopHuUX akTiB 30008’ A3aHi 0TpUMAaTK NponoanLyi AepxnignpremHnLTea
LLOAO BiANOBIAHOCTI NPOEKTIB PEryNATOPHMX akTiB NPUHLMNAM LEepXaBHOI
PErynaTopHoi NOAITUKN.

CknafHiCTb perynsTopHoi npoLeaypy, ii Npo30picTb 419 rPOMafCbKOCTi
LITOBXA€E AEAKMNX YNHOBHUKIB HA MOPYLLEHHS YYHHOIO 3aKOHOAABCTBA. A TOMY
Ha NPaKTUL TPaNASOTLCH BUNAAKM, KONWM OPraHn BUKOHABYOI Bllaay MicLe-
BOr0 PiBHS BUAAIOTb PO3NOPSAIKEHHS, SKi MAIOTb 03HAKM PEryNSTOPHOr0 akTy
i npuiiMatoTbest 6e3 LOTPUMaHHS NPOLIELYPY NPUIAHSTTS PerynsSTOPHOro akTa.
Sk npaBKno, 3MICT TakMx HOPMATVBHO-MNPABOBKX aKTIB CyMNepeynTb 3aKoHam
Ykpainu. Hanpuknag, TpannsioTbCs PO3NOPSIKEHHS LLOLO CTBOPEHHS IKUXOCh
KOMICIl, 3aBA@HHSIM SIKUX € N03anNaHoBi Ta HE3aKOHHI NepeB.ipky Ccy6’exTiB
rocrnoAapioBaHHs, OpraxisaLlis Ce30HHVX peiiaiB TOL0. H1udka perynaTopHux
aKTiB, MPUAHATMX 3 NOPYLUEHHsIM, BNPOBAAXyBana PerynoBaHHa y cohepi
BOJHWX 00’ €KTiB, KOMYHaIbHOrO MaiiHa TOLLLO.

3MiCT aHani3iB PerynsaToOpHOro BMMBY Ta 3BiTiB BiCTEXEHHS pe3ynbTa-
TWUBHOCTI PETYNATOPHUX aKTiB OpPraHamm BUKOHaBYOI BNaau i MiCLLEBOr0 Camo-
BPSIAYBAHHS CBiAYMTH NPO Te, L0 BUMOT M 3aKOHOAABCTBA LOTPUMYIOTLCS IMLLE
dopmanbHo. BoHu He Bifb1BatOTb peasibHOi KapTVHW eKOHOMIYHOT AOLLiNBHOCTI
Ta ePEKTUBHOCTI BNPOBAAKEHHS TOMO Y/ IHLLOIO PEryNSTOPHOrO aKTy, BIACYTHI
KiNbKICHi (EKOHOMIYHI) Ta AIKICHI NOKa3HUKM BNPOBaMKEHHS PETYASTOPHOIO akTy.
OpraHu BUKOHABYOI Bflaam i MiCLLEBOr0 CaMOBPSyBaHHS HaAAl0Th NepeBary
ONPYNIOSHEHHIO MaTepianis PEryISTOPHOr0 akTy B MEPEXi IHTEPHET, LLO 3HAYHO
3MEHLLYE KOO 0Ci0, SIKi MalOTb MOX/IMBICTb i3 HUM 03HAVOMUTUC.

OpraHu MiCLLEBOr0 CaMOBPSAYBAHHS HEPIAKO BUKOPUCTOBYIOTb PETYNSTOPHI
aKTh sk 3aci6 TUCKy Ha Cy6’eKTiB rocnofapioBaHHsi, CTBOPIOKTb [0AATKOBI
PETY/I0BAHHA, O NILKOHTPOMbHI MICLIEBUM YMHOBHMKAM, BNPOBALXYIOTb
[10[aTKOBI A03Bi/bHI NPOLEAypU, He nepeadayeHi YHHUM 3aKOHOLABCTBOM.
Hanpwknag, € Bunagku, Koav B aHanisi perynsiTopHoro BMANBY YAHOBHUKY
3a3Hayany, Lo iCHyI040t NPoBAEMOIO €... 3MEHLLEHHS KaBMIHOM KinbKOCTi
[LLOKYMEHTIB ANt OTPMMaHHS nignpuemusamm Lo3sony (!). eski npeacrasHky
MICT, He3BaXat0u Ha ICHYBaHHS LLEHTPIB HaAaHHs aAMIHICTPATUBHIX NOCAYT,
HaMaraloTbCa MyCTUTI NOTIK KNIEHTIB AN OTPUMAHHS HE3aKOHHWX 403BONIB
no3a LIHAI yepe3 okpemi kabiHeTn. PerynaTopHumMu aktamm po3pobHMKi
HamMaratoTbCs MOHOMOAI3yBaTV PUHKM NOCAYr Y MiCTax Ta PerioHax.

Ha xanb, BOHU, KOPUCTYIO4MCh HEOBI3HAHICTIO MiCLIEBIX NignpreMLLB
Ta NPEACTaBHUKIB TPOMAACHKMX OpraHisauiit y npoueaypi npOXomXeHHS
PEryAsTOPHYX aKTiB, MOPYLLYIOTb BU3HAYEHWI 3aKOHOM NOPSAOK MPUAHATTS
HOPMaTMBHO-NPABOBWX aKTiB y chepi rocnofapchbkoi AisnbHOCTI. HagiTb

TOLi, KON NPEACTaBHUKM FPOMALCHKOCTI OCKaPXYIOTb NPUAHATTS PilleHb
y CyAax, OCTaHHi He NPUIAMAIOTb A0 PO3rAsAy NO30BM, MOTUBYIOHU Lie He-
6e3nocepeaHiM BMMBOM pillieHHs Ha no3uBaya. 3 iHwworo 6oky, nignpuemui
MicaUSMN CYAATLCS 3 OpraHamu Bfaau WoA0 HEBUKOHAHHS iX PiLleHb, Xo4a
11 HE3aKOHHWX, 3 OrNSAY HA NOPYLLEHHS 3aKOHHOI NPOLEAYPU iX NPUAHSTTS.
TakuM YMHOM, OpraHu MiCLLeBOro CamoBpALYBaHHS Yepe3 HeJ0CTaTHIO
BPErYNbOBAHICTb 3aKOHOAABCTBA BYNM i 3aNNWAIOTLCS NEBHOIO MIPOK0
«CBSILLEHHOI0 KOPOBOI0», Ika MOXE MOPYLIYBATK YAHHE 3aKOHOAABCTBO,
BMPOBALXYBATW KOPYNLIHI pU3nKK BCynepey AepXaBHin nonituui y chepi
Leperynsuii, npu LboMy Baxeni NPAMOro BraWBY BILCYTHI, @ MOX/MBOCTI
3HAXOAATLCS NULLE Y NPOKYpaTypy.

Cnip, nigkpecanTy, WO B HU3KK OPraHiB MiCLLEBOro CaMoBPSAYyBaHHS
BiACYTHI caiiTu, He Ny6AiKyITLCA HE TiNbKW NPOEKTY PErynsTOPHUX aKTiB,
a 1 npuiiksTi pilwenHs. LLLo BignoBiaHO pobuTtb po6OTY MICbKMX paf HEeNpo-
30pO0I0 | HeLOCTYNHOO NS FPOMagsiH i cy6’ekTiB rocrnoaapioBaHHsl. HasiTb Ha
iCHYI04MX OQILINHMX CaliTax OpraHis MiCLLEBOr0 CaMOBPSAYBAHHS BiACYTHS!
noBHa iHpopMaLis Npo iX PerynaTopHy AisNbHICTb, 30KpeMa BiLCYTHI L0AATKM
[IOKYMEHTIB, 5Ki € HOCiSIMV OCHOBHOI iHpOpMaLLii, BiICYTHI pilLieHHs paf, 3a3Ha-
YeHa NnLLe Ha3Ba JOKYMEHTY 63 MOXMBOCTi 3HAMOMUTICS 3 Or0 3MICTOM.
[HbopMaLis WOAO PerynsaTopHOi LisNbHOCTI € HEBNOPSAKOBAHO, iHKOM
6e3 4aTy ONpUIOAHEHHS, 30PIEHTYBATUCS, SKi PEryNaTOPHI aKTU AiloTb, a Ak
BTPATUAN YWHHICTb, JyXe BaXKO.

[HWKMK Heponikamm € Te, WO NAaHyBaHHS PeryasTOPHOI AisNbHOCTI
Ha MiCLLeBOMY piBHi BE1ETHCS HEA0CTATHBLO, He PO3POBNAITLCS PilHi NNaHM-
rpadiku NPOBEAEHHS BIACTEXEHb PE3YNbTATUBHOCTI NPUAHATUX paHile
PErynsTopHUX akTiB, LLO CBIAYNTb NPO HECUCTEMHY Ta NOBEPXHEBY POBOTY
B LLbOMY Hanpsmi.

€BPONeNCbKMIA BEKTOP Y 30BHILLHIN Ta BHYTPILUHIA noniTuui Ana YkpaiHu
nepenbayae BENVKY aHTUKOPYNLiHY Ta feperynsiuiiHy cknagosy. Amxe
3aCTOCYBaHHS EBPOMNENCBKYX CTAHAAPTIB Ta HOPM 03HAYAE | CTBOPEHHS Bif-
MOBIAHOrO NPABOBOrO NMONS AN NiKBILALIT NPaBOBUX HOPM, LLO MPU3BOASATb
[10 KOPYNUIMHMX PU3UKIB Ta NEPeLlKOLXatoTb 3a/y4eHHIO IHBECTULN.

HepocTtaTHs akTMBHICTb YKPaiHCLKOro Manoro Ta cepesiHboro bisHecy
3a Mexamu YkpaiHu, He3HauHa BiaBigyBaHiCTb kpaiH €sponeiicbkoro Colo3y
npu3gena i 40 3aMKHYTOCTi CYCMiNbCTBA, LLO CTPUMYE i10r0 BiAKPUTICTb. 3MiHa
Cnocoby MUCNEHHS YKPAIHCbKMX NONITUKIB Ta CNYXOO0BLLB BUCOKOrO paHry
NOBWHHA BYTI CNPSIMOBaHA Ha CTBOPEHHS YMOB [1S1 3a/Ty4EHHS 30BHILLHIX
iHBECTULIN, HOPMYBAHHS NPO30PUX NPABWA AiSNILHOCTI HA BHYTPILLUHLOMY
puHKy. MpoTe Le MoxnMBo Byae 3AiNCHIOBATM NNLLE B YMOBaX NMPOBEAEHHS
aAMIHICTPATNBHO-TEPUTOPIANBbHOI pedopMu B iepxasi. Ake nuLe 3miHa
aIMiHICTPATUBHO-NOMITUYHOI CMCTEMMU, Sk BiAnoBigana 6 eBpoNeicbkuM
3acajaM MICLLeBOro CamoBPSAyBaHHs Ta eMOoKpaTii, 3MOXe CNpusTU eKo-
HOMIYHIM 3MiHAM Ha MiCLLeBOMY PiBHi.

EKOHOMiYHWIA XxapakTep HOPMATUBHO-MPABOBOr0 PEryioBaHHs MOBUHEH
nepeadayaTi He IMLLIE KOPOTKOYACHI 3ay4eHHS KOLLITIB 0 MICLIEBOTO GIOAXETY,
a W 30jfCHIOBaTI LOBrOTEPMIHOBE MaHyBaHHs EKOHOMIYHOrO PO3BUTKY, Gop-
MYBaHHS CNPUATANBOrO IHBECTULINHOIO KNiMaTy, a TakoX YyMOBW, CIPUST/UBI
[N pPO3BUTKY Bi3HEC-CEPEaoBULLA.

[ns LbOro opraHu MicLLeBOro CaMOBPSAYBaHHS Ta OPraHit BUKOHaBYOI
BNaAM NOBWHHI CUCTEMATYHO MPOBOAMTY POGOTY A/1S1 NIABMLLEHHS OCBITHLOrO
pieHsi haxiLyB, siki € pO3POOKaMI NMPOEKTIB PETYNSTOPHUX aKTiB, 06 YHUKATM
CUTYyaLiA NPUIHATTS PETYNSTOPHUX aKTIB, LLIO MOXYTb YTV EKOHOMIYHO LUKIANK-
BMMM B PerioHi. BapTo 3any4ati o po3pobky aHaniais perynsTopHOro Bnamey
Ta 3BITiB 3 BIACTEXEHHS PE3YNLTATUBHOCTI PEMYASTOPHUX aKTiB GaxiBLB Y Til
cdepi, 9Koi CTOCYETbCS PETYNSTOPHUIA aKT, LU0 JO3BOANTL HANEXHUM YUHOM
roTyBaTV AaHi BOKYMEHTU Ta PO3KPUBATU PeasbHy CUTYaLLil0 eKOHOMIYHOro
BI/IMBY PErYNSTOPHOTO akTy Ha Ty YM iHLY cdepy rocnofapchbkuxX BiGHOCHH.
0060B’43K0BO CAif, 4OTPUMYBATUACA NPOLEAYPU ONPUNIOAHEHHS NPOEKTIB
PerynaTopHux akTie. Amke BcebiyHe 06roBOpeHHs METOAIB PerynoBaHHs
3 haxiBusaMy Ta Cyb’eKTaMM FOCMOAAPIOBAHHS CNIPUSTAME TOMY, 06 3p06KTY
PEryioBaHHs MakCUManbHO eQeKTUBHUM.

Jnwe noenHaHHA NONITUKK feperynauii Ha piBHi ypsay 3 peanisaLieto
ebeKTUBHOI PerynaTopHOi NOAITUKM Ha MICLLEBOMY PiBHi LO3BONNTL OTPUMATK
€KOHOMIYHWIA Ta CUHEPreTMYHMI edekT, IKoro Tak NoTpebye Halla Aepxasa,
Lo po3noyana 6opoTbOy 3 KOPYNLIE0 Ha LWASXY 10 EBPONEACHKOro LuBini-
3aLiiiHoro Brbopy.
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