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ВСТУП
 На сьогодні світовий бізнес орієнтується на цілком 

нові пріоритети діяльності й розвитку: постійні іннова-
ції, ресурсозбереження, соціалізацію та екологізацію 
виробництва й середовища діяльності. Але реалі зу-
вати в повній мірі ці пріоритети діяльності та розвитку 
здатні лише транснаціональні корпорації, що капіталі зують про-
гресивні та найбільш прибуткові сегменти рин ку і претендують 
на глобальне лідерство в бізнесі і таким чином є прототипами 
так заних глобальних корпорацій. 

Транснаціональні корпорації (ТНК) є основними дієвими 
особами у сучасній глобальній економіці, відіграючи в ній вели-
чезну роль так званих ключових акторів1. І вони з часом через 
безпрецедентні за масштабами (на сотні млрд. дол. США щорічно) 
прямі іноземні інвестиції (ПІІ), здійснювані шляхом транскордон-
ного злиття і поглинання, використо вуючи для свого поширення 
на окремі країни, цілі регіони і навіть на весь світ достатньо ефек-
тивні конкурентні стра тегії, трансфор муються, переростуть 
у глобальні (всюдисущі, всепла не тарні). 

Діяльність таких корпорацій, які, очевидно, в перспективі 
не мати муть альтернативи в міжнародному бізнесі, значною мірою 
визна ча тиме контури глобальної економіки та логіку стра тегії 
глобального менеджменту.

Отже, питання їх типологізації, визначення джерел та умов 
забезпечення їх конкурентного лідерства й ефективної діяльності, 
а також ефективних стратегій щодо формування, використання 
та реалізації їх конкурентних переваг і визначення перспективних 
напрямів розвитку є вкрай актуальним, тому, відповідно, прийняте 
нами в якості предмету проведеного дослідження та виконаних 
на його основі узагальнень і висновків системного характеру 
щодо вказаної проблематики. 

При проведені дослідження нами було використані напрацю-
вання як зарубіжних, так і вітчизняних науковців, які займаються 
питаннями в царині становлення, розвитку й управління ТНК 
як основної рушійної сили глобалізації економіки. 

Мета статті – узагальнити та окреслити принци-
пи ідентифікації, механізми становлення, діяльності 
й розвитку глобальних корпорацій; типологізувати 
та характеризувати стратегії забезпечення конкурент-
ного лідерства сучасних транснаціональних корпора-
цій як прототипів майбутніх глобальних корпорацій, 

в основі яких повинна бути закладена логіка поведінки на ринках 
і в бізнесі, обумовлена інвестиційними пріоритетами, тобто логіка 
здійснення інвестицій, у такі найпродуктивніші формо-функції 
сучасного бачення капіталу, як: 

1) нові технології; 
2)нові управлінські рішення; 
3) новий персонал та нові методи управління; 
4) нові технології виходу на ринок, – за широкого рівня галу-

зевої диверсифікації їх діяльності.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ 
Отже, оскільки ТНК та їх найзріліший тип та вищого порядку 

форма прояву глобальної інтеграції міжнародного бізнесу – гло-
бальні корпорації – на сьогодні відіграють та ще більшою мірою 
відігравати муть у майбутньому домінантну, якщо й не центральну, 
«тяглову» роль локо мотива як у станов ленні глобальної економі-
ки, на кшталт ме режевої метасистеми, так і в її функціонуванні 
та подальшій ітера тивній транс формації та перманентному роз-
витку, то це потребує роз гляду їх (ТНК, ГК) природи, структури, 
класи фікації, механізмів дії, факторів конку рен то спроможності, 
стратегій забезпе чення конку рент ного лідерства та розвитку, 
що ми і зробимо у цій розвідці.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Поняття, структура та механізми функціонування й роз-

витку ТНК як сучасних прототипів глобальних корпорацій. 
Насамперед зазначимо, що термін «транснаціоналізація» означає 
переміщення господарської діяль ності фірми за межі національ-
них кордонів. При цьому слово «транс» – у назві ТНК означає, 
що ці компанії:

 �виробляють і продають товари і послуги за межами 
національ них кордонів; 

                                        
1  Актори – це індивідууми або структури, які «виробляють, виражають або переводять наміри 

в дії» (Ф. Моро-Дефарж. Введение в геополитику. – М.: Конкорд, 1996. – 148 с.).
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 �поширюють ідеї, смаки, стандарти і технології по всьому 
світу; пла нують свої операції в глобальних масштабах, але при 
цьому збе рігають національний характер. 

Таким чином, під транснаціональними компаніями найчастіше 
розу міють фірми, які контролюють виробничі активи більш ніж 
в одній країні. Мате ринські компанії в країнах базування набувають 
зару біжні активи, інвес туючи в дочірні 
компанії або філії в приймаючих кра-
їнах. Цей тип інвес ту вання перед-
бачає права на управління та контр-
оль, тобто дає можливість впливати 
на управління, виробництво і про-
дажі, і розгля дається як прямі іно-
земні інвестиції (ПІІ). Натомість так 
звані портфельні інвестиції компаній 
не дають їм права контролю, вони 
зазвичай являють собою купівлю іно-
земних цінних паперів та інструментів 
грошового ринку з метою отри мання 
доходу. При цьому, якщо компанії лише 
торгують за кордоном або виступають 
партнерами іноземних фірм, то вони 
також не є ТНК. 

Існує декілька шляхів отримання 
компанією ста тусу ТНК. Наприклад, 
якщо: 1) компанія має багато філій 
за кордо ном; 2) вона діє у великій 
кількості країн світу; 3) частка при-
бутку або інших доходів, отриманих 
за кордоном, найвища з-поміж усіх 
її доходів; 4) її працівники, акціонери 
і менеджери є у багатьох різних кра-
їнах; 5) її закордонні операції – це не 
тільки продажі, але і вироб ництво, 
дослідження, розробки. 

Комісія ООН з ТНК (КТНК)2 дає таке 
визна чення транснаціональним кор-
пораціям: “ТНК – це компанія: 

 �яка включає підрозділи в двох 
і більше країнах, незалежно від їх юри-
дичної форми і сфери діяльності; 

 �яка оперує в межах системи при-
йняття рішень, що дозволяє прово-
дити узгоджену політику і здійснювати 
загальну стратегію че рез один або 
більше керівних центрів; 

 �в якій окремі підрозділи пов’язані 
між собою за до по мо гою власності або 
якимось іншим чином так, що один 
або біль ше з них можуть мати значний 
вплив на діяльність інших і, зокрема, 
роз по діляти знання, ресурси і відпо-
відальність з іншими” [18]. 

Загалом поняття «ТНК» у світо-
вій економіці базується насамперед 
на фор му люванні міжнародних організацій. При цьому з метою 
здійснення більш уточненого формулювання та більш чіткої ква-
ліфікації статусу (категорії) ком паній, що займаються бізнесом 
у міжнародних масштабах, як транснаціональних корпорацій (ТНК) 

у рамках Конференції ГА ООН з торгівлі та розвитку (ЮНКТАД) 
було сформульовано широкий перелік кваліфікаційних крите-
ріїв понад такі типові критерії, як наявність у них материнської 
компанії і підрозділів за кордоном не менше, ніж у 2 країнах світу 
та контроль над активами закордонних підрозділів. Отже, врахо-
вуючи розширений ЮНКТАД перелік кваліфікаційних критеріїв, 

на сьогодні ТНК вважається компа-
нія, що має підроз ді ли у двох або 
більше країнах, здатна здійснювати 
узгоджену політику че рез один або 
декілька стратегічних господарських 
центрів (центрів прийняття рішень). 
При цьому мате ринсь ка компанія по-
винна мати можли вість контролювати 
активи інших економічних одиниць 
у державах їхнього базування, крім 
краї ни її розташування, як правило, 
шляхом участі в капіталі. Шляхом 
застосування прямих інвестицій 
за кордоном можуть бути побу довані 
нові підприємства, філії, що робить 
компанію транс національ ною. Нижня 
межа такої участі в капіталі становить 
не менше 10%, що вва жається до-
статньою умовою для встановлен-
ня контролю над акти вами дочірніх 
структур. Завдяки цьому підходу 
кількість ТНК у сві то вій економіці 
збільши лася на порядок. Необхідно 
зазначити: якщо такі критерії не під-
лягатимуть перегляду, то кількість 
ТНК до 2020 року, як вважають екс-
перти, досягне 150 тис. Водночас 
кількість ТНК першого ешелону 
зміниться незначно, можливо, в бік 
збільшення. 

На сьогодні поряд із поняттям 
«транснаціональної ком панії» 
як синоніми використовують 
терміни «мульти на ціональна» та 
«глобальна компанія». Забігаючи 
вперед, зазначи мо, що термін «муль-
тинаціональна» доречно використо-
вувати на для ідентифікації компанії, 
що перебуває у власності, а отже, 
і контролюється резидентами кількох 
країн (наприклад, Royal Dutch/Shell). 
Нато мість термін «глобальна» варто 
застосовувати в широ кому розумін-
ні для типологізації всіх (ТНК, МНК 
та власне глобаль них корпорацій 
як найзріліших ТНК) міжнародних 
компаній загалом, так і у вузькому 
розумінні для ідентифікації компанії, 
котра веде бізнес «глобально», тобто 

в планетарному масштабі і таким чином є найзрілішою формою ТНК 
та най вищою стадією глобальної інтеграції міжнародного бізнесу, 
а це проявляється в глобальних ТНК як мета корпораціях. Водночас 
слід зауважити, на даний час корпорації, які функціонували б в усіх 
країнах світу, в дійсності майже відсутні3, а тому термін «глобальні 

У статті систематизовано методи ведення бізнесу 
та конкуренції транснаціональних корпорацій (ТНК) 
як ключових факторів сучасної глобальної економіки 
та прототипів глобальних корпорацій. 

Зокрема в статті відображені результати до-
слідження генези, принципів і механізмів функціону-
вання та розвитку ТНК, здійснена їх типологізація 
та визначені шляхи подальшої трансформації у власне 
корпорації глобального типу (глобальні корпорації). 
Також представлені (описані та деталізовані) мож-
ливі стратегічні альтернативи (СА) для ефективного 
функціонування та конкурентного розвитку ТНК 
в динамічних умовах постіндустріального суспіль-
ства, які (СА) можна і необхідно закладати в кейс їх 
стратегічного набору загальнокорпоративного рівня. 

Результати цього дослідження у вигляді сформу-
льованих принципів ідентифікації ТНК, визначених 
та описаних механізмів їх становлення, діяльності 
й розвитку, класифікації та характеристики стра-
тегій (СА) їх бізнесової поведінки й розвитку на ди-
намічному та неізотропному глобальному ринку: 
а) допомагатимуть менеджменту корпорацій, які 
мають намір реалізувати стратегії інтернаціоналі-
зації та глобалізації, а також іншим (нетранснаці-
ональними) підприємствам, які працюють в умовах 
експансії ТНК на національні ринки формувати ефек-
тивні та дієві стратегії конкуренції та розвитку, а в їх 
контексті приймати грамотні управлінські рішення; 
б) слугуватимуть виробленню відповідними (як на-
ціональними, так і міжнародними та глобальними) 
регуляторними інституціями належної (суспільно-
корисної) та керованої політики щодо процесу, на-
прямів, масштабів і наслідків експансивної інтеграції 
ТНК відповідно до їх стратегій як у національні, так 
і в глобальну господарські системи.

In the article it is systematized the methods to conduct 
business and competitiveness of transnational corporations 
as key factors to modern global economy and prototypes 
of modern corporations.

The results of this research as formulated principles of 
TNCs’ identification, defined and described mechanisms 
of their establishment, functioning and development at 
dynamic and non-isotropic global market a) will assist 
corporation’s management having an aim to implement 
the strategies of internationalization and globalization 
and other (non-transnational) enterprises working under 
conditions of TNCs’ expansion in national markets to form 
an effective and active strategies of competitiveness and 
development, and to take reasonable managerial decisions 
within their context; b) will serve for appropriate (national 
as well as international and global) regulatory institutions 
to develop proper (socially useful) and governed policy 
as to the process, directions, scales and consequences 
of TNCs’ expansive integration in accordance with their 
strategies both in national and global economy systems. 

                                        
2  Комісія ООН з транснаціональних корпорацій (KTНK) (англ. United Nations Commission on 

Transnational Corporations) – допоміжний орган Економічної та соціальної ради та (ЕКОСОР) 
Організації ООН, створений у 1974 році. KTНK розглядає питання, що пов’язані з бізнесом ТНК, 
керуючись роботою інформаційно-дослідницького центру ООН з ТНК; розробляє рекомендації 
ЕКОСОР  стосовно правил щодо діяльності ТНК; проводить дослідження політичних, економіч-
них та соціальних аспектів діяльності (бізнес у) ТНК та здійснює інші функції. KTНK розробляє 
конкретні заходи щодо захисту суверенітету держав від посягань ТНК.

                                        
3  Хоча все ж таки до глобальних корпорацій як таких (у вузькому розумінні) на сьогодні все-таки 

можна віднести (і то умовно, оскільки вони не діють у всіх країнах світу) близько п’ятдесяти 
найбільших компаній світу, які ведуть  свій бізнес майже в загальнопланетарному масш-
табі (беручи до уваги існуючу кількість країн загалом – понад 260, та суверенних визнаних 
держав-членів ООН – 193 на сьогодні на планеті). Це, наприклад, «Кока-Кола» (190 країн); 
«IBM» (124 країни); «Ексон» (100 країн); Майкрософт, McDonalds, Pepsi.
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корпорації», окрім його типологічного призначення та наукового 
теоретико-гіпо тетичного застосування, не відіграє важливого 
практичного значення по рівняно зі згаданими класифікованими 
міжнародни ми корпорація ми (ТНК, МНК).

Узагальнюючи вищевикладене, глобальну корпорацію та її 
су час ний практично-функціонуючий прототип – ТНК ми кваліфіку-
ємо як системну бізнес-мережу, що функціонує та веде свій бізнес 
у багатьох країнах, включає такі типи організаційно-правових 
підрозділів, як материнська ком панія, дочірні підприємства, філії 
та відділення і при цьому стратегічно управляється і конт ролю-
ється з єдиного центру.

Отже, основними рисами чи ознаками такої корпорації є:
 � її економічна єдність;
 �організаційна та юридична відокремленість її підрозділів;
 �дислокація підрозділів/бізнесу на території кількох держав;
 �диференційована правова регламентація діяльності струк-

турних підрозді лів відповідно до їх суб’єктності щодо національного 
права держав дислокації;

 �здійснення керівництва філіями та контролю за їх (струк-
турних підрозділів) діяльністю з єдиного центру;

 �перебування поза юрисдикцією окремої держави, якогось 
міжнародного інтеграційного об’єд нання держав або міжнарод-
ної організації (хоча найбільш суттєвий вплив на ТНК має країна 
базування її материнської ком панії). 

Щодо механізмів діяльності та виходу на глобальні ринки, роз-
витку та здійснення глобальної експансії, то тут слід зазначити, 
що, прагнучи досягти глобального лідерства в обраних сферах 
діяльності, вони керуються певними принципами та використо-
вують такі прийоми, як:

1. Здійснення прямих іноземних інвестицій (ПІІ) у різних їх 
формо-проявах: грошах, нових технологіях, нових управлінських 
рішеннях, новому персоналу та нових методах управління, нових 
технологіях доступу на ринок. Мета – ство рення виробничих по-
тужностей у глобальних масштабах.

2. Використання принципу міжнародного поділу праці в різ-
них його формо-проявах (пред мет на, подетальна, технологічна 
спеціалізація). Мета – розміщення різних ланок виробничого 
процесу в різних країнах світу згідно з критерієм забезпечення 
максимально можливої ефективності виробництва та мінімізації 
витрат в межах ланцюжка вартості формування споживчої вартості 
продукту бізнесу такої корпорації, який буде реалізовуватися 
на глобальному ринку і приносити корпорації максимум прибутку, 
з одного боку, та задовольняти найкращим чином і за мінімально 
можливої ціни потреби споживачів в умовах глобальної конку-
ренції, з другого боку.

3. Глобально-стратегічний характер здійснення управління 
компанією, що передбачає необхідність та можливість оптимізації 
діяльності кор по рації загалом як системо-мережі, а не тільки її 
підрозділів окремо, автономно. Цей принцип передбачає пере-
розподіл корпоративних фінансів у розвиток окремих підрозділів 
з метою до сягнення сукупного синергетично-максимального 
прибутку в довгостроковому періоді на основі розробки збалан-
сованої корпоративної (портфельної) стратегії такої корпорації 
[6, 120-154; 10, 458-462].

4. Здійснення внутрішньокорпоративної торгівлі між окре мими 
підрозділами ТНК на засадах інтерналізації із застосуванням 
трансфертних цін, які істотно відрізняю від ринкових і можуть 
за потреби/мети бути або більшими, або меншими від цін на сві-
товому ринку на відповідні товари.

5. Розробка, трансфер та використання нових прогресивних 
технології та ідей у ме жах усієї корпорації. Такий базовий принцип 
діяльності ТНК забезпечує оптимізацію витрат на дослідження 
й роз робки, пришвидшення та максимізацію їх прикладної від-
дачі в рамках реалізації конкурентних стратегій мінімізації витрат, 
диференціації та інноваційної цінності в межах усіх підрозділів 
глобальної корпорації.

Типологізація глобальних корпорацій нами була розглянута 
в попередніх публікаціях [5, 341-353; 10, 421-434]. У цій статті 
ми лише констатуємо, що узагальнено ієрархія глобальних корпо-
рацій (як феномена суспільної практики та глоба ліза ційного про-
цесу в широкому розумінні, що викорис то вуєть ся для типо логізації 
структур інтегрованого бізнесу в міжнародних регіональних 
та світовому, глобальному масштабах) може бути предс тавлена:

 � «інтернаціональними» або, як їх ще називають, «трансна-
ціональними», 

 � «багатонаціональними», 
 � і власне «глобальними» (у вузькому розумінні) корпорація-

ми, які, на наш погляд, є найвищою стадією глобальної інтеграції 
між на родного бізнесу та розвитку традиційних ТНК. 

І всі вони за своєю суттю є транснаціональними компаніями (ТНК).
Діяльність ТНК за кордоном здійс нюєть ся через їх закордонні 

підрозділи (дочірні АТ, афіліати, філіали або філії) [10, 418]. При 
цьому необхідно зазначити, що ТНК як холдинговим компаніям 
дозволяють контро лю ва ти повністю чи на основі «системи участі» 
свої зарубіжні компанії (фі ліали), а саме прямі іноземні інвестиції 
(ПІІ), які, як уже нами зазначалося, на сьогодні можуть бути здій-
сненні у формі грошей, нових технологій, нових управлінських 
рішень, нового персоналу та нових методів управління, нових 
технологій доступу на ринок. 

Варто зазначити, що з огляду на міру (величину) контр-
олю ТНК зарубіжних  активів розріз няють дві категорії філіалів: 
мажоритарні – частка власності (контролю) материнської ком-
панії становить від 50% + 1 акція до 100%; міноритарні (дочірні 
компанії) – частка власності (контролю) материнської компанії 
становить менше 50% акцій.

Щодо галузевої структури напрямів діяльності ТНК, то вона 
досить широка. Так, 60% існуючих ТНК оперують у секторі 
промислового виробництва, 37% – у сфері послуг і 3% – у ви-
добувній промисловості й сільському господарстві. В останній 
час спостерігаються стійкі тренди збільшення ПІІ в технологічно 
інтенсивне виробництво та сферу послуг і скорочення – у видо-
бувну промисловість, ресурсомісткі галузі виробництві та сільсь ке 
господарство. 

У своїй діяльності, забезпеченні конкурентоспромож-
ності та визначенні векторів розвитку ТНК використовують 
комплексну глоб альну стратегію диверсифікації бізнесу, 
включаючи у свій господарський портфель практично всі 
доступ ні види бізнесу та бізнес-операції. Отже, сучасні ТНК 
здебільшого є мультипрофільними корпо ра ціями з диверсифіко-
ваною діяльністю. При цьому кількість і характер підприємств 
у складі ТНК насамперед визначається їх економічною 
доцільністю для формування оптимальної структури бізне-
су, збалансованого господарського портфеля корпорації. 
ТНК можуть охоплювати у своїй мережі не тільки виробничі 
підприємства, а й бан ки, те ле кому нікаційні компанії, страхові 
компа нії, аудиторські компанії, інвестиційні й пенсійні фонди, 
бізнес, пов’язаний із НДДКР. До речі, ТНК на сьогодні відіграють 
провідну роль у світових НДДКР: на їх частку припадає понад 
80% усіх зареєст рованих патентів і близько 80% фінансування 
НДДКР у світі. 

Якщо ж розглядати функціонально-галузеву специ фі ку ді-
яльності глобальних корпорацій, то оче видною є випереджуюча 
активність міжнародного руху ка пі та лу (див. [21]), а не товарів 
і нефінансових пос луг. 

Вийшовши із товарних ринків шляхом насамперед здійснення 
збутової, а потім і виробничої діяльності ТНК, ініційована ними 
глобалізація ос тан німи роками завдяки можливостям для здій-
снення вільного руху капіталу, які надає сформована сучасна 
система глобальної інформаційно-комунікаційної мережі (напри-
клад, такий її ключовий елемент, як SWIFT – система здійснення 
міжнародних фінансових розрахунків та передачі інформації) 
за наявності суттєвих обме жень на ринках товарів, комер ційних 
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послуг, робочої сили функціонує і розвивається переважно 
на фінансово-інвестиційній основі [11]. Так, обсяги операцій 
на міжнародних інвестиційних рин ках суттєво перевищують об-
сяги товарно-збутової діяль ності, а бізнес у сфері інвестиційної 
діяльності є пріоритетним для ТНК та їх конкурентного розвитку. 

Що до механізму та напрямів територіального вектора 
роз вит ку, то проникнення транснаціональних корпорацій на те-
риторію інших країн зазви чай відбувається або через прид бання 
акцій відповідних корпоративних структур, або шляхом безпо-
середнього придбання підприємств. При цьому щодо різних 
країн ТНК реалізують диференційовану політику проник нення. 
Так, у розвинутих країнах і країнах, що розвиваються, інвестиції 
здійснюються у галузі обробної промисловості. А в еко номічно 
слабких країнах переважають нарощування товарно-сиро винного 
експорту, інвестиції у видобувну промисловість, сфери сервісу 
та послуг.

У табл. 1 та 2 наведено інформацію про регіональне спря-
мування ПІІ, які здійснювалися ТНК у період з 2009 по 2013 рік, 
а в таб л. 3 та 4 – інформація про національну приналежність ТНК.

Як бачимо, приплив іноземних інвестицій у 2013 році становив 
1452 млрд. дол. США (табл. 1). Основними отримувачами ПІІ, 
як і в попередні періоди, були країни з розвинутою економікою 

(див. табл. 2). Вони ж (їх ТНК) і є основними інвесторами в інші 
країни (табл. 2 та 3). 

Проникаючи на іноземні ринки, ТНК відчутно трансформують 
економіку країн, що їх приймають, здійснюючи при цьому як по-
зитивний, так і нега тивний вплив, який особливо відчувається 
в країнах зі слабкою або пе ре хідною економікою. Детальніше про 
вплив ТНК можна ознайомитися за нашими попередніми публіка-
ціями [5, 360-362; 10, 441-442 ]. При цьому, як уже зазначалося 
на початку, необхідно зауважити, що на сьогодні в глобальному 
бізнесі генеруються і нові пріоритети діяльності та розвитку, зо-
крема, такі як: постійні інновації, ресурсозбереження, соціалізація 
та екологізація виробництва і середовища діяльності. Реалі зу-
вати їх у повній мірі здатні лише транснаціональні корпорації, 
що капіталі зують прогресивні і найбільш прибуткові сегменти 
рин ку та претендують на глобальне лідерство в бізнесі і є про-
тотипами так званих глобальних корпорацій. 

Глобальні метакорпорації як вища стадія глобальної 
інтеграції міжнародного бізнесу та найзріліший тип ТНК. 
У результаті «злиттів» та «поглинань» кор по рацій, що знаходяться 
в різних країнах, власне й утворюються ТНК, які фактично є гігантсь-
кими фінансово-промисловими об’єднаннями, національними чи 
інтернаціо нальними за капіталом, побудованими за принципом 
цент ралізованого планування та управління у світовому масш-
табі. Вони беруть участь у процесі міжнародного поділу праці 
та викорис товують переваги від інтернаціо налізації госпо дарського 
життя для роз ширення своїх позицій на світовому ринку і макси-
мізації при бут ку. В межах ТНК здійснюється перетік вели чезної 
частини світо вих ресурсів. Їх влада і вплив на інтеграційні процеси 
обумовлюється кон центрацією контролю над такими стратегічно 
важливими сфе ра ми, як фінанси, робоча сила, технології, по-
стачання сировини і ком по нентів, пос луги та збут. 

Отже, ТНК виступають основними суб’єк тами та акторами 
процесу глобалізації економіки. З огляду на їх транснаціональну 
структуру ці корпорації можуть отримувати вигоду з міжнародних 

Таблиця 2. Потоки ПІІ за регіонами світу, 2009-2013 роки, %

Регіон
Приплив ПІІ Відплив ПІІ

2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2102 2013

Всі країни світу 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Розвинуті країни 56,2 49,5 51,8 38,8 39,0 72,3 67,4 71,0 63,3 60,8
Країни, що розвиваються 43,6 45,6 42,9 54,8 53,6 23,6 28,7 24,7 32,7 32,2
Африка 4,6 3,3 2,8 4,2 3,9 0,37 0,5 0,4 0,9 0,9
Східна та Південно-Східна 
Азія

17,1 22,0 19.1 25,1 23,7 15,5 18,0 15,8 20,4 20,7

Південна Азія 3,5 2,5 2,6 2,7 2,5 1,4 1,1 0,8 0,7 0,17
Західна Азія 5,9 4,3 3,2 3,7 3,1 1,5 1,1 1,3 1,4 2,2
Латинська Америка 
і Карибський басейн

12,3 13,1 14,4 19,2 20,1 4,7 8,0 6.5 9,2 8,1

Країни з перехідною 
економікою

5.8 5,0 5,6 6,3 7,4 4,1 4,0 4,3 4,0 7,0

Найменш розвинуті країни 1,5 1,4 1,3 1,8 1,9 0,09 0.03 0,1 0.17 0,09
Джерело: http://unctadstat.unctad.org/ReportFolders/reportFolders.aspx. 

Таблиця 3. Національна приналежність
сучасних ТНК у 2012-2013 роках

Країни, до яких належать
материнські ТНК

Кількість ТНК
Maксимальна ринкова 

вартість, млрд. дол. США
Miнімальна ринкова 

вартість, млрд. дол. США

США 174/184 559,0 18,0
Китай 34/23 279,0 18,3
Франція 24/24 120,4 18,3
Японія 38/34 149,6 18,2.
Росія 10/8 145,8 23,4
Бразилія 12/10 170,8. 26,8
Великобританія 38/36 222,4 18,1
Німеччина 19/20 92,0 18,7
Швейцарія 15/13 207,4 19,0
Індія 12/12 48,2 19,5

Джерело: дані Financial Times Global 500: http://www.ft.com/intl/indepth/ft500.

Таблиця 4. Національна приналежність сучасних ТНК

Країни, до яких належать
материнські ТНК

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013-2014

США 183 168 181 164 161 174 184
Китай 10 38 42 37 39 34 23
Франція 33 32 24 28 25 24 24
Японія 52 42 52 45 37 38 34
Росія 8 13 6 11 11 10 8
Бразилія 7 11 9 12 11 12 10
Великобританія 41 35 32 32 34 38 36
Німеччина 20 22 20 19 19 19 20
Швейцарія 12 12 10 13 14 15 13
Індія 8 13 10 16 14 12 12

Джерело: дані Financial Times Global 500: http://www.ft.com/intl/indepth/ft500.

Таблиця 1. Потоки ПІІ за регіонами світу,
2009-2013 роки, млрд. дол. США

Регіон
Приплив ПІІ Відплив ПІІ

2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013

Всі країни світу 1221,8 1422,2 1700 1330,3 1452 1171,2 1467,6 1711,7 1346,7 1410.8
Розвинуті 
країни

618,6 703,5 880,4 516,7 565,6 846,3 988,8 1215,7 852,7 857,6

Країни, що 
розвиваються

532,6 648,2 724,8 729,5 778,4 276,7 420,9 422,6 440,2 454,1

Африка 56,0 47,0 48,0 55,2 57,2 6,3 6,7 6,8 12,0 12,4
Східна та 
Південно-
Східна Азія

209,4 313,1 332,5 334,2 344,6 180,9 264,3 269,6 274,1 292,5

Південна Азія 42,4 35,4 44,4 32.4 35,6 16,5 16,4 13,0 9,1 2,4
Західна Азія 71,93 60,9 53,2 48,5 44,3 17,9 15,5 21,7 19,0 31,1
Латинська 
Америка 
і Карибський 
басейн

150,1 189,5 243,9 255,9 292,2 55,0 117,4 110,6 124,4 114,6

Країни з 
перехідною 
економікою

70,6 70,6 94,8 84,2 108,0 48,3 57,9 73,4 53,8 99,2

Найменш 
розвинуті 
країни

18.5 19.6 22,1 24.4 28,0 1,1 0,4 1,8 2,3 1,2

Джерело: http://unctadstat.unctad.org/ReportFolders/reportFolders.aspx. 
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відмінностей у діловому циклі, економічній політиці, рівні подат-
ків і митних зборів, темпах інфляції, ставках заробітної плати, 
продуктив ності, технічних стандартах, номенклатурі попиту і т.д. 

Використовуючи сучасні системи планування та інформаційні 
комунікації, більшість із них змогли розробити і розповсюдити 
на низку країн, регіонів і навіть на весь світ (і таким чином ставши 
глобаль ними) достатньо ефективні конкурентні стратегії. 

У цьому контексті інноваційним явищем глобальної інтеграції 
бізнесу є метакорпоратизація, яка і призводить до трансформації 
ТНК в дійсно глобальні корпорації. 

В економічній науці сформульовані різні теоретичні концеп-
ції метакорпорацій, що враховують їхню внутрішню природу 
та місце й роль у сучасній глобалізо ваній економіці. Зокрема, 
деякі автори розглядають метакорпора ції як специфічні форми 
злиття підприємств відповідно до синер гічної теорії злиттів. 
Існують також і трактування метакорпорацій як форм ринкової 
експансії, альтерна тив них концепції злиттів. Зокрема альтер-
на тивні теорії акцентують увагу на «диференціації інтересів 
різ них груп, що беруть участь в управлінні метакорпорацією». 
При цьому під інтенсивним впливом розвитку внут ріш нього 
підпри ємництва і децентралізацією компаній в сучасній економіці 
та бізнес-практиці виникають та розглядаються такі нові форми 
мета корпорацій, як: квазіхолдинги, горизонтальні корпорації, 
кругові корпорації, проектні товариства, віртуальні корпорації, 
оболонкові компанії тощо. А серед принципово інноваційних форм 
глобального корпоративного бізнесу варто виділити глобальні 
мережеві корпо ра тивні структури, які адекватно до сучасних 
умов глобального економічного середовища відображають 
зв’язки між елементами їх внутрішньої структури та зовнішніх 
умов і структури бізнесу. 

Загалом у соціально-економічній літературі мережу тракту-
ють як горизонтально переструктуровану організацію, покликану 
мінімі зу вати витрати. 

Одним із варіантів інноваційної структури управління гло-
бальною кор по рацією є оболонкові корпорації, в яких певна 
частка бізнес-функцій, насамперед вироб ничих, передається 
на контрактній основі стороннім під ряд никам в так званий аут-
сорсинг, а самі корпорації зосереджують фокус своєї ділової 
активності на транс ак ційних аспектах бізнесу. 

Цей (мережевий і в тому числі оболонковий) формат ор-
ганізації глобального бізнесу глобальними корпораціями має 
як певні недолі ки (конкуренція з боку власних підрядників; ризик 
дублювання торговельної марки, неможливість моніторингу 
та контролю якості виробництва тощо), так і переваги, які за-
безпечують їм конкурентне лідерство (підвищення рівня адап-
тивності корпорацій до змінних, динамічних умов зовнішнього 
середовища; концентрації діяльності на пріоритетних галузях 
спеціалізації; скорочення та оптимізація витрат; залучення 
до спільної діяльності найкращих партнерів; низький рівень 
(оптимізація) зайнятості тощо).

До речі, окремі дослідники характеризують глобальну еко-
номіку як мережеву систему. На їх думку, глобальна економіка 
відображає появу, знаходить своє відображення в появі 
міжрегіо наль них мереж, систем економічної взаємодії та об-
міну. За фор му лю ванням провідних західних фахівців із проблем 
глобалізації, авто рів наукової монографії «Глобальні трансформації. 
Політика, еко но міка, культура», Д. Гелда, Е. МаКгрю, Д. Голд-
блатта та Дж. Пер ратона [1], «ці мережі, ущільнюючи глобальну 
взаємоза лежність між спільнотами, державами, міжнародними 
інституціями, неуря довими організаціями та мультинаціональ-
ними (транснаціональними) корпо ра ціями, утворюють новий 
світовий економічний порядок» – глобаль ну економіку. У такій 
економіці головними суб’єктами є транснаціо нальні ком панії 
(ТНК) як організації, що не вбудовані в національну основу і спро-
можні самостійно здійснювати економічну діяльність. Вони 
трансфор му ватимуться в глобальні корпорації, які будуть 

мігрувати по всьому світові з метою отримання конкурентних 
переваг та надійних і великих прибутків.

Заслуговує на увагу думка з цього приводу С. Соколенка, 
фа хів ця з питань становлення кластерної форми організації 
господарсь ких систем на регіональному та національному рівнях 
в Україні [17; 18]. Він, зокрема, стверджує, що формування гло-
бальних мереж і мережевої економіки стало провідною тенденцією 
в ево люції насамперед глобального виробництва. 

Отже, можна стверджувати, що на сьогодні, домінуючи на рин-
ках капіталів, технологій, товарів і послуг, інновацій, у тому числі 
й управлінських, ТНК як про то типи майбутніх глобальних кор-
порацій стали ключовими суб’єктами сучасної глобалізованої 
економіки, найвпливові ши ми та найдинамічні ши ми її акторами 
як в інноваційному плані, так і щодо розвитку бізнесу, проведення 
бізнес-операцій різного типу її структурними бізнес-еле ментами. 
За здатністю адекват но г о реагування на зміни в зовнішньому 
конкурентному середовищі, мобільністю, масштабністю інвес-
тицій, диверсифікованістю бізнесу, рівнем та якістю запрова-
дження стратегічного менеджменту в умовах, коли основною 
компонентою-кризою сучасності є криза менеджменту, інно-
ваційною спрямованістю та активністю щодо впровадження інно-
вацій вони, вочевидь, переважають забю рокра тизовані не тільки 
національні, а й міжнародні бізнес-організації та регіо нальні 
наддержавні утворення. А їх мережева організація, віртуаліза-
ція, децентралізація як метакорпоратизація бізнесу призводить 
до розмивання меж між окремими підприємствами, зникнення 
традиційних меж між внут рішніми й зовнішніми учасниками такої 
мережевої метакорпорації, власними і кордонними ресурса ми, 
великими та дрібними підрозділами-підприємствами. Разом із тим 
процеси метакорпоратизації як шлях трансформації класичних 
ТНК у гло баль ні корпорації внаслідок їх складності, значущості 
та проблемності пот ре бують регулятивного втручан ня держави, 
оскільки процес десу ве ренізації останньої може супроводжу-
ватися загрозливим посиленням монопольного впливу глобальних 
корпо ра цій для без печ ного розвитку як національної держави 
(країни), так і інтеграційних міждержавних утворень (об’єднань). 

Стратегії забезпечення глобального конкурентного лі-
дерства ТНК. Фірми, які стають ТНК, а потім трансформуються 
в глобаль ні корпорації, повинні мати не тільки бажання, але 
й можливість до таких трансформацій, логіку якої їм має окрес-
лювати адекватна стратегія діяльності та розвитку в динамічному 
конкурентному ринковому середовищі глобальної економіки. 
Стратегія, яку ми трактуємо як «логіку бізнесової поведінки під-
приємства в зов нішньому ринковому середовищі щодо ключових 
питань його функ ціонування та розвитку, спрямована на забез-
печення його конку рен то спроможності та інших стратегічних 
цілей» [6, с. 111-112)].

В умовах глобалізації світової економічної системи фор-
мується і почи нає функціону вати її домінантна функціональна 
складова – глобальний ринок, який відрізняється від простої 
сукупності національних ринків певних країн. На цьому ринку 
виникає принципово новий тип конкуренції між його головними 
акторами – транснаціональними корпораціями, які є прототипами 
майбутніх глобальних корпорацій, – гло баль на конкуренція. Отже, 
за умов гло балізації та глобальної конкуренції ТНК для свого 
подальшого розвитку й отримання глобального конкурентного 
лідерства в обраних сферах діяльності та закріплення позицій 
на різнотипових (як у плані галузевої, так і територіальної дифер-
сифікованості) ринках повинні застосовувати нові типи стратегій, 
що характеризуються як глобальні. 

Ці стратегії враховують умови для ведення бізнесу та конку-
ренції, потреби й місткість ринків, їх культурні особливості тощо 
в різних країнах. 

При цьому ТНК для визначення «своєї логіки бізнесової по-
ведінки щодо ключових аспектів функціонування та розвитку», 
зокрема інтернаціоналізації та виходу на глобальні ринки, може 
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обрати одну або низку стратегічних альтернатив, які в сукупності 
та взаємозв’язку і становлять зміст її комплексної стратегії 
«глобалізації» (тобто ця стратегія є комплексною, має власний 
стратегічний набір).

Основні субстратегії цієї стратегії такі [6, 146-151; 9, 211-213]: 
 �стратегії характеру зовнішньоекономічної орієнтації 

підприємства за альтернативами: орієнтація на світовий ринок 
(глобалізація) або адаптація до оточення окремих іноземних ринків; 

 �стратегії розвитку (зміни) міжнародної позиції підпри-
ємства за альтернативами: стратегія зростання, консолідація, 
формування ринкової позиції, вихід з ринку; 

 �стратегії виходу на міжнародний ринок: вибір органі-
заційної форми (стратегії) започаткування й розвитку діяльності 
підприємства за кордоном за такими можливими альтернативами  – 
закордонна торгівля (експорт), бартер, передача ліцензій, фран-
чайзинг, лізинг, дочірнє підприємство, закордонна філія, власне 
виробниче підприємство (виробництво за кордоном), СП;

 �стратегії організації діяльності: самостійне здійснення 
діяльності або кооперація з іноземним партнером;

 �стратегії конкуренції на основі виду конкурентних пере-
ваг, якими володіє підприємство, і поведінки підприємства 
при їх створенні та охороні; 

 �стратегії адаптації інших функцій підприємства (мар-
кетинг, НДДКР, виробництво, технології, постачання, фінанси, 
інвестиції, кадри, управління, соціальна діяльність, екологія 
тощо) до умов міжнародної (зовнішньоекономічної) діяльності 
(мається на увазі узгодження інших функціональних сегментів 
підприємства та їх стратегій із стратегією розвитку підприєм-
ства за сценарієм «інтернаціоналізація» з метою пошуку джерел 
конкурентної переваги на ґрунті аналізу різних (альтернативних) 
варіантів побудови профілю дій інтернаціоналізованого підпри-
ємства в межах його «ланцюжка вартості»). Тут виділяють наступні 
стратегії: концентрація усіх дій (видів і сфер діяльності) в одній 
країні, з якої готова продукція експортується за кордон; реалізації 
повного ланцюжка вартості в кожній країні; розміщення окремих 
дій або груп дій підприємства в різних країнах, що обумовлюється 
специфікою регіональних переваг для розміщення відповідних 
дій (видів і сфер діяльності); запровадження системи мережі, 
суть якої полягає в тому, що частини або ж готова продукція 
виготовляється спеціалізованими виробничими підрозділами 
глобалізованого підприємства, розміщеними в різних країнах, 
після чого відбувається взаємообмін;

 �стратегії координації дій профілю підприємства в межах 
ланцюжка вартості підприємства в міжнародному (глобаль-
ному) просторовому контексті його діяльності (узгодження 
схожих або таких же дій (видів і сфер діяльності), розміщених 
у різних країнах): формування організаційних структур, інфор-
маційних мереж, управління і контроль на міжнародних під-
приємствах, поділ повноважень між головним підприємством 
і субпідприємствами тощо;

 �стратегії взаємодії з політичним оточенням з метою 
зниження ризиків, які можуть виникати унаслідок втручання 
владних структур як у власній країні, так і за кордоном: прове-
дення гнучкої політики переговорів, структурні й адміністративні 
заходи, спрямовані на адаптацію до місцевих умов, розробка 
альтернативних варіантів поведінки тощо.

Зазначимо, що на сучасному етапі розвитку світової економіки 
західні компанії все більше віддають перевагу агресивній формі 
стратегії глобалізації, тобто активному просуванню за кордон, 
завоюванню нових географічних ринків. 

В основу такої агресивної стратегії глобалізації можуть бути 
покладені такі базові стратегії, як розвитку (розширення) ринку, 
горизонтальна і вертикальна інтеграція (наприклад, компанія 
MITALL STILL), створення спільних підприємств, диверсифі кація. 
Найбільшого успіху в глобалізації досягають фірми, що вдало 
поєднують стандартизацію (це дає змогу економити на ефекті 

масш табу і отримати лідерство у сфері мінімізації витрат) з ураху-
ванням місцевих особливостей (наприклад, компанія McDonalds).

На окрему увагу заслуговують інтеграційні стратегії 
корпоратив ного рів ня ТНК, що стосуються визначення та за-
безпечення їх роз витку шляхом консолідації: об’єднання 
корпоративних струк тур із метою підвищення їх конкурентоспро-
можності. Останнім часом по всьому світу по час тішали операції 
із захоплення, скуповування, дружнього придбання, погли нання, 
злиття компаній, їх диверсифікації, а також із передуючих цьому 
(що було характерним для пострадянських держав) виділень, 
акціонувань і прива тизації.

Отже, звернемо увагу на консолідаційні корпоративні 
стратегії ТНК у глобальних економічних умовах.

За умов глобалізації корпоративна консолідація та концен-
трація роз гля дають ся як процес об’єднання капіталу ТНК, транс-
національний характер якої зумовлений її основною формою – 
процесом тран с кордонних злиттів і поглинань (ЗіП). 

А створення через злиття і поглинання великих інтегрованих 
корпоративних струк тур (ІКС), зокрема концернів, холдингових 
компаній, ПФГ та ФПГ, які спро можні забезпе чити концентрацію 
капіталу, залучення значних інвес ти ційних ре сурсів та широко-
масштабне впровадження сучасних тех но логій, є об’єктив ним 
яви щем сучасних економічних процесів. 

Зі змістом деяких із цих ІКС та операцій, за допо могою яких 
відбувається їх формування (а саме: консолідацією і зокре-
ма  стратегією інтегруючої консолідації, консолідацією через 
створення концерну, консолідацією через створення холдингу, 
консолідацією через картель, консолідацією через синдикат; злит-
тям (об’єднанням на рівних умовах двох або більше під приємств), 
класифікованим за характером зв’язку бізнесу на горизонтальні, 
вертикальні та функціональні; поглинанням чи приєднанням 
(безпосереднє здобуття (безконфліктне чи ні) контролю одного 
підприємства над іншим), зокрема у формах фінансових або стра-
тегічних поглинань), а також і з різновидами, змістом, методами 
фор мування та принципами вибору стратегічних альтернатив 
загаль но корпо ра тив них, бізнес- та функціональних стратегій 
підприємств, що мають ста тус чи прагнуть стати глобальними 
корпораціями та мають на меті отри мати глобальне конкурентне 
лідерство в обраних ними галузях діяльності, в обраних галузево-
ринкових сегментах свого бізнесу в глобальному масштабі, можна 
ознайомитися із відповідних джерел [6, 120-154, 193-198; 7, 88-136, 
187-192; 8,111-155, 198-203; 9, 193-272, 321-325, 399-403].

ВИСНОВКИ
На сьогодні ТНК займають цент ральне місце в сучасній за-

гальносвітовій господарській системі і чинять все більший вплив 
на міжнародні відносини та світову еконо міку загалом, яка все 
більше визначається особливостями їх (ТНК) розвитку, зокрема 
їх транс формацією в глобальні корпорації. 

Виступаючи центрами координації та рушійними силами 
світового виробництва й обміну, ТНК формують усередині своїх 
комплексів і між собою мережу відносин, які виходять за межі 
держав. Розви ваючись із одногалузевих елементів національних 
господарських сис тем, сучасні ТНК перетворилися на міжгалу-
зеві внутрішньоди вер сифіковані комплекси з інтернаціональним 
(глобальним) масштабом опе рацій, діалектично заперечуючи 
таким чином свою первинну ос нову.

Вони відіграють головну роль у міжнародному переміщенні 
капі талу, є основними суб’єктами глобалізованого світового 
економіч но го простору, тією чи іншою мірою контролюють майже 
половину світо во го промислового виробництва. Значна частина 
товарів, послуг і особл иво технологій перемі щається за внутрі-
фірмовими каналами ТНК. 

ТНК є найбільш динамічним структурним компонентом світової 
еконо міки. За мобільністю, здатністю до трансформації зв’язків 
і орга нізаційних структур, швидкістю реакції на імпульси НТР 
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вони знач но перевершують національні або регіональні форми 
господарсь ких утворень. На відміну від них, ТНК не прив’язані 
до тієї чи іншої території, а тому здатні поєднати фактори ви-
робництва різної держав ної належності і брати участь в освоєнні 
ринків у будь-якій частині світу, тим самим набуваючи статусу 
глобальних корпорацій.

Організаційна й управлінська здатність ТНК інтегрувати 
чинники та умови виробництва на всесвітньому (глобальному) 
рівні й реалі зовувати переваги власності, інтернаціоналізації 
та розміщення роб лять їх високо ефективним агентом економічної 
діяльності. З огляду на результативність поєднання факторів 
виробництва сучасні ТНК, очевидно, не мають альтер нативи 
у світовій економіці.

Така ефективність, звичайно, розглядається транснаціональ-
ними корпо ра ціями як можливість реалізації їхніх інтересів в одер-
жанні стабільних прибутків. Стратегія максимізації загальнокорпо-
ративно го прибутку і пок ладена в основу оптимізації ТНК, форм 
та напрямків їхньої господарської діяльності, внутріфірмових 
і загальнокорпо ра тив них взаємозв’язків.

Пристосовуючись до мінливих економічних умов, сучасні 
ТНК як про тотип глобальних корпорацій постійно здійснюють 
пошук найбільш ефек тивних стратегій. При цьому для зміцнення 
своїх конкурентоспроможності та потужності, для забезпечення 
гло бального конкурентного лідерства вони застосовують весь 
спектр таких стра тегій – від внутрішньогалузевої конкуренції 
до транснаціональних та глобальних страте гій. 

Стратегія («як логіка бізнесової поведінки підприємства 
в зов нішньому ринковому середовищі щодо ключових питань 
його функ ціонування та розвитку, що спрямована на забезпечення 
його конку рен то спроможності та інших стратегічних цілей») стає 
глобаль ною, якщо фірма одночасно враховує низку вимог по-
ведінки на сві то вих ринках, зокрема, якщо вона: 

а) має загальнопланетарне бачення ринків конкуренції; 
б) інтегрує свої заводи та філії в єдину міжнародну мережу 

управління, включену в мережу угод із іншими країнами; 
в) добре знає своїх суперників; 
г) контролює свої операції в загальносвітовому масштабі; 
д) оперує у високотехнологічних галузях промисловості; 
е) розміщує своє виробництво найкращим чином відповідно 

до принци пу порівняльних витрат; 
є) координує свою діяльність за допомогою гнучкої інформа-

цій ної технології та інтегрованого внутріфірмового бухгалтер-
ського обліку.

Особливе значення для ТНК мають стратегії взаємодії з при-
ймаючими країнами та країнами базування, про які мова йтиме 
в наших наступних публікаціях, де ми також зупинимося на дже-
релах та умовах забезпечення конкурентного лідерства та ефек-
тивної діяльності глобальних корпорацій.
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