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Становление рыночной экономики в Азербайджане 
настоятельно требует совершенствования структуры 
сложившихся хозяйственных систем. В этой связи в годы 
независимости республики после приватизации государ-
ственного имущества особое внимание уделяется созданию 
новых предпринимательских структур, таких как: акцио-
нерное общество (АО), совместное предприятие (СП), консорциум, 
ассоциация, общество с ограниченной ответственностью (ООО), 
холдинг, акционерно-коммерческий банк, биржа, технопарк, про-
мышленная зона, малое предприятие и другие. По данным ЦСУ, 
в 2005-2014 годах на территории республики количество зарегистри-
рованных предприятий и организаций увеличилось на 29,4 тыс. ед., 
на начало 2015 года их насчитывалось 94,6 тыс. ед. На начало 2014 года 
в республике функционировало 14,5 тыс. ед. малых, 1140 ед. иностран-
ных и совместных предприятий; более 1700 ед. акционерных обществ, 
около 40 акционерно-коммерческих банков. В 2005-2013 годах в Азер-
байджане количество малых предприятий увеличилось на 2,5 тыс. ед., 
число работающих на них – на 35,5 тыс. человек, объем производимой 
продукции – в 4,8 раза. Количество иностранных и совместных пред-
приятий увеличилось на 344 ед., число работающих на них – 26,6 тыс. 
чел., а объем продукции (работ, услуг) – в 4,2 раза. В 2013 в среднем 
на одном малом предприятии работали 8 чел, а на иностранном и со-
вместном – 75 человек (табл. 1). Исследование показало, что если 
в 2010 году из общего числа предприятий и организаций в Азербайджане 
11,7% были государственными, 1,9% – муниципальными, а 86,4% – 
частными, то в 2014 это соотношение составило 11,1%, 1,8% и 87,1% 
соответственно (рис. 1).

Оценивая структуру иностранных и совместных предприятий 
по странам, выявлено, что в 2010 году из их общего числа 30,8% были 
турецкими, 11% – английскими, 7,4% – российскими, 5,5% – амери-
канскими, 6,1% – иранскими; 2,7% – немецкими, а 36,5% относились 
к другим странам. В последующие годы 
степень участия этих стран несколько 
изменилась и в 2014 составила: 30,4%; 
8,6%; 6,5%; 3,7%; 5,1%; 1,9% и 43,7% соот-
ветственно. Как видно из этой структуры, 
география иностранных и совместных 
предприятий в Азербайджане изменилась 
в пользу группы других стран (рис. 2).

Анализ показал, что количествен-
ный состав действующих предприятий 
ежегодно обновляется за счет вновь 
созданных и ликвидируемых пред-
приятий. По данным ЦСУ республики, 
в 2010-2014 годах было создано 4834 но-
вых предприятия, из них: 1461 – с го-
сударственной формой собственности, 
3 – муниципальной, 3885 – частной; 
98 – иностранных, 67 –совместных 

предприятий. За эти годы несколько снизилось число 
ликвидируемых предприятий, однако в 2014 их число 
составляло 527 ед., из которых 68,3 – частных; 20,9% – 
муниципальных; 10,1% – иностранных и совместных, 
а 0,7% – государственных (табл. 2).

Оценивая структуру действующих промышленных 
предприятий по видам экономической деятельности, можно заме-
тить, что в 2005-2013 годах их число в целом уменьшилось на 44 ед. 
При этом число малых предприятий уменьшилось на столько же, 
а число средних и крупных осталось без изменения. Все это в основном 
наблюдается в отраслях и сферах обрабатывающей промышленности 
республики (табл. 3).

 Исследованием выявлено, что в 2014 удельный вес вновь созданных 
предприятий составлял 9,7% от общего число зарегистрированных 
предприятий.

Оценивая структуру вновь созданных предприятий по сферам 
экономической деятельности, можно отметить, что из них 54,2% соз-
дано в сфере образования, 10,8% – информации и связи; 12% – в про-
фессиональной и научно-технической сфере, 8,6% – в строительстве; 
7,0% – в сфере финанси ро вания и страхования; 7,2% – в транспорте 
и складском хозяйстве; 9,3% – в сфере оказания медицинской и со-
циальной услуг населению и т.д.

В 2014 году из общего числа ликвидируемых предприятий 21,8% 
приходилось на сферы торговли и ремонта транспортных средств; 
10,2% –сельского хозяйства; 9,3% – строительства; около 5% – про-
фессиональной и научно-технической деятельности; 3,0% – инфор-
мации и связи; по 2,7% –транспорта и складского хозяйства, а также 
финансовой и страховой деятельности и т. д. (табл. 4).

Рассматривая состояния финансовой устойчивости предприятий 
и организаций в республике по сферам экономической деятельности, 
можно отметить, что только в 2010-2013 годах сумма их прибыли в це-

лом увеличилась на 134%, а убытков – 
на 193,4%. В 2013 из общей суммы при-
были 85,2% приходились на добывающую 
промышленность, 6,3% – на обрабаты-
вающую; 1,8% – на строительство; 1,5% – 
на производство и распределение элек-
троэнергии, пара и газа; 1,6% – на сферу 
информации и связи, 1,5% – на сферу 
финансов и страховой деятельности. 
Что касается суммы убытков, то можно 
сказать, что из 1634,8 млн. ман. 35,8% 
было в добывающей, 16,2% – в обрабаты-
вающей отраслях; 10% – в строитель-
стве; 7,1% – в сфере торговли и ремонта 
транспортных средств; по 6,3% – в сборе, 
очистке и распределении воды, а также 
в сфере транспорта и складского хозяй-
ства и т.д. (табл. 5).
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В статье на основе статистических данных ана-
лизируются основные показатели, характеризующие 
деятельность предпринимательских структур, их 
распределение по формам собственности, по группам 
стран, состояние вновь создаваемых и ликвидируемых 
предприятий по сферам  экономической деятельности, 
их финансовые состояние; выявляются резервы и обо-
сновывается целесообразность создания и развития 
финансово-промышленных групп в Азербайджане.

In the article on the basis of long-term statistical data, 
it is analysed the main indicators, characterizing the 
activities of business organizations, their distribution by 
ownership forms, groups of countries, as well as a state 
of the newly-established and liquidated enterprises by the 
spheres of economic activity, their financial condition; 
it is identified the reserves and the expediency of cre-
ation and development of financial and industrial groups 
in Azerbaijan is substantiated.

ДОСВІД ДРУЖНІХ КРАЇН FRIENDLY COUNTRIES’ EXPERIENCE



№5•May•2015 ЕКОНОМIСТ•№5•ТРАВЕНЬ•2015 41

Для устранения этих и других недостатков на государственном 
уровне в республике проводятся целенаправленные меры. В 1995-
2014 годах в экономику страны направлено из различных источни-
ков около 200 млрд. долл. инвестиций, из которых 47,5% являются 
иностранными, из них 55% поступило в нефтяной сектор. Однако 
их незначительная часть за истекший период вложена в обрабатываю-
щую промышленность. Ныне в отрасли нефтяного машиностроения, 
электротехнической, легкой, химической промышленности, отрасли 
общего машиностроения, металлообработки ощущается «инвести-

ционный голод» [2]. В этих отраслях степень износа ОПФ высокая, 
инновационная обеспеченность низкая, экспортные возможности 
ограниченные. В 2013 году из общего объема инвестиций, вложенных 
в основной капитал, только 5% были направлены в обрабатывающую 
промышленность. На предприятиях этих отраслей накопились вы-
сокие дебиторские и кредиторские задолженности, слабо внедряют-
ся прогрессивные формы менеджмента, медленно осуществляется 
диверсификация производства. Мировой практикой доказано, что 
для устранения этих недостатков наиболее прогрессивным путем 

Таблица 1. Основные показатели, характеризующие деятельность
предпринимательских структур в Азербайджане*

Показатели
Малые предприятия

Иностранные и совместные 
предприятия 

2005 2010 2013 2005 2010 2013

Количество действующих предприятий, тыс. ед. 12,0 14,5 14,5 0,796 1,1 1,2
Число работающих в них, тыс. чел. 73,5 93,2 109,0 58,4 55,9 85,0
Среднее число работающих на одном предприятии, чел. 6 6 8 73 51 75
Среднемесячная заработная плата работников, ман. 61,5 207,0 303,5 673 1008 1304
Объем производимой продукции (работ, услуг), млн. ман. 657,5 1777,0 3140 7081,4 24012 30065,5

*Источник: Статистические  показатели  Азербайджана. – Баку: «ЦСУ», 2014. – С.124-125.

Рис. 1. Распределение предприятий и организаций по формам собственности

Рис. 2. Структура иностранных и совместных предприятий по странам, в % к итогу
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Таблица 4. Число вновь созданных и ликвидируемых предприятий
в Азербайджане по отраслям и сферам экономической деятельности, ед.*

Отрасли и сфера деятельности

2010 2012 2014

Всего
Вновь 

создан-
ных

Ликви-
дируе-

мых
Всего

Вновь 
создан-

ных

Ликви-
дируе-

мых
Всего

Вновь 
создан-

ных

Ликви-
дируе-

мых

Всего, в том числе 93416 4296 624 78966 5417 421 94563 9130 527
Сельское, лесное хозяйство 
и рыболовство

10248 182 131 8987 180 43 9252 303 54

Добывающая промышленность 759 20 3 712 28 10 768 37 6
Обрабатывающая промышленность 6623 202 48 5136 252 24 5583 253 24
Производство и распределение 
электроэнергии, пара и газа

232 10 10 276 20 15 306 9 2

Cбор, очистка и распределение воды 491 23 3 419 22 1 465 22 1
Строительство 9853 551 93 8938 620 45 10206 876 49
Торговля и ремонт транспортных 
средств

30785 1189 155 21519 1901 120 24890 1439 115

Транспорт и складское хозяйство 1746 55 12 1618 101 13 1842 133 14
Информация и связь 1626 113 13 1680 161 1 2142 232 16
Финансы и страховая деятельность 1098 161 4 1377 126 3 1509 105 14
Профессиональная и научно-
техническая деятельность 

4453 285 23 4672 496 43 5998 721 26

Образование 1059 62 0 1213 118 3 3061 1659 6
Оказание медицинской 
и социальной услуги населению

1394 45 2 1337 69 6 1577 147 10

Другие сферы экономической 
деятельности

23049 1398 127 21082 1323 94 26864 3194 190

* Источник:  Статистический сборник  ЦСУ «Социальный, экономический рост» № 12. – Баку, 2010; с. 107;  2012, с. 101;  2014, с. 122-123. 

Таблица 2. Число вновь созданных и ликвидируемых предприятий
в Азербайджане по формам собственности*

Формы 
собственности

2010 2012 2014

Всего
Вновь 

созданных
Ликвиди-
руемых

Всего
Вновь 

созданных
Ликвиди-
руемых

Всего
Вновь 

созданных
Ликвиди-
руемых

Всего, в том числе 93416 4296 624 78966 5417 421 94563 9130 527
Государственная 10942 146 142 9208 154 63 10540 1607 57
Муниципальная 1759 4 11 1755 3 0 1653 7 110
Частная 74310 3631 432 62143 4653 286 82370 7516 360
Иностранные 
пред при я тия 
(100% иностран-
ные инвестиции)

4693 435 34 4404 483 62 5429 533 46

Совместные 1712 80 5 1456 124 10 1754 147 7
* Источник: Статистический сборник ЦСУ «Социальный экономический рост»  №12. – Баку, 2010, с. 108;  2012, с. 103; 2014, с. 124. 

Таблица 3. Число действующих промышленных предприятий и их группировка
по видам экономической деятельности и численности работающих, ед.

Виды экономической деятельности

2005 2010 2013

Всего
из них

Всего
из них

Всего
из них

малые
средние 

и крупные
малые

средние 
и крупные

малые
средние 

и крупные

Всего по промышленности
из них:

2571 1848 723 2650 1973 677 2527 1804 723

Добывающая промышленность 243 165 78 311 247 64 318 249 69
Обрабатывающая промышленность 2026 1556 470 1909 1910 399 1764 1388 376
Производство и распреде ление 
электроэнергии, пара и газа 

185 50 135 226 84 142 220 63 157

Сбор, очистка и распределение воды 117 77 40 204 132 72 225 104 121
* Источник: Промышленность  Азербайджана. Статистический ежегодник. – Баку: «ЦСУ», 2008, с. 389, 390:  2014, с. 16-21.
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является повышение эффективности создания, развития и управ-
ления интегрированными структурами. При всей важности малых 
и средних предприятий, технопарков, кластеров и др. основную роль 
в большинстве современных развитых стран до сих пор играют именно 
крупные корпорации, включающие в себя промышленные компании, 
разного рода финансовые учреждения, строительные и прочие фирмы. 
Поэтому сегодня создание финансово-промышленных групп (ФПГ) 
является одним из самых наиболее перспективных способов развития 
отраслей промышленности в стране. По данным ЦСУ республики, 
из общего числа промышленных предприятий только 12,6% являются 
крупными [3]. При наличии подобной структуры в промышленности, 
на наш взгляд, создание ФПГ вполне приемлемо, однако чтобы они 
эффективно функционировали в национальной экономике, необходимо 
сбалансировано управлять хозяйствующими субъектами в составе 
ФПГ и оптимизировать их взаимодействие.

Ради справедливости надо отметить, что еще в 1996 году был принят 
Закон Азербайджанской Республики «О финансово-промышленных 
группах», в последующие годы в нем сделаны соответствующие изменения 
и дополнения. В статье 2 этого Закона указывается, что ФПГ создаются 
для привлечения инвестиций и объединения на основе договора матери-
альных и финансовых ресурсов участников группы с целью повышения 
конкурентоспособности и продуктивности производства, создания 
благоприятных технологических и кооперативных связей, увеличения 
экспортного потенциала, ускорения научно-технического прогресса, 
совместного осуществления инвестиционных проектов и программ.

В Азербайджане ФПГ могут создаваться в следующих формах:
 �  на основании договора, заключенного между участниками 

группы;
 �  на основании постановления соответствующего органа государ-

ственной исполнительной власти Азербайджанской Республики;
 � на основании межправительственных соглашений.

Наряду с этими формами в республике допускается создание 
транснациональных ФПГ [1]. 

Необходимость создания и развития ФПГ в Азербайджане опреде-
ляется следующими факторами:

 �  потребностью в создании новой системы инвестирования и фор-
мирования интегральных структур, способных к саморазвитию;

 �  ростом финансового капитала, являющегося пока только по-
тенциальным инвестором производства;

 �  наличием серьезного структурного финансово-инвестиционного 
кризиса в промышленности, особенно в инвестиционной сфере;

 �  необходимостью укрепления и обновления сложившихся тех-
нологических цепочек и кооперационных связей в сфере про-
изводства.

Кроме того, ФПГ формируют смешанную экономику и часто рас-
сматриваются как средство борьбы с отечественным монополизмом, 
ибо они имеют реальную базу развертывания диверсификации произ-
водства, располагают большими ресурсами и возможностью мобильно 
перебрасывать их с одного направления на другое, использовать для 
создания филиалов в различных регионов страны.

Сегодня как никогда создание ФПГ в обрабатывающей промышлен-
ности республики с привлечением других финансовых инфраструктур 
очень важно, так как в результате интеграции экономических, орга-
низационных, технологических и интеллектуальных потенциалов 
их участников обеспечиваются реальные механизмы самофинанси-
рования, наращивания инвестиционных ресурсов для новых высоко-
эффективных производств.

Для реального осуществления приоритетных направлений, пред-
усмотренных в концепции «Азербайджан – 2020: взгляд в будущее», 
лидером экономики должны стать отраслевые и межотраслевые ФПГ.

Создание ФПГ позволит развить, диверсифицировать процесс про-
изводства, а также обеспечить достижение синергетического эффекта. 
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Таблица 5. Финансовые результаты предприятий и организаций
в Азербайджане по отраслям и сферам экономической деятельности, млн. ман.*

Отрасли и сфера деятельности
2010 2012 2013

Сумма 
прибыли

Сумма 
прибыли

Сумма 
прибыли

Сумма 
прибыли

Сумма 
прибыли

Сумма 
прибыли

Всего, в том числе 19112,1 845,3 26463 1385,2 25636,5 1634,8
Сельское, лесное хозяйство и рыболовство 32,4 4,7 27,9 10,8 28,2 12,3
Добывающая промышленность 16514,3 490,1 21992 465,3 21791,1 585,6
Обрабатывающая промышленность 263,2 60,0 1748,1 366,1 1638,6 265,4
Производство и распределение электроэнергии, пара и газа 877,8 – 674,9 50,3 370,6 115,7
Cбор, очистка и распределение воды – 49,9 7,8 52,0 7,8 103,6
Строительство 229,3 42,0 548,0 41,8 455,4 164,1
Торговля и ремонт транспортных средств. 210,2 16,0 189,0 79,2 134,6 115,4
Транспорт и складское хозяйство 191,1 92,0 125,3 83,4 132,0 103,7
Информация и связь 308,8 8,0 396,6 46,0 397,5 56,7
Финансы и страховая деятельность 235,9 37,2 344,8 76,4 377,4 10,8
Профессиональная и научно-техническая деятельность Х Х 285,0 28,9 183,5 18,2
Образование Х Х 7,1 0,1 5,6 4,4
Оказание медицинской и социальной услуги населению Х Х 4,5 11,2 5,5 7,8
Другие сферы экономической деятельности 249,1 45,4 112,0 73,7 108,7 71,1

Источник: Статистические показатели Азербайджана. – Баку: «ЦСУ», 2011, с. 411; 2013, с. 398;  2014, с. 402.  
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