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У статті розкрито зміст і спрямо-
ваність основних тенденцій розви-
тку ринків у сфері роздрібної тор-
гівлі та їх соціально-економічні наслідки. 
Подано динаміку розвитку ринків за 2000-
2016 роки. Показано структурні зміни в то-
варній спеціалізації ринків. Визначено ха-
рактер і зміст проблем, які назрівають, по-
казані шляхи їх вирішення.

The article reveals the content and orienta-
tion of the main trends of the development of 
markets in the field of retail trade and their so-
cio-economic consequences. The dynamics of 
market development for 2000-2016 has been 
presented. The structural changes in product 
specialization of markets have been shown. The 
nature and content of pressing problems and 
the ways of their addressing have been shown.

Постановка проблеми. На всіх етапах 
розвитку економіки України ринки відігра-
вали суттєву соціально-економічну роль. У 
сучасних умовах їх значення зберігається, 
вони стають невід’ємним атрибутом еконо-
міки і формують досить потужний сегмент 
внутрішньої торгівлі.

За характером своїх функцій, що перед-
бачають забезпечення потреб населення в 
товарах і послугах за доступними цінами, 
самозайнятість, залучення в товарооборот 
агропродукції, формування доходів насе-
лення, вдосконалення форм підприємни-
цтва, ринки є не лише підприємницькими 

структурами, а й важливим соціаль-
ним інститутом.

Проте помилковий курс на ско-
рочення кількості ринків в останні роки, зни-
ження інвестиційно-інноваційної активності у 
цьому секторі торгівлі, недооцінка їх соціаль-
но-економічної ролі з боку органів державної 
влади, управління, громадських інститутів, 
великоформатного рітейлу призводять до 
формування думки про вичерпаність ролі 
ринків і навіть поспішних і необґрунтованих 
рішень щодо їх ліквідації. А це неприпустимо 
з огляду на функції ринків і можливі загрози 
соціально-економічного характеру.

У такій ситуації об’єктивно виникає необ-
хідність глибокого наукового аналізу проце-
сів, що відбуваються в цій сфері, визначення 
проблем розвитку ринків та їх трансформації.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Науково-теоретичні та прикладні аспек-
ти розвитку і функціонування ринків у систе-
мі внутрішньої торгівлі України вивчено мало 
[1; 2; 3], і, судячи з публікацій, у найближчій 
перспективі глибоких досліджень не очіку-
ється. У країнах ближнього зарубіжжя (Росія, 
Білорусь, Молдова, Польща, Угорщина, 
Чехія) ситуація аналогічна.

При цьому є багато проблем теорети-
ко-методологічного, методичного та на-
уково-прикладного характеру. Сама назва 
ринок вимагає уточнення й розмежування, 
оскільки самтермін у широкому сенсі як со-
ціально-економічна категорія виражає сис-
тему відносин і сукупність форм обміну, а у 
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вузькому – його слід трактувати як організа-
ційний елемент системи торгівлі та суб’єкт 
господарювання. Отже, ринок у нашому до-
слідженні кваліфікується як суб’єкт роздріб-
ної торгівлі, який забезпечує умови продав-
цям товарів і покупцям для організації та 
здійснення процесу купівлі-продажу за віль-
ними цінами у конкурентному середовищі. 
Відповідно до сутності найбільш точно на-
зву можна прийняти як роздрібний торговий 
ринок (далі – РТР).

Крім сутнісних аспектів недостатньо ви-
вчено функціональну характеристику ринків, 
відсутні також методичні підходи щодо оці-
нювання їх діяльності, виявлення закономір-
ностей і тенденцій розвитку. Тут проблема 
полягає в тому, що діяльність ринків систем-
но не обліковуються органами статистики. 
Останні суцільні обстеження РТР здійснюва-
лись Держкомстатом України у 2005 році.

Постановка завдання. Теоретична не-
визначеність сутнісної характеристики РТР і 
методична нерозробленість функціональних 
аспектів актуалізують проблему наукового 
аналізу стану, закономірностей і тенденцій 
розвитку, розкриття проблем, які накопичу-
ються з тим, щоб обґрунтувати стратегічні 
пріоритети їх трансформації. А це і  є метою 
статті.

Виклад основного матеріалу. Розга-
лужена мережа РТР функціонує у всіх регіо-
нах України. Їх загальна кількість нині сягає 
2170 од. До складу ринків входять не менше 
350 тис. об’єктів торгівлі, з яких 24 тис. мага-
зинів, що дорівнює близько 65% аналогічних 
об’єктів, які функціонують в організованому 
секторі внутрішньої торгівлі. З діяльністю 
ринків пов’язана  трудова зайнятість не мен-
ше 1,5 млн осіб. Товарооборот формальних і 
неформальних РТР перевищує 370 млрд грн 

у рік, що становить 28-30% роздрібного то-
варообороту України.

Широкомасштабний розвиток і активне 
функціонування РТР зумовлено впливом низ-
ки чинників соціально-економічного, органі-
заційного, інституціонального, технологічно-
го характеру та стимулюючих умов (табл. 1).

Наведені в табл. 1 чинники суперечливо 
впливають на масштаби розвитку й ефектив-
ності функціонування РТР, що проявляється в 
тенденціях їх розвитку. Із широкого спектру 
тенденцій розвитку РТР розглянемо основні, 
тобто базові, які визначають вектори розви-
тку та структурні зміни.

Перша тенденція проявляється в скоро-
ченні кількості формальних ринків і звуженні 
їх параметрів. За останні п’ятнадцять ро-
ків кількість ринків скоротилося на 637 од., 
причому ліквідація 230 ринків не пов’язана з 
військово-політичним чинником. Така ж тен-
денція характерна для площ ринків і кількості 
торгових місць (табл. 2).

Аналіз даних табл. 2 свідчить, що після 
кризи 2008-2009 років почалося прискорене 
скорочення торговельних площ (приблизно 
400 тис. м2 щорічно), а також торговельних 
місць (понад 20 тис. торгових місць у рік).

Ствердження окремих фахівців про те, що 
процеси скорочення є наслідком укрупнен-
ня ринків не аргументовані, оскільки серед-
ній розмір РТР за вказаними параметрами 
також зменшився. Якщо у 2010 році на один 
ринок припадало 8 тис. м2 торговельної пло-
щі і 335 торгових місць, то у 2015  відповідно – 
5 тис. м2 і 336 торгових місць.

Друга тенденція має структурний харак-
тер і виражається в універсалізації ринків. 
Йдеться про перепрофілізацію спеціалізова-
них ринків, тобто перетворення їх у РТР уні-
версального типу.

Таблиця 1.
Умови і чинники розвитку роздрібних торгових ринків в Україні

Основні умови
Чинник  впливу на розвиток ринків

стимулюючі стримуючі

1. Домінуючий стан 
товарно-грошових 
відносин

2. Лібералізація торгівлі

3. Інтенсивне 
конкурентне середовище

 підприємницька 
активність
 товарна пропозиція
 доступність для бізнесу і 
покупців
 безробіття
 бідність
спрощений режим 
оподаткування та звітності

незначні масштаби вітчизняного 
товарного виробництва
відсутність державної 

торговельної політики і 
недооцінка ролі ринків
недосконалість орендних 

відносин
низька інвестиційно-інноваційна 

активність
Складено авторами.
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За 2005-2015 роки кількість універсаль-
них ринків збільшилася з 57,6% до 63,2% ви-
ключно за рахунок скорочення ринків прод-
товарів (рис. 1).

Більш глибокий аналіз показує, що ско-
рочення кількості продовольчих ринків від-
бувається за рахунок прискореної ліквідації 
ринків з продажу сільгосппродукції. А це не-

припустимо. Дані офіційної статистики свід-
чать, що у 2005 році функціонувало понад 
240 ринків сільгосппродукції, а у 2010 їх кіль-
кість зменшилася до 168, тобто скорочення 
становило 30%.

Такі зміни зумовлені нестабільністю еконо-
міки та прагненням бізнесу до уникнення ризи-
ків і загроз з огляду на універсалізацію, а також 

Таблиця 2.
Динаміка розвитку роздрібних торгових ринків в Україні за 2000-2016 роки 

Роки
Кількість 

ринків, 
од.

Площа ринків Кількість 
торгових 

місць, тис. 
місць

Індекс змін
2000р.=100%

Загальна,
тис. м2

Торгова, 
тис. м2

кількість 
ринків

торгові 
місця

2000 2514 17679 13354 664 - -
2001 2715 18862 13392 831 108,6 124,7
2002 2813 19816 14126 900 112,5 135,1
2003 2891 20326 14405 925 115,6 138,8
2004 2864 20378 14333 921 114,7 138,2
2005 2886 21058 14533 931 115,4 139,7
2006 2890 21190 14689 327 115,6 136,4
2007 2834 21204 14757 989 113,4 135,8
2008 2785 21164 14558 905 111,4 134,0
2009 2761 21674 14262 893 110,4
2010 2660 21769 14250 887 106,4 133,5
2011 2758 21471 13764 886 109,7 133,4
2012 2698 21318 13546 878 107,3 132,2
2013 2647 21251 13146 867 105,2 130,5
2014 2609 21100 13036 849 103,7 128,8
2015 2177 18531 11368 732 86,5 110,2
2016 2134 18330 11356 716 98,0 97,8

Складено та розраховано авторами за даними [7]. 
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Рис. 1. Структурні зміни в товарній спеціалізації ринків 
Складено за даними [6].
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створення мережі оптових аграрних ринків. 
Окрім цього, скорочення кількості ринків сіль-
госппродукції ускладнює доступ аграрного то-
варовиробника до реалізації продукції, насам-
перед особистих підсобних господарств. 

Третя тенденція – прискорене зростання 
обсягів продажу товарів на ринках. За 2000-
2015 роки товарооборот ринків зріс майже у 
20 разів і нині становить 360-370 млрд грн у 
рік (табл. 3).

Частка товарообороту ринків у товарооборо-
ті роздрібної торгівлі України перевищує 30%, а 
разом з обсягами реалізації ФОП сягає 52,7%. 
Переважаючі масштаби й темпи зростання 
неорганізованого сектору торгівлі у порівнян-
ні з торговельними підприємствами юридич-
них осіб вказують на необхідність спрямуван-
ня діяльності ринків і ФОП у кероване русло. 
Особливо це стосується неформальних ринків.  
Як  видно з табл. 3, їх частка в обороті ринків 
зросла з 16,6% у 2000 році до 22,3% у 2015.

Четверта тенденція характеризує тру-
довий потенціал ринків і виражається у ско-
роченні кількості зайнятих на ринках. За на-
шими розрахунками, з РТР та їх інфраструк-
турним забезпеченням пов’язано зайнятість 
близько 1,5 млн осіб, причому переважає 
самозайнятість.

Доступність зайнятості на ринках залучи-
ло в цю сферу значну кількість людей (безро-
бітних) із промисловості, аграрного сектору, 
державного управління, освіти і навіть науки. 
Для багатьох ринки стали єдиним джерелом 
доходів.

В останні роки спостерігається чітка тен-
денція зменшення чисельності зайнятих на 
ринках осіб, про що свідчать скорочення тор-
гових місць (рис. 2).

Аналіз показує, що до військових подій 
(з 2000-2014 років) кількість торгових місць 
скоротилася приблизно на 100 тис. місць. 
Ще стільки місць скорочено у 2014-2016 

Таблиця 3.
Частка товарообороту ринків у товарообороті роздрібної торгівлі України в 2000-

2015 роках

Роки

Товаро-
оборот роз-
дрібної тор-

гівлі України, 
млрд грн

у тому числі Частка товаро-
обороту ринків 
в загальному 

обсязі товаро-
обороту, %

Довідково: частка 
товарообороту ринків 

і фізичних осіб підприєм-
ців у загальнонаціо-наль-

ному товарообороті, % 

фор-
маль-

них 
ринків

нефор-
ма-

льних 
ринків

2000 49,6 14,9 3,1 37,0 46,2
2005 174,4 45,3 10,8 32,1 50,5
2010 541,5 141,4 15,6 28,9 51,5
2015 1031,7 283,7 81,8 30,6 52,7

 Складено та розраховано авторами за даними [7; 8].  
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Рис. 2. Скорочення торгових місць на роздрібних торгових ринках України у 2005-
2016 роках (розраховано за даними [7])
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роках. У цілому за десять років скорочення 
(без урахування окупованих територій) ста-
новить більше 200 тис. місць. Слід зауважи-
ти, що фактично скорочення є більш масш-
табним, оскільки торгове місце і робоче міс-
це не тотожні в контексті діяльності РТР.

Зазначені вище тенденції розвитку й 
функціонування РТР дозволяють визначити 
ряд нагальних проблем у цій сфері. 

Характеру особливої проблеми набув 
процес скорочення кількості ринків,  тоб-
то їх ліквідація, під впливом переважно 
суб’єктивного фактору. Так, низька плато-
спроможність населення, зростання потреб 
у товарах повсякденного попиту, необхід-
ність подолання безробіття й розширення 
самозайнятості, активізація малого підпри-
ємництва, залучення в товарооборот про-
дукції вітчизняних виробників, насамперед 
аграрного сектору, зумовлюють об’єктивну 
необхідність розширення мережі ринків.

У протилежному напрямі діють суб’єктивні 
чинники й так звані приховані пружини. По-
перше, в останні роки суттєво зміцнів конку-
рентний потенціал ринків. У конкурентній бо-
ротьбі вони не поступаються великоформат-
ним торговельним підприємствам. З 2010 року 
товарооборот ринків випереджає за темпами 
обсяги продажу товарів у секторі торговельних 
підприємств. Якщо у 2010 році частка останніх 
становила 51,7% у загальному роздрібному то-
варообороті, то нині вона знизилася до 47,3%, 
причому ця загрозлива для рітейлу тенденція 
зберігається. Нині великий торговельний капі-
тал, маючи політичні, адміністративні й фінан-
сові важелі впливу, поступово нарощує тиск на 
ринки через інституціональні формальні інсти-
тути. Під виглядом переводу торгівлі в цивілі-
зоване європейське русло відбувається дис-
кредитація ринків в інформаційному просторі, 
ініціюються «невід’ємні» в принципі для ринків 
електронні й касові розрахунки, стандарти тех-
нічного оснащення, скасування спрощених ре-
жимів оподаткування та звітності.

По-друге, ринки опинилися в центрі бо-
ротьби за земельні ділянки під гіпермаркети, 
житлові будинки, розважальні комплекси. І 
тут особливу зацікавленість проявляють як 
олігархічний капітал, так і державно-кому-
нальні органи влади. Справа не тільки в тому, 
що ринки займають значні площі (в серед-
ньому на один ринок припадає 7,5-8,0 тис. 
м2), а ще й у тому, що ці площі знаходяться, 
як правило, в центрі міста, мікрорайону, тоб-
то вигідно розташовані. Крім того, за багато 
років функціонування ринків створено відпо-
відну транспортну й комунальну інфраструк-
туру, що вкрай важливо для бізнесу.

Все це активізує спільні зусилля великого 
бізнесу й місцевих органів влади на «реорга-
нізацію», «трансформацію», «передислока-
цію» ринків, тобто актуалізує проблему лік-
відації ринків, насамперед у великих міських 
центрах. Такий сценарій надзвичайно небез-
печний в умовах сучасної соціальної напруги, 
високої концентрації підприємництва і само-
зайнятості на ринках.

Наступна проблема має переважно ін-
ституціональний характер. Її суть полягає в 
тому, що в умовах відсутності торговельної 
політики, застарілої  нормативно-правової 
бази ринки розвиваються безсистемно, без 
належної координації, а також деформовано 
в сенсі дислокації, концентрації та спеціаліза-
ції. Основними документами, які регулюють 
розвиток і діяльність ринків в Україні, є за-
значений вище Указ Президента України [5] 
і Концепція вдосконалення функціонування 
ринків [6]. Однак ці нормативно-правові акти, 
прийняті у 2001 році, значною мірою застарілі.

Потрібні сучасні законодавчо норматив-
ні документи як основи державної політики 
у сфері розвитку ринків як господарських 
суб’єктів і соціальних інститутів. Назріла 
необхідність прийняття Постанови Кабінету 
Міністрів України «Про засади розвитку і 
функціонування ринків» з тим, щоб визначи-
ти: функції, структуру, принципи організації 
роздрібних і локальних оптових ринків, у тому 
числі ринків аграрної продукції, їх оптимальні 
розміри і кількість на 10 тис. населення, міс-
це в малому й середньому підприємництві, 
раціональну товарно-ресурсну структуру і 
спеціалізацію, фінансово-економічні відно-
сини учасників торгівлі на ринках.

Важливо також переглянути Правила ро-
боти ринків з тим, щоб встановити сучасні 
стандарти обслуговування, організації ефек-
тивної діяльності ринків. Практика передачі 
цих функцій на місцях призводить до зни-
ження рівня технологічних процесів, а також 
відповідальності власників ринків за якість 
обслуговування й безпечності продукції, при 
неконтрольованому підвищенні тарифів і 
платежів за послуги з їх боку. 

У межах зазначеної проблеми слід осо-
бливо наголосити на підвищенні активності й 
ролі асоціацій ринків, активізації їх дій, спря-
мованих на  соціальний захист торговельно-
го бізнесу.

Гострою залишається проблема пере-
творення ринків у потужні товаропровідні 
канали насамперед вітчизняної продукції. 
Товари вітчизняного виробництва станов-
лять не більше 55% в товарообороті, при 
цьому частка імпорту непродтоварів досягла 
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критичного рівня – 65,6%. Особливо триво-
жить проблема реалізації сільгосппродукції 
вітчизняних товаровиробників. Незважаючи 
на зростаючі обсяги товарної продукції під-
собних господарств населення і фермерів, 
кількість ринків сільгосппродукції, як зазна-
чено вище, зменшується. Проте, статистика 
стверджує, що сільгосппродукція реалізу-
ється на 1,9 тис. ринках різної спеціалізації, 
де обладнано 155 тис. робочих місць під таку 
продукцію. Практика показує, що навіть на 
ринках продовольчої спеціалізації вітчизня-
ні товаровиробники аграрного сектору зна-
чною мірою  реалізують свою продукцію за 
межами територій ринків.

У цілому при обсягах товарної продукції під-
собних господарств населення в 20-22 млрд 
грн у рік обсяги продаж агропродукції на фор-
мальних і неформальних ринках (за даними 
статистики) не перевищують 6-7 млрд грн у рік.

Протягом багатьох років ускладнюється 
й загострюється проблема регулюван-
ня оренди і відносин власності на торго-
ві об’єкти ринків. Суть проблеми полягає 
у невизначеності та заплутаності механіз-
мів, принципів оренди, розрахунків оренд-
ної плати, цін і тарифів на послуги ринків 
для підприємців, продавців, посередників. 
Підприємець зазвичай орендує торговельне 
місце, що трактується досить завуальовано 
як «...торговельна площа, встановлених роз-
мірів для здійснення продажу товарів (на-
дання послуг) згідно з планом території рин-
ку окремим суб’єктом господарювання чи 
фізичною особою»1. Насправді «торговельна 
площа» є органічною складовою не терито-
рії, а торговельного об’єкта (тобто кіоску, па-
вільйону тощо), який призначений «...для ор-
ганізації роздрібного продажу товарів, має 
постійне просторове місце, займає окрему 
закриту споруду некапітального типу...».2

Парадокс оренди на ринку криється в 
тому, що підприємець викупляє у власника 
споруду, тобто  торговий об’єкт, причому до-
сить дорого (від 10 тис. доларів США), і вод-
ночас він орендує строково торговельну пло-
щу цього ж об’єкта. Уречевленою частиною 
об єкта підприємець може розпоряджатися, 
а торговельною площею – тільки користу-
ватися за призначенням, що нелогічно й не-
законно, оскільки така площа є невід’ємною 
частиною об’єкта торгівлі, власником яко-
го є підприємець. Як бачимо, тут відносини 
власності досить умовно трактуються й реа-
лізуються проблематично, оскільки власник 

ринку або адміністрація суттєво обмежує 
права власника об’єкта торгівлі щодо його 
відчуження у будь-який формі, реконструк-
ції та навіть використання рекламних засо-
бів. Важливо підкреслити, що не тільки пра-
ва розпорядження, а й користування також 
реалізується із суттєвими обмеженнями й 
деформаціями. Орендна плата нестабільна, 
механізми розрахунку її величини непрозо-
рі, суборенда, як правило, вимагає дозволу 
й узгодження з тією ж адміністрацією.

У цілому відносини власності деформо-
вані, а орендні механізми невдосконалені, 
що призводить до обмеження прав і утиску 
інтересів підприємців на ринках. Отже, вини-
кає необхідність врегулювання цієї складної 
проблеми в законодавчому порядку, розроб-
ки відповідних нормативних актів державни-
ми та місцевими органами влади.

Недосконалість системи регулювання ді-
яльності ринків проявляється досить вира-
жено також і в організації та технології тор-
говельних процесів. Передання прав на міс-
цях визначити порядок організації торгівлі на 
ринках фактично перетворило функції адмі-
ністрації в пасивного наглядача щодо правил 
торгівлі, якості й безпечності товарів. Всю 
відповідальність за ці питання покладено 
на продавців, професійна кваліфікація яких 
надзвичайно низька. Правила роботи ринків 
спрощені й адаптовані не під вимоги якості 
обслуговування, а під організаційно-еконо-
мічні й технічні можливості ринків.

У цілому у сфері розвитку й функціону-
вання РТР продовжується накопичення не-
гативних тенденцій та формується комплекс 
складних проблем організаційно-економіч-
ного, інституціонального, техніко-техноло-
гічного характеру, вирішення яких вимагає 
спільних зусиль науки, практики та органів 
державної влади.

Висновки. На сучасному етапі розви-
тку національної економіки ринки посідають 
особливе місце в системі внутрішньої тор-
гівлі. Вони забезпечують близько третини 
роздрібного товарообороту, а їх соціально-
економічна роль зростає. Ринки є не лише 
господарюючими суб’єктами, а й важливим 
соціальним інститутом.

Тенденції розвитку й функціонування РТР 
мають суперечливий  характер. Незважаючи 
на наявність необхідних умов і стимулюючих 
чинників для їх поступального розвитку, в цій 
сфері спостерігаються негативні тенденції 
та явища, які загрожують суттєвими соціаль-

1 Порядок розрахунку цін на послуги та оренду торгових приміщень (площ) та їх обслуговування на ринках : наказ  Мінекономіки та 
Держкомпідприємництва України.
2 Національний стандарт України «Роздрібна та оптова торгівля» (Терміни та визначення понять ДСТУ 4303:2004).
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но-економічними наслідками. Складні про-
блеми розвитку та діяльності РТР вимагають 
системного підходу, наукових обґрунтувань 
їх структурних змін, диверсифікації функцій 
та надійних прогнозних оцінок перспектив-
ного розвитку.
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