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AHAJII3 CTPYKTYPHHUX HEPETBOPEHD 10 HOBUX ®OPM
T'OCIIOJAPIOBAHHSA METAJIYPTTMHOI' O KOMILIEKCY

AHaniz opraHizaniiHO-eKOHOMIYHUX
[IEPETBOPEHb LIOJI0 PO3JEpKaBiIeHHS (popm
BJIACHOCTI CBIJYUTH, 1[0 BAXKJIMBOIO YMOBOIO
Pe3yJIbTaTUBHOCTI €KOHOMIYHUX pegopM B

Vkpaini €  mnpobimema  (opmyBaHHS
CUCTEMHOI'0 YIIpaBIiHHS npolecaMu
peopranizaiii  0e3mocepeiHO0  CyO’€KTIB
METaIypriiiHOTo KOMILIEKCY. s
BITYM3HSHOT Teopii Ta IIPaKTUKHU
YOpaBIIHHS BEIUKHUMHU METaIypriftHUMU

KOMILJIEKCAMH BOHa Ma€ MEpIIOYEeproBe
3HaYeHHS 1 Mo)ke OyTH oO0’e€qHaHa y Takli
CKJIaJIOB1:
mepma — TMoJsArae 'y BHU3HAuU€HHI
MepeNiky ¥ YCTaHOBJIEHHI B3a€MO3B’SI3KIB
KaTeropiii, moJIo)kKeHb Ta 3aKOHOMIPHOCTEH
PI3HUX HAyKOBUX Tally3eil, skl 3a CBOIM
3MicTOM  Moriau  OyTM  TE€OPETUYHUM
OOTPpYHTYBAaHHSIM CHCTEMHOIO YIPABJIIHHS
MpoIecaMu peopranizatii;
apyra — OB’ si3aHa 3
METO/IOJIOTTYHUMHU ~ 3acaZlaMM  CTBOPEHHS
MEXaHI3BMIB iXx peanizalii B  yMOBax
PHUHKOBHX BIIHOCHH;
TpeTss —  moTtpedye  po3poOKu
e(eKTUBHUX IHCTPYMEHTAJbHUX 3aco0iB
CUCTEMHOI'0 YIIpaBIIHHS npolecaMu
peopranizarlii IpOMHUCIOBUX KOMILJIEKCIB.
VYpaxoByroun 0COOJMBOCTI  3ajad,
MOKJIa/IEHUX Ha IPOMHUCIIOBI KOMILJIEKCH, Ta
ix cneuudiky JOCIIPKEHO  MeEXaHI3M
Iepexo/ly 10 HOBUX (OPM rocroaproBaHHs
IIPOMUCIIOBOIO KOMILJIEKCY 3AT
«MakiiBChbKM MeTamyprifHuil  3aBO» 1
BUJIUIEHO JAudepeHIiiiHi eTanmu  MI0J0
PO3BUTKY METO/10JI0T'1i yIpaBJIiHHS
mporecamMu  peopranizanii. HeoOxigHOIO
YMOBOIO Takoro peQopMyBaHHS CTajo
IIPOBEJICHHS PO3/EP>KABIEHHS BJIACHOCTI SIK
MONEPETHHOI0 €Tany IpUBaTH3aLILl.

Eman 1. Ertan po3nepkaBieHHS
nependayaB IMEPETBOPEHHS MIANPHEMCTBA
Ha  CaMOCTIMHUH  cy0'€eKT  PUHKOBUX
BifHOCUH 0e3 3MiH (opm BiacHocTi. Ilpu
bOMY  JiepXaBa  IlepecTaBaja  HECTHU
BIIIOBIAAJIBHICTE 3a BHUPOOHUYO-
rOCIOapChbKy JISUIBHICTH 1 (hiHaHCOBO-
€KOHOMIYHMI CTaH MiIOPUEMCTBA, SKI
npuiimMaroTh Ha cebe BCIO  IMOBHOTY
rocnoJapcbKoro  pusuky. Tum camum
pO3JepXKaBICHHS € aKTOM pehopMyBaHHS
aJIMIHICTPaTUBHO-PO3NOAUILYOT  CHUCTEMU
rOCII0/IapIOBAHHS Ta [IPUCTOCYBAHHS
JepKaBHUX MIANPUEMCTB [0 PHHKOBOIO
CEpeIOBHINA MIANMPUEMHUIIBKOT MISITHHOCTI.
ETan po3nepraBieHHs] HaAOUIBIIOW MIPOIO
HEOOX1AHUM y rary3sax BAXKKOT
IIPOMHUCIIOBOCTI, ne MIEPEBAXKAIOTh
MIANPUEMCTBA, 110 BIAPI3HAIOTHCS BUCOKOIO
(hOHIOMICTKICTIO 1 BETMKHUMHU MaciiTabaMu
BUPOOHUITBA. Y TaKUX Taly3siX, Yy TOMY
yuciai M Mertamyprii, Juigs  OUIBLIOCTI
MIANPUEMCTB € HEpealbHUMHA
Oe3rmocepenHiii mpoax abo €IUHOPA30BUN
BHUKYIl 30CEPE/DKEHOT0 Ha HUX MaiHa. Y
[IUX yMOBaxX peaiizaiis iaei mpuBaTHU3alli

BJIACHOCTI Morjila OyTm 3iliicHEeHa 3a
JOTIOMOTOI0 ~ TIEPETBOPEHHST  JIEPIKABHHX
MIANPUEMCTB Ha AaKIIOHEPHI TOBApPHUCTBA.
Cam  ¢akT oO03Ha4ae  po3AEPIKABICHHA
BJIACHOCTI, OCKUIbKH aKI[IOHYBaHHS
MiIPUEMCTBA BUXOJIUTD 3

aJIMIHICTPATUBHOIO MIJANOPSAKYBAaHHS SIKO-
MyCh Oprany ymnpammiHHi. PazoMm 13 Tum
aKI[IOHYBaHHS € CIOJIYYHOIO JIAHKOIO MDK
pO3aepKaBICHHAM 1 MIPUBATH3AITIETO,
OCKUIBKH PO3BUTOK i€l bopmu
rOCHOJIaPIOBAHHS MPUITYCKAaB BUKYIl MaiiHa,
110 HAJEXHUTh JepXaBl. AKIIIOHYBaHHS, IO
TakUM YHMHOM IIPOBOJUTBLCS Yy KpaiHi, 3a
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CBOEIO CIPSIMOBAHICTIO ICTOTHO
BIIPI3HAETHCS BII TpaJMIIIA-
HUX TMIAXOAIB [0 JaHOi  mpobieMu,

CTAaBUTHCS TOJIOBHUM BHUPINICHHS 3ajadl

aKyMyJiImii  3aco0iB Il JOCSTHEHHS
[IOCTAaBJIEHOT METH. AHaJI3yl04l eTanu
peopranizarii 10 HOBHX bopm
TOCTIOJITAPIOBAHHS BEJIMKUX KOMIUICKCIB 13
MTOBHUM METayprifHIM LUKJIOM,
HEOOXI1THO BI[3HAYUTH, 111(0) yepes
BHYTPILIHIO CYTHICTb polLeciB
peopranizariii aKII0OHYBaHHIO MOTJIH

MiJ1aBaTuCa Pi3HI CyTO JAepkaBHI (opmu
BJIACHOCTI, TaKl fIK JIep>KaBHO-KOJIEKTHBHA
abo opengHa dhopmu. B ymoBax meprkaBHO-
KOJICKTUBHOIO MIANPUEMCTBA aKIIIOHEPHE
TOBAPUCTBO  CTBOPIOBAIOCS Ha  OCHOBI
MMaiioBOi1 y4acTi BIIACHUKIB MailHa- JIep>KaBU
1 TpyAoBOro KojJekTuBy. B  ymoBax
OPEHJHOIr0 MIANpPUEMCTBA akuii, sIK 1 B
CHUIBHOMY THIIl MIANPUEMCTBA, BUIIYCKATU
MOTjla TUIBKU JepXaBa, a y MIpYy BHUKYILY
BJIacHOCTI a0o0 11 mpuaOaHHSA 3a PaxXyHOK
NpUOYTKY TaKOX 1 OpPEHIHUM KOJIEKTUB.

Po3riasitHemMo OCHOBHI €Tanu J1aHOro
PO3BUTKY JCTalbHINIE Ha MNpukiIaal Ma-
KIIBCBKOTO  METaJIypriiHOTO KOMOIHATy
im. C.M. Kiposa. Taki nudepenuiiini etanu
YIBOPWIUCS B pe3yjibTaTi  IEBHOIO
€BOJIIOLIITHO-OpraHi3aliiiHoro PO3BUTKY
peopraHizaliiiHuX NpoLeciB Ha  LBOMY
MIPOMUCIIOBOMY  TIANPHUEMCTBL. Janunii
KOMOIHAT BXOJIUTH JI0 BEJTUKUX IMIIIPHEMCTB
rajy3i 3 TMOBHUM METAIyPrifHUM IHKIOM,
110 HAJAacTh MOXJIMBICTh, Ha JIyMKY aBTOpA,
Ha HOro MpUKIaAl PO3KPUTU METOIOJIOTI0
peopraHizaliifHuX MpoLeciB, OOIPYHTYBaTH
CUCTEMY MEXaHI3MIB 1 crelu(iKy CTOCOBHO
YMOB peoprasizaimii BeJIMKOMacIITaOHOTO
MeTaJIypritHOr0 BUPOOHUILITBA.

VY mporiecax nepexomay 10 HOBUX (opM
rocroiaproBanHs B niepion 13 1987 mo 1994 p.
BIIIIEHTPOBI CHJIM BIIEBHEHO BEIH [0
po3nazy MOHOMONI30BaHOT Ta LEHTpali-

30BaHO{ oprasizanii rocIo/1apcTBa.
3aoxouyBaHa CaMOCTIHHICTHh 1 J103BOJICHA
OpeH1a MIATPUEMCTB CIIOHYKaJIN

JUPEKTOPCHKUI KOPIIyC 10 IMOETAHOro ix
MIANOPSIKYBaHHS TpylaM IPaLiBHUKIB, SIKI
PO3AUISIIN TO3UIII0 KEPIBHUKIB, TOOTO HOBI
(dhopMu TOCIOTAPIOBaHHS HA0YBaM BIITIHKY
JosuibHOCTI  Biaau. Ha wac npuiiHATTS
CTPATEriuHOTO PINICHHS I0JI0 PUHKOBHUX
YMOB TOCHOJapIOBaHHS MIAIPUEMCTBO Majo
CTIMKUN (PIHAHCOBUU CTaH, SIKUW JO3BOJISB
CaMOCTIHHO pO3paxyBaTHCS 13 KpeIUTaMH Ta
MOTOYHUMH  3000B’si3aHHsIMU. Y 1992 p.
Oyno MIPUUHATO pIlIeHHSA 11010
PEKOHCTPYKITIT Horo OCHOBHHUX
TEXHOJIOTTYHMX  TEpeAuIiB  3a  PaxyHOK
OpeHJHOTO0 TPHUOYTKY: 3TIAHO 3 PIMICHHIM
MinicrepcTBa MeTayprii VYkpainu
MakiiBCbkOMYy MeTalypriiHoMy KOMOIHATy
yepe3 YKpcouOaHK OyJio BHAAHO KpPEAUT Yy
cymi 199,3 miH. noitumapok Ha OyJIBHULITBO
crany «150» Tta «350». Kowmbinar,
TOCIIOIAPIOIOYM Y Takid OpraHi3alliiiHo-
EeKOHOMIUHIA  ¢dopMi, K  JepKaBHE
MIANPUEMCTBO, TPAIIOBaB IPUOYTKOBO IOB-
HUM METATYprifHUM IUKIOM. 3a TAKMX YMOB
12.05.1993 p. Oyno 3apeecTpoBaHe OpEHIHE
MIAIPUEMCTBO «MakiiBChbKHIA
Metanypriiauii komOiHat iM. C.M. Kipoay.
BupoGuuuy  opraHizauiiiHy — CTPYKTypy
TEXHOJIOTTYHOTO  JIAHLIO)KKA Ta  CXEeMy
peopranizaiii  OpeHJHOTO  IMIAMPHUEMCTBA
«MakiiBCbKHMil MeTanyprifHuii KoMOIHAT M.
C.M. KipoBa» HaBeneHo Ha puc. 1.
Heo0xigHo Big3HAYUTH, IO OUIBIIICTE
MIANPUEMCTB, HpUBAaTU30BaHUX 10 1996 p.,
npoinuio crafito opeHau. lle no3Bonmio
TPYJOBUM KOJIEKTUBAM HAKONMYUTHU BJIACHI
pecypcH sl BUKYIy JepKMaiiHa Yi BHECKY
MaifHOBOTO Mar0 IpH akuionyBaHHi. Crpo-
Oy JepKaBHOTO pETyJIIOBAHHS BHUKIIOYUTU
OpeHAy SIK eTan MpUBaTH3alli HE MOXKHA
BU3HaTH  oOrpyHTOoBaHow. OpeHga B
€KOHOMIYHUX B3a€MOBIIHOCHMHAX BiJirpaja
CBOIO poJib. Pe3ynpTaTh BHpPOOHWYOI Ta
(hiHaHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT TISTTEHOCTI
OpeHIHUX MiAnpueMcTB y 1994-1995 pp.

Oyny BHUIIMMH, HDK Ha JepKaBHUX
MIITPUEMCTBAX.
[lignpueMCTBO Majlo y  CBOEMY



PO3MOPSPKEHH]  HAsBHICTb ~ HEOOXITHHUX
€KOHOMIYHMX  MepeiymMoB s ioro
MIEPETBOPEHHSI Ha aKI[IOHEPHE TOBApUCTBO.
PiBenr peHTabenpHOCTI Ha  KOMOIHATI
ckianaB  14-16% BaprocTi BHUPOOHHYMX

GboHIIB, IO MO03BOJSUIO TpH CcTabumizamii
€KOHOMIYHOT cuTyauii oTpumyBaTu 60 MIIH.
pyo. YUCTOTO pu-

Arnodabpuka
(armomepar)

Jomennwuit miex
4 neui

MapTeHIBCbKHUH 11eX
11 meueit

[IpokaTHi uexu
10 cranis

[TpokaTtHuii nex Ne 1
(cranm 1150, 630)

[Tpoxatumii mex Ne 2
(cranm 250-1, 250-2,
300, 350-1, 350-2)

[Ipoxaruumii nex Ne 3
(crannm 600, 330, 280)

Puc. 1. Jlociuna cxema peopeanizayii nionpuemcmea 32iono 3 emanom 1

OyTKy Ha piK. 3HAYHUHA 3HOC OCHOBHHUX
poMuciaoBo-BupooHruux Gouais (78,8%
Ha 01.01.1991 p.) npu Bcix HEraTUBHUX CTO-
pOHAX LbOro SBUIIA pa3oM 13 THUM
MOJIETIIYBAaB ~ MOXJIMBOCTI  iX  BHUKYIY.
3arasbHe KOJIO TpoOJieM, TMOB'A3aHUX 13
IIPOBEJICHHSM aKLIOHYBaHHS, MOJIATaJo B:

OIIIHII1 BApTOCTI MaiiHa KOMOIHATY;

YpEryiioBaHHI OpraHizaliiHo-IIpaBo-
BUX IUTaHb CTBOPEHHS 1 (PYHKIIOHYBAaHHS
aKI[I0HEPHOTO TOBAPHUCTBA;

yperyJroBaHHI MTUTaHb BUKYITY
JIEp>)KaBHOTO MaifHa 1 PO3MOAUTY JOXOMIIB
aKI[IOHEPHOTO TOBAPHCTBA.

VYHacnigok HQIAMIHUX [POLECIB Y
Jep>KaBl, HECTIMKOI I[IHOBOi TMOJITHKH,
ITOJJOPOKYAHHS €HEepProHOCIiB pi3KO
3MIHUJIUCh YMOBHU TOCIOJAPIOBAHHS Ha
MiITPUEMCTBI. I3 TPYIHS 1993 p.

MTOYMHAETHCS CIaJ] BUPOOHUIITBA, TOJIOBHOIO
IPUYMHOK  SIKOTO  CTaj0  Hea/JeKBaTHE
30UTbILIEHHS I[IHM HAa CHUPOBUHY 1 MAJUBHO-
€HepreTUYHl Pecypcd Ha MeTanyprifHux
MIANPUEMCTBAX, IPU MPAKTUYHO HE3MIHHUX
pPIBHSX  CBITOBMX I[IH Ha  IpOKarT.
HeMOxnuBICTh 3aKynKd CHPOBHHHM 4Yepes3
BIJICYTHICTh  3BOPOTHHX  KOIUTIB, SKHX
MIANPUEMCTBO T030ya0cs 3a 1HOIAMIAHUX
IpoLeciB, Mpu3Bela 0  IMOCTIHHOIO
nedinuTy 3amaciB CUPOBUHHU 1 MajvdBa Ha
CKJIaZiaX, HEPUTMIUYHOTO 3a0€3TEeUCHHs, 1110
CHPUYUHUIIO po30anaHCyBaHHSA
TEXHOJIOTIYHOTO TPOLECY, IEPEBUILICHHS
BUTpaT Ha CUPOBUHY, MaJUBO, MaTeplaiu 1,
SIK HACIIJOK, M0 3pOCTaHHS COOIBApTOCTI
MpoAyKIlii Ta i1 30uTkoBOCTL. Y KiHIl 1992
p. Oyimo BHBeAEHO 3  EKCIUTyaTallii
arnodadpuky Ta TaKi arperaru:



MapTeHiBcbka miu  Ne 6; 1993 p. —
MapTeHiBcbka i Ne 2, npoTtoBuii cran 250-
2, mpokatHu#t 1ex Ne 3, y 1995 p. — cran
300, mapreniBcbka mid Ne 4, noMeHHa mid
No 2. [Tepenbauena 3aKOHOJaBYUMU
HOpPMaMH{ y4yacThb KOJIEKTHUBIB B YIIPaBJIIHHI
MIANPUEMCTBAMU  4Ye€pe3 paau TPYIOBUX
KOJIGKTHBIB HE JlicTaja PO3BHUTKY 4Yepe3
HEMNIATOTOBJIEHICTD MpaIiBHUKIB o
epeKTUBHOI y4acTi B YOpaBJIiHHI Ta
HeOa)kaHHS KEepIBHUKIB "IUIMTHUCS BIaa00".
VY meit mepion 3akiamaiucss OCHOBH KOP-
MIOPATUBHOCTI JUPEKTOPCHKOTO KOPILyCY 1
CTPYKTYp, HAOMMKEHHX 10 MapTiiHO-HO-
MEHKJIaTypHUX OpraHiB YIpPaBIliHHSA, alie
BXXE€ 3'IBUJIMCS MapOCTKU IHCTUTYLIMHOIO
cepenoBuma. Kpim mpomucioBoro, B
VkpaiHi BUHMK 1 T[0YaB pPO3BUBATHUCS
¢iHaHcOBMI Kamitan y OaHKIBCBKOMY 1
CTPaxoBOMY CEeKTOpax €KOHOMIKH.
3'aBuincs JKepena 1 Mepill IHCTPYMEHTH
HarpoMa/DKEeHHS Kamitaimy. 3a mepion (i3
1991 mo 1994 p.) akTUBHOI 4YEKOBOL
IpUBaTH3allli, y rpoiieci Kol BigOyBcs nep-
BUHHUH TE€pPEepo3IOJAUT BIACHOCTI Cepell
JUPEKTOPCHKOr0 KOpHycy 1 chOpMOBAHUX
(iHaHCOBO-0aHKIBCHKUX CTPYKTYp, Y4acTh y
npuBaTH3alli Oyjga MOXKJIMBA, IEpII 3a BCe,

4yepe3 BIAKPUTY 1 MPUXOBaHY CHIBIIpALoO 3
aaMiHICcTpariero  perioHiB 1 DoHgom
nepxMaiiHa Ykpainu. [lounnarouu 3 1995 p.
3a LHAX 00cTaBUH H1APUEMCTBO
MIEPETBOPHIIOCH 13 BUCOKOPEHTAOEIBHOIO Ha
30UTKOBE.

Eman 2. 3a Takux €KOHOMIYHUX YMOB
13 rpyaHs 1997 p. openaHe MiANPUEMCTBO
peopraiizyeTscsi y HOBY OpraHizauiiHo-
€KOHOMIYHY Ta  IOpuau4Hy  Gopmy
rOCIO/IapIOBaHHA 1  CTa€  BLAKPUTUM
aKIIOHEPHUM TOBapHUCTBOM KOJEKTHUBHOL
¢dopMu BiacHoCTl. Bigkpure akuioHepHe
TOBapUCTBO «MakiiBCbKHI MeTalypriiHuii
KOMOIHAT» € HIANPUEMCTBOM, CTBOPEHUM Yy
nporeci mpuBatuzamii OIl «MakiiBcbkuit
MeTanypriiiaui kom6iHat iM. C.M. Kiposay,
3rigHo 3 pimeHHsM Donay aepkmaiina
VYkpainu (Haka3 Ne 4 JIIT Big 29.03.1996 p.)
srigHo 3 Jlekperom KabGinery MiHicTpiB
VYkpaiau Big 20.05.1993 p. Ne 57-93 «IIpo
MIPUBATU3AIIIIO UTICHUX MalHOBHUX
KOMILJIEKCIB JIEp>KaBHUX MIJIPUEMCTB Ta iX
CTPYKTYpHUX HIAPO3JUIIB, fK 1 THUX, LIO
3maHl B opeHay». @parment O6amancy BAT
«MakiiBCbKUIA MeTanypriiHuii  kKoMOiHaT»
HaBEJEHO Ha puc. 2.

AKTHUB ITACHB
HaﬁMeHyBagHﬂ Cyma HaﬁMeHyBagHﬂ Cyma
MTOKa3HUKIB MTOKa3HUKIB

«HeobopoTH1 akTUBUY «BnacHuil kamiran

OcHoBHI 3ac001 1231678 | CraTyTHuil Kamiran 354160
JlonaTkoBuii KamiTan 776026

«OO6OpOTH1 aKTUBU» Pe3epBHuii kamitan 351
CrenianbHi oM 66995

3anacu 158184 | Heposnonuienuit npuOyToK - 363628
PectpykrypusoBanuii 6opr 30876

I1/1B no npuadaHuX HIHHOCTSIX 29624 Pazom: 864780

JlebiTopchka 3a00proBaHICTh 56157 «/loBrocTpokoBi 3000B's3aHHS»

DiHaHCOBI1 BKJIAICHHS - Kpenutu 1 mo3uku 33354

Komrtn 312

Pazom: 244277 | «IloTo4Hi 3000B's13aHHS»
Kpeauropcbka 3a60proBaHicThb 577821

PA30M: 1475955 | PASBOM: 1475955

Puc. 2. ®paemenm b6anancy cmanom na 01.12.1997 p.
BAT «Maxiiscokuti memanypeivinuii KOMOIHamy», muc. epH.




AKITIOHYBaHHSI  3AIMCHIOBAJIOCS B
YMOBaX CHUIBHOTO JI€P’KaBHO-KOJIEKTUBHOTO
MIANPUEMCTBA, TPYAOBHI KOJIEKTHB
PO3IIISIAABCS SIK MOTCHIIIMHUN KOJCKTUBHUM
yTpUMYyBau MEBHOI YacTKU akiii. Po3noain
aKuii MDK  JepKaBol 1  TPYIOBUM
KOJICKTUBOM 3[1MCHIOBABCS Yy MPOIMOPLILX,
BU3HAUEHUX Mal0OBOIO Y4YacTIO TPYZOBOIO
KOJICKTUBY y NpuOyTKy. TakuMm 4MHOM, YK€
Ha [epIIOMYy €Tali akKI[IOHyBaHHS 3a
TPYAOBUM  KOJIEKTUBOM  3aKpIILIIOETHCS
MeBHA KUIBKICTh aKIIi, MICISI 4Or0 y4acTh
TPYAOBOIO  KOJEKTHUBY y  HpUOYTKY
¢bikcyeTbcsl WOro y4yacTiO B akKLIOHEpHIH
BlacHOCTL. HeoOXigHO MigKpecauTH, II0
3aKpIMJICHHS aKuin 3a TPYZIOBUM
KOJIEKTUBOM Y JKOJIHOMY BHMAJIKy HeE
o3Havya€  HagUIEeHHS  HOro JNESIKUMHA
MpIOpUTETAMH, OCKUIBKM caM (PaKkT ydacTi
TPYAOBOIO  KOJEKTUBY y  HPHOYTKY
00yMOBJIEHUI HE MPIOPUTETOM, a Y4acTIO B
NIANPUEMHUIIBKOMY — pu3uky. Tomy B

JAHOMY BUIIAJKy HAAUICHHS TPYIOBOTO
crocobom

bopmu

aKIIIMHU €
MPOMDKHOL

KOJICKTUBY
MIEPETBOPEHHS

Jomennwuit miex
3 meui

MIANPUEMHUIBKOT y4acTi Ha akIIOHEpHY.
[Ipouec Bukyny BUPOOHMYHX (QOHIIB, IIO
OPCHIIyBJIMCS,  3AIMCHIOBABCSA  IUIAXOM
MOCTYIOBOTO TMEPEPO3MOALUTY aKIId MDK
JIEP>KaBOIO 1 OPEHIHUM MIAMPUEMCTBOM. Y
MIpy aMmopTHu3alii OCHOBHUX (OHAIB 1
BUKYIly MaiiHa B10yBaBCs Mepepo3HOaul
aKlid Ha KOPUCTb OPEHJHOTO KOJEKTHBY,
KU TakoXX MII pO3MOBCIOKYBAaTH iX,
3/IACHIOBATH  IEPETBOPEHHS  OPEHJHOIO
MIANpUEMCTBA Ha akuioHepHe. CTaHOM Ha

01.05.1998 p. qJacTka Jiep>KaBU y
craryrTHoMy ¢onHai ckinagana  60,86%,
gacTka opeHgapiB — 37,95, iHmwux

akiionepiB — 1,2%. HasBHICTh IUX aCHIEKTIB
YiTKO BKa3ye Ha Ty OOCTaBHUHY, L0 came
akiionepHa (opma BUSBHIACA HAWOUIBII
THYYKUM 1 YHIBEPCAJIBHUM IHCTPYMEHTOM
pO3JepXkKaBICHHS Ta YTBOPEHHS CY4aCHUX
BUPOOHMYO-TOCIONAPCHKUX 1 (hiHaHCOBO-
€KOHOMIYHUX CTPYKTYP. Bupobuuuy
OopraHizaliiiHy CTPYKTypy TEXHOJOTTYHOIO
JaHIIOKKAa Ta cxemy peopraHizanii BAT
«MakiiBCbKUI MeTanypriiiHuii  kKoMOiHaT»
HaBEJICHO Ha puc. 3.

MapreHiBcbKHil 1IeX
8 neueit

[IpoxkarHi exu
5 craHiB

[TpokaTtHuii nex Ne 1
(cranm 1150, 630)

[Tpoxatumii mex Ne 2
(cranu 250-1, 350-1, 350-2)

Puc. 3. Jlociuna cxema peopeanizayii nionpuemcmea 32i0Ho 3 emanom 2



HapomyBanus KPEIUTOPCHKOT
3a00proBaHoOCTI Ta JyKepes ii MOoramieHHs
NpU3BEIU JI0 MOpylIeHHd JlOHEeUbKUM
apOitpaxuauM cynom 04.12.1997 p. cmpau
nmpo OaHKpPYTCTBO  KOMOIHAaTy  (MO3UB
JloHenpKoi perioHaqbHOi KOMIaHIi 100
MOCTa4aHHsI METAJOMPOAYKIIii), 10 3HAYHO
YCKJIQJHWIO BIAHOCUHU 13 TPagULIHHUMHU
ocTavyalbHUKaMHU CUPOBUHU Ta
eHepropecypciB. Yepez rocrpy Hecrauy
obiropux komrtiB BAT «MakiiBcbkuit
METaNypriiHuii  KOMOIHAT»  JOBOIUIIOCS
MOCTIHHO NpPAaLIOBaTH CHUIBHO 3 PI3HUMH
KOMEpPIIHHUMHU CTPYKTYpaMHU. Hns
crabumizarii (h1HaHCOBO-€KOHOMIYHOTO
CTaHOBHILIA KOMOIHATY, 3aBEpLICHHS pe-
KOHCTPYKLII Ta MYCKy B eKCIUTyaTallilo
crany «350», JIOCATHEHHSI IMPOEKTHOL
MOTY)KHOCTI  ctaHy  «150»,  mikBimartii
3a00proBaHOCTI MO BAJIIOTHOMY KpPEIUTy M
OTPUMAaHHS JIOJIATKOBUX IHBECTHUIIIA, a
TaKOXX YpPaxOBYIOUH COIIAJIbHO-EKOHOMIYHY
3HAYYLIICTh HIJIPUEMCTBA JUIS
IIPOMHUCIIOBOTO KOMILIEKCY YKpaiHu, y CluHi
1998 p. 3a posnopsykenHsm [lepioro Bire-
npem'ep-MiHicTpa YKpainu poboya rpyma 3
yucia ¢axis-
uis ®JIMY, Minnpommosituku, MiHEeKOHO-
Miky, JloHeupkoi oOaAepKaaMIHICTpaLii
po3pobmiia mporpamy pecTpyKTypusarlii,
3aTBep/DKEeHY posnopskeHHsM Kabinety
MinictpiB  VYkpainn Bix  20.03.1998 p.
No 188-p. [liig cTBOpEHHS MPaBOBOI OCHOBH
pecTpykTypu3aiii KOMOIHATy THMYacOBO
Oyno mpunuHeHo npouec npusaruzauii BAT
«MakiiBCbKUI MeTanypriiiHuii  koMmOiHaT»
LUIIXOM 3aTBEP/KEHHS IJIaHy PO3MIIIEHHS
aKuid, SKUA 3aKpiIUIIOBaB Yy JepKaBHIN
BiacHocTi 60,86%.

Ha  BukoHaHHS  pO3NOPSAIKEHHA
KaGinery MinictpiB Ykpainu Ne 188-p. 1
3rimHo 3 HakazomM DoHIYy AepKaBHOTO
MaiiHa Ykpaiau Big 15.05.1998 p. Ne 940
«[Ipo npoBenenns pecrpykrypusaiii BAT
«MakiiBCbKUI MeTalypridiHuil KoMOiHAT»HA
3aranbHUX  300pax  akuioHepis ~ BAT
«MMK» 3a yuactio npeactaBHUKIB DoHIy
JEP)KaBHOTO MalHa YKpaiHu NPHUHATO
pimenHst po te, mod BAT «MakiiBcbkuid
METANYypriiHuii ~ KOMOIHaT»  BUCTYIUB
3aCHOBHUKOM JIBOX roCroAapChbKUX
toBapuctB — TOB «Metanypr» 1 TOB
«[Ipokat». Bupobuuuy oprasizauniiny
CTPYKTYpPY TEXHOJIOTTYHOIO JIAHIFO)KKA Ta
cxemy peopranizamii BAT «MakiiBcbkuit
METaNypriiHuii KoMOIHAT», HABEJIEHO Ha
puc. 4. CTBOpeHi y mpoIieci npuBaTu3alii Ha
0a31 BeNMKUX MIANPUEMCTB aKI[IOHEpPHI
TOBapHUCTBA BXKE MOXHa OYyJI0 BIJHOCUTH JI0
epeKTUBHUX (OpM TOCIOAAPIOBAHHA Y
PUHKOBUX YMOBaX, ajié HEONpPalbOBaHICTb
aKI[IOHEPHOTO IpaBa, HEIOOLIHKAa MaiiHa,
nepexiJi Ha CXeMH TOJIHTY (JaBaJbHULIBKOL
CUPOBHHH), a TaKOXX HEMIArOTOBIEHICTh
MepCOHANY MIANPUEMCTB 3BOAMIN MPOIECH
pO3IepKaBICHHS 0 TPAJAMIIIMHUX METOIIB,
AK1 y BUKOHAHHI HenpodeciiHux
MEHEKEPIB MPU3BOAUIN JI0 MOJAJIBLIOTO
posmasny 1 6aHKpyTCTBa MiITPUEMCTB.

Eman 3. OcHOBHUM 3aBIaHHSIM
CTBOPEHHSI TOBapucTBa Oyna peanizamis
MEXaHI3MY MOTAallleHHs 3a00pProBaHOCTI IO
BAJIIOTHOMY KpEAUTY, OTPUMAHOMY i
rapantii ypsamy. 3a Takux OOCTaBUH
21.07.1998 p. TOB «Meranypr» 1 TOB
«IIpokar» Oynu 3apeecTpoBaHi B
paliOHHOMY BUKOHABYOMY KOMITETI1
KipoBcrkoro paiiony M. MakiiBKH.



TOB “ Meramypr”

JloMeHHM# 11€X
JIIT Ne 3, ATT Ne 5 (69 Tuc. 1)

PoznuBHi
MalllnHA
MapTeHiBChbKUH 1IeX
(42,3 Tnc. 1)
Croxuaui Btominr (72,3 tuc. T) <

« Y

p 4
TOB “Ilpokat”

v

Cran 150 (56 tuc. 1)

IlocTauanbHUKHU
3JIUTKIB

v

HenepepBHuii-3aroroBunii cran
(H3C) 630

Cran 350-1 (50 tuc. 1)

CroxuBaui

Cran 350-2 (47 tuc. 1)

Puc. 4. Jlociuna cxema peopeanizayii nionpuemcmea 32i0Ho 3 emanom 3

TOB «Meranypr» Oylio CTBOpeHE Ha
0a3l MaiiHa JOMEHHOIO, CTaJICIIABUILHOIO
1 YacTKOBO IMPOKATHOTO NEpeauliB, SKI
MarTh 3HOC OCHOBHUX (hoHIB OutbIiie 80%,
0 CepHO3HMM YMHOM I[IO3HAYaJloCsl Ha
akocTi Mertanonponykiii. Ilicins nepenaui
MaitHa g0 craryrHoro (¢ouagy TOB
«Meramrypr» BECTHU CaMOCTIHHY
rOCIO/APChbKY JISUIBHICT HE MOIJ0 Yy
3BSI3KY 3 BIICYTHICTIO  PEaJIbHOTO
1HBECTOpa, SIKUM BoJoJle (PIHAHCOBUMU
pecypcamu, JOCTaTHIMU JUIsl 3a0e3MeYeHHs
BHUPOOHUIITBA Ta 3HIMCHEHHS TEXHIYHOTO
1epeo30pOEHHS METAYprifHUX IepeuTiB.

Tomy 3a0s IIPOJIOB)KECHHS
BupoOHN4Oi misutbHOCTI BAT « MMK» mix
TOB «Meranypr» tTa BAT «MMK» 06yno
YKJIAJ€HO JIOTOBIP OPEH[H, 3TIMTHO 3 SIKUM
BAT «MMK» OpEHIYBAJIO y
TOB «Metanypr» mMaitHO, paHille nepeaaHe
KOMOIHaTOM  J10  CcTaryrHoro  (oOHIYy
cTBOpeHOoro ToBapuctBa (puc. 5). Ilepenaua
MaitHa g0 crarytHoro (Gouny TOB
«IIpokar» He 3aiiicHioBanacs. [1izaime TOB
«IIpokar» Oyno JIKBiIOBaHE 3a PIMICHHIM
cyny 3a nmozoom JIITI M. MakiiBku 3 orusiny
Ha te, mo TOB «IIpokar» He 371iiCHIOBAIO
rOCMOIaPChKOT AISUTHHOCTI.



BAT « MMK»:

cratytHuit poua — 354160 Tuc. rp
JIOJaTKOBUH Karritan — 776026 Tuc.
30uTOK — 363628 THC. TPH.

H.

T'PH.

A
S

~
S

TOB « Meranypr» nepenae S N

B openay BAT « MMK»
CTaTyTHUH QOHJT —
489812 Tuc. rpH.

30uToK — 21299 tucC. rpH.

Peopranizaniiinuii npouec —
rnepesaya MaitHOBUX ITPaB
1 000B’A3KIB

TOB «Mertanypr»:
craTytHU# Gorx — 489812 tuc. rpH.

30uTOK — 21299 THC. TpH.

Puc. 5. Peopeanizayitinuii npoyec nepedaui MatiHo8ux npas

Ha 3arampHux 300pax akiioHepiB
BAT «MakiiBCbKuit MeTalypriiHui
KOMOIHaT» OyJno NpPUHHATO pIILIEHHS PO
nepenayy wmanmHa BAT  «MMK» 1o
crarytHoro ¢ouny TOB «Meranypr» 3a
€KCIIEPTHOIO OIliHKOI0. DdparMeHT OanaHcy
HaBEJICHO Ha puc. 6.

Amnanizyroun QparmMeHT OanaHCy, He-
obxigHo Bim3HaumtH, 3rigHo 3 [I(C)BO 7

«OCHOBHI 3acoou» 3aIpOTIOHOBAHO
BIIOOpaKEeHHsT  1HAEKcamlii  OalaHCOBOi
BapTOCTI rpyn OCHOBHHUX donnis

nouynHatroun 3 2000 p. mo gebery paxyHka
10 «OcHOBHI 3ac00M» 1 KpeIUuTy paxyHka 42
«lonaTtkoBuii Kamitan», cyOpaxyHok 423

KariTall, KU KOHCOJIIYBaBCS y MAacHBI
6anancy BAT «MMK». ®parment 6anancy
BAT «MMK» cranom na 01.12.1997 p.
HaBeJieHO BHlle (auB. puc. 2). Takuit 3axin
HaJaB MOKJIUBICTb HIANPUEMCTBAM, Y SKUX
y ueil uac BigOyBamucs HOpOLELYpH
(¢iHaHCOBOrO  O370pOBJEHHS  (caHarlii),
KOpPUT'YBaTH 1 IepeiaBaTd OCHOBHI 3aco0w,
HE 3MIHUBIIY IIPU HBOMY CTaTyTHOTO (OHY
MIANPUEMCTBA-00PKHHUKA, 332  PaxyHOK
IHIEKCOBAaHOIO  JIOJATKOBOTO  Karlitamy.
3rigHo 13 m. 1 c1. 12 3akony Ykpainu «IIpo
BiJTHOBJICHHS IJIaTOCIPOMOYKHOCTI
OOpKHUKA abo BH3HAYCHHS roro
OaHKpyTOM»  3a00pOHEHO MOCaI0BUM

«/loominka aktuBiB». Takum dYHHOM, 3a oco0aM OOp)KHMKAa BYMHATH [1i II0J0
paxyHOK 1HJEeKcallil OCHOBHUX 3ac00iB, siKa MailHOBUX AaKTHBIB OOpXHHUKa, 3MIHU Yy
npoBoamiacs 3 1992 mo 1996 p., Ha npoueaypl caHaiii craTyTHOro (oOHIY
MIJIPUEMCTBI  YTBOPUBCSI  JIOJATKOBUM OOp)KHHUKA.
AKTHUB ITACHUB

HalimenyBaHHSI MOKa3HUKIB Cyma HalimenyBaHHsI MOKa3HUKIB Cyma
«HeobopoTH1 aKTUBUY «BnacHuil kamiran
OcHoBHI 3ac001 469685 | CraryrHuii Kamitaa 489812

JlonaTkoBuii KamiTan -




«OO00pOTH1 aKTUBU» PesepBHuii kamitan -
3anacu 92443 | HeposnouieHui npruOyToK -21299
[1/1B no npuabanux miHHoctsx | 233750 | Pasowm: 461513
JlebiTopchka 3a00proBaHICTh 360567 | «JloBroctpokoBi 3000B's3aHHS»
@DiHaHCOB1 BKJIAJICHHS - Kpeautu i no3uku -
Komrtu 731
Pazom: 687491 | «IloTouHi 30060B'A3aHH

Kpeautopcbka 3a60proBaHicTh 1174
PA30M: 469687 | PA3OM: 469687

Puc. 6. Dpacmenm 6anancy TOB «Memanypey, muc. epH.

Taki 3axoau 03BOJIMIU CHOPMYBATU
CTaTYTHUM (OHJ TOBApHUCTBA 3a PaxXyHKOM
42 «JlopaTkoBHi1 Kariram BAT
«MakiiBCbKUH MeTanypriiiHuii KomOiHaT 1
[paloBaTH 3 YUCTOIO JucTa 0e3 mepenadi
CTBOPEHOMY  TOBapUCTBY y  IIpoleci
peopranizamii  (BHALICHHS) MMOTOYHUX
3000B’3aHb 1 KpEJUTHOI 3a00proBaHOCTI,
sika 3anuiimiaca Ha Oamanci BAT «MMK»y,
a KoHcoJsimyBatucs B aktuBax BAT 'y
BUTJISAAl 1HIIUX (PIHAHCOBUX I1HBECTHIIIH.
[Ipore, aHATIBYIOYH e nepion
rOCMOJIAPChKOT  JISIBHOCTI, MOYXHA IATH
BUCHOBKY, mo TOB  «Mertanypry,
MepeaBIIi B OpeHAY (IUB. PHUC. 5) OCHOBHI
3acobn BAT «MMK», otpumye opeHnny
miary, a inancoBi mokazHuku BAT «MMK»
3HAYHO TMOTIPIIYIOTHCA, 30MTOK Ha KIHEIb
2000 p. cranoBuB 1823674 tuc. rpH.

TakuM  4YMHOM,  KOHCOJIIJyBaBIIU
IHACKCAIlII0 Ha JOJATKOBOMY KariTail, Aep-
’KaBHI OpraHd HaJajld 3MOTY PpO3JIUIUTU
BJIACHICTh MIANPUEMCTB (OCHOBHI 3acO0M)
Ha JBa (IHAHCOBUX JKepesa, OOIMIIOBUIM
IpU [bOMY 30UIBIIEHHS CTATYTHOrO (POHIY
Ta aKIii akKIIOHEPHUX TOBAPHUCTB, IO
JO3BOJIIIIO OTIEPYBATU IUMHU (PIHAHCOBUMU
JDKEpellaMUd I HarpoMaJKEeHHsI BJIACHUX
pecypciB, 3aBOJIOIIHHS PO3MIIIEHHSIM aKIlii
craryTHoro  (GoOHIy  MIANPHEMCTBA Y
npolecax mpuBaTH3alii. Y mnpoieci aHalizy
JOBEJIEHO, W0 poOoTa MiIANPUEMCTB 3a
CXEMOI0 JaBaJIbHULIBKOT CHUPOBUHH
IpHU3BeENa J10

30UTBIIIEHHST COOIBApTOCTI MPOAYKIIl 3a
paxyHOK JOTOBIPHHMX ILIIH Ha CHUPOBUHY Ta
30UTKOBOCTI TMPOMUCIIOBUX IIAIPUEMCTB
JIEp>KaBH B IIUIOMY.

Eman 4. Ha BUKOHAHHS
Posnopsixkennss  Kabinery ~ MiHicTpiB
VYkpainu Big 14.04.2004 p. Ne 22-p «IIpo
3aX0M UIOJ0 BITHOBJIEHHS BHPOOHUYOL
IOSUIBHOCTI  Ta  cTtabumizanii  ¢iHaHCOBO-
€KOHOMIYHOT TISITBHOCTI BAT
«MakiiBCbKUH MeTanypriiHuii kKoMOiHaT»
30.06.2004 p. 6yno 3apeecTpoBaHE 3aKpUTE
aKliOHepHEe TOBapucTBO «MakiiBcTanby.
3acCHOBHUKaMH 3AT «MakiiBcTasb»
puctynwin TOB «Mertamypr» (99,995%
crarytHoro ¢onny) 1 JAK «I'a3 VYkpainu»
HAK «Hadtoraz Vkpainu» (0,005%
cratytHoro ¢oumay) (puc. 7).

Busnauennsim ['ocnogapchkoro cyny
M. Kuesa Bix 09.09.2004 p. y cmpasi «IIpo
OaHKPYTCTBO BAT «MakiiBChKHIA
MeTalypriiHui KOMOIHAT» Oy1o
3aTBEPIKEHO IJ1aH caHarii BAT
«MakiiBcbkMii MeTamypriiHuii  KoMmOIHaT,
AKUM OyB CXBaJIeHUH KOMITETOM KpEAUTOpPIB
BAT «MMK» 1 y3romkenuit ®onaom
JEpKaBHOrOo MaiiHa Ykpainu. [Inmanom
caHauli mnepeadayeHO CTBOPEHHS HOBOTO
FOPUINYHOTO cy0’exTa 3 MMOBHUM
MeTalnypriiHuM LUKIJIOM Ha 0asi
BUpoOHHUuX notyxHocred BAT «MMK»
3a y4acTio 1HBECTOpa - 3AT
«MakiiBcTanby. Ha BUKOHaHHS




BAT « MakiiBcbkuii MeTanypriiHuii KoMoiHAT»

IInan cananii

3AT « MakiiBcTanp»

BAT «MMKy ~~"7777777TTTTTS >

<
A
[lepenaya maiina JloroBip opeHan MaiiHa,
710 CTaTyTHOro (GoHIy 3rigHo 3 skuM BAT «MMK»
TOB «Metanypr» ~~~~ * _____ openaysano y TOB «Meranypr»
TOB «Metanypr» TuBecrop JK «I'a3 Ykpainn», HAK «Hadroras
99,995% craryrHoro dhoHIy VYxpaian» 0,005% cratyrHoTO hOHITY
3aCHOBHUKH

«—

TOB «Cwmapt-rpyn» (npun-
| GaHi KOpIIOPATHBHI IIpaBa)

IuBecrop (3rimHO

D 13 IJTAHOM CaHaIlii)

» 3AT «MakiiBcbkuii MeTaaypriiinuii 3aBoa»

Puc. 7. Jlociuna cxema peopeanizayii nionpuemcmea 32i0Ho 3 emanom 4

Posnopsmxennss ~ Kabimery — MinicTpiB
Vkpainu Big 14.04.2004 p. Ne 225-p «IIpo
3aX0/M MO BIJHOBJIEHHIO BUPOOHUYOI i-
SUTBHOCTI1 Ta cTabinizamii iHaHCOBO-€KOHO-
MiyHoi gismbHOCTI BAT  «MakiiBebkuit
METANypTiiHuNA  KOMOIHAT», a TaKoX
BIAMOBIAHO M0 IUIaHy-rpadika 3axoiB,
nepenbadeHnx mianoM caHamli  BAT
«MMK», 28.09.2004 p. BUKOHaBYUM
KOMITeTOM M. MakiiBKu  3apeecTpoBaHO
3aKpUTe aKIiOHepHE TOBapHUCTBO
«MakiiBCbKUH ~ METalyprifHuil  3aBOI.
[lnanom canamii mepemnbayeHO  TOBHE
norauieHHs: 3a00proBaHOCTI MO 3apoOITHIN
wiari nepex npauiBHukamu BAT «MMK» y

cymi 32166517,10 rpH. Ta mepeBin
npauiBHUKiB y  3AT  «MakiiBchkuit
METaNypriiHuii  3aBoa». Y  Apyromy

niBpiuyi 2004 p. cTpykTypamu, OJU3bKUMHU
no TOB «Cwmapt-rpyn», Oymu mnpumbaHi
KOpIHOpaTHBHI MpaBa, M0 3a0e3MeyyroTh
KoHTpoib  3a  3AT  «MakiiBcTamby.
BigmoBinno nmo mmanmy canamii  BAT
«MMK» Ta 3AT «MakiiBcTanb» IHBECTOPOM
OOp)KHHKA, CITIB3ACHOBHUKOM 1 BJIACHUKOM

KOHTPOJIBHOTO akuii e 3AT

«MM?3».
Eman 5.

IHakKeTa

BupoOnuua  nisuibHICTB
3aKpUTOTO  aKIIOHEPHOTO  TOBAapHUCTBA
«MakiiBCbKUH  MeTalypriiHuii  3aBO1»
posnovanacs 3 01.04.2005 p. Texnosoriuna
cxema  BupoOHuuTrBa  3AT  «MM3»
nopiBHsiHO 3 BAT «MMK» wmaitke He
3MIHWIACH (puc. 8).

3amicte crany 250-1 mnoOynyBanu
HoBu# cran 150 ¢ipmu «CKET». 3rigHo 3
OpraHizalliifHOI0 CTPYKTYpOIO Ha 3aBOjl
Hauyerbes 48 CTPYKTYpHUX Mipo3ALIiB (Y
ToMy uyucil 42 NpoOMHUCIOBO-BUPOOHUY]
MIAPO3JUIM): OCHOBHI LEXH — 5, uexu
TFOJOBHOIO MEXaHIiKa — 7, IIeXd TOJIOBHOTO
eHepreTuka — 9, peMOHTHI — 3, TPaHCIOPTHI
— 2, nonoMbkH1 — 13, agmiHiCTpaTUBHI — 3,

conkynprnodoyr — 5. Cranom  Ha
19.05.2005 p. 00J1iKOBa YUCENBHICTh
MpaIiBHUKIB 3AT «MaxkiiBChKHit

MeTalypriiHuii 3aBoa» crtaHoBwia 9 391

Y0JI., 30KpeMa MPOMUCIOBO-BUPOOHUUNI
nepcoHasr — 8 898 wyon. Ha wMomeHt
npuI0aHHs KOPIIOPaTUBHUX Ipas



KkpeauTopchka 3aboproanicth BAT «MMK»
ckimagana 3,0 MupI. TpH., 30KpeMa Tepen
Oo/KeTOM 1 UUIbOBUMHU  (QOHIAMH —

87 MIIH. TpH., 32 CHOXUTI EHEPropecypcu —

Jlomennwuit riex
3 meui

MapTeHIBChKHUH 11eX

7 nieuen

[IpokatHi uexu
5 craHiB

[TpokaTtHuii nex Ne 1
(cranm 1150, 630)

[Tpoxatumii mex Ne 2
(cranu 150, 350-1, 350-2)

Puc. 8. Cxema mexnonoziunoeo 1aHyt0H#CKa 0CHOBHO20 BUPOOHUYMEA
3AT «Makxiigcokuii memanypeitiHuti 3600

508,5 muH. rpH., JlOHEUbKIH 3aTi3HUII IO
MEePEBE3CHHI0 BaHTAXiB — 42,6 MJIH. TpH.,
3apoOiTHIl mmati — 32,5  MJiH. TpH.
BupoOHuIITBO MeETanonpoayKiiii 3HU3HIOCS
70 MIHIMaJbHUX 3Ha4YeHb. BuxopucraHHs
BUPOOHUYOI MOTYXKHOCTI MIANPHUEMCTBA Yy
nepmomy miBpiyui 2004 p. ckimamo 20%.
OcHoBHI dbonau 3HAXOJWIINCS y
KPUTHYHOMY CTaHI: CepeJHId 3HOC CKJa/laB
outeme 80,6%, a 0O OKpeMHX arperarax —
100%. ¥ nepion i3 ceprast 2004 o TpaBeHb

2005 p. IHBECTOPOM 3a0e31e4YeHo
ITIOITOBHEHHS 000pOTHUX KOUITIB
MIANPUEMCTBA. Burparu, 3a3HaH1
cTpykrypamu, onu3pkumu 10 TOB «Cwmapt-
TpyIn, Ha BAT «MakiiBChKHiA
METaNypriiHuii KoMOiHaT» CTaHOM Ha

01.05.2005 p. cknanu 558,4 MiIH. TpH.

[Ipu pomy TIaH caHarlii HE MICTUTH
€KOHOMIYHOTO MeEXaHI3My, 0 3abe3nedye
IHBECTHUI[IIIHY ~ NpuUBaOIMBICTE  HOBOIO
00'exTa, 1 MEXaHI3MY BUBEICHHS
MiIIpueEMCTBA Ha 0€330MTKOBY pPOOOTY,
SIKMI, Ha HaIll IIOIJIAJI, MA€ MICTUTH B3a€MHI
3000B's13aHHS JIEp’)KaBU Ta 1HBECTOpA IMOJI0
CTBOPEHHS YMOB peaiizaiii mporpam, 3
OoJHOTO OOKy, 1 BIAMOBINAIBHOCTI 3a

¢iHaHCYBaHHSA PEKOHCTPYKIIIi
MIIPUEMCTBA — 3 THIIIOTO.

VY mporeci MOCIUDKEHHS TOBEICHO,
0 y 3B’S3KY 13 3AIMCHEHHSM ACp)KaBHOL
MOJIITUKA €KOHOMIYHUX pedopM OJHUM I3
OCHOBHUX MUTaHb, SIKe noTpelye
MOCTIAHOTO KOHTPOJIFO, IOCTa€ MUTAHHS
KOHTPOJIIO 3a IpoLecamMH Iepexoay IpaB
BJIACHOCTI HAa MaWHO Ta TAKeTH aKI[ii
IIPOMHUCIIOBUX MIANPUEMCTB, LI0 MAaIOTh
CTpaTeriyHe 3HAa4YeHHS JJII EKOHOMIKH
perioHy,  SKImO BOHM Ime 1 €
MICTOYTBOPIOOYUMH MIJIPUEMCTBAMHU.

Heo6xigno BIJ3HAYUTH, 110
IpUBaTH3alllsl  JEp>KaBHUX  MIJIPUEMCTB
CTBOPHJIA CUTYaIlil0, KOJIM 3HaYHA KUIbKICTh
CTpaTeriyHo  BAXKJIUBUX  [POMHCIOBUX
MeTalyprifiHuX MIIPUEMCTB, AK1
3a0e3MeyyloTh HalllOHAIbHY Ta €eKOHOMIYHY
Oe3reKky JnepkaBU 1 BiJ AULUIBHOCTI SIKUX

3anexuTh  edekTuBHE  (PYHKIIOHYBAaHHSA
PI3HHUX rajxyseu MIPOMUCIIOBOCTI,
[IepeTBOpeHa Ha  BLIKPUTI  aKLIOHEpHI

TOBapucTBa 1 (akTUYHO nepedyBae Mo3a
MexaMu c(epu YOpaBlliHHA LEHTPaIbHUX
OpraHiB BHUKOHaBUYOl BJaJau, fAKI HECYTh
BIIIOBINAIBHICTF 32 EKOHOMIYHUI CTaH



ramy3ei Ta perioHiB. IIpotsrom octanHiX
POKIB TOJIITUKA JEpXaBU CHPSIMOBYBaacs
Ha TMpOJaX <«3HAYHUX» TAKETIB aKIlid
METaIyprifiHUX MIIPUEMCTB IPOMUCIOBUM
IHBECTOpaM, aje, ypaxOBYIOUH MPaKTUYHUN
JIOCBI, 3aKOHOJABYO HE OyB
BIIMPAIbOBAHUM  MEXaHI3M  BH3HAYEHHS
MIEPEMOXKI[IB KOHKYpPCY 1HBECTOpa, SKHM
CIPOMO’KHUN BHECTH 3a aKllli MaKCUMAJIbHY
CyMy, IPUUOMY IIPH PIBHUX YMOBAX, a TAKOXK
HaJaHHSA T[epeBard THUM TMOKYIISIM, SIK1
rOTOB1 moracutd OOproBi 3000B’s3aHHS
MIANPUEMCTB, IO  HPOMOHYIOTHCA IO
MIpUBaTU3ALIL.

Bumezaznauene pos3kpuBae MeEXaHI3M
Mepexoy 10 HOBHUX (hOpM TOCIOJaplOBaHHS
IIPOMHUCIIOBOTO KOMILIEKCY 3AT
«MaxkiiBCBbKHI METAITYPIiiHUN 3aBOIY.

ExoHoMiYHHI KOHTpOIIB Y MpoIecax peopranizaiii

[IpoananizoBano mudepeHIiifHi eranu, sKi

YTBOPWJIIUCS B pe3yabTaTi  MEBHOTO
€BOJIIOLIITHO-OpraHi3aliifHoro PO3BUTKY.
Kpim  Toro, cmim  3ayBaXuTH, IO
3QJIMIIAIOTECS 1032  yBAarol  THUTAHHA
TePEBIPKU 3aKOHHOCTI MPOBEACHHS
MIAIMMCKA Ha I[UIBIOBI MHaKeTH  aKI(i
CTpaTeTiuHUX  MIANPUEMCTB, 3HATTA 3
KOHTPOJIIO opraHaMu MpUBaTU3AII]
BUKOHAHHS TIOKYMISIMHA TAKETIB  aKI[id
IHBECTHIIMHUX  3000B’A3aHb, IOBHOTHU

HapaxyBaHHS Ta CIUIAaTH JIO0 OIOKETY
JTUBIEHIB HAa YacTKU JIEP)KaBHOTO MaiftHa
(maketn akuii) y crarytHuX (GoHAAX
mignpueMctB.CxemMu HEJOJIIKIB €Ko-
HOMIYHOTO KOHTPOJIIO IIOAO YXHWJICHHS Bl
BHECCHHS IHBECTHUIII HaBEJCHO HA puC. 9.

Henoniku y 3akoHoaB4il 0a3i 111010 BAKOHAHHS IHBECTUIIIMHUX 3000B’s13aHb,
CIUTaTH J0 OFOJDKETIB PETiOHY JAUBIICH/IIB HA YaCTKU JCPKABHOIO MaiHa.
ExoHOMIYHI cXeMH YXWJICHHSI BiJ] BAKOHAHHS 3000B’S13aHb:

IHBECTHIIIA  Ha

IlepaxyBanHs  cym
PO3pPaxXyHKOBHI paxyHOK MiJANPHEMCTB
mpoTsiroM  oAHiei  abo  Tpeox 110
MOBEPTAIOThCS «IHBECTOPOBi», 3a HIOWTO
MOCTAaBJICHY CHPOBWUHY, KOMIUIEKTYIOYI,
CHEeProHoCii qyepes MIIKOHTPOJIbHI

HapanHs mianpueMcTBY KpenuTiB 3a
MUTBFOBUMH CTaBKaMH, SIKi B ITOJJAJILIIOMY
3a paxyHOK 3MiH YMOB TIepErIsatoThCs Ta
3HAYHO 30UTBIIYIOTHCS

BHeceHHs sK IHBECTHIIi BapTOCTI He3a-
BEPIICHOT0 OYAIBHUITBA (TEXHOJIOTTYHOTO

oOnamHaHHA), SKE HE
CTaTyTHOTO (POH/Y TOBApUCTBA

BBIiLILIO 10 <

3anuieHHs «iHBECTOPY» Ha
BIJIIIOB1IaJIbHE 30EpEKESHHS
MaTepialbHHUX IIIHHOCTEH, 00J1a JHAHHSI,
CHUPOBHHH, HIOUTO IPUAOAHUX HUM SIK
IHBECTHIIIT y 3B 513Ky 3 THMYaCOBOIO
MOXIIUBICTIO PO3MIIIEHHS TX Ha

0e3miicTaBHOT Ta
(bIKTHBHOI eMicii akIiif, yHAaCIiJOK 40ro
JiepKaBa BTpava€e BaXKell B YIpaBIiHHI
MiAMPHEMCTBOM Ta TPUAHATTS pillleHb

IIpoBenenHs

3aralbHAMHA ~ 300paMd  akI[iOHepiB.
Po3npobneHHs  TOKYMISIMH  TAKETiB
aKIiil [UIIXOM iX Tepenpojaxy Ha
BTOPHUHHOMY PHHKY THIITUM

YnpoBakeHHsI TOJIHTOBUX CTPYKTYpP Ha MiAMPHEMCTBI
3a TaBAIBHUIILKOIO CXEMOIO IMITOPTHOI CHPOBHHH SIK MEXaHI3M
HarpoMaJKeHHS YMOBHOI KPEAUTOPChKOT 3a00proBaHOCTI

Puc. 9. Jlociuna cxema nedonixkie eKOHOMIYHO20 KOHMPOJIIO W00 NPOYECI8 peopaHizayii
na npuxnadi 3AT «Makiiscokutl memanypeitiHuil 3a600»



Ha Ttakomy Tii BUSBISETbCS cllaOKa
MITOTOBJICHICTh MEHEIKEPIB  (0COOIHMBO
BHILOTO  CIIEJIOHY  YNPaBIiHHS) MO0
BUOOpY cTparerii pO3BUTKY, 3aJy4ECHHS
KalitajxiB Ta IHBECTHIIM, YTpUMaHHA 1
3aBOIOBaHHS PUHKIB 30yTy, ypaxyBaHHSA
JiiicHOT MOTHBAIll mapTHEpiB Mo Oi3HECY.
Yce 1me nOpusBOAUTH 0 MOJAJIBLIOTO
Mepepo3noAUTy BJIACHOCTI, ajie BXKE Ha Tl
THX aKI[IOHEpIB, SIKI PO3yMiIOTh CBOI IpaBa.
3MIHM Yy MAaKpOEKOHOMIUHIA  cHuTyauii
MPUMYIIYIOTh BUIIHHA MEHEPKMEHT
BUOMpATH OAMH 13 JBOX HampsMiB: abo
BXOJUTH B KOHTakT 13 Madio3HUMHU
CTPYKTypaMd 1 IIOCTYHNOBO  BTpadaTu
yhnpasiiHHS, a00 OyayBaTH TaKy CHUCTEMY
KOPHOpaTUBHUX BIIHOCHUH, fIKa J103BOJIsIa O
30eperTH 1 ce0e, 1 BJaCHICTb.

CxeMy HarpomaJpKeHHsI «yMOBHOI Kpe-
JUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI», 110 MpHU3BEIa
10 (IKTUBHOTO OaHKPYTCTBA IPOMHUCIIOBI

KOMIUIEKCH, HaBeJieHO Ha puc. 10.

Orxe, Taki mnpobieMu Yy Tmpoleci
rOCIIOJaPFOBAHHS € (biHaHCOBUM
IHCTpyMEHTOM a00  MEXaHI3MOM  BH-
KOPHUCTAHHSI CTapuX aKTUBIB JJISl MEpeauty
BJIACHOCTI JIep>KaBH. Hana cxema
HarpoMaJpkeHHs (IKTUBHOT 3a00PTrOBaHOCTI
mpu3Bena  Jio nepenuty  BIACHOCTI,
HAarpoOMa/UKEHHS YMOBHOI KpPEAUTOPCBHKOIL

3a00proBaHOCTI Ha NpUOYTKOBUX
MITPUEMCTBAX, Hajaa MOJKJINBICTH
HapoIlyBaTH  Kamiraj, T[pu3BeiIa  J0
30UTKOBOI IISTIBHOCTI HaLlOHAJILHOT

MexaHi3M HarpoMa/KEHHS! KPeIUTOPChKOI 3a00proBaHocTi Ta QiKTUBHOTO OaHKPYTCTBA!
nocepeHuIbKa QipMa yKIaaae mocepeHUILKAN TOMTHTOBHI JIOTOBIp, 3TiIHO
3 sKUM (ipMa piHaHCYe IMIIOPT CHPOBUHM 1 HOTO 1epepoOKy

v

Omtauye AisIbHICTD MIAMPUEMCTBA 1 €
BJIACHUKOM ITi€1 IPOIYKILii, SIKY BHITy4dae
y MiANPHEMCTBA 3HAYHO 32 MEHIIIOK0
IIHOI0, HIX MPOJA€ Ha PUHKY

VY Toii e 4ac CHpOBHUHA, 1110 BUKOPHUCTO-
BYETBCSI 32 JIOTOBIPHOIO I[IHOIO, CIIOHYKA€E
JI0 3HAYHOTO 3pOCTaHHs co0iBapTOCTi

BHPOOJICHOT MPOAYKIIIT Ha MiANPHUEMCTBI

Takum YHHOM, TIIPUEMCTBO MPAITIOE
3aBiIOMO 30MTKOBO, HAPOIIYE YMOBHY
KpPEIUTOPChKY 3a00proBaHicTh. Taki
HEJIOJIIKU B YIPaBIIiHHI IPOIECaMH pe-
oprasizariil MpU3BeIx JI0 3pOCTaHHS
3a00proBaHOCTI, HArPOMa[KEHHSI
HEBUPOOHHYMX BUTPAT Ta B ICIKUX
BUMAIKaX— J10 (PIKTUBHOTO OAHKPYT
CTBa MMPOMHCIOBUX MiAMPUEMCTB, 1110
MPAIIOBAIN TPHOYTKOBO

[TiampueMCTBO BU3HAETHCS HETIATOCIIPOMOXKHUM, BiJIKPUBAETHCS MPOIEypa CaHAIIii
1 iHAHCOBOTO 03JIOPOBJICHHS (peopranizailii), JONATKOBHUH KaIiTai, 0 YTBOPUBCS Y
MpoIIeCi HAEK allil, T03BOJIsE OnepyBaTH (GiHAHCOBUMH JDKEpeIaMH, 00X0Is91
TaKUM YMHOM 3aKOH, OCHOBHI 3aCO0M TepeIaloThCsl y MPOIleci peopraHizaii
JI0 YTBOPEHUX IOPUIUYHUX CYO’€KTIB 1 CTAIOTh YyXKOI0 BIACHICTIO

Puc. 10. Jlociuna cxema nacpomaodicenHss «yMOBHOI KpeOumopcoKoi
3a60peosanocmiy i He8UPOOHUYUX BUMPAM



3a mepion 13 ceprHs 1998 p. mo manwmii
yac y JepXaBU  HasgBHa  CHUTYyalisl
30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO JAedonTy,
3arajJbHOTO OpaKy (piHAHCOBUX pecypcCiB.

HanpyxeHicTb Ha BaJIOTHOMY PHUHKY
pa3oM 13 TOBHOK BIICYTHICTIO PHHKY
KOPIHOpaTUBHUX LIHHUX HamnepiB poOJsiTh
perioHanbHi ¢d1HaHCOBI IHCTPYMEHTH
MIPAKTUYHO €IMHUM CIIOCOOOM 3aXUCTy Bl
1HGUISLIT i OTpUMaHHA JOX0ly B YKpaiHi.
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