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KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTBH HHIAIIPUEMCTBA:
MEXAHI3M YIIPABJIIHHA TA JIAT'HOCTHUKA

BcecpiTHill exonomiunmMi hopym 13 1979 p.
nyOnikye 3BIT Tpo T100anbHY KOHKYPEHTO-
cnpomoxHicTs (3['K), y sKOMY AOCTIIKYIOTHCS
YHHHUKH, TI0 JO3BOJISIIOTH HAIlIOHAIBHUM €KO-
HOMIKaM JOCSITH CTIHKOr0 eKOHOMIYHOI'O 3pOC-
TaHHS ¥ JOBrOCTPOKOBOrO Onaromoiydwusi. 3BiT
Hajae Oi3Hecy W MOMITHKAM TOW IHCTPYMEHT, 3a
JIOTIOMOTOIO0 SIKOTO BOHH 3MOXYTh 00'€KTHBHO
OLIIHUTH BIJHOCHO CHJIBHI Ta cja0Ki CTOPOHHU
HaI[IOHAJIbHOI €KOHOMIKH W MOPIBHATH iX 3 iH-
IMMHU KpaiHamu. BeecBiTHIM ekoHOMIYHUM (ho-
pyMoM OyJ0 po3pOOJIEHO METOMOJIOTIIO OIIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KpaiH 3a ['mo0Gaib-
HUM iH/IeKcoM KoHKypeHTocnpoMoxHocTi (I'TK).
I3 2004 p. T'IK cTaB BUYEpIIHUM IHIACKCOM ISt
BHMIPIOBaHHS HAIlIOHAJLHOI KOHKYPEHTOCIPO-
MOXHOCTI, 1[0 BPAXOBYE MIKpO- i MaKpOEKOHO-
MIYHI OCHOBM HAI[IOHAJbHOI KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHOCTL. Y peltunry Inmekcy rmobanbHOL
koHkypenTocrpomoxHocti (IIK) y 2007 p. Vk-
paina mocimae 73-e wmicue cepen 131 kpainw,
CKOHOMIKH KX THopiBHIoBanucs [10].

I3 3arampHuM Oamom 3,98 YkpaiHa 3aiu-
IIaeThcs Jajeko mo3a kpainamu €C, y SKuUX
3aranbHUi Oan gopiBHioe 5,06, a Takox I103a
OUIBbII pO3BHHEHUMH KpaiHamu LleHTpanpHOI Ta
CxinHoi €Bpomnu, sKi HegaBHO BeTynuin g0 €C
(€C-12); ix cepenniit 6an nopisaioe 4,34. Ilo-
piusHo 3 kpaiHamu CHJI Ykpaina nepeOyBae
PIBHO TOCepeIuHi iX CyKyITHOTO pEHTHHTY.

[IpoTsiroM OCTaHHBOTO POKY HISKHX iC-
TOTHUX 3MiH y PEUTHHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HOCTI YKpaiHH HE crocrepiraigocs. bimein pe-
TaJbHUKM aHaji3 CTAHOBHUINA YKpaiHW CBIAUUTH
PO HASBHICTh JCKUIBKOX CHJIBHHUX 1 CIaOKUX
ctopin. [TopiBHIOIOUM MiX COOOK CYOIHIEKCH,
mo ¢opmytots 1K, MoxxHa mobaunTy, 1m0 Hak-
HWKuMid pedtuHT — 90-¢ Micie — YkpaiHa noci-
nae 3a CyOiHIEeKcOM «0a3oBi BUMOrw». [lpuuu-
HOI0 HHM3BKOTO PEHTHHTY LLOIO CYOIiHIEKCY €
HU3BKUI PEUTHHI CKIIAJ0BOI «IepKaBHI H Cyc-
niibHI ycranoBm» (115-¢ micue) [10]. 3a mum
MOKa3HUKOM YKpaiHa mepe0yBae HMXKYe BCIX
KpaiH, 13 SIKUMH TPOBOJISTHCS MOPIBHSHHS,
BUIIepeKarouu nuiie Pocito Ta ApreHTuHy.

CxianoBi, 10 (GOpMYHOTh CYOIHIEKC —
«bakropu, MO TiABHIIYIOTh €()EKTUBHICTBY», —

BKITIOYAIOTh €(DEKTUBHICTh TOBApPHUX PHHKIB 1
OCHAII[EHICTh HOBUMHU TEXHOJOTiAMUA. DBoHU
TaKOXX MAarTh IyK€ HU3bKUU pedtuHr. Tyt
VYkpaiHa mocifae mepenocTaHHE U OCTaHHE
MICIISI, [0 CBITYUTH PO 3HAYHY CIAOKICTh IO
X JIBOX CKJIAJIOBUX.

OcTaTouHO OIlIHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HocTi YKpainu mpotsiroM octanHix 10 pokiB He
MOJIIIIIMIACS, HE3BKAIOUM HA 3HAYHI 3yCHILIS
KpaiHH CTOCOBHO NpoBeneHHs pedopm. Lle Bin-
pi3Hsie il BiIl IHIMX KpalH PErioHy, TaKWX SK
IMonemia # Pocis. Aje, He3Ba)karoud Ha TE IIO
VYkpaiHa MeHII KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHA, HDK Oi-
neinicts kpaid Lentpanproi Ta CxigHol €Bpornwy,
ii mo3umii kpamii, Hix y 6ararbox kpain CHJ.

KoHKYpeHTOCTIpOMOXKHICTh — 1I€ CKIIaHE
SIBUILE, 1 3arajibHUi pIiBEHb KOHKYPEHTOCIPO-
MOXHOCTI KpaiHu MOKe OyTH TOMIMIICHUH Tib-
K{ 32 JIOIOMOTOI0 IIMPOKOTO CHEKTpa pedopm
y pisaux ctepax. o6 po3BuBaTH CBili KOHKY-
PEHTHHI TOTeHIian, YKpaiHi cJill BUKOPUCTO-
BYBATH TPU TOJIOBHI MIepeBary, 1o BUALIAIOTH ii
MPH TIOPIBHSHHI 3 aHAJOTTYHUMU KpaiHaMH: Be-
JIUKI pO3MIpH BHYTPIIIHBOI'O PHHKY, JOCTATHBO
BHUCOKHH pIBEHb OCBITM HACENEHHS W BHUCOKY
3JATHICTE 10 IHHOBALIIi.

[MominmmenHsT KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
KpaiHu Oyze 3aleXaTd He TUTbKH BiJ YCIIXY
pedopM AepKaBHUX 1 CYCHUIBHUX yCTaHOB, iH-
(dpacTpyKTypy W MaKpOEKOHOMIYHOIO cepeso-
BHUIIIA, SIKI MPAIOIOTH Tipie, HiK B 1HIINX CXO-
JKUX €KOHOMIKax, aje i Bil TOro sik GpopMyroTh
Ta PeaNi3ylOTh CBili KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUI
MOTEHIial POMHUCIIOBI MiAIPHEMCTBA.

CeitoBa (hiHaHCOBa KpH3a, MIBHJKICTh
MPOIIeCYy CTAHOBJICHS PWUHKOBHX BIiJIHOCHH B
VYkpaiHi BUSABWIM HErOTOBHICTh 3HAYHOI KiJlb-
KOCTI TAMPUEMCTB JI0 KOHKYPEHTHOI 00pOTHOM
4yepe3 HECIPOMOXKHICTh pearyBaTd Ha 3MiHH
30BHIIMIHBOTO Ta BHYTPIINIHBOTO CEPEIOBHIIA.
HesBakatoun Ha MiABMIICHHS IHTEpECY [0
VIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO IPO-
MUCIIOBUX TMIIMPUEMCTB, €KOHOMIYHA Hayka 1
rocrojapchbka MpakTHKa HE MaroTh BIAMOBIACH
Ha IUIMA psj HAYKOBO-TIPHUKJIAJHHUX TTHUTaHb
1010 BKa3aHOI Ipo0IeMH.
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e 3ymMOBWIIO HEOOXINHICTBH CHPSMOBa-
HOCTI TPOBEICHMX JOCTIMKEHh Ha HOBE BH-
pillieHHs Baromoi HayKoBoi mpoOieMu oOrpyH-
TyBaHHS OCOOJIMBOCTEH Ta CYTHOCTI MpOIeCy
CTpaTeriyHoro YIIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIPOMUCIIOBHX
MiAPUEMCTB Ta (POPMYBAaHHS 1 BUKOPHCTaHHS
BIJIIIOBITHOTO IHCTPYMEHTApIIO.

VYnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
MIANPUEMCTBA TOTpeOye TmepeOymoBu  yciel
CHCTEMH  MEHC/DKMEHTY  Ta,  OCOOJUBO,
crpareriudoi Horo wactuuu. CrTparteriuHe yii-
paBIiHHS, WOro MPUHIWIN Ta METOAH, YII-
PaBIIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO OJIEpKaIH
3HaYHUH PO3BUTOK y TpAIsX SK BITYM3HIHHX,
TakK i 3apyOKHUX yUCHUX.

Cepen BITUM3HSIHUX JOCTIIKEHb CIiJ BU-
JUTUTH HayKoBi mpani BueHuX CXiTHOYKpaiHCh-
koro yHiBepcutery im. B. Jlams [1-9, 11]. Oc-
HOBHUHM HAayKOBUH PE3yJbTaT iX HAyKOBUX
JOCITIDKCHD TOJIATaE B PO3pOOI KOHIEMIIi Ta
MPUHIUITOBUX MiAXOJIB 0 YIPABIIHHS MiJIpH-
€MCTBOM 3215l TOCHJICHHSI HOro KOHKYPEHTHHX
nepesar. 3amporoOHOBaHI MiIXOAM, CIIOCOOM M
OTPHMaHI pe3yJbTaTH HAYKOBHX JIOCIIIPKECHb
BTLIEHO B JquicepTaliitni podotu P. BeuepkoBch-
ki, E.H. Kopenesa, H.I'. Kamoxnoi, 1.B. Ma-
xypu, B.I'. JlexxenbokoBoi, }0.C. Iloropenona,
O.B. PogionoBa, O.C. IlapinoBoi; nutaHHIM
CTpPATEriyHoOro yMpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHICTIO MiAPUEMCTBA MIPUCBSYCHI
MoHOrpadii, HaBYajbHI IOCIOHMKH, HAyKOBI
CTaTTi, AKi HAJAPYKOBAHO y (haXxOBUX BUJIAHHSIX,
JMIJIOMHI Ta Marictepchki poOOTH CTYHIEHTIB.
OTtpumaHni METOAUYHI peKoMeHaarii
BHUKOPUCTOBYIOTbCS Y TPaKTUYHIN MisUIBHOCTI
MPOMHUCIIOBHX TiIIPUEMCTB.

Memoro nanoi cTatTi € OOIrpyHTYBaHHS
KOHIIEMIIil CTpaTeriyHoi opieHTalii ynpaBiIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MiANPUEMCTBA, pe-
aizallisi K01 moTpedye TEeOPETUIHOT0, METO/I0-
JIOTTYHOr0 1 METOAMYHOIO 3a0e3MeUcHHS, aaeK-
BAaTHOTO TEHJICHIISIM 30BHIIMIHIX 1 BHYTpIIIHIX
COL1aJIbHO-EKOHOMIYHUX BITHOCHUH.

VYrpaBimiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
MIANPUEMCTBA SBJISIE COOOI0 TPOIIEC, Y SKOMY
JUSUTBHICTD, CIIPSIMOBaHA Ha JOCSTHEHHS IIUICH,
PO3BIIIAAETHCS HE SIK OJJHOPA30Ba JIisl, a K cepis
Oe3repepBHUX, B3AEMO3AICKHUX il — QyHKIIIH
VIpaBIiHHS, O0'€JHAHWUX CIOJYYHUMHU IPOIe-
caMM KOMYHIKalliil i MpuiHATTS pimeHs [1].

[Mix byHKIOiIIMU ynpaBIiHHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHICTIO ~ JIONUTGHO ~ PO3YMITH  BHJIH
VIPaBIIHCHKOI [JISTBHOCTI, SIKi 3a0€3MeYyIOTh

(dbopMyBaHHsI CIIOCOOIB YIPaBIIHCHKOTO BIUIUBY
Ha KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIIIMPHEMCTBA.
OyHKIiiT  BUHUKIM ~ BHACHIOK  PO3BUTKY
KOHKYPEHIil, MOoauTy 1 cremiamizamii mpari.
Bynp-siki  ynmpaBmiHCBKI TMpoOIecH B CHUCTEMI
3a0e3neueHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
MiANPUEMCTBA 3/TIHCHIOIOTHCS 13 3aCTOCYBaHHSIM
(YHKIIOHATBHOTO TiIXoay (TexHomorii
MEHE/DKMEHTY).  Y3arajbHEHHS  INPaKTHKU
MiJANPUEMCTB J03BOJISIE 3pOOUTH BUCHOBOK TIPO
Te, IO Ha Cy4acHOMY eTarni (QyHKIi yrpaBIiliHHs
KOHKYPECHTOCIIPOMOXKHICTIO ~ peaji3yloThCs B
ISITh eTalliB: TUIAHYBaHHS AISUIBHOCTI y cdepi
3a0e3neueHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI,
OpraHi3yBaHHs porecy 3a0€3MedcHHs],
MOTHBYBaHHS TPAIiBHUKIB, sIKi 3/iHCHIOIOTH
nporecH 3a0e3MeyYeHHs, KOHTPOJIOBAHHS Ta
peryIroBaHHS poIecy 3a0e3mneueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI [8, 1179].

Peamizaniss gyHKIil ynpaBimiHHS KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHICTIO MOYKE 3JIIHCHIOBATUCS SIK
y MeKax 3arallbHUX 3aBJlaHb  CHCTEMH
VIpaBIiHHS MiAOPUEMCTBA B LUIOMY, TakK i
CICLIaIbHOI CHUCTEMOIO YIPABIIHHSA, IO Mae
BCi HEOOXigHI aTpuUOYTH: eNEeMEHTHHH CKiaJ,
TIPUHIIMITN (byHKIIOHYBaHHS, CTPYKTYDY,
iHopMaIiiiHe, eKOHOMIYHE, KaJIpOBE, MPABOBE
i opranizamiiiHe 3a0e3meYeHHsl.

VY THX BHIaAKax, KOJIH YHpPaBIiHHS KOH-
KYpEHTOCIIPOMOXKHICTIO 31MCHIOETBCS B MeXax

3arajibHAX 3aBJlaHb VIIpaBITiHHS
MiAPHEMCTBOM, BUHUKAIOTh TPYIHOIII
CHCTEMHOTO  PO3BUTKY ¥  BHKOPHUCTaHHS

HAsSBHUX MOXJIMBOCTEH. BupilieHHs oKpeMux
ONOKiB  3aBIaHb Yy  paMKax  JI0YHX
(YHKIIOHATBHUX IMJACHCTEM HE JIa€ TOTO
edexry, gxuii MoxxHa Oyno O ouikyBaTu mHpu
MPaBUIBHOMY iX CIIONy4YeHHI. Y [[bOMY BHITAKY
MPOSIBIIIETBCS.  YMHHICTD KiOEpHETUIHOTO
3aKOHY — €MEpP/PKEHTHOCTi, BUXOASYH 3 SKOTO
HOBa  sIKICTh 1  HEOOXigHI  pe3ynbTatu
JOCSITAIOTHCS HA OCHOB1 HAJaro/KeHUX MEBHUM
YUHOM 3B'3KIB MDK €JIEMEHTAMH, a HE IUIIXOM
MPOCTOrO IMiJICYMOBYBAaHHSI iX BIACTHBOCTEH.
ToMy mpu ympaBiiHHI KOHKYpPEHTOCIPOMOXK-
HICTIO y ME@Xax 3arajibHOi CUCTEMH YIPaBJIIHHS
3B'SI3KM MDK OKPEMHMH IijicucTeMamMu cialki
a00 TMOBHICTIO BIJICYTHI, 1110 i BU3HAYAE HU3BKY
e(peKTUBHICTD Pe3yNbTAaTIB.

ITomonat naHi HENONIKA MOXJIMBO Ha
OCHOBI CTBOPEHHS CIIEIIalIbHOrO MEXaHI3MY YII-
paBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MPOMHUC-
nosoro mignpuemcrea (MYKIIIT). B ocHoBy
konuentii npoekryBanas MYKIII noknanena



roro 0araToCTOPOHHICTD. MexaHizm,
HacamIiepes,  BKIIOYAae  CUCTeMYy  LIeH
MiAPHEMCTBA 1 1X PO3MOALT MDK PI3HUMH
(YHKIIOHATPHUMHU JIaHKaMH, a TaKOX: CKJal

MiApO3aTiB, sKi 1mepe0yBalOTh Yy TEBHUX
3B'SI3KaxX 1 BIJHOCHMHAX; PO3MOAUT 3aBIaHb 1
¢yHKII# 1O  BCIX  JIaHKax;  PO3MOILI

BIJINIOBIIAJIbHOCTI, MOBHOB&)XEHb 1 IpaB yce-
PEeAMHI MANPHEMCTBA 3 MHUTaHb 3a0€3MCUCHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. BaxxmBumu
CNIEeMEHTaMH  MEXaHi3My  yIpaBIiHHSI €
KOMYHIKaIlii, sKi SBISIOTH COOOI TMpoIlec
00MiHy iH(OpMaITIETO.

OcobnvBe 3HAYEHHST Ma€ YCBIJIOMIICHHS
TOro, II0 MEXaHI3M YIPaBIIHHI — 1€ 3aBXKIU
TPYyIU JIFOJIEH, sIKi BCTYMAOTh y (QopMaibHi i
HehopMaiibHI B3aemomii. 1li B3aeMosii MOXyTh
OyTH CHOpsAMOBaHI Ha JOCATHEHHSA  IIeH
mianpueMcTBa abo Ha HAJ@HHS OMOpPY PI3HUM
3MiHaM, AKI  3aBXKIH CYIIPOBO/IXKYIOTh
HOBOBBEJICHHSI, OOOB'S3KOBi JIJISI PO3BHTKY U

MiITPUMKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MiAPHEMCTBA. ®dopmyBaHHSA MexaHi3My
YIIpaBITiHHS JIOTIOMarae peamizyBaTu
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHY CTpaTeriro

MIANPUEMCTBA, 110 CHOpPSIMOBaHA HA 3MII[HCHHS
WOro CTaHOBUIIIA HA PUHKY.

B ymoBax TpaH3UTHUBHOI EKOHOMIKH,
AKTUBHUX J[IH KOHKYPEHTIB, 3MiHA BHYTPIITHHOTO
CEepeIoBUIIA TINPUEMCTBA BAXKIIMBO ITOCTIHHO
BIJICTTIIKOBYBATH CHJIBHI Ta CJAa0OKi CTOPOHU HOro
JISsUTBHOCTI, 110 (OPMYIOTh KOHKYPEHTHI Iepe-

Baru. Jlns BusBIEHHS mpoOneM 1  cTaHy
MIANPUEMCTE HEOOXimHa BceOiUHA OIliHKa iX
JiSUTBHOCTI, 10 Bexe 10  (GopMyBaHHS 1
MiIBUIICHHS WOro KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI.
Tomy nominantaoro aiero MYKIIII cnix BusHaTH
CTpaTeriyHy JiarHOCTHKY KOXHOI 31 cdep
JUSUTBHOCTI  MIATIPUEMCTRA.

B ymoBax cy4acHOi KOHKYpeHIIil 30epertu
3aBOMOBaHI pPUHKOBI IO3MIIi  HaJ3BHYANHO
CKJIQJHO. SIKIIO MiANPUEMCTBO TOCTIHHO HE
CTeKHATh 32 OCHOBHMMH TIOKa3HHKaMH, IO
XapaKTePU3YIOTh Pi3HI CTOPOHH HOTO MisSUIBHOCTI,
TO He3a0apoM 3SICYeTbCs, IO  PE3YJILTATH
JISTBHOCTI  CTaldM  ICTOTHO Tipmie, HiX Yy
MUHYJIOMY Tiepiofi. TakuM YHHOM, HEOOXiTHICTD
1 pomb JIarHOCTHKH SIK IHCTPYMEHTY, IO
3a0e3reuye 3BOPOTHHI 3B'SI30K B YIPaBIIiHHI
MIAPHEMCTBOM, BaXKKO MEPEOIIHUTH.
JliarHocTHKa JISUTBHOCTI MIATIPHEMCTB — 1€
TBOPUYHMI TMpOIleC, PI3HOMAHITHUI 3a 3MiCTOM,
SKUA  3IIMCHIOETHCSA 33 JIOIIOMOIOK  PI3HUX
AQHANITAYHUX  TNPUHAOMIB 3 ypaxXyBaHHIM
crenndikd BUPOOHUIITBA, HOro opraHizaifii Ha
KOHKPETHOMY MinpreMCTBi. JiarHOCTHKY CITij
po3MIIsIaTH  SIK PI3HOBHJ  YIPABIIIHCHKOT
JISTTBHOCTI, CIPSMOBAHOI Ha BCTAHOBJICHHS W
BUBYCHHS BHYTPIIIHROTO CTaHy MiNPHUEMCTBA,
BUSIBJIGHHST ~ TIpoOjieM  Horo  e(eKkTUBHOro
(GyHKIIOHYBaHHS ¥ PO3BUTKY, a TaKOX
(dbopMyBaHHs IILISIXiB 1X BHpilIeHHs. Ha pucyHky
HaBEICHO chepu JIIarHOCTUKHU CTaHy
MiMPUEMCTBA.

O1iHKa KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHOT'O ITOTEHITIaTy

O1miHKa pU3HKY
IHHOBALIHHOI MisUIBHOCTI

OmiHka BUPOOHUYOTO
MOTEHITIaTy

Orinka oprasizarii
KOPIIOPaTHBHOTO

JliarHocTrka cTaHy
MiAPUEMCTBA

Or1iHKa CTaHy €KOJIOriy-
HOT'O MEHEKMEHTY

OrmiHKa KOpHOpaTUBHOI

A

OtiHKa yrpaBIiHHS

KYJIbTYpH : - 3HAHHSIMHU
O1iHKa EKOHOMIYHOT'O
MOTEHITIaTy
Orinka BUTpaT
Pucynox. Chepu diacnocmuxu cmany nionpuemcmea
ABTOopamMu MoHorpadii [4] po3pobieHi HOTO  TOTEHIIiaNly  MiJNPUEMCTBA,  CTaHy
METOJUKH JIIarHOCTUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXK- KOPIIOPAaTUBHOTO  YIPABIIHHA 1 KYJIbTYpH,



EKOJIOTTYHOTO MEHEIDKMEHTY, OpraHizamiiHol
CTPYKTYPH, PO3BUTKY 3HAHb MiANPHUEMCTBA.

[IpoBeneHi JOCITIKEHHS cranu
MIATPYHTAM HOBOI niticHol KOHIEIIiT
(dhopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOT'O

MOTEHIaly MiANPHEMCTBA Ta CTPATETIYHOrO
VIpaBIiHHS HHAM Ha OCHOBI e(QEeKTHBHOIO
BUKOpPHUCTaHHS pecypciB mimnpuemcrtsa. [limuac
JIarHOCTHKH, TIepII 3a BCE, OLIHIOETHCSA
KOHKYPEHTOCIIPOM O’KHU MOTEHITia
MIANPUEMCTBA, JI1 YOr0 PO3pOO0JEHI METOoau
Takoi  OIIHKH,  OCOONMBICTIO  SKHX €
KOMILIEKCHICTh [6]. 1li Meroam 103BOJSAIOTH
KUIBKICHO OLIIHUTH €JIEMEHTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOT'O MOTEHITialy,
pO3paxyBaTH IHTETPaIbHUN MOKA3HUK OI[IHKU
MOTEHIIIaNy, 3iICTABUTH OTPUMAaHi pPe3ylIbTaTH 3
AHAJIOTIYHUMH OLlIHKaMH HiANPUEMCTB-
KOHKYPEHTIB, ypaXxyBaTH CHHEPIi3M CIEMEHTIB 1
HA Wi migcraBi mpuiiMaTH  OOTPYHTOBaHI
VIPaBITIHCHKI pillieHHs 3 POpMYBaHHS CTpaTerii
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

3amporoHoBaHa ~ KOHICMIiS  JIO3BOJISIE
MPOBOINTH JIIAaTHOCTUKY TIO OKPEMHX BHUAX
JISUTBHOCTI  MIANPHUEMCTBA 1 MOPIBHIOBATH
pe3yNIbTaTi 3 MOKJTHBHMH OLlIHKAMH
KOHKYpeHTIB. Tak, 3a/yid BU3HAUCHHS HANpPsMiB
VIIOCKOHAJIEHHS ~ OpraHi3aiii KOpIopaTHBHOTO
VIPaBIiHHS JIOCTIPKEHO Ta CHUCTEMAaTH30BAaHO
YHHHHUKY, $IKi 3yMOBJIOIOTH (DAaKTHYHHH CTaH
KOpPIIOPAaTHBHOT'O YIPABIiHHSI Ha KOHKPETHOMY
MPOMHUCIIOBOMY  TimnpuemctBi. Ha — mymky
aBTOpIiB poOiT [7, 9], omiHKy (akTHYHOrO CTaHy
KOpPIIOPAaTHBHOI'O YMPABIIHHA B aKI[IOHEPHOMY
TOBAapUCTBl IMPOMOHYEThCS  3JIIMCHIOBATH 32
TpbOMa HaIlpsIMaMH: KOPIIOPATUBHHIN PErjaMeHT,
KOpIopaTHBHa  KyJIbTypa Ta  eKOHOMIYHa
edextuBHICTh mignpuemMcTBa. s mpoBeneHHS
y3araJibHeHOi  Ta MO OJICHOT OLIIHKH
PO3pO0IIEHO KOMIUIEKC METOAMYHHMX MaTepiasis:
CIieliaJIbH1 AHKETH TS BCTAHOBJICHHS
3HAYYIIOCTI ENIEMEHTIB, IO XapaKTepPU3yIOTh TOU
YM {HIIKE acleKT KOPIOPAaTHBHOTO YIIPaBIiHHS,
mporeaypa OIHKM (aKTHYHOTO CTaHy IHUX
eNIeMEeHTIB; o0y 10Ba po(diTto Ta JiarpaM CTaHy
KOpPIIOPaTHBHOI'O YIIPABIIIHHSI.

KopniopatuBny KyapTypy 1 3HaHHS
MiANPUEMCTBA HOBA YIPaBJIIHCHKA Mapajurma
BIJTHOCUTh JI0 HEMaTepialbHUX pecypciB i
BH3HAYAE JHKEPEIOM TPUBAJIOl MepeBaru nepen
KOHKypeHTamu. [imore3a mpo BU3HAYAILHHIMA
BIUIMB KYJIBTYpPH MiANPUEMCTBA Ha HOro
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh JI03BOJISIE TOBOPHUTHU

PO CUIIy KYJIBTYpH SIK MIPy TakKoro BIUIUBY.
Y craHoBIIEHO, 1o cuna KyJIbTYPH
MiAPUEMCTBA - e KOMILIEKCHA
XapaKTepHUCTHKA, sSKa BioOpakae piBeHb SKOCTI
BUKOHAaHHS pOOIT 3 YIPaBIiHHSI PO3BUTKOM
KyJIbTYpH B yCiX (YHKI[IOHATBHUX 30HAX ITiJ-
MPUEMCTBA, a  OTXE, BH3HA4Yae  HOro
KOHKYPEHTOCIIPOM OXKHICTb. IHcTpymMeHTOM
BUSIBIICHHSI CHJIM KyJIbTYpU MiANPHEMCTBA €
IHAMKaTHBHA OIliHKa [9].

I3 Meroro aeTanbHOr0 Ta PO3MMUPEHOTO
aHalli3y BUKOPHCTAaHHS 3HaHb PO3POOIEHO
MPHUHIUIIOBY CXEMYy MPOBEACHHS iarHOCTHKH
BUKOPHMCTAaHHsS 3HaHb y pI3HHX cdepax
JOISUTBHOCTI  MIANPHUEMCTBA, SIKA  BPaxoOBYE
IyallbHY 1HAWBITYalbHO-KOJEKTHBHY MPHPOLY
Ta MOXJIMBICTh BITYY)KCHHS SIBHUX 3HaHb BiJ
JUKEpella  BUHUKHEHHA.  YCTAaHOBJIEHO  Ta
JOKJIAaTHO PO3TISHYTO TPYNMU YHWHHHKIB, IO
BILJIMBAIOTh Ha BUHHUKHEHHS 3HaHb
MiJANPHEMCTBA — BUKOPHUCTAaHHA BHYTPIIIHHOTO
MOTEHIaNy MiANPUEMCTBA, YHHHUKH HOTO
e eKTUBHOT B3a€EMOIT i3 30BHIIIHIM
CepellOBHIIEM Ta YHHHUKU BIITHOBJICHHS Ta
PO3BHTKY MiANIpHEMCTBA [5].

VY mporeci MOCTIKEHHS! KOHKYPEHTHUX
nepeBar MPOMHCIOBUX —MIiANPUEMCTB  OyJI0
OOTPYHTOBaHO HEOOXIJHICTH PO3POOKU  YII-
PaBIHCHKUX TEXHOJOTI B EKOJOTiYHIH cdepi
MIANPUEMCTB, 10 AKAX HAJICKUTh CKOJOTIYHHI
MEHE/DKMEHT. BilCyTHICTh METOIWYHHX OCHOB
MPOBEJCHHS  OI[IHKM  CTaHy  €KOJIOTIYHOI0
MEHE/DKMEHTY Ha IiIIPUEMCTBAX BHU3HAYMIIA
AKTyaJIbHICTh BHJIUICHHS TaKOrO 3aBJaHHS B
caMOCTIiHMI mpeaMer BuUBYeHHsA. Ha migcrasi
MPOBENIEHOTO JIOCHTIKEHHsI BU3HAYeHO chepu
OLIHKK CTaHy €KOJIOTTYHOI'0 MEHEIKMEHTY

Hi}:[HpI/IeMCTB Ta ITOKa3HUKU, 1o 1X
XapakTepusyrots. Po3pobneHo mpoueaypy i
croci6 OLIIHKH CTaHy €KOJIOTTYHOTO

MEHEeIKMeEHTY [2].

VYrpaBimiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
norpedye  moOymoBH W yIOCKOHaJICHHS
OpraHizaiiiHol CTPYKTYpH (0CYy)
HiApUEMCTBA. Y pe3yibTaTi aHaji3y OCHOBHHX
icCHytounx HampsiMiB  yaockoHaneHHss OCY
BHU3HAYEHO KOMIUICKCHUI KpUTEpili onTHMizallii
OCY MammHOOYIIBHOTO HiANPUEMCTBA Ha 0asi
ix iHTerpanii [3].

Butpatin mianpueMcTBa pO3TISAAAIOTHCS
SK  BapTiCHE  BHpaKECHHS oOMiHy i
TpaHchopmallii  pecypciB  MiANpUEMCTBA, a
TaKOK iX HEBIANIKOJAOBAHOTO BUXOAY 3a MEXI
MiAPHEMCTBA. 3 ypaxyBaHHSIM BH3HAYCHOTO



00’exTa ¥ cy0’eKTa YNpaBIiHHS BUTpaTaM Ta

CTpaTeriyHoro  MmiAXoay /O  YHpaBJIiHHSA
MiAMPHEMCTBOM 3 METOK  YIPaBJiHHSA
BUTpaTaMH MPOTIOHYETHCS BBaYKaTH

3a0e3MeueHHs MepPEBUIICHHS 3POCTAHHS JTIOXOAY
HaJ 30UTBIICHHSM BUTPAT Y JIOBTOCTPOKOBOMY
mepiogi  OpM  JAOTPUMAHHI  BCTAaHOBJICHUX
MPIOPUTETIB PO3BUTKY HiAnpuemMcTBa. OCKUIbKH
XapakTepHI PHUCH  YIPaBIIHHS  BHTpaTaMH
BH3HAYAIOTh ix 0COOJIMBOCTI, TO
MPOaHaIi30BaHO BHSBIICHI OCOOJIIMBOCTI 3aTpar
SK 00’€KTa YMpaBIiHHSI Ta 3yMOBJIEHY HUMH
crienudiKy yrnpaBiliHHI BUTPATAMH.
[MpoBenenus JarHOCTHKH CTany
MiAPUEMCTBA, (hopmyBaHHS crparerii
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta 11 peasi3aris
norpedye Burpar. Y pobGori [l11] Burparu
MIANPUEMCTBA PO3MIISIAIOTHCS SIK BapTiCHE BH-
paxkeHHs o0OMiHy 1 TpaHcdopmMmarii pecypcis
MIAMPUEMCTBA, a TaKOX iX HEBIANIKOAOBAHOIO
BUXOAy 32  MEXi  MJIpueEMcTBA  Ta

OOIPYHTOBYIOTHCS METOIU yIpaBIiHHS
BUTPAaTaMH.

Po3pobneHa  KOHIEMIS  JiarHOCTHUKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOMHCIIOBOTO

mimpueMcTBa 00yMOBJIeHa MOTPeOOr0 BimoOpa-
JKEHHsI PI3HUX BHUJIB IISUTHOCTI MiIIpPUEMCTBA,
IO J03BOJISIE HE TUIBKK OIIIHUTH CHJIBHI Ta
ClaOKi  CTOPOHM HOro JisyIbHOCTI, a H
YCTAHOBUTH  €(EKT CHHeprizMy. 3HaueHHS
KOHIICTIIIT ~ CHHEPri3My I JIOCIIJKCHHS
MIPOIIECY CTpPaTEriYHOTO YIIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO MIATPHEMCTBA
MOJISITa€ B TOMY, III0 BOHA JIONIOMAara€ BUBYEHHIO
CHJIM B3a€MO3B'I3KY MOI0 €IEMEHTIB 1 JI03BOJISE
Ha [id OCHOBI  3a0e3rmeunTd  e(HEeKTUBHI
VIIPaBIHCHKI PillIeHHS, CIIPSIMOBaHI Ha pO3POOKY
CTparTeriii po3BHUTKY.

Bucnosxu. 3abe3neueHHS KOHKYpPEHTO-
CIIPOMOYKHOCT1 MIANPHEMCTBA MOMKIIMBE TUTBKH
32 yYMOB CTBOpEHHS €(QEKTHBHOI CHCTEMH
yIpaBITiHHS. Cucrema YIIpaBITiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO ITiJIIPUEMCTBA MA€
OyTH TOCUTH PI3HOOIYHOT Opi€HTAallii, sSiKa 31aTHA
BpaxyBaTH iHTEpEeCH WiINPUEMCTBA B PI3HUX
acrieKkTax Woro JIisuibHOCTi. B 0cHOBY mo0ymoBH

TaKol CHCTEMH MOKJIaJICHO HAYKOBO
OOIpYHTOBaHy KOHIICIIIiIO, IO BPaxoBYeE, 3
oqHOro  0OOKy,  OCOONMBOCTI  HisJIBHOCTI

MIANPUEMCTBA, & 3 IHIIOrO0 — HOro CTaHOBHIIA
Ha PUHKY 1 CTaH 30BHINIHBOTO cepeaoBuina. J{is
peaizaiii KOHIIENIIil CTPaTETiYHOr0 yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MPOTIOHYETHCS
¢dbopmyBaHHS MexaHi3My ynpasiiHHs. OnHiero 3

(GYHKIIH MeXaHi3My BCTAHOBJICHO JiarHOCTHKY
craHy minmpueMcrsa. Po3poOneHa meroanuHa
0a3a TMpOBENEHHS JIarHOCTUKH KOHKYPEHTO-
CIIPOMOYKHOTO TTOTEHITialy MiIPUEMCTBA, CTAaHy
KOPIIOPaTUBHOTO  YNPAaBIiHHA 1 KYJIBTYpH,
eKOJIOT'{YHOT 0 MEHEHKMEHTY, BUTpAT,
OpraHi3amiifHOi CTPYKTYpH, PpO3BHTKY 3HaHb
MiAPHEMCTBA.
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