B.B. Tpyouanin

METOAOJOI'TYHI OCHOBU KOHKYPEHTHUX IIEPEBATI'
MNPOMHUCJTIO0OBOI'O IIIAITPUEMCTBA

Hdns  ykpaiHCBKMX  MIiANPUEMCTB  Ha
Cy4JacHOMY eTalli HalBaXXIIMBIIIOK € MpodiiemMa
BIDKMBAHHSI 1 3a0€3MeUeHHS MOJATBILIOT0 €KOHO-
MIYHOTO PO3BUTKY. B ocHOBiI ii edexruBHOrO
BUPIIIICHHS JIEKUTh 3a0e3neyueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HPOMHCIIOBUX
mianpueMcTs, QopMyBaHHS Ta peamizamis iX
KOHKYPEHTHHX IIepeBar.

VY mepury yepry HeoOXiTHO BU3HAYNTHCS
3 TOHATIHHUM amapatoM. Y HayKoBid i
NPaKTUYHIN JisUTBHOCTI 9acTO BHHUKAE NOTpeda
PO3KPHUTH 3MICT TOHSTH, SKI BXXHUBAIOTHCS B
MipKyBaHHAX. BigoMo, 1110 JIOTiuHa orepariis,
SAKa PO3KPHUBAE 3MICT TIOHSTTS, HAa3MBAETHCS
BU3HAueHHsM. JlymKka, IO pO3KpUBAae 3MicCT
TIOHATTS, HA3WBa€ThCs AediHimiero. BusHaueHHS
TOHSATTA BiZirpae Ba)KJIMBY POJIb Y TEOPETHUYHIH
1 TpakTH4HI nismpHOCTI. Bupaxarounm y
CTHCJIOMY BHIJISIA1 3HAHHSA PO NPEAMET, BOHO €
ICTOTHUM MOMEHTOM Yy IMi3HaHHI AilCHOCTI. Y
Oy/Ib-SIKili HayIli OCHOBHMM TIOHSATTSIM JQrOThCsI
BU3HAYeHHS, NPUYOMY B EKOHOMIYHIN HayIi
TOYHE BHM3HAYCHHS MOHATTA Ma€ HE TIiJIbKH
HAaYKOBE, aJie 1 MPaKTUYHE 3HAYCHHSI.

SlBumie kK KOHKYpEHIl  HAaCTiIBKU
CKIIaJiHe, OaraTorpaHHe Ta BapiaTWBHE, IO €
HEOOXI1JIHICTh JIIAJIEKTUYHOT'O aHaJli3y OCHOBHUX
KaTeropii Teopil KOHKYpEHLii, aJeKBaTHUX
crierdiIli MeBHOTO PUHKY.

[TOHATTS «KOHKYpEHLis» pi3HI aBTOPH
po3yMiOTh HeoaHakoBo [2-6; 10; 11; 13-17].
HaykoBe  oOrpyHTYBaHHA  TpHYHH,  SIKi
CTIOHYKaJIH TOBapOBUPOOHUKIB /10 KOHKYPEHIIil
ta 3maranss, K. Mapkc naB npu anaiizi nepuroi
cTafii KamiTami3My — TPOCTOi KammiTalliCTUIHOI
koorepariii. ToOTO KOHKypeHIlisl i 3MaraHHs —
HeBiT'eMHa Mexa OylIb-sIKOi KOOIEepaTHBHOI,
crinbHOT mpart [10].

AJl. HixidopoB min
po3yMi€:  eleMEeHT PHHKOBOTO MEXaHi3My;
dbopMy  B3aeMOJii  PHHKOBHX  CYO'€KTiB;
€KOHOMIYHEe  CYIMEPHHITBO  BiJOKPEMIICHHUX
TOBapOBUPOOHMKIB 32 9YacCTKy pHHKY 1
npuOyTKY, OJiepKaHHS 3aMOBJICHHS; MEXaHi3M
PETYIIIOBaHHS MPOTOPITiit CYCITITFHOTO
BUpoOHMITBa [11].

KOHKYPEHIII €10

A1O. FOnaHOB aKIleHTye yBary Ha TpboX

i IX0/mMax b1 (0] TpPaKTyBaHHS Kareropii
«KOHKYPEHLIis». [epmmit T
XapaKTepU3yEThCS MOBE[IHKOBUM

TPaKTYBaHHAM IIi€i KaTeropii, BU3HAYAIOUH 1i SIK
«3ITKHEHHSI», «3MaraHHs», 00poThOy. [pyrwmii
miaxin TIOB'sI3aHUM 3i CTPYKTYPHUM
TPAKTYBaHHSM, IPH SKOMY aKIEHT 3MIILYETHCS
13 camoi OOpOTHOM Ha aHaNi3 CTPYKTYPH PUHKY
H TI yMOBH, SIKi TaHyIOTh Ha HbOMY. TpeTii

MiAXiJT 0 BU3HAYCHHS  KOHKYPCHII €
¢dyHKIioHansHUM. BiH ommcye pomb, SKy
KOHKYPEHIIis Biflirpae B ekoHoMiri [17].
Knacuuaum IIPEICTABHUKOM
BUKOPUCTAaHHS KOMIUIEKCHOIO MiAXO4y HpH
BUBYEHHI KOHKypeHmii Oy M. Tyran-
BbapanoBcbkui, SIKUH BU3HA4YUB psn
XapakTepHUX  O3HAaK  KOHKYpeHLii, IO

PO3TISAAAIOTECA B PAMKaX 1HITNX ITiXO/IB.

VY3arani B OUIBIIOCTI JOCTIKEHb aBTOPH
BUKOPUCTOBYIOTb OJIHE 13 TpPhOX TIIyMadeHb
KOHKYpPEHIIii: TIOBENiHKOBE, CTPYKTypHE 1
(hyHKITIOHATTBHE.

P.A. ®arxyTaiHOB NpOIOHY€E BU3HAYCHHS
KOHKYPEHIIil, sKe BpaXxOBye€ KOHKYpPEHTHI
nepeBaru AJsl JOCSATHEHHS MEePeMOrd Yd iHIINX
mied 'y OopoTe0i 3 KOHKypeHTaMu 3a
3aJI0BOJICHHS OO'€KTHBHUX YU CyO'€KTHBHHUX
morped y pamMKax 3aKkOHOZaBcTBa abo y
IpUpoaHUX ymMoBax [14].

3a T'JI. A30eBHM, KOHKYpEHIsI —
CYNEPHUIITBO Ha SIKOMY-HEOyIb TEpeHi Mixk
OKPEMHUMH IOPUINIHAMU 1 (Hi3HIHUME 0co0amH,
3alllKaBJIEHUMHU B JOCATHEHHI oOjHiel 1 Tiel X
METH; 13 TOYKHA 30py WIANMPHEMCTBA TaKOO
METOI0 € MpHUOYTOK, SIKHMM YTBOPIOETHCS 32
PaxyHOK 3aBOIOBaHHS IlepeBaru croxusaya [1,
51

. lllymnerep BU3HAYAE KOHKYPEHIIIO K
CYNEPHUIITBO CTAPOTO 3 HOBUM, 3 IHHOBAI[isSIMHU.
IIpu TakoMy miaxoli B MEpIIy YEPry CIij
3BEpPTATH yBary Ha BaYKIIUBICTb HACHIJKIB KOHKY-
perTHOi O00poThOW. BiH BBaXkae, MO OCHOBHOIO
XapaKTEepUCTUKOK KOHKYPEHIii € BUKOHYBaHi
HEI0 eKOHOMiuHI ¢yHKmi 1 po3ymie ii sk
€JIeMEeHT PWHKOBOTO MEXaHi3My, [isl SIKOTO B
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YMOBaxX pHHKY IDYHTY€TbCS Ha IPHHIMIIAX

JMOCSTHEHHSI ~ BUTIJHIIIAX YMOB  3pPOCTaHHS
Kamitary [16].
JIJI.  AHTOHIOK TIpOINOHYE  MOHSATTA

iHHOBaiiHO1 KoHKypeHtii [3], [".B. T'eiiep fioro
MiATpUMY€ 1 BU3HAYa€ ii SK CYNMEPHHUIITBO MiX
€KOHOMIYHIMH cy0'ekTamMu PUHKOBOI
E€KOHOMIKM 3a Kpalli YMOBH CTBOpPEHHS,
BUKOPHCTaHHS 1 peaiizamii TOBapiB y Mepiox
PO3BUTKY TMOCTIHIYCTpiaIbHOI E€KOHOMIKH 1
nepeBakandss yuHHUKiB HTII y ¢opmyBanHi

IHHOBAIIIHOT KOHKYPEHIIii JIe)KaTh BiJMIHHOCTI
(KUTBKICHI Ta #KICHI), TOB'A3aHI 3 piBHEM
PO3BUTKY HAyKOBO-TEXHIYHOTO IOTEHIIiaNy,
yMOBaMH 371HCHEHHS 1 pealtizailii iHHOBaIIi [4,
31].

TpakTyBaHHS TOHSTTS 'KOHKYpEHILs'",
3aMpOIIOHOBaHI PI3HUMHU aBTOPaMHM, HE MMOBHOIO
MIpO0 BiJNOBIJJalOTh BHUMOTaM CHCTEMHOCTI i
KOMIUIEKCHOCTi, TOOTO BOHH XapaKTEePHU3YyIOTh
TITBKW OJIWH 13 0e31idi acleKTiB KOHKYPEHIIil B
oKpemiii cdepi gociimkeHns (tab. 1).

CTIMKMX KOHKYPEHTHHMX IIepeBar.

B ocHoBI

Tabnuys 1. ITioxoou 00 usHaueHHs] eKOHOMIYHOT Kame2opii «KOHKYPEHYIA»

TeopeTnunuit .

L BuznaueHHs: KOHKYpEHLIS — LE. .. ABTtOp O0OMexeHHs

mAaxia
1 2 3
[loBemiHKOBE |BIACTHBA TOBAPHOMY BUPOOHHMIITBY ... K. Mapxkc [10] | OOMmexeHHs
TPaKTyBaHHS |aHTAaroHiCTHYHA OOPOTHOA MK IPUBATHUMHU MPUBATHOIO (GOPMOIO
(oB's3y€ BUPOOHUKAMHU 32 OiJIbII BUTiTHI YMOBH TOCITOIaPIOBAaHHS
KOHKYPEHLIiI0 |BUpOOHUITBA i 30yTy TOBapiB
3 00pOTHOOI0 | AMHAMIYHHMI MPOIIEC, 10 PO3BUBAETHCA, M. [optep [13] |He 30BciM wiTka
3a piaki 0e3ynrHHO MiHJIMBHUH JaHAIIa(T, HOBI ¢dopmanizaris
€KOHOMIYHI HUISIXW MAPKETHHTY, HOB1 BUPOOHWYI BHU3HAYECHHS
Onara i 3a NPOIIECH 1 HOBI PHHKOBI CErMEHTH
rpomii TSUTBHICTB JTFO/ICH, HAallpaBlieHa Ha E. Jonan, Y paxoByIOTHCS TITBKH
CIIOXKMBAYa, Ha | 33/10BOJICHHS MOTPed MeTooM mifsuineHHs | . Jlingcei o0OMexeHl1, JeTaTi30-
K1 iX MOJKHA | IKOCTi TOBapy, Pery/I0BaHHA ioro oocary i |[5] BaHI METOJIH 3a2JI0BO-
npua0aTH) L[iHU Ha PUHKY JIeHHS TOTped
3aJI0BOJILHUTH Kpalie KOHKypeHTiB Jroackki | [JI. A3oes, B ymoBax riobainiza-

HECTATKH, 110 BUPAXAIOTHCS B NOTpedax,
crenuiYHUX IS Pi3HUX KYJBTYp 1 OAeH,
3a JIOTIOMOTOI0 Pi3HUX TOBapiB, TOCIYT i
i71eli, CIMpalovnCh Ha 3HAHHS PHHKY, BUMOTH
1 MOKITUBOCTI CIIOKHBAYiB

O.I1. Yeneukon

(2]

il He € TONUIBHUM
BUAUIATH crieniiky
PI3HUX KYJBTYp

O6opoTthba ipMm 3a oOMexeHuit 0ocsr A.IO. lOnanoB |He 3HaiifneHo
TUTATOCTIPOMOYKHOTO TIOMTUTY CIIOKHBadiB, 1o | [17]

BE/IETHCSl HUMH Ha JIOCTYITHUX CETMEHTaxX

PHHKY

MIPOIIEC YIPABIiHHS CY0'€KTOM CBOIMHU P.A. Busnauenns ue
KOHKYPEHTHUMH TIepeBaramMmu Jyis darxyTniHOB BPaxoBYe€ Cy0'€KTiB,
JIOCSITHEHHSI TIEPEMOTH UM 1HIIHX I[UTeH y [14] SIKi HE MaIOTh
00poTHO1 3 KOHKYPEHTaMH 32 330BOJICHHS KOHKYPEHTHHX
00'€eKTHBHUX 41 CY0'€KTUBHHX MOTPED Yy nepesar
paMKax 3aKOHOABCTBA a00 y MPUPOTHUX

yMOBax

CYNEPHHUITBO MiX €KOHOMIYHUMH JIJI. Aurontox |He BpaxoBaHO

cy0'eKTamMH, B OCHOBI SIKOTO JIeXKATh

[3]

9acOBOTO TEPMiHY




BIIMIHHOCTI

(KiTBKICHI 1 SIKICHI), TIOB'SI3aHi 3 piBHEM
PO3BUTKY HAYKOBO-TEXHIYHOTO MOTEHITIaTy i
yMOBaMU 3/{IHCHEHHS 1 peaji3allii iHHOBaIlin

I'.B. T'eitep [4] |icHyBaHHS
3aIpOIIOHOBAHMX

BIIMIHHOCTEHN

3axinuenns maobn. 1

1 2

3 4

3MaraHHs Mix cy0'eKTaMu rocrolaptoBaHHsI
3 METOI0 IPUI0AHHS 3aB/ISKH BIACHIM
JOCSITHEHHSIM TIepeBar HaJ iHIIUMA
cy0'eKTaMM roCIIOZapIOBaHHs, YHACIIOK
4Oro CHOXHUBayi, Cy0'ekTH rocroaaproBanns, |Big 11.01.2001 p.
MaroTh MOYJIUBICTh BUOMPATH MiXK
JeKITbKOMAa POJABIISIMH, TTOKYIIISIMH, a
OKpeMHii Cy0'€KT TOCTIONapIOBaHHS HE MOXKE
BHU3HAYaTH YMOBH 000pOTY TOBapiB HA PUHKY

3akoH Ykpainu |CKIaIHICTb,
«IIpo 3axuct HEOJHO3HAYHE
€KOHOMIYHO1 TpaKTyBaHHSA
KOHKYPEHIIi1»

[6]

CrpykTypHe
TPaKTyBaHHS
(akueHT
3MINIy€eTHCS 13
camoi
00poTHOU Ha
aHawi3
CTPYKTYpH
PHHKY, THX
YMOB, SIKi
MaHyIOTh Ha
HBOMY)

CYCHUIBHOTO BUPOOHHIITBA

MeXaHi3M peryJoBaHHS PONOPIiii

A.Jl. Hixidopos | Y nenTpi yBaru

[11] BUSIBIISIETHCST HE
cynepHHUNTBO (ipMm, a
BCTaHOBJIEHHS I[1HH,
HE 3'ICYBaHHS TOTO,
XTO 1

4OMY IIEPEMIr, a
BCTaHOBJICHHS (pakTy
MIPUHLUIIOBOI MOYKJIH-
BOCTI (200 HEMOXKITHU-
BOCTI) BIIMBY (hipMu
Ha 3arajbHUN piBeHb
I[iH HA pUHKY

@DyHKIIOHAIb- | CYHIEPHULITBO CTAPOI0 3 HOBUM, 3

HE 1HHOBAIIAMHA
TPaKTyBaHHS
(omucye pob,
SKY Bijirpae
KOHKYPEHIIiS B
E€KOHOMIIIi)

W. lymrerep | He 3posymino, 3ams
[16] YOro CYMEepPHUITBO?

Amnaniz ICHYIOUHX MiAXO0iB 10
BU3HAYEHHS MOHATTS CBIJIUMUTH, IO OUIBIIICTH
YYEHUX  CXHWISIOTBCS 70  ITOBEIIHKOBOTO
TpPaKTyBaHHS KOHKypeHuii. OpHak mopsan i3
TIOBEIIHKOBHM, OJIepIKalIo MOIIUPEHHS
CTPYKTYpHE TpPaKTyBaHHS. Y CYYacHii 3axiaHiif
E€KOHOMIUHIil Haylmi TepMiH "KOHKYypeHIis'"
("competition") dacTilie BUKOPHCTOBYETHCH Y
CTPYKTYpHOMY pPO3yMiHHI, a SIKIIO X MOTPiOHO
T IKPECTUTH MTOBEIIHKOBY CTOPOHY
KOHKYpPEHIIii  BHKOPHUCTOBYIOTh  TE€pMiH —
"cynepHuntBo” ("rivalry"). OTke, KOHKYpEHIIi0
SK TIPOIIEC BHU3HAYA€ CTPYKTYPHE TPaKTyBaHHS,
a SIK CUTYAIIiI0 — MTOBEJIIHKOBE.

CytHicTh KoHKypeHIii 3a M. Iloprepom
[13] koHIENTYabHO BU3HAYAE 1 IHTCHCHUBHICTh

1 1I'aTe [ONATKIB CYNEpPHHITBA B  30HI
KOHKYPEHIIii:
CYHEPHHUIITBO MIiK MPOJIABISIMH

BCEPEIIMHI ranysi;

cnpoOM KOMMaHii 3 iHmIKMX Tamy3ei
3aBOIOBATH TIOKYIIIIB CBOIMH TOBapaMHU-CyOCTH-
TyTaMH;

MOJKJIMBICTh TTOSIBU HOBUX KOHKYPEHTIB
yCepeuHi ramysi;

3JIaTHICTh TIOCTAYaJILHUKIB CHUPOBUHU 1
JieTanel, BUKOPHUCTOBYBAaHMX OpraHizalli€ro,
JIUKTYBaTH CBOI YMOBUY;




3JaTHICTb
oprasizarlii IUKTyBaTH CBOT YMOBH.

(hyHKIIIT KOHKYPEHIIii:

CIIOYKUBAYiB MPOYKIIii pOo3moIin JIOXOIY cepen
TOBapOBUPOOHHKIB — KOHKYPEHIIiSl T03BOJISIE
Ha wuifi ocnosi M.IL Kpyrnos Buzinus PO3HOIIMTH  JOXim  Cepel  HiANPHEMCTB
BIJIIOBIZIHO JI0O 11X BHECKY B 3aJIOBOJICHHSI

BUPOOHWITBA —  Tif TOTIUTY;

pEeryIIOBaHHS
BIUIMBOM KOHKYpEHIIii YNHHUKH BUPOOHUITBA 1
IHBECTHIIIl TPSAMYIOTH Yy Ti Taiy3i, Je B HHX

KOHTPOJIb TOBEAIHKH yYaCHHUKIB PHUHKY —
KOHKYPEHIIiSi OOMEXye TMOBEIIHKY KOXXHOTO

icHye Haii0inbia morpeoa;
MOTHBOYTBOPCHHS
KOHKYPYIOUH,
HiANPUEMCTBO MPOMOHYE Ha PUHOK CBOI Kpalii
BUPOOM, JAyMarO4u, TMepIl 3a BCE, MPO BIIACHY

IIOBEIIHKA —

NpoJaBIs i HOro eKOHOMIUHY CHIIYy, HE Jalouu
HOMy MOXIHMBOCTI BHU3HAYAJbHUM  YHUHOM
BILIMBATU Ha 3arajbHUI CTaH pUHKY [7, 25].
[ignpuemcTBa, moO QYHKUIOHYIOTH B
YMOBaxX KOHKYpEHIii, MaloThb aJanTyBaTHCS JI0

i ITPUEMHHUIIBKOT
KOJKHE

BHTOJly, al¢ THM CaMHM TPHHOCSYN Olibiue pI3HMX KOHKYpeHTHHX yMOB. [lpuckoputu
KOPHCTI CBOIM CIIO)KMBa4daM 1 HapOIHOMY Tporec ajanraii HiAnpueMcTBa 70
rocnogapcTBy B minomy. Takum  4uHOM, KOHKPETHOTO THITy KOHKYPEHIIii, 0 MaHye Ha
Cy0'eKTHBHA MeTa MIJNPHEMUS — OTPHMATH PHMHKY, J03BOJINTH Kiacuikamis ii Buais (Tadi.

OuIBIIIE

npuoOyTKy —
00'€KTUBHY METY BUPOOHHIITBA — OLJIbIII MTOBHO

TPaHCHOPMYETbCS B 2) [5], AKy B KOHTEKCTi JaHOTO JOCIIKEHHS

JIOLJIBHO JTOTIOBHUTH.

33JI0BOJILHUTH TIOTPEOY;

Tabnuys 2. Knacugikayis euoie koukypenyii

Kpurepii knacudikamii

Buay KoHKypeHLii

1 2
3aJexHo Bix 3aranbHa — KOHKYPEHTaMH € yCi BUPOOHUKH, K1 OepyTh y4acTh y 00pOTHOi
npeaMeTa 3a TPOIII CIIO’KHUBAaYiB;
KOHKYPEHLI1 npeameTHa (popManabHa) — KOHKYPEHTAaMH BBXKAIOTHCS M ANPHEMCTBA, SIKi

BUPOOJISIOTH TOBAPH OJJHOTO aCOPTHMEHTY;
(hyHKITIOHaTPHA — KOHKYPEHIIi MK TOBapaMH-3aMiHHIUKaMHU

3anexHo Bij] 3aCTO-
COBYBaHHUX 3ac00iB, 3a
PaxyHOK SIKHUX MOYKHA
00ilTH KOHKYPEHTIB

LlinoBa — KOHKYpEHIIisl 32 paXyHOK 3HW)KEHHS BUTPAT BUPOOHUIITBA;
HEI[IHOBa — BUKOPUCTaHHS OyIb-IKUX 3aKOHHHUX 3aC001B 3HKECHHS I[iH 3317151
3aJy4eHHs HOBHX CIIOKMBaUiB

3a xapakTepoM
LiHOBO{ KOHKYpEHLIT

[psiMa — MAPUEMCTBO OMOBIIIAE PO 3HMKEHHS 1iH Ha TOBAPH, 1110
BUITyCKAIOTHCH 1 HAsSBHI HA PUHKY;

NpUXOBaHa — HA PUHOK BUBOAMUTHCS HOBHI TOBAp 3 iCTOTHO MOJIMIIEHUMHU
CIIO’)KMBYMMH BJIACTUBOCTSIMH, ITiHA ITiIBUIILY€THCS HE3HAUHO

3ajIe’KHO BiJ
MacHITady

MicuieBa — y rpyi, BiJUIiICHH], Ha TANPUEMCTBI TOIIO;

perioHalbHa — y paioHi, MiCTi, 00JIaCTi TOIIIO;

HallioHaJIbHA — y KpaiHi;

MDXKHAIIOHATbHA — y IEKITTbKOX KpaiHax;

rio0abHa — Y CBiTOBOMY MaciTadi, 6e3 KOHKPETHO BU3HAYCHUX KpaiH

3a cryneHemM
IHTEHCHUBHOCTI

[IpuBabnuBa — KOJIM B JAHOMY CETMEHTI Cy0'€KT SKiCHIIIE 33I0BOJILHSE CBOI
noTpedu Yu OJIePIKY€E MPUOYTOK OUIBIIHIA, HIK y IMOTIEPEAHBOMY CEIMEHTI;
nomipHa — Jii cy0'eKTiB KOHKYpPEHIIii MATPAMYIOTh KOHKYPEHTHE CEPEOBHIIE
B JIaHOMY CETMEHTI PHUHKY;

YKOPCTOKA /T 00'€KTa KOHKYPEHIIii — cy0'€KT OTJIMHAE, 3HUIYE a00 BUTiCHSE
00'eKT i3 JAHOTO CETMEHTa;

JKOPCTOKA JUTA Cy0'€KTa KOHKYPEHIIii — KOJIM 00'€KT TOTJIMHAE, 3HUIIY€E a0
BUTaHsIE Cy0'eKT i3 JAHOTO CETMEHTa;

TIMEPKOHKYPEHIIis — 3pocTaroya TMHAMI3allisl KOHKYPEHIIi{ U BCiX YYaCHHUKIB

PHHKY

3a xapakTepoM
MTOBEIIHKH MTPOJABIIS

MoHoroutist — SIKIIO CUTYAIlisl HA pUHKY 3aJICKHUTh TUIBKH BiJl BIACHOT
TIOBEIIHKY MTPOJABIIS 1 peakilii Ha HhOT0 MOKYTIIIIB;




TIOJIITONISL — SIKIIO MTPOABEIlh HE MOXKE IMepen0adnTH peakilito KOHKYPEHTIB 1
Oepe pUHKOBY I[iHY SIK JIaHY;

MOHOTIONIICTHYHA — SKIIO TIPO/IABEIb HE MOXe IepeI0aunTH PEakilito
KOHKYPEHTIB 1 BUOHMpae 1iHy, TOMY IO HOT0 MPOAYKIis qudepeniilioBaHna,
aJjie 11e He BIUTMBAE iICTOTHO Ha HOT0 KOHKYPEHTIB;

OJIITOITOJIiS — SIKIIO MPOJIaBEIlh IOBUHEH YPaXxOBYBaTH PEAKIIIIO CBOIX
KOHKYPEHTIB

3axinuenns maon. 2

1

2

3a crynenem aude-
peHIianii ToBapis

I'omoreHnHa — ofHOpiAHA KOHKYPEHIIis, sIKa He BKIII0Yae Au(epeHItiariro
TOBapy;
reTeporeHHa — pi3HOPiJIHA, 13 TU(EPEHITIaIlier0 TOBapY

3a cTymeHeM CKIaj-
HOCTI MPOHUKHEHHS
B rayry3b

Binkpura — 6e3 6ap'epiB BXO)KEHHS B Tay3b;
3aKkpHTa — i3 0ap'epaMu BXO/KEHHS B T'aly3b

3ajIe’KHO BIJ
JTIOTPUMAHHS HOPM 1
HpaBHII

CyMJTiHHa — KOHKYPEHIIis, sIKa 31MCHIOEThCS BIIKPUTO HA PUHKY 3 TIOBHUM
JOTPUMAaHHSAM YHHHOTO 3aKOHOJIaBCTBA i €TUYHHUX HOPM;

HECYMJIIHHA — KOHKYPEHIIid, SKa 3ICHIOEThCA HA PUHKY 3 TIOBHUM a00
YaCTKOBMM MOPYIISHHSIM YHHHOTO 3aKOHOJABCTBA i ETHYHUX HOPM

3aexHo Bij

PeanbHa (edexTBHA) — MMHAMIYHA KOHKYPEHITis, IKa CTUMYJIIOEThCS TTpar-

OTPHUMaHUX HEHHSIM JI0 OJIEpKaHHs HaANpUOYTKIB 32 paxXyHOK KOHKYPEHTHHX IEepeBar;
pe3ybTaTiB NOTEHIIHA — IHTEpeCcH MiANPUEMCTB PO3Pi3HEHI B Yaci Ta mpocTopi

3anexxHo Big crynens |IlapamerpudHa — KOHKYpEHIIis cepei BAPOOHUKIB aHAJIOTIYHOT TPOAYKITii;
B3a€MO3aMiHHOCTI TOBapHa — KOHKYPEHIIisl 30BHIIIHIM BUIIISAIOM 1 QyHKIisIMU;

TOBapiB MapoyHa — KOHKYPEHIIisi TOPrOBUX MapOK BUPOOHHUKIB OJJHOPITHOT POYKIIii;

KOHKYpEHIIisl 6a)kaHb — KOHKYPEHIIis TPUHIIAIIOBO 1HIIOT IPOAYKITii, 110
KOHKYPYE Ha PiBHI 0akaHb

3a xapakTepoM
BUHUKHECHHS

[lepBUHHA — KOHKYPEHIIiA, IKa BUHUKIIA i Ma€ MiCIle BIEpIIIE;
MOXiJTHa — KOHKYPEHIIis, CTBOPEHA, BUBECHA 3 1HIIOI MOJi0HOT

3aiexxHO Bl IIEei

CrpareriyHa — KOHKYPEHIIisl CTpaTeriqYHO] HalpaBJICHOCTI;
TaKTUYHA — KOHKYPEHIlis TAKTUYHOI HAITPaBICHOCTI

3anpornoHoBaHi KiacugikaiiiHi Mmiaxoau OTXe, KOHKYPEHTHI IepeBaru € 3aco0oM
CBiT4aTh TPO  HEOOXIOHICTh  ypaXyBaHHA KOHKYpEHIIii — d9YnM OUTbII BCEOCSIKHOTO
CTyIleHS  BIUIMBY  JaHOI  Kareropii  mpu xXapakTtepy HaOyBa€ KOHKYPEHIIiS, TUM OiibIle
oOrpyHTyBaHHI  cTpaterii  QopMmyBaHHS 1 3HAUYIIUMH JJIs1  KOMEPUIHHOTO YCHIXy €
PO3BHTKY KOHKYPEHTHHX nepesar KOHKYPEHTHI MepeBart.
T AIPUEMCTBA. 3a M. llopTepom, KOHKypEeHTHa TiepeBara

JlonoBHEHHS knacudikarii BUJIIB — me mepeBara ¢ipMu y SKIHCh Tramy3i uu
KOHKYPEHIIii Ha OCHOBI CHHTE3Y JOCIIiKCHUX JUSUTBHOCTI 'y BHUITYCKY TOBapiB MOPIBHSIHO 3
MiIXOMIB O BWU3HAYEHHS CYTHOCTI KaTeropii KOHKypyrounmu ¢ipmamu [13].
«KOHKYpEHIlis»  JO3BOJNSIE  C(HOPMYIIIOBATH P.A. ®arxyTniHOB NPONOHYE PO3IIIAAATH
BJIaCHY MO3HIIIIO. KOHKYPEHTHY IIepeBary sIK BJIAaCTHBY CHCTEMIi

ToOTo miJg KOHKYPEHII€l0 B OaHOMY AKy-HeOy/Ib  eKCKIIO3MBHY  I[iHHICTB, IO
JMOCTDKEHHI  PO3YMITUMEMO  ITWHAMIYHUN 3abe3meuye 11 BUIICTh HAaJl KOHKypeHTaMu [ 14].
mpoIieC ajanTailii cy0'ekTa roCroAapOBaHHs JI0 Pesynbratn JIOCITIJPKEHb TTOHSITTS
PI3HHUX KOHKYPEHTHHX YMOB Y JOCTYIHHX «KOHKYPEHTHA repesara HiAPHEMCTBA,
CerMEHTaX pUHKY, Ha OCHOBI IIEPEMOTH Yy 3aMpoIIOHOBaHI PI3HUMH aBTOpaMH, He TIOBHOIO
060poTHOi 3a oOMeKeHHH o0csr MipoI0 BiJMOBiAalOTh BUMOTaM CHCTEMHOCTI H
TUTATOCTIPOMOXKHOTO  TIOMUTY CIOXHUBAYiB  3a KOMIUICKCHOCTI, TOOTO BOHU HE
pPaxyHOK  JOCSTHEHHS  THX YH  IHIIMX XapaKTepu3ylOTh KOHKYPEHTHY TIIepeBary sk

KOHKYPEHTHHX TIepeBar. CHCTEMHY KaTeropito (Tadm. 3).




lonoBHUM MpH KOMITAPaTUBHOMY MTiAXOI1
JI0O BH3HAYCHHS KOHKYPEHTHOI TIepeBard €
nepeBara HaJ{ KOHKYpEHTaMH, TOOTO TpOsB
BJIACTHBOCTI BIZTHOCHOCTI KOHKYPEHTHOI
nepeBary, o € OYEBUIHUM, TOMY 1[0 BHPaXKa€e
CYTHICTB JIOCHIJ[)KYBaHOTO TIOHSTTA W BUXOIUTH
i3 Ha3Bu camoi kareropii. Hemomikom Takoro
MiIX0My € 3aHaATO 3arajbHe TPaKTyBaHHS
ITOHATTSL.

Pecypcuuit T X1 Oa3yeThcs B
OCHOBHOMY Ha THlepeBarax IpOJyKTHBHOCTI
BUKOPHCTaHHS PECypciB MiANMPHUEMCTBA, TOOTO
HAroJIOUIYETHCSl Ha BHYTPIIIHI II€peBaru, OaHaK
Opy I[bOMY HEIOCTAaTHS yBara IPHIISETHCS
niepeBaraM 30BHIITHBOTO XapaKTepy, a TAKOXK He
BPaxOBYEThCS (PAKTOP MIHIMBOCTI 30BHIIIHBOTO
OTOYECHHS.

Tabnuys 3. 1lioxo0u 0o 8U3HaAYeHH. eKOHOMIUHOI Kame2opii «KOHKYPEeHMHA nepesaza niOnpueMcmea»

Busnauennsa

ABTOp OOMexeHHs

®DaxT, mo (IiKCYEThCS B pe3yabTaTi pealbHUX 1
OUYEBHJIHUX TIepeBar MoKyIiB

€ KOHIIEHTPOBAHMUM IIPOSIBOM Ie€peBaru HaJl
KOHKYpEHTaMH B €KOHOMIYHi#, TeXHIYHIH, OpraHi-
3aliiHii cepax AiISITBHOCTI HiANIPUEMCTBA, IKY
MOYKHa BUMIPSATH €KOHOMIYHHMHU IOKA3HUKAMH

I'.JI. A3oes,
O.I1. Yenenkos [2]

Komnaparusauii migxim —
YPaxOBYIOThCS TUTBKH
nertanizoBaHi chepu
ICHYBaHHS KOHKYPEHTHHX
repeBar i MOXKIJIMBICTh 1X
BHUMIpIOBaHHS

IlepeBara ¢ipmu y AKiiich ramy3i 9u AisUTBHOCTI
y BUITYCKY TOBapiB MOPIiBHSHO 3 KOHKYPYIOUUMH
hipmamu

M. Tloprep [13] Pecypcumit migxin, skuit xa-
paxkTepu3y€e KOHKYpEHTHY Tie-
peBary TiIBKH SIK TO3UTHBHY
BiIMIHHICTb Y IPOAYKTHB-

HOCTI BUKOPHCTaHHS PecypciB

IlepeBara, BUCOKAa KOMIETEHTHICTH i IPUEMCTBA
MOPIBHSIHO 31 CBOIMH KOHKYPEHTaMH, 3aCHOBaHa
Ha JIOCSATHYTOMY PiBHI KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy,
JIOCTATHOCTI i €(pEeKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS
KOHKYPEHTHOT'O MOTEHIiay

B.T". ITunkapeHKo
[15]

Hemae giTko BupakxeHOTO
MiIXO/1y JI0 BU3HAYCHS

BractuBa cucremi sika-HeOyIb €KCKITFO3UBHA
LiHHICTB, IO Ja€ il mepeBary HaJ KOHKypeHTaMHu

LliHHICHO-KOMIIETCHTHICHUI
MiJX1]] — HEMA€e IPSIMOTO
MOPIBHSHHS 3 KOHKYPESHTaMH

P.A. ®arxyTainoB
[14]

ITokasHuk, mo 3abe3neuye miAnpUEMCTBY
nepeBary HaJi KOHKYpPeHTaMH1 Ha [iTbOBOMY

PHHKY

H.B. Kynenko [8,
45]

Komnaparusauii migxim —
HEKOPEKTHHUM YSIBIISIETHCS
3aCTOCYBaHHS TepMiHa
«ITOKA3HHUK» JI0 TAKOTO
Pi3HOACHEKTHOTO SIBUIIIA,
SKAM € KOHKYPEHTHa
nepeBara

Pesynbrar Ou1bIn €)EKTHBHOTO 32 KOHKYPCHTIB
YIpaBIiHHS MporiecaMu GOpMyBaHHS TaKHX
SKICHUX 1 KIIbKICHUX BIIACTHBOCTEW TOBapy, SKi
CTaHOBJIATH MIHHICTH JIJIS TIOKYTITIS

€.0. IToaTaBcoka
[12]

LiHHICHO-KOMITE TEHTHICHHUI
Xi]T — YSIBIIIETHCS
3BY)KYBaHHsI IIIHHOCTI
KOHKYPEHTHOI IlepeBaru
TIUIBKH JI0 BIACTHBOCTEH
TOBapy

KonnenTtpoBanuii mposiB pe3ynbTary, OiIbiI edex-
THUBHOI 32 KOHKYPEHTIB ajanTaiii rocroaapchbKoi
TSTBHOCTI 10 YMOB KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHIIA
3a paXyHOK IHHOBAIITHOTO PO3BUTKY SKICHUX 1
KiJIbKICHHX XapaKTEepUCTHK Mpo1ecy abo MpoIyKTy

E.3. Manesceknii

[9]

Crpoba moetHaTH
KOMITapaTUBHUI Ta IHHICHO-
KOMIIETEHTHICHUHN IT1 X0

HepnonikoM HiHHICHO-KOMIIETEHTHICHOTO
HiAXOAY € HeBpaxyBaHHS SIKICHOI CTOPOHH
KOHKYPEHTHHX TepeBar (CoIliaTbHO-eKOHOMIYHY

e(heKTUBHICTh ISIIBHOCTI, BITHOIIICHHS

CIIOKMBAYIB Ta 1H.).




Ynponosx OuTbIIOl YacTHHU 1HIYCTpi-
albHOT Ta TOCTIHIYCTPIAIbHOI €pH OCHOBOIO
KOHKYPEHTHOI TepeBarn Oyna (yHKIioHaTbHA

KOMIIETEHTHICTh ~ KOpHopamii, 0 3a3BHYail
MicTHIIa OfHy (PyHKIIOHATBHY 3AaTHICTH, OIHY
KpUTUYHY  (QYHKIIOHAJbHY  HAaBUYKY,  —
JIOMiHYBaHHSI.

KoHkypeHTHI nepeBaru BUHUKAIOTH TOJI
W TaMm, Jic BUHUKAE 1 PO3BUBAETHCS KOHKYPCHITis.
EBomiomis  TeOpeTHYHHWX TMOTISAIB  Ha
KOHKYPEHIIIO 1 XapaKTepUCTUKN KOHKYPEHTHUX
nepeBar moaaHi B Tabn. 4. 3a poKH pPO3BUTKY
IHIYCTPIiaJIbHOTO 1 MOCTIHAYCTPiaJIbHOIO CYC-

MiIBCTBA KOHKYPEHIlish MPOWIIIA €BONIOLIHHIHA
IUISAX Big O0poTHOM 3a pecypcHe 3abe3meueHHs i
BUTBHHI JIOCTYTI JIO iHBECTHIIIH 10 TAKOTO PiBHS,
KOJIM TIparHeHHs JIOAWHU ¥ opraHizamii 10
MIEPIIOCTI, 10 TIOCTIHHIX HOBOBBEACHH CTAE OC-
HOBHOIO CIIPSIMOBYIOUOIO CHIIOIO.

MosxauBoOCTI T AIpHUEMCTBA
BH3HAYAIOTHGCS MOr0 MOTEHIIANIOM, SKHH I
JOi€EF0  3aKOHIB  (YHKUIOHYBaHHS  PUHKY
(KOHKYpeHIii TOomo) 1 BIUIMBOM (aKTopiB
BHYTPILITHBOTO i 30BHIII-

Tabnuys 4. Esonroyis meopemuynux no2isidie Ha KOHKYpeHYiio

MeTo0II0ruHI MAX0aU
1 TX OCHOBOIIOJIOKHUKHA

Hanpsimu nocnimkenn

®daxTopu GOpMyBaHHS 1 XapaKTe-
PHUCTHKH KOHKYPEHTHHX IIepeBar

1 2

3

Touamkosi oocnioacenns

Knacuuna
noimeKkonomia
(1776-1894 pp.):

A. Cwir, /1. Pixapmo,
Jx. Mims, K. Mapkc

3aTBEpIKYBAIHA IPUHITUITH
JTOCKOHAJIOT KOHKYPEHITi{

3HMKECHHS BUTPAT Ha BUPOOHUIITBO i
PO3MOILT TPOAYKIIii

Heoknacuuna
noimeKkonomia
(1838-1960 pp.):

A. Mapmamn, A.O. Kyp-
HO, @.1. Emxyopr,

K. Bikcemns, k. Po-
OiHcoH, E. UemOepuiiH,

nerep, A.IL Jlepuep,
®.A. Xaiiexk, I1. Ctpad-

tha

Cmeopennsi mooeneii
HeOOCKOHANO0I KOHKYPEHYI:
1. MoHomnomicTHaHOT

2. OJiroroaicTU4HOl

JIx. M. Keituc, 1. IlIym- | 3. Yucroi MoHOMOI

Po3BuTOK NpoyKTOBOI AHEpeHTIi-
arii (To0TO MOXKITUBICTE 3a0€3MeUnTH
YHIKQJIBHICTh 1 OLIbIII BUCOKY I[IHHICTb
JUIsl IPOAYKTY).

[IBuake pearyBaHHs Ha Jit0
KOHKYPEHTIB, CTBOPEHHS HEI[IHOBUX
nudepeHiiioBaHNX epeBar.
[linTprMka GIIOKYBaHHS PHHKOBOTO
BXOJTy 32 JJOTIOMOT'OFO TTOJIITHKH
"public relations", pexramu TOIIO

CyuacHi docnioxcenns

I'apBapackka mkoJa i
ii mocainoBHUKM:

JocnimpkeHHst i BUpiIeHHS
po0OIIeM peryroBaHHsI
KOHKYpEHIIi1 Ha PiBHi Tamy3ei,
CTPATETivHOTO YIPaBITIHHS
KOMITaHi€l0 B yMOBax

daktopu, 10 GOPMYIOTh KOHKYPEH-
TOCHPOMOXHICTD KPaiHH: YMOBH
(akTOpiB BUPOOHUIITBA; YMOBH
TIOTIATY; CYMYTHI 1 M ATPUMYIOUi
raiysi; cTpaTerisi, CTpyKTypa i
KOHKYPEHIIisI KOM-TIaH1}; BUTIA/IOK;
ypsia. OCHOBHI cTpaTerii CTBOPEHHS
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar: MiHiMi3allisa

M. Ioptep, KOHKYPEHIIii.

A. Yanmmep, BupineHo i omineHo ¢akTopy,

M. Enpaiir, 10 BI3HAYAIOTH MI>KHAPOTHY

Jx. Makaptyp KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh

(80-mi poku); KpaiH{ 1 KOHKYpEeHTHI IepeBar;
PpO3po0IIeH] TpH THITOBI cTpaTerii
CTBOPEHHS CTIHKHIX
KOHKYpPEHTHHX TIepeBar Ha OCHOBI
CTBOPEHHS MIATIPUEMCTBOM
JIAHIFO’KKA CTIOKUBYHX
LIHHOCTEH.

M. Tpeci, V 10CKOHAIEHHS THIIOBUX

@. Bipcema (1995 p.);

ctpareriii M. IToprepa.

BUTpAT, AudepeHIiaris,
KOHIIEHTpAIlisl Ha By3bKOMY CETMEHTI
PHHKY.

[lepeTBOpeHHs BiIacHO! yHIKaIbHOI
LIHHOCTI B JIOBIOCTPOKOBY CTPATETIIO.




k. @. Myp (1996 p.);

A.M. BpangenOyprep,
B. dx. HeitnGadd
(1996 p.);

P.M. Kanrep (2001 p.)

PozBuTok Teopii mianpuem-
HHUIBKUX €KOCHCTEM;
po3podKa Teopii "COKOHKY-
peHmii”.

DopMyBaHHS €JIEKTPOHHOI
KyJIBTYPH HiANPUEMCTBA

"KoeBoumoris" eKoCHCTeM, CTBOPEHHS
CHOTO/IHILIHIX KOHKYPEHTHHX IepeBar
13 BUKOPHUCTaHHSM CITiBpOOITHHUIITBA.

JHeGropokpaTu3aiiist ypaBiiHHS,
aBTOHOMI3aIlisl POOOYHX MiCIIb,
JUCIMITTIHOBAHICTD 1 BIAKPUTTSI
MUIAXIB 7151 TBOPYOCTI

JloHgoHCHKA HIKOJIA

Konreniiist po3suTKy 0i3HeCy 3

[HTeNnekTyanbHe iIepCTBO HA OCHOBI

oi3necy i NPULIOM Ha MallOyTHE. YMLIIOro BUKOpUCTaHHS "0a30BUX
MivurancbKuii ¢dyHKIIOHATBHOCTEH MPOAYKTY" 1
yHiBepcureT (1994- "KITFOYOBHUX KOMITETEHITii"
2000 p.): ®dopmyBaHHS pUHKIB MaliOyT-
M. Xewmenn, HBOTO 1 IOMIHYBaHHS Ha HAX
K.K. Ilpaxanan
3axinuenns mabn. 4

1 2 3
HayxoBi nentpu Po3pobka npobiemu criBpobiT- | YI0CKOHAJICHHS i yCKIIaIHEHHS
SInownii: HUILITBA 1 B3a€EMOIIT HAIlIOHAIBHUX | TEXHOJIOTIT, MiABUILEHHS
X. Takeywi, BUPOOHMKIB 13 METOIO e()eKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA,
X. Kobosici, 3aBOIOBAHHS HOBHUX nuBepcr(iKOBaHICTh MPOIYKIIiI,
M. Uyuis, reorpadiuHIX pUHKIB 30yTY; TEXHOJIOTI4H1 IHHOBaii
T. Horyui iHTETparisa B opOiTy HAYKOBO-

TEXHIYHOTO 1 TPOMHUCIIOBOTO
CIiBpPOOITHUIITBA KpaiH, sKi
PO3BHBAIOTHCS; pO3pOOKa
CTparterii MoCHIeHHS HayKOBO-
TEXHIYHOTO CITiBPOOITHUIITBA

€rpona: [Iseiinapis,
IBemis, [lanis, ABcTpis,
Itanisa, Himeuunua

Po3pobka cTparerii KOHKY-
PEHTHOT OBEIIHKY KOMITaHIHN 1
MUTaHb TJI00aTBHOI KOHKYPEHIIIT

[TigBuIIeHHS TPOAYKTUBHOCTI Ipalli,
MIPUCKOPEHHSI IHHOBAIIIITHOTO
Mpoliecy, Tio0ani3arisi BApOOHHUIITBA
i omepalliif, akTHBHE IPOHUKHEHHS Ha
HaOLIBII BaXIJINBI i IEPCIEKTUBHI
PHHKH, CTBOPEHHS HOBOL
KOPIIOPAaTUBHOI KyJIbTYPH

Po3podxu pocificbkux
i ykpailHCBKUX yUeHHX:
(1996-2008 pp.):

I'.JI. A3oeBa, B.O. Bino-
KypoBa, A.E. Boponko-
Boi, A.Il. I'pamoBa,
10.b. Ianosa, M.O
Kuzuma, M.M. Jlenu,
P.A. darxyTainosa,
O.I1. Yeneunkona,

B.I'. llluHkapeHKo,

Po3pobka npobiieM KOHKY-
PEHTOCTIPOMOXHOCTi, METO/IIB
peryroBaHHS KOHKYPEHTHUX
BiJTHOCHH, CTBOPCHHS HalllOHAJIb-
HUX, 3aCHOBAaHUX HA BJIIACHOMY 1
3apyOi>KHOMY JTOCBIii
TEXHOJIOT1H 3a0e3MeYeHHS
KOHKYPEHTHUX IIepeBar

31aTHICTE 1O amanTaiii Ta MBUAKOL
Moauikariii, BpaxoByrOUn
cnenrdivHi HECTATKH OKPEMUX
CIIOYKUBAYIB 1 BIUTUBAIOYH Ha 1X
(hopMyBaHHs, CTiiKe CTAHOBHIIE HA
PHHKY, THYYKHI PO3BUTOK
BUPOOHMYOT CUCTEMHU

A 1O. FOnanosa
HBOT'O cepeIoBHIIa pearnizyerbes B KOHKYPCHTHHX  TepeBar  MiJIpPUEMCTBA €
KOHKYPEHTHUX repeBarax HiAIPUEMCTBA. JIOCTaTHICTb 1oro KOHKYPEHTHOI'O

TakuM 9rHOM, HEOOXiTHOI YMOBOI PO3BUTKY



IHHOBAIIIHOTO TIOTEHIANy SIK OJHOTO 3 BHJIIB
MoTeHIiany mianpueMcTsa [2; 3; 9; 11-15; 17].

Bucnosxu. Otxe, mig KOHKYPEHTHOIO
NepeBaro MiANPUEMCTBA AOLUIBHO PO3YMITH
KOHLIEHTPOBAHUI1 IIPOSIB pE3yJIbTaTy IEPEMOTH Y
00poTHOI 3a oOMeXeHn o0csT
IUTATOCIIPOMOXKHOTO ~ TIOMUTY  CIIOKUBAUiB Y
OlMBII  JIOCTYMHUX CECMEHTax pHHKY, 32
paxyHOK pPO3BUTKY SKICHHX 1 KUIBKICHHX
XapaKTePUCTUK IpoLecy ado MPOAYKTY.

Takuii miaxig bife) JIOCSITHEHHS
KOHKYPEHTHHX TIepeBar BIiJpPI3HIETBCA BiA
ICHYyIOUMX THM, IO 3MEHIIEHHS COOiBapTOCTI
OpOAYyKIil BiIOyBaeTbcs SIK 33  PaxyHOK
BUKOPUCTaHHS JACUICBIINX PECypCiB, Tak i 3a
paxyHOK YIIPOBaKEHHS OLbII MPOTyKTHBHHIX
TexHoJorii. [lepeBaru y sIKOCTi JOCSATAIOThCS 32
PaxyHOK YHpPOBaJUKEHHS HOBHX MPOAYKTIB 3
VHIKaTbHUMHA a00 CYTTEBO BIOCKOHAICHUMH
BIacTHBOCTSAMH. llepeBarn B 00CIyroByBaHHI
CHOXHMBaya  JIOCSTAlOThCS 32  PaxyHOK
BUKOPHCTaHHS iH(OOPMAIIHHINX TEXHOJOTi Ta
OpraHi3aiifHuX iHHOBAIli}.

Ha namy aymky, nporecu ¢popMyBaHHS 1
PO3BHUTKY KOHKYPEHTHHX IepeBar NpoayKTy pe-
ami3yrThes (PyHKIIOHATEHUME cepamMu TisiTb-
HOCTI MiINPUEMCTBA: BUPOOHHYOIO, (hiHAHCOBO-
IHBECTUIIIHOIO, MapKETHHIOBOIO, $IKIi MaroTh
JUHAMIYHO PO3BHBATHCA B IHHOBAIlifHOMY
HanpsMi. Cy4acHOIO TEHJEHIIE€ (HOpPMyBaHHS
KOHKYPEHTHHX TepeBar MiANPHEMCTBA € y4acTb
MaTepiaJbHUX pPEecypciB y I[bOMY TpoIeci
TITPKA B TIOEAHAHHI 3 HeEMaTepialbHHUMH,
NPUYOMY IIPH HAPOCTAIOYii POJIi OCTaHHIX.
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