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METOANYHI ACTIEKTU AHANI3Y OCHOBHUMX TEH,EI,EHI__!,II7I
PO3BUTKY MANPNEMCTB BYAIBEJIbHOI T'A/TY31 YKPAIHA

OfHi€et0 i3 HaBaXXNMBILLMX NPO6eM, Ky
3apa3 BUPILLYIOTb BiTUM3HAHI NILNPUEMCTBA, €
HeaoCTaTHS e)eKTUBHICTb opraHisadijii
yrpaBniHHA (piHaHCOBVMMU pecypcamu.
Oc06/IMBO  3arOCTPHOETLCA BOHa B yMOBax
HecTabiNbHOCTI PO3BUTKY €KOHOMIKW. 3 ornsagy
Ha Te WO (hiHaHCOBI pecypcn € OCHOBHUM
YMHHMKOM €EKOHOMIYHOrO 3pOCTaHHA, MOCTae
MUTaHHS HEOOXiAHOCTI KOMMMEKCHOI OLiHKK 1X
obcary Ta  CTpykTypu. Tomy npobnema
NnpaBuIbHOrO i e(eKTUBHOIO  MpPOBEAEHHA
[iarHOCTUKKN CTaHy (PiHAHCOBOro 3abesneyeHHs
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA € aKTyabHOIO B
Cy4acHMX yMOBax.

He3BaXkatoum Ha 3HauHy KiNbKiCTb MpaLb,

NPUCBAYEHNX npo6emi ynpae/iHHA
(hiHaHCOBUMM noTokamu niL4NpUeEMCTBA,
BiAUYyTHOIO € noTpeba  METOAOMOriYHOro
3a6e3neyeHHs NPOBeLeHHS AiarHOCTUKN
PUHKOBOrO  CepefoBulia  Ha  Mpeamer

3abe3neyveHHs LiSNbHOCTI MOX/MBOCTI  306yTy
NpoaykKuii, sika BUPOBAAETLCA MiANPUEMCTBOM.
OTXe, CNPOMOXKHICTb NiANPUEMCTBA JOCATHYTM
yCrnixXy Ha pWHKY, MepLl 3a BCe, 3a/IeXUTb Bif

e()eKTMBHOCTI  ynpaBniHHA  ioro  36yTOBOI
nonitTukn.  HeobxigHOW  CKNagoBOK  TaKoi
poboTM B yMOBax  >KOPCTKOi  AiN0OBOI

KOHKYPEHLIiT € [JOCTOBIpHI Ta CBOeYacHi faHi,
AKi MOXKHa OTPMUMATW B pesy/ibTaTi NpPoBeLeHHS
KOMIM/IEKCHOT AiarHoCTUKN 0TOYYHYOro
30BHILUHLOrO Ta BHYTPILWHLOIO CepesoBuMLLA

[1].
Ha cbOrofHiLlHilA [eHb BUKOPWUCTOBYHOTh
Pi3HOMaHITHI Nigxoan [0 OLiHKW (hiHAHCOBOrO

3a6e3neyeHHs [iANbHOCTI niagnpUeEMCTBA.
[JiarHocTyBaHHS  (piHaHCOBOro  cTtaHy Ta
3a6e3neyveHoCcTi  (hiHaHCOBMMM pecypcamu

LIANBHOCTI MigNpUeMCTBa LOLiNIbHO MPOBOAUTU Y
Takux thopmax:

ouiHKa [AianbHOCTI  NignNpuemMcTBa, L0
nepefbayae aHani3 CUCTEMM B3aEMOIMOB’A3aHNX
MOKa3HWKIB, fKi XapaKTepu3yroTb eeKTUBHICTb
LiSNbHOCTI 3 TOYKM 30py i BigNOBIAHOCTI
cTpaTeriyHuMm Linsm;

eKcnpec-aiarHocTnKa CTaHy (DiHaHCOBOro
3abe3neyveHHs AiANbHOCTI NIANPUEMCTBA, fKa

nepef6ayac nobyaoBy Ta aHania cuUCTEMMU
B3a€EMOINOB’A3aHNX MOKa3HWKIB, L0
XapaKTepun3yroTb 3arasibHWin (PiHAHCOBWIA CTaH
Ta CTPYKTYpy 3abe3sneyeHocTi (hiHaHCOBUMU
pecypcamm fisinbHOCTI NigNPUEMCTBA;

MOHITOPVHT (hiHAHCOBMX MOKA3HWUKIB, L0
nepef6ayac NOTOUHY aHaNITUUHY AiANbHICTL Ta
KOHTPO/Ib 06MEXeHOT KifIbKOCTi MOKa3HWKIB, AKi
XapakTepusyroTb pe3y/ibTaTh (hiHaHCOBOT Ais/b-
HOCTI 3 METOK BM3HAYEHHS  HeraTMBHMX
TeHAEHUIA y iX 3MiHI Ta MOWyKy LWIsXiB
BUPILLIEHHS;

PENTUHIOBa KOMMJIEKCHA OLjiHKa CTaHy
nignpuemctea [2, 3].

[aHi [iarHOCTVKM PUHKOBOIO OTOYEHHS

nignpuemcTea  [03BONAIOTL  BigobpaxaTtu
[OUI/NTbHICTb BUPOGHUYOT AiSNbHOCTI,
HeoOXifgHICTb  NiABULLEHHSA  MIKBIAHOCTI  Ta

(hiHaHCOBOI cTabinbHOCTI Mignpuemctsa [4, 5].
ToMy And npoBefieHHs Takoi  AiarHOCTUKM
[OLiNBbHO BUKOPWUCTOBYBATM cuctemy
B3aEMO3a/IEXXHWNX MOKa3HWKIB, AKi 6a3yr0TbCs Ha
JaHUX MAapKeTUHrOBUX AochimpkeHb. [pyna
TaKuX BIZLHOCHMX MOKa3HWUKIB [L03BOJISIE CKNACTU
MOBHe YAB/IEHHS NPO AOLiNLHICTb BUPOGHULTBA
npoaykuii,  nepeopieHTyBaHHA  (DiHAHCOBOI
cTpaTerii NiANPUEMCTBA, a TaKOX ONTUMI3yBaTy
cam npouec ynpasniHHA MiANPUEMCTBOM.

Ane, Ha Karb, fAedKi  NUTaHHSA
nnaHyBaHHS MapKeTUHIOBOT CTpaTeril PO3BUTKY
nignpvemcTsa B YMOBaxX Kpusu Le AoCi
3a/IMLLIAI0TLCA BIAKPUTUMW. TOMY MeTOHO CTaTTi
€ po3pobKa METOAMYHMX TOMIOXKEHb  LLOA0
aHanisy TeHAEeHUi po3BUTKY MPOMWUC/IOBUX
NiANPUEMCTB.

Hagamo cTucny xapakTepucTUKy PUHKY
LEeMEHTY. Y [aHWil yac IMMNOPTY LEMEHTY [0
YKpaiHu NpakTUYHO He crocTepiraetbcs. Ane
we g0 2002 p. OCHOBHMM iMMNOPTEPOM L€l
npoaykuii 6yna Pocia. lNMpoTe BBeeHi KBOTW
0OMEXWU/IM BBE3EHHA Ha YKPAIHCbKWUIA PUHOK
6inbw HiXK 160 TwC. T/ UEMEHTY, WO 3alimae
He 6inblwe 1% BHYTPILWHLOrO CMNOXWUBaHHS
YKpPalHCbKOro puWHKY. o Toro > 3apas
BApTICTb POCIACbKOr0 LIEMEHTY BMUILE, HiX
yKpaiHCbKoro. OnNTUMa/IbHUIA BapiaHT Aik Yy
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TakMX ymoBax —  BIAKPUTTA  BMIaCHOrO
BUPOOGHMLTBA Ha TepuTopil KpaiHW, LWo i
3p0o6MB  POCICbKUI  XONAWHT  "EBPOLEMEHT
rpyn”. Y TpaBHi 2005p. BiH npugbas
HaMGINbLUNIA YKPaTHCbKWMIA LEMEHTHMIA 3aBOf,
"Banuem” y Xapkosi. Terep "€BpouemeHT"
3MOXe  KOHTpontoBatM  MATY  YaCTUHY
LLEMEHTHOTO PUHKY YKpaiHW. YCTaHOB/eHi
NnoTy>XHocTi "Banuema" — noHag 4 MAH. T
LeMEHTY Ha PpiK. 3apa3 "E€BpouUemMeHT" BXe
BO/I0i€ O4HVM YKPATHCbKUM NiANPUEMCTBOM —
Kpamartopcbkunm LeMeHTHUM 3aB0O0M
«[MyLiKa», NpuabaHUM Yy KBiTHI MOTOYHOrO
POKY. 3 ypaxyBaHHAM LMX [BOX 3aBOfiB

CYKYMHi  MOTYXHOCTi  "€BpoueMeHTy" B
YKpaiHi cknagatoTb Maiixke 4,6 MAH. T.
BUpo6HMYI  MOTYXHOCTI  BCiX  YKpaTHCbKMX
LIEMEHTHUX NIAMPUEMCTB OLIHIOKTHCA Ha PIBHI
20 MSIH. T UEMeHTy Ha piK, a NpOBOAUTLCA
6nm13bko 10 MAH. T. BUxogaum 3 LbOro MoXHa
CKasatu, Wo "EBpoLemMeHT" cTaB KIHYOBUM
rpaBuemM He TiflbKM pocCiiicbKoro, ane i
YKPATHCbKOr0 LIEMEHTHUX PUHKIB. BiTUM3HSAHI
oriepaTopy Bif3Ha4atOTb, WO KOHKYPEHTHA
06CTaHOBKa Ha BHYTPILUHbOMY PUHKY [LyXe
Hanpy»eHa [6-8].

PO3rnsHemMO JOKMaAHO LjiHW Ha LEMEHT B
YKpaiHi 3 1998 go 2009 p. 3a gonomoroto 1abn. 1.

Tabnuusa 1

Llina 3a 1 T uemMeHTY B YKpaiHi, rpH. [9]

Poku LliHa B rpH. 3 M4B LliHa B rpH. 6e3 NJB
1998 133,42 111,2
1999 168,25 140,2
2000 192,8 160,7
2001 231,83 193,19
2002 246 205
2003 246,9 205,5
2004 306,7 255,5
2005 308 256,7
2006 348,9 290,75
2007 445,19 371
2008 405,12 337,6
2009 388,64 323,87

MpoaHanizyeMo Temnu NiABULLEHHSA LiH
Ha LeMEeHT B YKpaiHi. Y Uinomy BapTiCTb OfHi€l
TOHHW LeMeHTY No YkKpaiHi 3 1998 no 2009 p.
3aN1eXUTb Bif MapKuy i TepuTopii 30yTy i cknagae
Big 133,42 po 445,19 rpH./T, ane y 2008 Ta
2009 pp. yHacnifoK hiHaHCOBOT Kpw3n novana
CYTTEBO 3HMXXYBATUCH.

MagiHHA LiH Ha LEMEHT i pi3Ke 3HMKEHHS
IOr0  CMOXMBAHHA MOSICHIOETLCS (PiHAHCOBOKD

Kpu130t0, ika nodanacs y 2008 p. Ti Hacnigkom
CTa/l0  CYTTEBE  CKOPOYEHHSA  KaniTa/lbHUX
IHBECTULiV Yy HOBe OYAiBHMLTBO. Y CBOKO Yepry
Le npusBeno A0 06Bany PUHKY 6yaiBenbHMX
maTepianis, OCHOBHUM 3 KMX € LieMeHT. Y Tabn.
2 HaBeLeHO MOKA3HWKM CMOXMBAHHS LEMEHTY
Ta KaniTabHWX IHBECTULi Y BYAiBHULTBO.

Tabnuug 2

IMOKa3HMKM CNO>KMBAHHSA LEMEHTY Ta KaniTalbHUX iHBECTULi y 6yAiBHMLTBO [9]

Pokun CnoXKnBaHHS LIEMEHTY, TUC. T KaniTtanbHi iHBecTULiT B 6YAiBHULTBO, M/H. FPH.
2000 5300 2364,7
2001 5800 2475,9
2002 7200 2568,4
2003 8900 29775
2004 10600 4674,6
2005 12200 4929,0
2006 13700 6300,2
2007 14400 9000,7
2008 14100 8652,4
2009 13800 6380,8




Po3rnsgHemo Ha rpadiky KopensuinHy
31EXKHICTb MOKA3HUKIB CMOXMBAHHA LEMEHTY
B  KaniTanbHWX  iHBECTWLiIA Yy  HoOBe
Oy aiBHMUTBO.

I3 NpoBefieHOro KOpensuiiHOro aHanisy
MOXHa 3pO6UTU BUCHOBKM, WO BMPOBHULTBO

LEeMEHTY B KpaiHi BM3Ha4YaeTbca obcAramu
KaniTalbHOro OypfiBHMUTBA. Cnag
iHAMBIAYaNbHOrO Ta KaniTasbHOro OyaAiBHULTBA
NPUXOANTLCA Ha KiHeub 2008 p., Kon novanacs
thiHaHCOBa Kpu3a.

. 8000 y = 0,4592x - 413,74
- Rz = 0,9083 .
S .
= 6000 ~
E / ¢
(5]
S 4000
=
s *
% 'y
I 2000
=
%
o
|
O O 1 T T T i 1 i
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000

KaniTa/ibHi iHBeCcTULiT B 6Y4IiBHALTBO, M/TH. TPH.

Puc. 1. KopensuiiiHa 3a1e>KHICTb Mi>K CMOXKUBAHHAM LEMEHTY
Ta KaniTaNbHUMK iHBECTULiAMM B BYAIBHULTBO, M/H. TPH. / TUC. T

Hagamo ctucny xapaktepuctnky BAT
"[oHLlemeHT", SiKe € OAHUM 3 HaWbINbLUNX Nig-
NPUeMCTB YKpaiHu. MignprueMcTBO Mae BnacHy
CUPOBMHHY  6a3y. K  cupoBMHa  4J1M
BMPOOHULUTBA  LEMEHTY  BMKOPUCTOBYETHCA
Kpeiiga |1 Meprenb 06'€4HaHUX Kap'epis, [0
CKnafly fAKuMX BXOAATb POLOBMLLA Meprento
"OcHoBHe", Kpehgn "Banka LlUupoka" i
KapnoBCbKWil  Kpeingo-meprenbHuin - Kap'ep.
BanaHcoBi  3amacM  CMpPOBMHM N0  BCIX
POAOBULLAX CKMNafaKTh: Meprento — 453 M/H. T,
Kpengn — 155 MaH. T, Wo 3abe3neyvye po6oTy
nignpMemMcTBa  NPWM  MOBHIA  NOTY)XXHOCTI
npotarom 120 pokis.

Ha nignpvemcTtsi hyHKLIiOHYIOTb OCHOBHI
i AOMOMDKHI Lexu. OCHOBHVUMU €: CUPOBUHHWIA
LeX; LUex BUMaIEHHs; LUeX MNOMOSY LEMEHTY;
36epiraHHs i ynakoBKa LEMEHTY; BaHTaXKEHHS
(TpaHCcnopTYyBaHHS);

Mpopykuis BAT «[oHLleMeHT» 3aBXau
BiApi3HAnacs BUCOKOHO AKICTIO. Ha
MiANPUEMCTBI  BUMYCKAOTLCA  BUCOKOMILHI
LeMeHTM Mapkun 500. Ynepwe TyT 6yB
HalarofpKeHWin  BUMYCK CyNb(aToCTiiKoro
nopTnaHaLUeMeHTy, 6e3 0cob6nMBoI nepedynosu
TEXHONOrIT i martepiasibHUX BUTpaT. Lle cTano

MOX/IMBUM 3aBAAKWN YHiKaNbHI CUPOBUHHIN
6a3i, L0 rapaHTye BUCOKY AKICTb NMPOAYKLT.
Po3rnsaHemo [AoKnafHilwe BUPOOGHULTBO
LemeHTy Ha BAT «[loHLemMeHT» 3a ONOMOror
Tabn. 3.
Tabnmua 3
BMpo6GHMLTBO LEeMEHTY Ha BAT
«[JoH LlemMeHT», TUC. T

Poku BUPOBGHULITBO LIEMEHTY, TUC. T.
1990 400
1991 480
1992 503
1993 630
1994 420
1995 303
1996 210
1997 304
1998 400
1999 680
2000 101
2001 20
2002 30
2003 404
2004 860
2005 908
2006 1526




2007 1843
2008 1762
2009 1661

Ak 6GauMmo 3 Tabnuui, BUPOBHULITBO
LuemeHTy Ha BAT «[oHLlemeHT» 3 1990 g0
1994 p. nocTtynoBo 3pocTano Big 400 go 630 TuC.
T, MOTiM noynHatoum 3 1995 go 2001 p. pisko
3Hm3mnoca 3 303 go 20 tnc. T, a noYnHaKoun 3
2002 p. noyano pi3ko 3poctatu i Bxe y 2007 p.

J0CArN0 MakcUMasibHOro 3HayeHHa 1843 Tuc. T.
Lle 6GesnocepegHbL0 MNOB'A3aHO 3 TWUM, LUO
noynHaroum 3 2003 p. NigNPUEMCTBO 3anycTuOo
Y BUPOGHMLITBO [OAATKOBY NepLUly TEXHO/OriYHY
NiHit0, ay 2006 p. — Apyry TEXHONOTIYHY NiHit0.
Po3rnsaHemo rpadik, Ha AKOMY HaBefieHO
BUPOOHULTBO LemeHTy Ha BAT «[oHLlemeHT»

(puc. 2).
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Puc. 2. BUpo6bHMLTBO LeMeHTY Ha BAT «[oHLIeMeHT», Tuc. T
3aBaskM  rpadiiky  MOXHa  3po6uUTK Ona  Toro wo6 nobaunTn BTpayeHi
BWCHOBOK, L0  NIANPUEMCTBO  [OCTaTHLO MOXX/IMBOCTI MNiAMPUEMCTBA Ha PUHKY LIEMEHTY

CTabifibHO BTPMMYE CBOT NO3ULIT HA PUHKY

YKpaiHu, po3rnsHemMo BUPOGHULTBO LEMEHTY Y

LieMeHTY YKpaiHu, 3a BukntoveHHam 2000, 2001 NPOLUEHTHOMY  CRiBBiAHOWEHHI  Ha  BAT
Ta 2002 pp., KOAWM BUPOGHULTBO LEMEHTY «[loHLemeHT» Ta YKpaiHi B UiOMYy 3a
3HM3MM0CA Yy  3B'A3KY 3 MPUMNUHEHHAM Jornomoroto Tabn. 4.
(hiHaHCyBaHHS Ta 3YMNUHKOIO ABOX
TEXHOJOTIYHUX NiHIN.
Tabnuua 4
Bupo6HMUTBO LieMeHTY Ha BAT «JloHLleMeHT» i B YkpaiHi [9]

Poku "[oHLleMeHT", TUC. T YKpaiHa, Tuc. 7 YKpaiHa, % "[oHLlemeHT", %

1990 400 22729 100 100

1991 480 21700 95,4 120

1992 503 20100 88,4 125,7

1993 630 15000 66 157,5

1994 420 11400 50,1 105

1995 303 7600 33,4 75,7

1996 210 5021 22 52,5

1997 304 5101 22,4 76

1998 400 5591 24,5 100

1999 680 5828 25,6 170

2000 101 5300 23,3 25,3

2001 20 5800 25,5 5

2002 30 7200 31,6 7,5

2003 404 8900 39,2 101

2004 860 10600 46,6 215

2005 908 12200 53,6 227

2006 1526 13700 60,2 381,5




2007 1843 14400 63,3 460,7
2008 1762 13950 61,3 440,5
2009 1661 13680 60,1 415,2

I3 nogaHoi Tabnuui MOXHa 3pobutn
BWCHOBOK, WO  NigNPUEMCTBO  BTPaTU/IO
MOX/MBOCTI Ha PUHKY LEMEHTY YKpaiHu Yy
2000, 2001 Ta 2002 pp., KONM BUMPOGHMUTBO
LIEMEHTY 3HWU3WUMOCA Y 3B'A3KY i3 NPUNUHEHHAM
(piHaHCYBaHHA Ta 3YMVHKOIO [BOX
TEXHO/OTIYHWIA NiHINA.

I3 3a3HaYyeHMX AaHUX MOXKHa 6aunTy

CTaH Ha PUHKY. BMPOBHULTBO LieMEHTY noyao
pi3ko nigiimatca yropy. Ha uein uac
NigNPMEMCTBO  BAAN0  3[iMiCHIOE  CBOMO
LISNbHICTD Ta BAAQNO (PYHKUIOHYE K CYyO'eKT
Xa3aHyBaHHS, ane CrnocTepiracTbCa CyTTEBUIA
cnaf BMPOOHMUTBA BHAacNifoK  (hiHaHCOBOT
Kpusu 3 2008 p.

Po3rnsHemMo Temnu NiABULLEHHA LiH Ha

ynylleHi  MoXnmBocTi  nianpuemctea BAT LIEMEHT MO0 YKpaiHi i Ha BAT «oHLlemeHT» y
«[JoH-LleMeHT» Ha  yKpaiHCbKOMY  pPUHKY MPOLEHTHOMY  CMiBBIAHOLIEHHI, A1  UbOro
uemeHTy y 2000, 2001 Ta 2002 pp. MNounHaroum po3rnsiHemo Tab6. 5.
3 2003 p. MignpuvemMcTBO CTabinisyBano CBili
Tabnuua 5
TeMnu NiABULLEHHS LiH Ha LeMeHT no YKpaiHi i Ha BAT «[oHLlemeHT»
Y NPOLEHTHOMY cniBBiAHOLWEHHI [9]
LliHay rpH. 31 4B - LliHa y %

Poku YKpaiHa «JJoHLIeMeHT» KoediuieHT YKpaiHa «JOoHLIeMeHT»

1998 133,42 96,5 1,38 100 100

1999 168,25 100,45 1,67 126,1 104,09

2000 192,8 108,72 1,77 1445 112,6

2001 231,83 126,72 1,82 173,7 131,3

2002 246,9 156,96 1,57 185 162,6

2003 246 161,72 1,52 184,3 167,5

2004 308 205,3 15 230,8 212,7

2005 306,7 225,2 1,36 229,8 233,3

2006 348,9 282,7 1,23 261,5 292,9

2007 445,19 475,2 0,93 333,6 4924

2008 431,2 439,2 0,98 323,1 455,1

2009 351,6 362,5 0,96 263,5 375,6

MpoaHanizyBaBLUN HaBefeHi faHi, MOXHa
3p06MUTU  BUCHOBOK, LWO LiHA Ha UEMeHT
piBHOMIpHO poci i Ha BAT «[JoHLlemeHT», i B
YKpaiHi B uinomy 3 2005 p. i y NpoUgHTHOMY
CMiBBIAHOLIEHHI MaiiXe 3pIBHAINCS.

3a [0MOMOroK MpOBeLeHOro  aHanisy
MOXHa 3p06UTK TakKi BUCHOBKM NMPO AisANbHICTb
BAT «[oHLIeMeHT»: BUPOOGHULTBO LIEMEHTY
nopiBHAHO 3 1990 p. 3Ha4HO 36inbwMnocs. LliHu
Ha LUemeHT Ha BAT «J[loHLIEMEHT» 3HauyHO
BilPI3HAIOTLCA Bif, CepefHIX LiH Mo YKpaiHi. Y
Linomy 3 1998 1o 2009 p. UEMEHT NOAOPOXKYAB
y 4,9 pasa, a Tifbkun 3a nepeakpusosuii 2007 p.
LemMeHT nogopoxkyas Ha 60-100%.

3a  pgoromorotd  (piHaHCOBOro  Ta
MapKeTUHrOBOro  aHasizy MOoXHa 3pobuTtu
BMCHOBOK, LU0 Ha NPOMWUC/I0BOMY NiANPUEMCTBI
BAT «[JoHLlemeHT» noymHatoum 3 2008 p.
crocTepiranacs HecTabinbHa TeHAeHUis

CTOCOBHO  [JeAKMX (hiHAHCOBMX MOKAa3HUKIB,
iMOBIpHO Le 6e3nocepefHb0  MOB’A3aHO  3i
CBITOBOKO KpM30l0, fAKa 3advenuna OBifnblicTb
YKPATHCbKUX MPOMUCIOBMX NiNPUEMCTB.

Y cy4yacHMX yMOBax rocrnojaproBaHHs BCi
nignpuemcTBa ranysi OMUHATBCA Y CKNagHUX
ymoBax i 6Ge3yMOBHO CKOPOTATb  BUMYCK
npoaykuii. Ha uboMmy eTani AyXe Bak/IMBO
BUPOOUTY ePEKTUBHY MapKeTUHIOBY CTpaTerito,
L0 [03BONUTb MiHIMi3yBaTU BTpaTW BHACMiA0K
(pIHAHCOBO-EKOHOMIYHOT KpU3W.

Cepen,  HalBaKNMBILUMX 3aBAaHb, SKi
CTOATb Yy UMX ymMoOBax nepeg niAnpueMCTBOM,
Taki:

1. ToB’A3aHi 3 eKOHOMi€Et
BUPOGHULITBA, SKi BKNHOYAKOTb:

a) CKOpPOYeHHs1  WTaTiB  NiANpUeEMCTBa,
nepLL 3a BCe 3a paxyHOK BiAginis, eheKTUBHICTb
(hYHKLiOHYBaHHA AKMX He OYEBUHA;

BUTpPaT




6) NigBULLEHHS NPOAYKTUBHOCTI NpaLi 3a
paxyHOK BBefEeHHA  e(eKTUBHOT  CUCTEMM
MOpa/ibHUX | MaTepiasibHUX CTUMYIB.

2. Mobinizauia KowTiB MignpuemMcTea,
BK/IHOYAKOUM ONTUMI3aLit0 B3aeMOfii 3 6aHKamu
I NiKBiJaLit0 HEMPOQINbHMX aKTKBIB.

3. 3aBfjaHH#4, MoB’sA3aHi 3
YAOCKOHA/IEHHAM ~ aCOPTUMEHTHOT  MONITUKK
nignpvemctBa. Lli 3aBaaHHs BMNAMBalOTL i3
TOro, WO B pe3ynbTaTi Kp13n MoXe 3MiHWUTUCS
He TiNbKM BefMYMHA MNONUTY, ane i ioro
CTPYKTYpa.

4. Y[IOCKOHaNeHHs1  LiHOBOI  MOMITUKN,
BK/IOYAOUM  AudepeHuiauito  LiH npu
BMPOBaPKEHHI  HOBOI  MPOAYKLiT, BBEAEHHS
CUCTEMM 3HMKOK | 3a0XOYeHb AN MOCTIAHUX
KMIEHTIB NPV MOKyNui NEeBHWUX KiNIbKOCTEN

TOBapy, 3MEHLUEHHA LUiHW Ha  LUeMeHT
He3aTpebyBaHMX MapoK.
5. Y JOCKOHaNIleHHA MapKETUHT0BOT

NOMITUKN KOMYHIKaUili 3 METOK MaKCUMa/IbHOI
NigTPUMKKM ~ 0B6cAry  NpofaxiB  LEMEHTY.
MOHITOPWHI  PUHKIB, PO3rNsg MOX/MBOCTEN
NigNPMeEMCTBA BUXOAY Ha 3apy6idKHI PUHKMN.

OcTaHHI TP NYHKTU € MapKeTUHIOBUMM
npo6nemamu i He MOXYTb OYTW BuMpiLleHi 6e3
CTBOPEHHSA BigAiny MapKETUHTY B
opraisaujiiHiin cuctemi ynpaBniHHA
MigNPUEMCTBOM.

TakMM  4MHOM, MOXHa CcopmyBaTu
OCHOBHI 3aBfaHHA BIA4INY MapKeTUHry Ha
nignpueMCTBI:

1) po3pobka KOPOTKOCTPOKOBO,
cepeiHbOCTPOKOBOT i AOBrOCTPOKOBOI CTpaTeril
MapKeTUHry i OpieHTauis npayiBHUKIB i

BMPOOHULITBA HA BUKOHAHHA BUMOT CMOXMBaYiB
[10 NPOAYKLT, L0 BUNYCKAETLCS;

2) JoCNiDKeHHS CNOXMNBUYMX
BIACTUBOCTEN i NPOAYKLii, WO BUPOONSETLCS, i
BMMOT, LLLO BUCYBaKOTLCA 10 HET NOKYNUAMU;

3) JoCnigKeHHS YNHHUMKIB, BU3HaYa/IbHOT
CTPYKTYPU | AUHAMIKM CMOXMBYOIO NOMUTY Ha
MPOAYKUI0  NIANPUEMCTBA,  KOH’HOHKTYpU
PUHKY;

4) BUBYEHHA MNOMNUTY Ha NPOAYKLIiO
nignpvemctea i po3pobka KOPOTKOCTPOKOBUX,

CepeiHbOCTPOKOBMX i [0BrOCTPOKOBUX
MPOrHO3iB  MOTPe6n B NPOAYKUIT, L0
BUMYCKAETHCH,;

5) opraHisauis peknamu i CTUMYNHOBaHHS
36yTy NpoAYKLUiT;

6) cBoeuacHa NiAroToBKa 1 YKNafeHHs
[IOrOBOpIB Ha NOCTaYaHHS roTOBOI NPOAYKLIT;

7) 3a6e3neyveHHss  BMKOHAHHA  MaHiB
nmoctayaHHsi  MpPOAYKUii B CTPOK i 3a
HOMEHK/IaTYpOKO; KOHTPO/Ib 3a MOCTaYaHHAM
NPoAYyKLUiT.

BucHoBkn. MobyaoBaHa — KopensuiiHa
MOZeNb A03BOJINIA 3 BUCOKUM PiBHEM TOYHOCTI

BCTaHOBUTU 3a/1eXKHICTb BBEEHHS B
eKcnyartaLito 3ara/ibHoro  utna  Ta
BUPOGHMLTBOM  LieMeHTY. I3 npoBefeHoro
KOPenAauinHOro  aHanisy  MoXHa  3pobuTi

BMCHOBKMW, LLIO HAMGINbLIOK MipOK MOKA3HUKK
BUPOOHULTBA LEEMEHTY 30iNbLUNNCA MOPIBHAHO
3 monepegHiMM pokamu Bagivi, R? = 0,903, R =
0,9. CnoxuBaHHf, a OTXe, i BUPOBHWLTBO
LeMEHTY B KpaiHi BW3HA4aeTbca obCAramu
KaniTa/lbHOro OyniBHMLTBA. Cnag
IHAVBIAYaNbHOrO Ta KanitasbHOro OyfiBHMLTBA
HEMWHYYe nNpu3Bede [0  PIi3KMX  Cragis
BMPOGHULTBA | CNIOXMBaHHA 06CATiB LIEMEHTY B
KpaiHi. 3a [onomMorow Uiel Mogeni MoyKHa
CMPOrHo3yBaTn 06CArn BUPOBHULTBA LIEMEHTY
npw pisHOMY OYiKyBaHOMY PiBHiI 6yAiBHULTBA.

Po3pobneHo pekomeHpaLii Loao
BLOCKOHAJIEHH ~ MapKeTUHroBOl  Aif/IbHOCTI
NPOMMCNOBOI0 nignpuemMcTaea BAT
«[JoHLleMeHT» Ta BMKOHaHO OLiHKY
MPOrHO30BaHOrO pIiBHA e(EKTUBHOCTI nicns
BLOCKOHA/IEHHSI MapKeTWHIoBOT AiffIbHOCTI Ha
MiANPUEMCTBI.
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