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íàïðÿìàìè: áåçïåêîâ³, âîºííî-ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³, ðåãóëÿòîðí³, ñîö³àëüí³ òà òåõ-
íîëîã³÷í³. Çàçíà÷åíî, ùî îñíîâí³ âèêëèêè ðîçâèòêó öèôðîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çíà-
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ùîäî çàëó÷åííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ðîçðîáêà ñåêòîðàëüíèõ çàõîä³â çàõèñòó. 
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Â²ÄÍÎÂËÅÍÍß ÖÈÔÐÎÂÎ¯ ²ÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÈ 
ÄÅÎÊÓÏÎÂÀÍÈÕ ÒÅÐÈÒÎÐ²É: 
ÂÈÊËÈÊÈ ÒÀ ÌÎÆËÈÂÎÑÒ² ÏÎÄÎËÀÍÍß

Âñòóï. Óêðà¿íà ÷åòâåðòèé ð³ê ïîòåðïàº â³ä ïîâíîìàñøòàáíî¿ ðîñ³éñü-
êî¿ àãðåñ³¿, à ñàìà ðîñ³éñüêî-óêðà¿íñüêà â³éíà òðèâàº á³ëüøå äåñÿòè-
ë³òòÿ. Çáèòêè êðà¿íè òà òåðèòîð³é çà öåé ÷àñ íàáóëè êàòàñòðîô³÷íèõ 
îáðèñ³â, öå âòðàòè ñîòåíü òèñÿ÷ ëþäåé, òèì÷àñîâà îêóïàö³ÿ çíà÷íî¿ 
ïëîù³ òåðèòîð³é, ðóéíóâàííÿ åêîíîì³êè, æèòëà, êðèòè÷íî¿ òà ñîö³à ëü-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, åêîëîã³¿. Ñèëè îáîðîíè äàþòü äîñòîéíó â³äñ³÷ 
àòàêàì âîðîãà âçäîâæ ë³í³¿ áîéîâîãî ç³òê íåííÿ. Ïðîòå òåìïè ðîñ³éñü-
êèõ îáñòð³ë³â ðàêåòàìè òà áåçï³ëîòíèìè ë³òàëüíèìè àïàðàòàìè ìèð-
íèõ ì³ñò ³ ñåëèù ùîäíÿ çá³ëüøóþòü ìåæ³ ïîñòðàæäàëèõ òåðèòîð³é.
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Íå î÷³êóþ÷è çàê³í÷åííÿ â³éíè, Óêðà¿íà ðîç-
ïî÷àëà ìàëîìàñøòàáíó â³äáóäîâó äåîêóïîâà-
íèõ ³ ïîñòðàæäàëèõ òåðèòîð³é äëÿ â³äíîâëåííÿ 
íà íèõ õî÷à á ì³í³ìàëüíèõ óìîâ æèòòºçàáåçïå-
÷åííÿ. Îäíàê ïîâí³øå â³äíîâëåííÿ âèìàãàº ðåà-
ë³çàö³¿ êîìïëåêñíîãî ïëàíó â³äíîâëåííÿ, ç ³í-
òåãðàö³ºþ åêîíîì³êè ó ºâðîïåéñüêèé ïðîñò³ð, 
çàñòîñóâàííÿì ³ííîâàö³é òà íîâèõ òåõíîëîã³é 
çà ïðèíöèïîì «êðàùå, í³æ áóëî» òà íà îñ íîâ³ 
ëþäèíîöåíòðèçìó. Ñó÷àñíèé ñâ³ò íå ìàº ïðè-
êëàäó â³äáóäîâè òàêîãî ìàñøòàáó, òîìó Óê-
ðà¿íà ïîâèííà ñòâîðèòè âëàñíó ìîäåëü â³äðîä-
æåííÿ, âðàõîâóþ÷è äîñâ³ä â³äíîâëåííÿ êðà¿í 
ï³ñëÿ ñòèõ³éíèõ ëèõ ³ âîºííèõ êîíôë³êò³â, çà-
ä³ÿâøè íàéíîâ³ø³ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³é-
í³ òåõíîëîã³¿, ñïèðàþ÷èñü íà ÿê³ñíó öèôðîâó 
³íôðàñòðóêòóðó.

Ðîçâèòîê öèôðîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñïðèÿº 
³íòåãðàö³¿ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é ó âñ³ ñôåðè 
ä³ÿ ëüíîñò³, çàáåçïå÷óþ÷è ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
æèòòÿ ãðîìàäÿí, áåçïåðåðâí³ñòü åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ òà äîñòóïí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü ³ ÿê³ñòü 
äåðæàâíèõ ïîñëóã [1, ñ. 65—66].

Â Óêðà¿í³ ¿¿ ðîçáóäîâà ìàº âèñîê³ òåìïè. Çà 
ø³ñòü îñòàíí³õ ðîê³â êðà¿íà ç àóòñàéäåð³â ïåðå-
ì³ñòèëàñü äî ãðóïè ë³äåð³â: ç³ 102-ãî ì³ñöÿ 2018 ð. 
çà ðåéòèíãîì Înline services Index íà ï’ÿòå 2024 ð. 
Óêðà¿íà ïåðøîþ â ñâ³ò³ ïðèð³âíÿëà åëåêòðîíí³ 
äîêóìåíòè äî ïàïåðîâèõ, ÷åòâåðòîþ â ªâðîï³ 
çàïóñòèëà öèôðîâ³ âîä³éñüê³ ïðàâà, ìàº íàé-
øâèäøó â óñüîìó ñâ³ò³ ðåºñòðàö³þ ÔÎÏ òà çàé-
ìàº ïåðøå ì³ñöå ùîäî îíëàéíîâîãî çàëó÷åííÿ 
ãðîìàäÿí äî äåðæàâíèõ ïðîöåñ³â [2]. 

Öèôðîâà ³íôðàñòðóêòóðà çà âàæëèâ³ñòþ ðîë³ 
ó äåðæàâíîìó òà òåðèòîð³àëüíîìó ðîçâèòêó ï³ä 
÷àñ â³éíè äàâíî ñòàëà êðèòè÷íîþ. Áåç íå¿ íå-
ìîæëèâà öèôðîâà òðàíñôîðìàö³ÿ êðà¿íè ³ òå-
ðèòîð³é, îñê³ëüêè êîæíà ï³äêëþ÷åíà òåõíîëîã³ÿ 
ìàº áóòè ï³äêð³ïëåíà ³íôðàñòðóêòóðîþ. Òîìó 
³ñíóº íàãàëüíà ïîòðåáà âèçíà÷åííÿ âñ³õ ïåðå-
äóìîâ ÿê³ñíî¿ ðîçáóäîâè öèôðîâî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, ÿê³ ëåæàòü ó ïëîùèí³ ³äåíòèô³êàö³¿ òà 
ïîäîëàííÿ âèêëèê³â, ùî çíèæóþòü ¿¿ ñò³éê³ñòü, 
ãíó÷ê³ñòü ³ áåçïåêó. ² öå ïèòàííÿ º íå ò³ëüêè 
àêòóàëüíèì, à é êðèòè÷íî âàæëèâèìè äëÿ â³ä-
ðîäæåííÿ òà ðîçâèòêó íàñàìïåðåä äåîêóïîâà-
íèõ òåðèòîð³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñ-
ë³äæåííÿ ì³æíàðîäíèõ íàóêîâö³â äåìîíñòðóþòü 
êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî öèôðîâî¿ òðàíñôîðìà-
ö³¿ òåðèòîð³é, ùî ïîñòðàæäàëè âíàñë³äîê âîºí-
íèõ êîíôë³êò³â, íàãîëîøóþ÷è íà ðîë³ ³íâåñòè-

ö³é, ³ííîâàö³é òà äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Äî ïðî-
â³äíèõ íàóêîâö³â, ÿê³ äîñë³äæóâàëè öåé íàïðÿì 
òà âèâ÷àëè ïèòàííÿ öèôðîâî¿ ñò³éêîñò³ é â³ä-
íîâëåííÿ, ìîæíà â³äíåñòè, çîêðåìà, J. Cena-
mor, V. Parida, J. Wincent, S. Makkar, A. Rajpal. 

Â óêðà¿íñüê³é íàóêîâ³é ñï³ëüíîò³ äîñë³äæåí-
íÿ ïðîöåñ³â öèôðîâ³çàö³¿ òà ðîçâèòêó öèôðî-
âî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òàêîæ äîâîë³ ïîøèðåí³. 
Ï³ñëÿ 2014 ð., à îñîáëèâî ï³ñëÿ ïî÷àòêó ïîâíî-
ìàñøòàáíî¿ â³éíè, äîñë³äæåííÿ öèõ ïðîöåñ³â 
ñôîðìóâàëè îäèí ³ç êëþ÷îâèõ âåêòîð³â. Çíà÷-
íèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè çðî-
áèëè â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ òà ôàõ³âö³: Î. Áîéêî, 
². Ãðàá÷óê, Î. Ãðèöåíêî, Ñ. Êàðïþê, Î. Êîõàí-
÷èê, Ê. Êðàóñ, Ò. Ëàïòºâà, Ã. Ëåìà, Â. Ëÿøåí-
êî, À. Ìàðöåíþê, Þ. Ìåëüíèê, Â. Ïåò ðåí êî, 
Ï. Ñèäîðåíêî, Ë. Óêðà¿íñüêà, À. ×åðåï òà ³í. 
Âîíè àíàë³çóþòü ñòðàòåã³÷í³ ï³äõîäè äî öèô-
ðîâîãî â³äíîâëåííÿ, îö³íþþòü ðèçèêè òà âè-
êëèêè, ñåðåä ÿêèõ íàéàêòóàëüí³øèìè º ðóéíó-
âàííÿ ìåðåæåâîãî îáëàäíàííÿ, ê³áåðàòàêè òà 
áðàê ³íâåñòèö³é ó â³äíîâëåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ 
ð³øåíü. Çä³éñíåíî îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ 
íàñë³äê³â äëÿ ì³ñöåâîãî á³çíåñó, ùî çìóøåíèé 
áóâ ïðàöþâàòè â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî çâ’ÿçêó 
òà îáìåæåíîãî äîñòóïó äî öèôðîâèõ ðåñóðñ³â, 
òîáòî áåçïåêîâ³ çàãðîçè, åêîíîì³÷í³ áàð’ºðè òà 
ðåãóëÿòîðí³ òðóäíîù³.

Îêðåìó óâàãó äîñë³äíèêè ïðèä³ëÿþòü ïèòàí-
íÿì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ öèôðîâî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè, ¿¿ ³íòåãðàö³¿ ó ïðîöåñè ì³ñöåâîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííÿ öèôðî-
âî¿ ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ. Íàãîëîøåíî, ùî 
óñï³øíå â³äíîâëåííÿ öèôðîâèõ ñèñòåì ïîòðå-
áóº äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, çàëó÷åííÿ ì³æíà-
ðîäíèõ äîíîð³â, ðîçâèòêó ñòàðòàï³â ³ òåõíîëî-
ã³÷íèõ êëàñòåð³â.

Ïîð³âíÿííÿ çíà÷íîãî îáñÿãó íàóêîâèõ äîñ-
ë³äæåíü ç öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ òà â³äíîñíî 
îáìåæåíèõ íàïðàöþâàíü ùîäî ¿¿ ñïåöèô³êè òà 
â³äíîâëåííÿ öèôðîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ äå-
î êóïîâàíèõ òåðèòîð³é âèñâ³òëþº ïðîãàëèíè ó 
ö³é ñôåð³. Îòæå, ïîäàëüøå âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ 
ðîçáóäîâè öèôðîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà äåîêó-
ïîâàíèõ òåðèòîð³ÿõ Óêðà¿íè º îñíîâíèì äëÿ 
¿õ  ñòàëîãî ðîçâèòêó, ïîòðåáóþ÷è ñèñòåìíîãî 
àíàë³çó ðèçèê³â ³ âèêëèê³â äëÿ ³íòåã ðàö³¿ ñó÷àñ-
íèõ òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü ó äåðæàâíó ïîë³òè-
êó òà ì³ñöåâ³ åêîíîì³÷í³ ñòðàòåã³¿. 

Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ òà ñèñòåìà-
òèçàö³ÿ âèêëèê³â â³äíîâëåííÿ öèôðîâî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè äåîêóïîâàíèõ òåðèòîð³é ó êîí òåêñò³ 
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Â³äíîâëåííÿ öèôðîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äåîêóïîâàíèõ òåðèòîð³é: âèêëèêè òà ìîæëèâîñò³ ïîäîëàííÿ

ïîøóêó ìîæëèâèõ øëÿõ³â ïîïåðåäæåííÿ ¿õ íå-
ãàòèâíîãî âïëèâó äëÿ ïðèñêîðåííÿ â³äáóäîâè 
òà ðîçâèòêó â óìîâàõ â³éíè.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Ãëîáàëüíà öèôðîâà 
òðàíñôîðìàö³ÿ òà ðîçâèòîê öèôðîâî¿ ³íôðàñò-
ðóêòóðè â³äáóâàþòüñÿ ñüîãîäí³ ïðèñêîðåíèìè 
òåìïàìè. «Ãåîïîë³òè÷íå ñóïåðíèöòâî ôðàãìåí-
òóº öèôðîâèé ëàíäøàôò, âïëèâàþ÷è íå ëèøå 
íà òå, ÿê ³íø³ êðà¿íè ðîçâèâàþòü ³ âèêîðèñòî-
âóþòü öèôðîâ³ òåõíîëîã³¿, àëå é íà ¿õíþ âëàñíó 
çäàòí³ñòü êîíêóðóâàòè â óñüîìó ñâ³ò³» [3]. Çà 
2024 ð. ñåðåä 67 ñâ³òîâèõ åêîíîì³ê ë³äåðàìè 
öèôðîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòàëè Ñ³í-
ãàïóð, Øâåéöàð³ÿ, Äàí³ÿ, ÑØÀ òà Øâåö³ÿ. 

Ñ³íãàïóð âïåâíåíî óòðèìóº ë³äåðñòâî çàâäÿ-
êè ñâî¿ì íàéñèëüí³øèì ðèñàì: óïðàâë³ííÿ ì³ñ-
òîì, ê³ëüê³ñòü ïàòåíò³â íà âèñîê³ òåõíîëîã³¿, 
áàíê³âñüê³ òà ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè, à òàêîæ äåð-
æàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî. Êëþ÷îâèìè ïå-
ðåâàãàìè Øâåéöàð³¿ ñòàëè ïðàâà ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ âëàñíîñò³, ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä, êîìóí³êà-
ö³éí³ òåõíîëîã³¿, ïåðåäà÷à çíàíü òà ³íîçåìíèé 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë. Ñèëüí³ ñòîðî-
íè Äàí³¿ ïîëÿãàþòü ó ÿêîñò³ òà ïð³îðèòåòíîñò³ 
íàâ÷àííÿ ¿¿ ïðàö³âíèê³â, â³äì³ííîìó êðåäèòíî-
ìó ðåéòèíãó êðà¿íè, ãíó÷êèõ êîìïàí³ÿõ ³ â³ä-
êðèòîìó ñòàâëåíí³ äî ãëîáàë³çàö³¿, åôåêòèâíî-
ìó åëåêòðîííîìó óðÿäóâàííþ òà îïîð³ íà çà-
õèùåí³ ²íòåðíåò-ñåðâåðè.

ªâðîïåéñüêèé Ñîþç (ªÑ) ÿê ºäèíó ñï³ëüíî-
òó îê ðåìî íå îö³íþâàëè, àëå àâòîðè ðåéòèíãó 
â³äçíà÷èëè éîãî îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ ãëîáàëü-
íå ðåãóëþâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ïîë³òèê ³ âåðõî-
âåíñòâî öèôðîâîãî ïðàâà, ùî ³ñòîòíî ñïðèÿº 
äîáðîñîâ³ñíîìó âèêîðèñòàííþ ³íäèâ³äóàëüíî¿ 
³íôîðìàö³¿. Íåäàðìà áåçïå÷íà òà ñò³éêà öèô-
ðîâà ³íôðàñòðóêòóðà º îäíèì ³ç ÷îòèðüîõ îñíîâ-
íèõ ïóíêò³â Ïîë³òè÷íî¿ ïðîãðàìè öèôðîâîãî 
äåñÿòèë³òòÿ ªÑ äî 2030 ðîêó.

Õî÷à Óêðà¿íà ³ íå âõîäèòü äî ñêëàäó êðà¿í, 
ÿê³ ôîðìóþòü World Digital Competitiveness Ran-
king, âîíà òàê ñàìî äîòðèìóºòüñÿ ñâ³òîâèõ òðåí-
ä³â öèôðîâ³çàö³¿, à çà îêðåìèìè ïîêàçíèêàìè 
çíàõîäèòüñÿ ó ãðóï³ ë³äåð³â öèõ ïðîöåñ³â. Òàê, 
2023 ð. Óêðà¿íà ïîñ³ëà ïåðøå ì³ñöå çà ð³âíåì 
²Ò-³ííîâàö³é ñåðåä êðà¿í ³ç ð³âíåì äîõîäó íèæ-
÷å çà ñåðåäí³é. Çð³ë³ñòü äàíèõ äîñÿãëà 97 %, ùî 
çà äîñë³äæåííÿìè ªÑ º îäíèì ³ç íàéâèùèõ ïî-
êàçíèê³â â³äêðèòèõ äàíèõ ñåðåä êðà¿í-÷ëåí³â òà 
êðà¿í-êàíäèäàò³â. Çà ²íäåêñîì ðîçâèòêó åëåêò-
ðîííîãî óðÿäóâàííÿ Óê ðà¿íà çà îñòàíí³ â³ñ³ì 
ðîê³â ïîêðàùèëà ñâ³é ðåéòèíã íà 59,6 %, óâ³é-

øîâøè äî ï’ÿò³ðêè ñâ³òîâèõ ë³äåð³â. Òàê ñàìî ó 
ñôåð³ âïðîâàäæåííÿ êðèïòîâàëþòè âîíà ïîñ³-
äàº îäíó ç íàéêðàùèõ ïîçèö³é ó ñâ³ò³. ×àñòêà 
óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó êîìï’þ òåðíèõ ïîñëóã 
òåæ ïîñò³éíî çðîñòàº, 2023 ð. âîíà ñòàíîâèëà 
13,2 % çàãàëüíîãî åêñïîðòó òà äîñÿãëà 4 % ÂÂÏ. 
Ïðîâ³äíèìè ³ìïîðòåðàìè ²Ò-ïîñëóã º ÑØÀ, 
Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, Ìàëüòà, Ê³ïð òà ²çðà¿ëü [4, 
ñ. 10—12]. Ìîá³ëüíèé ³íòåðíåò â Óêðà¿í³ º íàé-
äåøåâøèì â ªâðîï³ òà äðóãèì çà äîñòóïí³ñòþ 
ñåðåä 237 êðà¿í ñâ³òó [5].

Êåð³âíèé êîì³òåò EU4Digital çàçíà÷èâ ó çâ³ò³ 
[6], ùî öèôðîâ³ òåõíîëîã³¿ íàÿâí³ áóêâàëüíî 
ñêð³çü ³ çàéìàþòü ãîëîâíå ì³ñöå ó ïîâñÿêäåí-
íîìó æèòò³. Öå îñíîâíèé âåêòîð åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ äëÿ âñ³õ êðà¿í ªÑ òà Ñõ³äíîãî ïàðò-
íåðñòâà. Â³í ðóõàºòüñÿ íàñò³ëüêè øâèäêî, ùî 
çìóøóº ïîñò³éíî àäàïòóâàòè çàêîíîäàâ÷ó áàçó, 
ùîá íå â³äñòàâàòè. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê öèô-
ðîâèõ òåõíîëîã³é â Óêðà¿í³ ïîò ðåáóº ñêîîðäè-
íîâàíîãî ï³äõîäó äî ñòðàòåã³÷íî ãî ïëàíóâàí-
íÿ, óçãîäæåííÿ ïîë³òèêè òà çàêîíîäàâñòâà, à 
òàêîæ ³íâåñòèö³é. 

Ãîëîâíèì ïðîô³ëüíèì îðãàíîì, ùî â³äïîâ³-
äàº çà öþ ñôåðó, º Ì³í³ñòåðñòâî öèôðîâî¿ òðàíñ-
ôîðìàö³¿. Çíà÷í³ öèôðîâ³ óñï³õè Óêðà¿íè ó ºâ-
ðîïåéñüêîìó òà ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ â³äáóëèñü 
çà ÷àñ³â éîãî êåð³âíîãî âïëèâó. Îäíàê â³äíîâ-
ëåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè çàãà-
ëîì ³ öèôðîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (íàñàìïåðåä ¿¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿) â óìîâàõ âîºííîãî ñòà-
íó ïîòðåáóº ùå àêòèâí³øèõ ä³é ç óïðîâàä æåííÿ 
öèôðîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ïîñèëåííÿ óïðàâ ë³ííÿ 
òà ïðàâîâèõ àñïåêò³â, çàõèñòó êðèòè÷íî âàæ-
ëèâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ³íôðàñòðóêòóðè, ï³äñèëåí-
íÿ êîîðäèíàö³¿ ì³æ ì³í³ñòåðñòâàìè, äîíîðàìè 
òà ³íøèìè ñòåéêõîëäåðàìè, à òàêîæ çàáåçïå-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ ï³äòðèìêè ðåàë³çàö³¿ ö³-
ëåé öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿.

Óò³ì, ó ïåð³îä íåâèçíà÷åíîñò³ òà ï³äâèùåíî¿ 
çîâí³øíüî¿ íåáåçïåêè ðåàë³çàö³ÿ òàêèõ àìá³ò-
íèõ ïëàí³â ãàëüìóºòüñÿ áåçë³÷÷ó ïåðåøêîä, 
ÿê³ óñêëàäíþþòü âïðîâàäæåííÿ ïåâíèõ ïðî-
ºêò³â ÷è óíåìîæëèâëþþòü ¿õ ïðîäîâæåííÿ òà 
çàâåðøåííÿ. 

Äîñë³äæ åííÿ íàóêîâîãî òà åêñïåðòíîãî êîí-
òåíòó â ïîºäíàíí³ ç âëàñíèì áà÷åííÿì àâòîð³â 
äîïîìîãëè âèä³ëèòè ³ çãðóïóâàòè âèêëèêè ðîç-
âèòêó öèôðîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (äàë³ Ö²) â êîí-
òåêñò³ íåãàòèâíèõ ä³é òà íàñë³äê³â (ðèñ. 1).

Íàâåäåíèé íà ðèñ. 1 ïåðåë³ê º óïîðÿäêîâà-
íèì îïèñîì îñíîâíî¿ ëàíêè ïåðåïîí (âèêëèê³â 



Ðèñ. 1. Ñó÷àñí³ âèêëèêè ðîçâèòêó öèôðîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

Äæåðåëî: Ïîáóäîâàíî àâòîðàìè çà [7—12]. 
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³ ïðîáëåì), ç ÿêèìè ñòèêàºòüñÿ öèôðîâà ³íô-
ðàñòðóêòóðà ï³ä ÷àñ â³éíè, âðàõîâóþ÷è ³íòåðå-
ñè ãîëîâíèõ ¿¿ ñòåéêõîëäåð³â — á³çíåñó, îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà íàñåëåííÿ. Âè-
êëèêè çãðóïîâàí³ ó ø³ñòü ãðóï çà â³äïîâ³äíè-
ìè ñôåðàìè ä³¿: áåçïåêîâ³, âîºííî-ïîë³òè÷í³, 
åêîíîì³÷í³, ðåãóëÿòîðí³, ñîö³àëüí³ é òåõíîëî-
ã³÷í³, äëÿ êîæíî¿ ç ÿêèõ âèçíà÷åíî îñíîâíèé 
âïëèâ òà íåãàòèâí³ íàñë³äêè çà â³äñóòíîñò³ àäåê-
âàòíîãî ðåàãóâàííÿ. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îêðåìå âèä³ëåííÿ íàñ ë³ä-
ê³â çà êîæíîþ ãðóïîþ âèêëèê³â º äîâîë³ óìîâ-
íèì òà ñïèðàºòüñÿ íà ðîçóì³ííÿ äóàëüíî¿ ñóò-
íîñò³ (ö³ë³ñíîñò³) Ö². Òàê, Ö² º ö³ë³ñíîþ ñèñòå-
ìîþ, ïîøêîäæåííÿ ÷è âèêëþ÷åííÿ îäíîãî ç 
êîìïîíåíò³â ÿêî¿ ñïðè÷èíÿº ïåðåáî¿ â ¿¿ ðîáî-
ò³ ÷è óíåìîæëèâëþº ¿¿. Îäíî÷àñíî êîæåí êîì-
ïîíåíò Ö² ìàº ñâîþ ñôåðó ôóíêö³îíóâàííÿ, 
ÿêà ìîæå áóòè â³äîêðåìëåíîþ ÷è ïå ðåòè íà òè-
ñÿ ç ³í øèìè, íå âòðà÷àþ÷è ïðè öüî ìó ³íäèâ³-
äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé çà çâ’ÿç êà ìè òà âïëè-
âàìè. Òîìó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî îñíîâí³ 
âèêëèêè ðîçâèòêó Ö² âçàºìîïîâ’ÿçàí³ òàê ñà-
ìî, ÿê ³ ¿¿ ð³çí³ êîìïîíåíòè. Òîìó çà øè ðîêîãî 
ïðîíèêíåííÿ öèôðîâ³çàö³¿ éìîâ³ðí³ ïðîáëåìè 
çà îäíèì ÷è äåê³ëüêîìà âèêëèêàìè ìîæóòü ôîð-
ìóâàòè ïðîñò³ð ïðîáëåì äëÿ áàãàòüîõ íàïðÿì³â 
îäíî÷àñíî. Îòæå, â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñ íî¿ ñòðà-
òåã³¿ ïðåâåíòèâíîãî ìèñ ëåí íÿ ùîäî çìåíøåííÿ 
÷è í³âåëþâàííÿ òàêèõ âèêëèê³â ôîðìóº ïðîñ-
ò³ð äëÿ ãàëüìóâàííÿ ðîçâèòêó öèôðîâî¿ ³íô ðà-
ñòðóêòóðè òà ¿¿ êîìïîíåíò. 

Âàæëèâ³ñòü êîìïëåêñíîãî ðåàãóâàííÿ ïîâ’ÿ -
çà íà òàêîæ ç ïåâíîþ ð³çíèöåþ ³íòåðåñ³â, à îò-
æå, ³ âèêëèê³â, ñòåéêõîëäåð³â, ùî ôîðìóþòü òà 

âèêîðèñòîâóþòü öèôðîâó ³íôðàñòðóêòóðó. Íà 
ðèñ. 2 íàâåäåíà ïð³îðèòèçàö³ÿ âèêëèê³â ðîç-
âèòêó öèôðîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ á³çíåñó, 
ÿêèé ðîçðàõîâóº, ùî öåé ðîçâèòîê äîïîìîæå 
ðîçâ’ÿçàòè ïðîá ëåìè òà íàáóòè á³ëüøî¿ ñò³é-
êîñò³ äî ïîòðÿñ³íü.

Ó çâ³ò³ [13, ñ. 118] çàçíà÷àºòüñÿ, ùî öèôðîâ³ 
òåõíîëîã³¿ íå ëèøå ñòâîðþþòü âåëè÷åçíèé ïî-
òåíö³àë äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êîì-
ïàí³é ³ âæå ïîêðàùóþòü åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü ³ 
ï³äòðèìóþòü â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè ï³ä ÷àñ 
â³éíè, à é ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà ùå íå 
ïîâ í³ñòþ ðåàë³çóâàëè ïîòåíö³àë öèôðîâ³çàö³¿. 
Òà êà ñàìà òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ â ïëîùè-
í³ öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿, ÿêó âïðîâàä æó þòü 
îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ó òàáë. 1 
ïðåäñòàâëåíî ðèçèêè öèõ ïðîöåñ³â çà ãðóïàìè 
îñíîâ íèõ âèêëèê³â, ÿê³ âðàõîâàí³ ÿê ïîêàçíè-

Ðèñ. 2. Âèêëèêè äëÿ öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ óêðà¿íñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó [13, ñ. 68]

Òàáëèöÿ 1. Ñòóï³íü íåáåçïåêè ðèçèê³â ïîâíîìàñøòàáíî¿ öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ì³ñò

Âèêëèêè

Ð³âåíü ðèçèêó 

íèçüêèé ñåðåäí³é âèñîêèé
âàæêî 

â³äïîâ³ñòè

Âèò³ê ïåðñîíàëüíèõ äàíèõ 2,8 26,9 67,6 2,8

Çáî¿ ó ðîáîò³ êîìï’þòåðèçîâàíèõ ñèñòåì 12,4 38,6 46,2 2,8

Âòðó÷àííÿ ó ïðèâàòíå æèòòÿ ì³ñöåâèõ æèòåë³â 13,8 40,0 42,1 4,1

Ïîøèðåííÿ íîâ³òí³õ ìåòîä³â ìàí³ïóëþâàííÿ ñâ³äîì³ñòþ 22,1 30,3 40,0 7,6

Çá³ëüøåííÿ öèôðîâî¿ «íåð³âíîñò³» íàñåëåííÿ 17,9 42,8 32,4 6,9

Íàñòàííÿ çàãðîç áåçïåö³ ì³ñòà 41,4 33,8 17,2 7,6

Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ ÷åðåç àâòîìàòèçàö³þ ð³çíèõ ïðîöåñ³â 28,3 48,3 16,6 6,9

Ïîøèðåííÿ ïðèì³òèâíî¿ ìàñêóëüòóðè 44,1 25,5 15,9 14,5

Äæåðåëî: Íàâåäåíî çà [13].
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êè-³íäèêàòîðè ²íäåêñó öèôðîâî¿ òðàíñ ôîð ìà-
ö³¿ ãðîìàä.

Îäíàê âèçíà÷åííÿ é ñèñòåìàòèçàö³ÿ âèêëè-
ê³â òðàíñôîðìàö³¿ öèôðîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³ä 
÷àñ â³éíè º ò³ëüêè ïåðøèì êðîêîì äî çàáåçïå-
÷åííÿ óñï³õó ïðîöåñ³â â³äíîâëåííÿ äåîêóïîâà-
íèõ ³ ïîñòðàæäàëèõ òåðèòîð³é. Íàñòóïíèì åòà-
ïîì º ¿õ ïð³îðèòèçàö³ÿ, òîáòî ðîçïîä³ë çà ïåð-
øî÷åðãîâ³ñòþ ðåàãóâàííÿ. Êðèòåð³ÿìè ìîæóòü 
áóòè çíà÷óù³ñòü, áåçïåêà, åôåêòèâí³ñòü, ñîö³à ëü-
íèé åôåêò òîùî. Íàïðèêëàä, äî ïåðøî÷åðãî-
âèõ çàõîä³â ì³í³ì³çàö³¿ çáèòê³â ìîæíà â³äíåñ òè 
â³äíîâëåííÿ öèôðîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³ñëÿ 
ïîøêîäæåíü ï³ä ÷àñ â³éíè.

Êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä îõîïëþº íå ò³ëüêè âðà-
õóâàííÿ äåê³ëüêîõ àñïåêò³â îäíî÷àñíî (íàïðè-
êëàä, òåõíîëîã³÷íèõ, áåçïåêîâèõ òà åêîíîì³÷-
íèõ). Â³í òàêîæ ìàº ñïèðàòèñü íà ðåçóëüòàòè 
àíàë³çóâàííÿ ÷èííèê³â, ùî ìîæóòü ñïðèÿòè 
ðîçâèòêó öèôðîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Òàê, äî ¿õ-
íüîãî ñêëàäó ìîæíà â³äíîñèòè âèñîêèé ïîòåí-
ö³àë êîìïàí³é ³ ñòàðòàï³â, íèçüêó âàðò³ñòü ³íòåð-
íåòó, àêòèâí³ñòü ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
²Ò-ñï³ëüíîò, óïðîâàäæåííÿ öèôðîâèõ ³í³ö³à-
òèâ ªÑ, í³âåëþâàííÿ êîíñîë³äóþ÷î¿ ðîë³ Íà-
ö³î íàëü íî¿ ïðîãðàìè ³íôîðìàòèçàö³¿ ó á³ê ïðè-
âàòíèõ ïðîºêò³â, òåõí³÷íó ³ òåõíîëîã³÷íó çàëåæ-
í³ñòü â³ä çàðóá³æíèõ âèðîáíèê³â îáëàäíàííÿ, 
â³äñóòí³ñòü ïîñë³äîâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ òîùî [9].

Êîìïëåêñíîñò³ ïîòðåáóº é àêòèâíà ñï³â-
ïðàöÿ ç ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà ïðè-
âàòíèì ñåêòîðîì ùîäî íàïðàöþâàííÿ çàõîä³â 
çàáåçïå÷åííÿ àêòèâíîãî ðîçâèòêó öèôðîâî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, âêëþ÷íî ³ç öèôðîâîþ ñóì³ñ-
í³ñòþ ì³æ êðà¿íàìè ñâ³òó. Çàçíà÷åíà ñï³âïðàöÿ 
ïåðåäáà÷àº:
 ñòâîðåííÿ íàáîðó ãëîáàëüíèõ ïðàâèë ç îã-

ëÿäó íà åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³ òà êóëüòóðí³ â³ä-
ì³ííîñò³ êðà¿í, à ñàìå ðîçðîáêó ãëîáàëüíîãî 
äîêóìåíòà äëÿ âèçíà÷åííÿ äîâåäåíèõ ì³æíà-
ðîäíîþ ïðàêòèêîþ ïðèíöèï³â ³ ïð³îðèòåò³â 
ïîøèðåííÿ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é ç ìåòîþ çà-
áåçïå÷åííÿ ¿õíüî¿ ³íòåðîïåðàáåëüíîñò³, çàïî-
á³ãàííÿ ôðàãìåíòàö³¿ ãëîáàëüíîãî ïðîñòîðó òà 
óòâîðåííÿ öèôðîâèõ «îñòðîâ³â»;
 ïîäîëàííÿ öèôðîâîãî ðîçðèâó ì³æ êðà¿ íà-

ìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òà ðîçâèíóòèìè êðà¿íà-
ìè, à òàêîæ ì³æ ð³çíèìè ñîö³àëüíèìè òà ðàñî-
âèìè ãðóïàìè â áóäü-ÿê³é êðà¿í³;
 ñòâîðåííÿ íàä³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ ìàþòü 

îõîïèòè á³ëüøå ëþäåé, çíèçèòè âèòðàòè é çìåí-

øèòè íååôåêòèâí³ñòü, à òàêîæ íàä³éíî âïðî-
âàäæóâàòèñü äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ³ çàáåçïå÷óâàòè 
ïîñèëåíèé çàõèñò êîíô³äåíö³éíîñò³ äàíèõ;
 ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ ïëàòôîðìè äëÿ 

ñïðè ÿ ííÿ âèð³øåííþ íåãàòèâíèõ âïëèâ³â öèô-
ðîâèõ òåõíîëîã³é òà ïîäîëàííþ âèêëèê³â ó ñôå -
ð³ áåçïåêè òà ïîðóøåíí³ êîíô³äåíö³éíîñò³;
 ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñòàòèñòè÷íèõ ñèñòåì äëÿ 

àäåêâàòíîãî é áåçïåðåðâíîãî â³äñòåæåííÿ ïðî-
öåñ³â âïðîâàäæåííÿ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é òà ¿õ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â ó äèíàì³ö³, ç 
êàðäèíàëüíèì óäîñêîíàëåííÿì ñòàòèñòè÷íî-
ãî íàãëÿäó íà ì³êðîð³âí³;
 ñòâîðåííÿ ôîíäó ï³äòðèìêè ðîçáóäîâè 

öèô ðîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ïîøèðåííÿ òåõ-
í³÷íî¿ îñâ³òè ó ìåíø ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, 
çâàæàþ÷è íà íåäîñòàòí³ñòü âíóòð³øí³õ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ç ìåòîþ í³âåëþâàííÿ / ñêî-
ðî÷åííÿ öèôðîâîãî «ðîçðèâó» [14].

Äî çàïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè 
êîæåí ç³ ñòåéêõîëäåð³â ìîæå ðîçðîáèòè ñåêòî-
ðàëüí³ çàõîäè ùîäî çìåíøåííÿ âèêëèê³â. Íàï-
ðèêëàä, ³íâåñòèö³¿ â îñâ³òó — ðîçðîáêà ïðîãðàì 
íàâ÷àííÿ äëÿ IT-ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ õìàðíèõ òåõ-
íîëîã³é òà ðîçðîáêè ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ (äàë³ ÏÇ); ñòèìóëþâàííÿ ñòàðòàï³â — äåð-
æàâíà ï³äòðèìêà, ïðèâàòí³ ãðàíòè äëÿ ëîêàëü-
íèõ ðîçðîáíèê³â ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ; 
ïîïóëÿðèçàö³ÿ òåõíîëîã³é — ³íôîðìóâàííÿ 
êîìïàí³é ïðî ïåðåâàãè õìàðíèõ ð³øåíü ³ ñó-
÷àñíîãî ÏÇ. Îäíàê äëÿ îòðèìàííÿ ãàðíèõ ðå-
çóëüòàò³â ïåðåäóñ³ì ïîòð³áíî ïðîâåñòè ´ðóíòîâ-
íèé àíàë³ç ôóíêö³îíóâàííÿ öèôðîâî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ç ìåòîþ îö³íêè àñïåêò³â, ùî ìà þòü 
íàéá³ëüøèé âïëèâ ó êîðîòêî- òà äîâãîñòðîêî-
â³é ïåðñïåêòèâ³, âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é ³ ïð³î-
ðèòåò³â ðîçâèòêó Ö², ôîðìóëþâàííÿ âèñíîâê³â 
ùîäî ïåðåäóìîâ âïëèâó äîñë³äæóâàíî¿ ñôåðè 
íà ì³ñöåâèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. 

Âèñíîâêè. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî öèôðîâà ³ íô-
ðàñòðóêòóðà, ÿê îñíîâíèé ôàêòîð ðîçâèòêó ñó-
÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, çàáåçïå÷óº åôåêòèâíó ³íòåã-
ðàö³þ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é ó âñ³ ñôåðè æèòòÿ. 
Âîíà º ãîëîâíèì ÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó, ñïðèÿþ÷è çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é, ñòâî-
ðåííþ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà ï³äâèùåííþ 
ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ íà äåîêóïîâàíèõ òåðè-
òîð³ÿõ. Ó öüîìó êîíòåêñò³ â³äçíà÷åíî öèôðîâ³-
çàö³éí³ äîñÿãíåííÿ Óêðà¿íè íà ñâ³òîâ³é àðåí³ 
òà âèä³ëåíî âèêëèêè, ç ÿêèìè ñòèêàºòüñÿ ðîç-
âèòîê ³ â³äíîâëåííÿ öèôðîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
â óìîâàõ â³éíè. Âèêëèêè çãðóïîâàí³ çà ø³ñòüìà 
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Â³äíîâëåííÿ öèôðîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äåîêóïîâàíèõ òåðèòîð³é: âèêëèêè òà ìîæëèâîñò³ ïîäîëàííÿ

íàïðÿìàìè: áåçïåêîâ³, âîºííî-ïîë³òè÷í³, åêî-
íîì³÷í³, ðåãóëÿòîðí³, ñîö³àëüí³ òà òåõíîëîã³÷í³. 

Ó ïëîùèí³ áåçïåêîâèõ âèêëèê³â íàéâðàçëè-
â³øèìè º êîìóí³êàö³éí³ ñèñòåìè òà êðèòè÷íà 
öèôðîâà ³íôðàñòðóêòóðà. Â³äñóòí³ñòü àäåêâàò-
íîãî ðåàãóâàííÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîðóøåí-
íÿ êîíô³äåíö³éíîñò³, ö³ë³ñíîñò³ òà äîñòóïíîñ-
ò³ öèôðîâèõ ðåñóðñ³â. Íàñë³äêàìè ìîæóòü áóòè 
ðåïóòàö³éí³ çáèòêè, ô³íàíñîâ³ âòðàòè, ïåðåðè-
âàííÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â ³ çàêðèòòÿ á³çíåñó. Åêî-
íîì³÷í³ âèêëèêè ñïðÿìîâóþòü âèð³øàëüíèé 
âïëèâ íà ³íâåñòèö³¿ â ³íôðàñòðóêòóðó òà ñòàðòà-
ïè. Áåç â³äïîâ³äíî¿ ï³äãîòîâêè íåãàòèâí³ íàñ-
ë³äêè ìîæóòü ïðèçâåñòè äî ñïîâ³ëüíåííÿ åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Äëÿ ³íøèõ ãðóï âèêëèê³â 
êëþ÷îâèìè º òàê³: ë³öåíçóâàííÿ ÏÇ òà îáëàä-
íàííÿ, îñâ³òí³ ïðîºêòè é ïðîãðàìè öèôðîâî¿ 
ãðàìîòíîñò³, ðîçðîáêà ³ííîâàö³éíîãî ÏÇ ³ òåõ-
íîëîã³é õìàðíèõ îá÷èñëåíü. 

Îá´ðóíòîâ àíî, ùî ÷åðåç äóàëüíó ñóòí³ñòü 
öèôðîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (îäíî÷àñíå ïîºä-

íàííÿ òà îêðåìå ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïîíåíò) 
îñíîâí³ âèêëèêè ¿¿ ðîçâèòêó çíàõîäÿòüñÿ ó âçà º-
ìîçâ’ÿçêó, ùî º ïåðåäóìîâîþ ôîðìóâàííÿ 
ïðîñòîðó äëÿ âèíèêíåííÿ ïðîáëåì çà áàãàòüìà 
âèêëèêàìè îäíî÷àñíî. Âèçíà÷åíî, ùî êîìï-
ëåêñíèé ï³äõ³ä äî ðåàãóâàííÿ íà òàê³ âèêëèêè 
äàº çìîãó çàïðîâàäèòè ïðîöåñ ïðåâåíòèâíîãî 
ìèñëåííÿ ùîäî óíèêíåííÿ ïåðåøêîä ³ ðîçâèò-
êó öèôðîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà äåîêóïîâàíèõ 
òåðèòîð³ÿõ. Çàïðîïîíîâ àíî éîãî ïîáóäîâó çä³éñ-
íþâàòè çà òàêèìè ñêëàäîâèìè: ³äåíòèô³êàö³ÿ 
âèêëèê³â, ¿õ ïð³îðèòèçàö³ÿ, àêòèâíà ñï³âïðàöÿ ç 
ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà ïðèâàòíèì ñåê-
òîðîì ùîäî çàëó÷åííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, 
ðîçðîáêà ñåêòîðàëüíèõ çàõîä³â çàõèñòó. Íàâåäå-
íî óòî÷íåííÿ òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè ïîáóäîâè 
ñèñòåìè ïðåâåíòèâíîãî ìèñëåííÿ ùîäî áî-
ðîòüáè ç âèêëèêàìè ðîçâèòêó öèôðîâî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè íà äåîêóïîâàíèõ òåðèòîð³ÿõ, ÿê³ äå-
ìîíñòðóþòü ïðàêòè÷í³ ìîæëèâîñò³ ¿õ ïîäîëàí-
íÿ â ³äåíòèô³êîâàíèõ ñôåðàõ òà íàïðÿìàõ. 
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RESTORATION OF DIGITAL INFRASTRUCTURE IN DE-OCCUPIED TERRITORIES: 
CHALLENGES AND OPPORTUNITIES FOR OVERCOMING

The article examines the current challenges in restoring and developing digital infrastructure in the context of its impact on 
the reconstruction of de-occupied territories in Ukraine. It has been determined that digital infrastructure is one of the key 
factors in the development of modern society, ensuring the effective integration of digital technologies into all areas of life. 
The country’s key achievements in digitalization on the global stage have been identified, emphasizing the importance of 
assistance and fruitful cooperation with EU countries. Attention has been drawn to the increasing negative impact of va-
rious complex challenges in the development of digital inf rastructure during the war. A study of scientific and expert con-
tent has been conducted, allowing these challenges to be identified in terms of their negative effects and consequences for 
the recovery of de-occupied territories. It has been proposed to ca te gorize these challenges into the following areas: secu-
rity, military-political, economic, regulatory, social, and technological. It has been noted that the primary challenges of 
di gital infrastructure development are interconnected, creating conditions for simultaneous problem emergence across mul-
tiple sectors. The feasibility of applying a comprehensive approach to addressing these challenges has been justified, allowing 
for the introduction of a preventive-thinking process aimed at avoiding obstacles and fostering digital infrastructu re deve-
lopment in de-occupied territories. It has been proposed to structure this approach according to the following com ponents: 
identifying challenges, prioritizing them, actively cooperating with international organizations and the private sector to 
attract funding sources, and developing sector-specific protection measures. Practical aspects of building a comprehensive 
system to counteract the challenges of digital infrastructure development in de-occupied territories have been presented, 
demonstrating practical opportunities for overco ming negative consequences in the identified areas and directions.

Keywords: challenges, digital infrastructure, development, recovery, de-occupied areas.


