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На сьогодні підприємства машинобудівної галузі України функціо ну-

ють у динамічному середовищі, що має високий ступінь невизначе-

ності, зумовлений дією значної кількості різноманітних факторів. Через 

це вони постають перед необхідністю оцінювати, враховувати, передба-

чати майбутні зміни оточуючого середовища, формувати довгострокові 

цілі та розробляти стратегії, адекватні реаліям, що склалися. 

Беручи до уваги те, що машинобудування є переважно експортоорієн-

тованою галуззю, актуалізується необхідність визначення фак то рів ото-

чуючого середовища, що безпосередньо впливають на форму вання в 

цих умовах експортних стратегій машинобудівних (у т.ч. вагонобудів-

них) підприємств. Виходячи з цього, виникає необхідність система ти-

зації та визначення факторів, що чинять вплив на формування експорт-

ної стратегії машинобудівного (вагонобудівного) підприємства. 

Дослідженню оточуючого середовища та факторів, що впливають на 

діяльність підприємства, присвячено праці таких науковців, як О. Го ло-

вень, С. Дзюба, В. Дорофєєва [8], М. Ібрагімова, С. Лепеха, К. Се лез-

ньова, А. Фатенок-Ткачук [4], О. Шведчиков та ін. [2, 5, 9]. Проте деякі 

питання щодо аналізу факторів, які безпосередньо впливають на фор-

мування експортної стратегії підприємства, потребують подальшо го 

глибокого дослідження. 

Мета статті полягає у проведенні аналізу факторів, що впливають на 

формування експортної стратегії ваго нобудівного підприємства, і визна-

ченні найбільш вагомих підгруп, що мають враховуватися у процесі оцін-

ки його адаптаційного потенціалу.

Під факторами впливу на експортну стратегію пропонуємо розуміти 

комплекс умов або окремі явища і процеси, які впливають на зовніш-

ньоекономічну діяльність підприємства як у країні походження, так і у 

країні перебування й характеризують його поведінку на зовнішніх рин-

ках, визначаючи  економічні результати такої діяльності. Ці факто ри, у 

свою чергу, поділяються на фактори зовнішнього і внутрішнього мікро- 

та макросередовища (рис. 1). 

У статті наведено результати експертного оцінювання внутрішніх і зовнішніх фак-

торів, що впливають на формування експортної стратегії машинобудівних (ва го но-

будівних) підприємств. Визначено основні групи факторів, що стримують її розвиток.
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Відзначимо, що внутрішнє середовище під-

приємства представляє собою сукупність вбу-

дованих елементів, які визначають здатність і 

ступінь його інтеграції в зовнішнє середовище. 

Во но має декілька площин, стан яких у сукуп-

ності визначає потенціал і можливості підпри-

ємства [1, 2]. Внутрішнє середовище можна роз-

глядати як у статичному стані, виділяючи струк-

туру, ці лі, завдання підприємства, працівників, 

тех но логії, що застосовуються у виробництві, а 

також фінансові, інформаційні ресурси й органі-

заційну культуру, так і в динаміці, вивчаючи про-

цеси, що протікають під дією низки факторів. 

У свою чергу, зовнішнє середовище являє со-

бою сукупність елементів, умов, факторів і сил, 

які ззовні впливають на підприємство, тим са-

мим змінюючи його поведінку. У ринковій еко-

номіці зовнішнє середовище є достатньо дина-

мічним, тому його вивчення дозволяє підприєм-

ству перебудовувати свою внутрішню структуру, 

адаптуватися до мінливих умов, що в цілому 

забезпечує конкурентоспроможність та ефек-

тив ність функціонування [2, с. 12]. Зовнішнє 

сере довище підприємства також є джерелом ре-

сурсів, необхідних для підтримки його внутріш-

нього потенціалу на належному рівні. Підпри-

ємство знаходиться у стані постійного обміну 

із зовнішнім середовищем, забезпечуючи мож-

ливість виживання у складних або кризових умо-

вах. Але ресурси зовнішнього середовища не 

безмежні, крім того, на них претендують бага-

то інших підприємств, що знаходяться в цьому 

ж середовищі. Тому завжди існує вірогідність, 

що підприємство не зможе одержати потрібні 

ресурси із зовнішнього середовища, а це може 

послабити його потенціал і призвести до бага-

тьох негативних наслідків [1], адже, на відміну 

від внутрішніх факторів, що виникають у про-

цесі діяльності підприємства, зовнішні існують 

незалежно від неї, причому само підпри ємство 

не в змозі вливати на них, або його вплив дуже об-

межений [3, с. 86].

Отже, зовнішнє середовище підприємства 

скла дається з великої кількості факторів, вра-

хувати які у повному обсязі практично немож-

ливо. Крім того, не всі фактори зовнішнього 

середовища впливають на формування експорт-

ної стратегії підприємства. Тому виникає необ-

хідність обмеження поняття зовнішнього сере-

до вища тільки тими факторами, які суттєво 

впливають на її успіх. Однак такий вплив харак-

теризується [1]: 

1) складністю, тобто кількістю і різноманіт-

тям факторів впливу: чим більше число змін-

них, тим більше складність і неоднозначність 

впливу зовнішнього середовища на експортну 

стратегію підприємства;

2) взаємозалежністю або ступенем по в’я за -

ності факторів, які взаємодіють (наприклад, у 

підприємств, що працюють з використанням 

комп лектувальних деталей, одержуваних від зов-

нішніх партнерів, ступінь залежності від зовніш-

ніх факторів буде вищою, ніж при виробництві 

цих деталей на власному підприємстві); 

3) невизначеністю, яка характеризується не-

передбачуваним, випадковим характером бага-

тьох процесів, які супроводжують бізнес і ме не-

дж мент, і динамічністю, яка характеризується 

швид кістю зміни факторів зовнішнього середо-

вища підприємства. 

Одним із раціональних методів виявлення 

факторів, які мають суттєвий вплив і повинні 

Рис. 1. Узагальнена класифікація факторів впливу на експортну стратегію підприємства
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ТАБЛИЦЯ 1. Рейтинг вагонобудівних підприємств СНД [6]

Рей-

тинг
Підприємство Країна

Обсяг виробництва, тис. шт.

Частка 

ринку, 

%Всього

у тому числі

Напів-

вагон

Цис-

терна

Вагон-

хопер

Плат-

форма

Критий 

вагон

Думп-

кар

1 ВАТ «НПК «Уралвагонзавод» Росія 27,90 21,50 6,07 0,22 0,12 22,83

2 ПАТ «Азовзагальмаш» Україна 15,39 5,18 9,86 0,03 0,32 12,60

3 ПАТ «Крюківський вагоно бу дів-

ний завод»

Україна 10,57 7,82 1,84 0,90 8,65

4 ВАТ «Алтайвагон» Росія 8,62 2,92 1,32 1,02 3,35 7,05

5 ПАТ «Дніпровагонмаш» Україна 6,35 5,29 0,93 0,13 5,20

6 ВАТ «Завод метало кон струк цій», 

м. Енгельс

Росія 5,53 3,96 1,56 4,52

7 ЗАТ «Промтрактор-Вагон» Росія 5,45 5,30 0,15 4,46

8 ВАТ «Рузхіммаш» Росія 5,28 2,26 2,44 0,58 4,32

9 ПАТ «Стаханівський вагоно бу-

дів ний завод»

Україна 5,06 2,79 1,69 0,40 0,18 4,14

10 ЗАТ УК «Брянський машино-

будівний завод»

Росія 4,45 2,57 1,88 3,64

11 ВАТ «Новокузнецький вагоно-

будівний завод»

Росія 3,62 3,62 2,96

12 СЗАТ «Могільовський ваго но бу-

дівний завод»

Білорусь 2,62 1,78 0,84 2,14

13 ВАТ «Трансмаш», м. Енгельс Росія 2,17 0,14 2,03 1,78

14 ТДВ «Попаснянський вагоноре-

монтний завод»

Україна 2,13 2,13 1,74

15 ПАТ «Полтавхіммаш» Україна 1,94 1,94 1,59

16 ВАТ «Рославльський вагоноре-

монтний завод»

Росія 1,91 1,66 0,25 1,57

17 ПАТ «Дизельний завод», м. Кри вий 

Ріг

Україна 1,84 1,70 0,12 0,02 1,50

18 ТОВ «Казахстанська вагоно бу ді-

вельна компанія»

Казахстан 1,70 1,70 1,39

19 ВАТ «Армавірський завод важко-

го машинобудування»

Росія 1,63 0,47 1,16 1,34

20 ВАТ «Барнаульський вагоноре-

монтний завод»

Росія 1,50 1,50 1,22

21 ЗАТ «Тихвінський вагоно будів-

ний завод»

Росія 1,12 1,12 0,92

22 ДП «Укрспецвагон» Україна 0,82 0,82 0,67

23 ТОВ «Трансмаш», м. Кривий Ріг Україна 0,75 0,74 0,01 0,61

24 ТОВ «Орський вагонний завод» Росія 0,74 0,74 0,61

25 ДП «Стрийський вагоноремонт-

ний завод»

Україна 0,43 0,43 0,35

26 «Людиновський машино будів ний 

завод» 

Росія 0,41 0,41 0,34

27 ТОВ «Горнотранспортна ком па-

нія», м. Кривий Ріг

Україна 0,27 0,27 0,22

28 АТ «ЗИКСТО» Казахстан 0,26 0,04 0,20 0,02 0,21

29 ПАТ «Дніпровагонремстрой» Україна 0,25 0,25 0,20

30 ВАТ «Ярославський вагоноре-

монтний завод»

Росія 0,24 0,24 0,19
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враховуватися при формуванні експортної стра-

тегії машинобудівних підприємств України, є ме-

тод експертних оцінок, суть якого полягає у про-

веденні інтуїтивно-логічного аналізу в поєднанні 

з кількісними методами оцінки й обробки. Особ-

ливістю методу експертних оцінок є те, що він 

проводиться на науковій основі й обробка ре-

зультатів опитування експертів здійснюється за 

допомогою методів математичної статистики [4].

Визначення факторів, що найбільше вплива-

ють на експортну стратегію машинобудівних 

підприємств України, за допомогою експертних 

оцінок здійснюється за такими етапами [4]: фор-

мування мети експертного опитування; підго-

товка анкети; визначення чисельності та складу 

експертів; опитування експертів; обробка й ана-

ліз результатів експертного опитування. А саме: 

визначення факторів, що найбільше впливають 

на експортну стратегію машинобудівних під-

при є мств України та порівняння визначених 

фак торів із факторами, що впливають на екс-

порт ну стратегію машинобудівних підприємств 

Росії, які спеціалізуються на випуску аналогіч-

ної продукції.

Мета опитування експертів полягала у визна-

ченні серед факторів основних, тобто тих, які на 

думку експертів більшою мірою впливають на 

формування експортної стратегії кожного об-

раного машинобудівного (вагонобудівного) під-

приємства України та Росії. 

Для отримання експертних оцінок викорис-

товується анкетне опитування. В якості експер-

тів обрано працівників досліджуваних підпри-

ємств, яким було запропоновано дати відповіді 

на запитання щодо оцінки впливу різних видів 

факторів на експортну стратегію машинобудів-

них підприємств України та Росії. Анкети над-

силали у відповідні підрозділи підприємств із 

проханням до компетентних працівників відпо-

вісти на поставлені запитання. 

31 ТОВ «ВО «Вагонмаш» Росія 0,20 0,20 0,16

32 Філія ТОВ «Техкомплекс» Росія 0,17 0,17 0,14

33 ДП «Андижанський механічний 

завод»

Узбекистан 0,16 0,16 0,13

34 ТОВ «Калінінградський вагоно-

будівельний завод»

Росія 0,15 0,15 0,13

35 ДП «Дарницький вагоноремонт-

ний завод»

Україна 0,15 0,15 0,12

36 ДП «Литейно-механічний завод» Узбекистан 0,10 0,04 0,06 0,08

37 ПАТ «Донецький металургійний 

завод»

Україна 0,07 0,07 0,06

38 ПАТ «Верхньодніпровський ма-

шинобудівний завод»

Україна 0,06 0,03 0,02 0,01 0,05

39 ВАТ «Уралкріомаш» Росія 0,05 0,05 0,04

40 ОМЗ «Карпати» Україна 0,04 0,04 0,03

41 ТОВ «Вагонобудівник», м. Тбілісі Грузія 0,04 0,04 0,03

42 СЗАО «Осиповічський вагоно бу-

дівний завод»

Білорусь 0,03 0,03 0,03

43 ВАТ «Абаканвагонмаш» Росія 0,03 0,03 0,02

44 ТОВ «Медпром», м. Кривий Ріг Україна 0,01 0,01 0,01

45 ВАТ «Саранський ваго но ре монт-

ний завод»

Росія 0,01 0,01 0,01

 Р а з о м  122,19 78,96 21,91 8,92 5,83 5,80 0,77 100,0

Прим і т ка .  Дані за 2012 р. 

Закінчення табл. 1
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тинг
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ТАБЛИЦЯ 2. Узагальнені результати опитування експертів

Групи 

факторів

Підгрупи 

факторів

Оцінки експертів

Україна Росія

ПАТ 

«Азов-

загаль-

маш»

ПАТ 

«Крюків-

ський 

вагоно-

будівний 

завод»

ПАТ 

«Дніпро-

вагон-

маш»

ПАТ 

«Стаха-

нівський 

вагоно-

будівний 

завод»

ВАТ 

«НПК 

«Урал-

вагон-

завод»

ВАТ 

«Алтай-

вагон»

ВАТ 

«Рузхім-

маш»

Внутрішні фактори Інституційні 1,00 1,33 0,78 1,09 1,70 2,07 1,52

Ресурсні 1,83 1,56 1,44 1,37 1,35 1,45 1,48

Виробничі 1,83 1,72 1,35 1,34 1,56 1,74 1,47

Технологічні 1,67 1,44 1,48 1,83 1,94 1,76 1,81

Інформаційні 3,00 2,67 3,00 3,00 3,00 2,67 2,89

Середнє значення по групі 1,87 1,78 1,61 1,70 1,90 1,93 1,83

Фактори внутріш-

нього мікросередо-

вища

Постачальники 

сировини та ма-

теріалів

2,25 2,25 2,08 2,36 2,45 2,32 2,44

Внутрішні

конкуренти

–0,50 –0,28 –1,09 –1,70 –1,23 –1,08 –0,91

Середнє значення по групі 0,875 0,986 0,495 0,332 0,611 0,620 0,762

Фактори внутріш-

нього макросере-

довища

Економічні –0,333 0,111 0,148 –0,173 0,053 0,240 –0,142

Правові 1,250 0,917 1,139 0,713 0,571 0,524 0,175

Політичні 0,400 0,600 0,533 0,044 0,948 1,183 1,063

Середнє значення по групі 0,439 0,543 0,607 0,195 0,524 0,649 0,365

Фактори зовніш-

нього мікросередо-

вища

Споживачі 2,400 2,333 2,244 2,148 2,316 2,305 2,235

Зовнішні конку-

ренти

–0,750 –1,250 0,098 –1,217 –1,739 –0,813 –1,604

Посередники 2,500 2,278 2,426 2,031 1,788 1,707 1,680

Середнє значення по групі 1,439 1,139 1,590 0,987 0,788 1,412 0,885

Фактори зовніш-

нього макросере-

довища

Соціально-куль-

турні

0,750 0,750 0,917 0,639 0,713 0,904 0,801

Правові 0,500 0,167 0,056 0,352 0,617 0,539 0,180

Політичні 0,208 0,292 –0,181 –0,032 0,128 0,043 0,264

Екологічні –0,250 0,250 0,583 0,028 0,676 1,000 1,000

Технологічні –0,333 –0,111 0,333 0,333 0,333 0,333 0,333

Економічні –2,750 –2,417 –2,806 –2,602 –2,367 –2,500 –2,167

Середнє значення по групі –0,313 –0,178 –0,183 –0,214 0,017 0,053 0,069

Усього у вагонобудівній галузі України пра-

цюють 18 великих і середніх підприємств. Най-

більшими виробниками вагонів в Україні є чо-

тири, які виробляють до 90 % всієї продукції [5, 

с. 149]: ПАТ «Азовзагальмаш», ПАТ «Крюків-

ський вагонобудівний завод», ПАТ «Дніпрова-

гонмаш», ПАТ «Стахановський вагонобудівний 

завод». Названі підприємства посідають провід-

ні місця у рейтингу вагонобудівних підприємств 

СНД (табл. 1).  

Спираючись на дані табл. 1, було визначено 

основних конкурентів як на внутрішньому рин-

ку, так і на ринку СНД. Слід відзначити, що ПАТ 

«Азовзагальмаш», ПАТ «Крюківський вагоно-

будівний завод», ПАТ «Стахановський вагоно-

будівний завод» та ПАТ «Дніпровагонмаш» зай-

мають близько 40 % загального виробництва 

вагонів у СНД. Крім того, згідно з дослідженням 

видання «Інвестгазета» [7], два підприємства, 

що здійснюють виробництво вагонів, — ПАТ 

«Азовзагальмаш», обсяг експорту якого складає 

9,2 млрд грн (займає перше місце в рейтингу за 

обсягом експорту) і ПАТ «Крюківський вагоно-

будівний завод» із обсягом експорту 6,5 млрд грн 
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Рис. 2. Шкала оцінки факторів впливу на експортну 

стратегію машинобудівного підприємства

(посідає третє місце названого рейтингу), вхо-

дять до п’ятірки найбільш великих несировин-

них експортерів України.

Згідно з наведеними даними, основними 

конкурен тами українських вагонобудівних під-

приємств на ринку вагонів СНД виступають такі 

російські компанії: ВАТ «НПК «Уралвагонза-

вод»,  ВАТ «Алтайвагон», ВАТ «Рузхіммаш». Ці 

підприємства займають також близько 40 % за-

гальної ємності ринку СНД. 

Для визначення основних факторів впливу на 

експортну стратегію машинобудівних (вагоно-

будівних) підприємств, під час відповіді на пи-

тання анкети експертам було запропоновано ви-

користовувати шкалу (рис. 2), числове значення 

балів якої відповідає наступним висловам: «3» — 

«фактор чинить сильний позитивний вплив на 

експортну стратегію», «2» — «фактор чинить се-

редній позитивний вплив», «1» — «фактор чи-

нить незначний позитивний вплив», «0» — «фак-

тор не впливає на експортну стра тегію», «—1» — 

«фактор чинить незначний не гативний вплив», 

«—2» — «фактор чинить середній негативний 

вплив», «—3» — «фактор чинить сильний нега-

тивний вплив». 

Результати опитування експертів, які наведе-

но в узагальненому вигляді в табл. 2, дали змогу 

визначити основні фактори, що чинять вплив на 

формування експортної стратегії вагонобудів-

них підприємств.

Так, найбільший позитивний вплив на експорт-

ну стратегію вагонобудівних підприємств чи нять 

фактори, віднесені до факторів внут ріш нього 

се редовища підприємства, а найбільш негатив-

ний — фактори зовнішнього макросе редовища, 

на які наразі підприємство не здатне впливати, а 

здатне лише пристосовуватися. При цьому зов-

нішнє макросередовище визначає ва ріативність 

адаптивної поведінки підприємства, а саме здат-

ність передбачати, аналізувати змі ни, присто-

совуватися до його мінливих умов і за допомо-

гою цього досягати поставлених цілей.

Крім того, узагальнення результатів експерт-

ного оцінювання факторів, що впливають на ек-

спортну стратегію вагонобудівного підприємства, 

слугує фактичною базою для проведення оцінки 

адаптаційного потенціалу підприємства і повин-

но враховуватися під час розробки методики 

його оцінювання. При цьому під адаптаційним 

потенціалом розуміємо ресурси (активи, можли-

вості, організаційні процеси, інформацію, знан-

ня тощо), які контролюються підприємством і 

сприяють формуванню й реалізації стратегій, 

підвищують ефективність і результативність йо го 

виробничо-господарської діяльності, успіш но 

протидіють негативним проявам оточуючого се-

редовища і створюють стійку конкурентну пози-

цію підприємства на обраному ринку або йо го 

сегменті. Адже, для збереження своєї стійкості в 

рухомому середовищі підприємства змуше ні 

адаптуватися до його збурень і завдяки цьому 

стабілізувати величини своїх параметрів у допус-

тимих межах [8, с. 47].

Висновки. Отже, проблема оцінки адаптацій-

ного потенціалу підприємства при формуванні 

експортної стратегії вагонобудівного підпри єм-

ства важлива не тільки в теоретичному плані, як 

пошук закономірностей формування потенціа лу 

для економічного зростання, але й для практич-

ної діяльності під час оцінки майбутніх можли-

вих результатів роботи підприємства на зовніш-

ньому ринку [9, 10]. Врахування даних прин-

ципів дозволяє поєднати внутрішні адаптивні 

можливості організації з характером змін у внут-

ріш ньому середовищі, що є основою для повно-

цінного й ефективного функціонування маши но-

будівного (вагонобудівного) підприємства у не-

стабільному та динамічному середовищі, а також 

отримання ним бажаних (очікуваних) економіч-

них результатів.  
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ния внутренних и внешних факторов, влияющих на фор-

мирование экспортной стратегии маши но стро и тель ных 

(вагоностроительных) предприятий. Определены ос нов-
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