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²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÉÍ² Ï²ÄÂÀËÈÍÈ ÑÓÁ’ªÊÒÍÎÃÎ ÂÈÌ²ÐÓ
ÃÎÑÏÎÄÀÐ×Î¯ ÑÈÑÒÅÌÈ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÐÎÇÂÈÒÊÓ

ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ²

Ñèñòåìàòèçîâàíî ñóïåðå÷ëèâèé çì³ñò ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ðèíêî-
âîþ ñâîáîäîþ ñóá’ºêò³â òà ³íñòèòóö³éíèì çáàãà÷åííÿì ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì ó
ïðîöåñ³ ãëîáàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é. Ðîçãëÿíóòî âïëèâ ³íñòèòóö³éíèõ óìîâ ãîñïî-
äàðþâàííÿ íà ñòàíîâëåííÿ ñóá’ºêòíîãî ïîòåíö³àëó ãîñïîäàð÷î¿ ñèñòåìè òðàíñôî-
ðìàö³éíîãî òèïó. Ïîêàçàíî îñíîâí³ ð³âí³ ñóá’ºêòíîñò³ â åêîíîì³ö³ òà ¿õ çâ’ÿçîê ³ç
ôóíêö³þâàííÿì ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ º ï³äñòàâîþ åôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó ñóñï³-
ëüíèõ ðèçèê³â ì³æ äåðæàâîþ, ï³äïðèºìñòâàìè ³ äîìîãîñïîäàðñòâàìè. Îá´ðóíòîâà-
íî çàõîäè ùîäî àêòèâ³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ñóá’ºêòíîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè: ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñóñï³ëüíèõ áëàã, ÿê³ ïðîïîíóº äåðæàâà, ñòèìóëþâàííÿ ðîç-
âèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, çàõèñò íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà ³ âñ³ëÿêèé
ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî ðèíêó.

Ê ë þ ÷ î â ³ ñ ë î â à :  ³íñòèòóòè, íàö³îíàëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ñóá’ºêò,
ñâîáîäà ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ðàö³îíàëüíèé âèá³ð, ðîçïîä³ë ðèçèê³â.

JEI: A100; D810.

Íåäîñòàòí³é ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè áàãàòî
â ÷îìó îáóìîâëåíèé íèçüêîþ ù³ëüí³ñòþ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà, â³äñòà-
ë³ñòþ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè, íåäîñêîíàë³ñòüþ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ ³ êîð-
ïîðàö³é, íàäì³ðíèì äåðæàâíèì óòðó÷àííÿì ó ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàð÷î¿
ñèñòåìè. Çíà÷íîþ ì³ðîþ ö³ ïðîáëåìè ïîâ’ÿçàí³ ç íåïîâíèì âèêîðèñòàííÿì
ïîòåíö³àëó ñóá’ºêò³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ñôîðìîâàíîãî ó êðà¿í³ çà 20 ðîê³â
ðèíêîâèõ ðåôîðì. Àêòèâ³çàö³ÿ ³íñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â ñâîáîäè ³ â³äïîâ³äà-
ëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàð÷î¿ ñèñòåìè çäàòíà çðîáèòè âàãîìèé âíåñîê ó
çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ùå ó 30-ò³ ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ Äæ.Êîììîíñ çâåðíóâ óâàãó íà íå-
îäíîçíà÷íèé âïëèâ ³íñòèòóò³â íà åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ1. ßêùî ëþäèíà ïîâí³ñòþ âèêîíóº ïðèïèñè ³íñòèòóö³éíèõ íîðì, ¿¿
íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê â³ëüíèé ñóá’ºêò, çîáîâ’ÿçàíèé íåñòè â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà íàñë³äêè ñâîº¿ ïîâåä³íêè. Â³ëüíèé âèá³ð ³ äîòðèìàííÿ ³íñòèòóö³é-
íèõ íîðì ó ïåâíîìó ñåíñ³ âèêëþ÷àþòü îäèí îäíîãî. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà
ä³éòè ïàðàäîêñàëüíîãî âèñíîâêó: ñôåðà åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â íå º åêî-
íîì³êîþ ðàö³îíàëüíîãî âèáîðó ³ òîìó íå ï³äëÿãàº ä³¿ çàêîí³â êîíêóðåíö³¿ òà

Íàçèðîâ Êàðèì Çàðèôîâè÷, àñï³ðàíò Õàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
³ìåí³ Â.Í.Êàðàç³íà.

ßðåìåíêî Îëåã Ëåîí³äîâè÷ (ec-teor@ief.org.ua), ä-ð åêîí. íàóê, â³ää³ë åêîíîì³÷-
íî¿ òåîð³¿ ÄÓ "²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè".
1 Êîììîíñ Äæ.Ð. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêñ. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ òåîðèÿ: Èñòîðèÿ è ìåòîäîëîãèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ìûñëè //
http://www.institutional. boom.ru/history_metod/Commons.htm.
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ð³âíîâàæíèõ ö³í. Õî÷à íàñïðàâä³ ñàìå â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ ïðàâèë ³ îáìåæåíü
ïîðîäæóº ñâàâ³ëëÿ ³ áåçâ³äïîâ³äàëüí³ñòü ó÷àñíèê³â ãîñïîäàð÷î¿ ñèñòåìè.

Ïðîáëåìà ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèíêîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ³íñòèòóö³éíî¿
äèñöèïë³íè çàãîñòðþºòüñÿ â óìîâàõ ôóíäàìåíòàëüíèõ ïîâåä³íêîâèõ çñóâ³â,
êîëè íåâèçíà÷åí³ñòü ïîâåä³íêè íàáóâàº çàãðîçëèâèõ ìàñøòàá³â, îñîáëèâî
ó êðà¿íàõ, ùî íå çàâåðøèëè ðèíêîâ³ òðàíñôîðìàö³¿. Ð³çí³ àñïåêòè ïèòàííÿ
ùîäî ðîë³ ïåðñîíàëüíîãî âèáîðó, ðèçèêó ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ôóíêö³þâàíí³
òà ðîçâèòêó òðàíñôîðìàö³éíèõ ãîñïîäàð÷èõ ñèñòåì îñòàíí³ì ÷àñîì ðîç-
ãëÿíóòî ó ïðàöÿõ Ó.Áåêà (2000), Ì.Äåëÿã³íà (2009), Ë.Ñàììåðñà2,
Ò.Óíêîâñüêî¿ (2013). Åêîíîì³÷íà ñâîáîäà òà ¿¿ åôåêòèâí³ñòü, ñîö³àëüíà â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü äåðæàâè ³ êîðïîðàö³é, ðîëü ðèçèê³â ³ íåâèçíà÷åíîñò³ â ðîç-
âèòêó ñó÷àñíèõ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, ãëîáàë³çàö³ÿ ³ äåãëîáàë³çàö³ÿ – âñ³
ö³ ïèòàííÿ íåìîæëèâî ïðàâèëüíî ñòàâèòè ³ ðîçóì³òè, ³ãíîðóþ÷è ì³ñöå ³
ðîëü ñóá’ºêòíî¿ ñêëàäîâî¿.

Ó ö³é ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìàòèçàö³þ ñóïåðå÷ëèâîãî çì³ñòó
ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ðèíêîâîþ ñâîáîäîþ ñóá’ºêò³â òà ³íñòè-
òóö³éíèì çáàãà÷åííÿì ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì â óìîâàõ ãëîáàëüíèõ òðàíñ-
ôîðìàö³é.

Ñóá’ºêòè – öå ñâîºð³äí³ åëåìåíòàðí³ ÷àñòèíêè åêîíîì³÷íîãî âñåñâ³òó.
ßê ñó÷àñíà ô³çè÷íà íàóêà âèõîäèòü ³ç ôóíäàìåíòàëüíî¿ ºäíîñò³ ì³êðî- ³ ìå-
ãàñâ³òó, äîâîäÿ÷è ïðèíöèïîâó çàëåæí³ñòü óñòðîþ âñåñâ³òó â³ä óñòðîþ ³ âëàñ-
òèâîñòåé åëåìåíòàðíèõ ÷àñòèíîê ìàòåð³¿ òà ¿õ ñêëàäîâèõ, òàê ³ åêîíîì³÷íà
òåîð³ÿ ìîæå ñïðîáóâàòè çíàéòè âëàñí³ ï³äâàëèíè ôóíäàìåíòàëüíî¿ ºäíîñò³
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ãîñïîäàð÷î¿ ñèñòåìè äëÿ îòðèìàííÿ áà÷åííÿ
ðîçâèòêó åêîíîì³êè ÿê ðîçãîðòàííÿ ñóòí³ñíèõ ñèë ëþäèíè, ¿¿ ö³ííîñòåé.

Ñóá’ºêòó ïðèòàìàíí³ âëàñòèâîñò³ çáåðåæåííÿ, â³äòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó
ñâîº¿ ³äåíòè÷íîñò³. Çà âåëèêèì ðàõóíêîì, ñàìå öå º ãîëîâíèì çì³ñòîì ³
ìîòèâîì éîãî æèòòºä³ÿëüíîñò³. Ñâîºþ ÷åðãîþ, öå – îäíà ç ïåðåäóìîâ
çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ ó ïðîöåñ³ åâîëþö³¿, ùî ñó-
ïðîâîäæóºòüñÿ ñòðóêòóðíèìè, òåõíîëîã³÷íèìè òà ³íñòèòóö³éíèìè çðóøåí-
íÿìè. ßêùî ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè äëÿ ñóá’ºêòà º ïðîñòîðîì ïîãëèáëåííÿ ³
çáàãà÷åííÿ éîãî ³äåíòè÷íîñò³, òî íåìàº íåîáõ³äíîñò³ ïðèìóøóâàòè éîãî äî
³ííîâàö³é, àáî, çà â³äîìîþ ðàäÿíñüêîþ ôîðìóëîþ, "âïðîâàäæóâàòè ³ííî-
âàö³¿ ó âèðîáíèöòâî". Âèñîêà ³ííîâàö³éí³ñòü, àäàïòèâí³ñòü ³ ãíó÷ê³ñòü ãîñ-
ïîäàð÷î¿ ñèñòåìè º íå ïðÿìèì, àëå íàä³éíèì ïîêàçíèêîì äîñòàòíüîãî
ð³âíÿ ¿¿ ñóá’ºêòíîñò³.

Â åêîíîì³ö³ ³ñíóº ê³ëüêà îñíîâíèõ ð³âí³â ñóá’ºêòíîñò³. Íóëüîâèé ð³-
âåíü â³äïîâ³äàº áåçïîñåðåäíüîìó ï³äêîðåííþ ïîâñÿêäåííî¿ ïîâåä³íêè
ëþäèíè ö³íí³ñíèì âèìîãàì. Òàêà ïîâåä³íêà ïðèòàìàííà ìîíàõàì, ñâÿ-
ùåííîñëóæèòåëÿì, ð³çíîãî ðîäó îñîáëèâèì ëþäÿì "íå ç öüîãî ñâ³òó". ¯õ
ñóñï³ëüíà ì³ñ³ÿ ïîâ’ÿçàíà ç òðàíñëÿö³ºþ ñîö³àëüíî¿ ñïàäùèíè, ñóñï³ëüíî-
ãî "çàïîâ³òó". Ó÷àñòü òàêèõ ñóá’ºêò³â ó ñóñï³ëüí³é åêîíîì³ö³ º ì³í³ìàëüíîþ
³ ïîâ’ÿçàíà ç íåôîðìàëüíèìè ³íñòèòóòàìè, òàêèìè ÿê ³íñòèòóò íàòóðàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà, ³íñòèòóò áëàãîä³éíîñò³, ìåðåæåâ³ ìåõàí³çìè âçàºìî-
äîïîìîãè. Äîäàìî, ùî ëþäèíà, ÿêà âçàãàë³ íå çäàòíà âèêîíóâàòè íàé-
ïðîñò³ø³ ö³íí³ñí³ âèìîãè ÷è îáìåæåííÿ ñóñï³ëüñòâà, íå ìîæå áóòè éîãî
÷ëåíîì, òîáòî º ³çãîºì.

Íàñòóïíèé, ïåðøèé ð³âåíü ñóá’ºêòíîñò³ (âêëþ÷àº ó "çíÿòîìó" âèãëÿä³
íóëüîâèé ð³âåíü) áàçóºòüñÿ íà òî÷íîìó â³äòâîðåíí³ ó ñïîæèâ÷èõ àáî âèðîá-

2 Ñàììåðñ Ë. Î íåðàâåíñòâå // http://elitetrader.ru/index.php?newsid=203070.

http://elitetrader.ru/index.php?newsid=203070.
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íè÷èõ ð³øåííÿõ ñóá’ºêòà ³íñòèòóö³éíèõ ïðèïèñ³â, ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìà-
ëüíèõ. Ðîñ³éñüêèé ó÷åíèé Ã.Êëåéíåð òàêó ìîäåëü ïîâåä³íêè íàçâàâ "ëþäè-
íà ³íñòèòóö³éíà". Ð³âåíü îñîáèñòî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ öüîãî ñóá’ºêòà îáìå-
æóºòüñÿ âóçüêèì ïîëåì äîçâîëåíî¿ âàð³àáåëüíîñò³ ³íñòèòóö³éíî¿ ïîâåä³íêè.
Â³äçíà÷èìî, ùî ³íñòèòóö³éíà ïîâåä³íêà – öå òðóäîâà ïîâåä³íêà. Ç îäíîãî
áîêó, âîíà º êîíñåðâàòèâíîþ, àëå ç ³íøîãî – ÿâëÿº ñîáîþ áåçïîñåðåäíº
ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ ³íñòèòóò³â ó ïîâñÿêäåííó æèòòºä³ÿëüí³ñòü áàãàòüîõ ëþ-
äåé. Ñóá’ºêòè ïåðøîãî ð³âíÿ ï³äêîðÿþòüñÿ áþäæåòíèì îáìåæåííÿì. Öå
îçíà÷àº, ùî àêòóàëüíèì ³íñòèòóòîì âêëþ÷åííÿ â ãîñïîäàð÷ó ñèñòåìó º
³íñòèòóò æîðñòêèõ áþäæåòíèõ îáìåæåíü.

Âîäíî÷àñ ì³í³ìàëüí³ ðèçèêè ãîñïîäàð÷î¿ ïîâåä³íêè íà öüîìó ð³âí³
ìîæóòü çì³íèòèñÿ íà âåëüìè ñóòòºâ³ ðèçèêè â ðàç³ ïîòðàïëÿííÿ ñèñòåìè â
çîíó ï³äâèùåíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³, â ³íñòèòóö³éí³ ïàñòêè àáî â ñèòóàö³þ ³í-
ñòèòóö³éíèõ çñóâ³â. Ïðîñòîãî äîòðèìàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ïðèïèñ³â óæå íå
âèñòà÷àº äëÿ ãàðàíòîâàíîãî äîñòóïó äî ñïîæèâ÷èõ ðåñóðñ³â ó ìåæàõ íàÿâ-
íîãî áþäæåòó. Ó öüîìó ðàç³ ³íñòèòóò ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é äàº çìîãó óòðè-
ìàòè â ³íñòèòóö³éíîìó ïîë³ òèõ ñóá’ºêò³â, ÿê³ âòðàòèëè áåçïîñåðåäí³é
çâ’ÿçîê ì³æ ³íñòèòóö³éíîþ ïîâåä³íêîþ ³ äîñòóïîì äî ñïîæèâ÷èõ ðåñóðñ³â.

Äðóãèé ð³âåíü ñóá’ºêòíîñò³ âèçíà÷àþòü òàêèì àòðèáóòîì, ÿê ðàö³îíà-
ëüíèé âèá³ð ³ ð³âíîâàæí³ ö³íè (â òîìó ÷èñë³ ð³âíîâàæíà çàðîá³òíà ïëàòà).
Ð³âåíü îñîáèñòî¿ ñâîáîäè âèáîðó ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà éîãî íàñë³äêè ï³ä-
í³ìàºòüñÿ íà ö³ëèé ³ñòîðè÷íèé ùàáåëü. Ó ðåçóëüòàò³ äëÿ ñóá’ºêòà ðîçøè-
ðþºòüñÿ äîñòóï äî ñóñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â. Ö³íîâà ñâîáîäà ñóá’ºêò³â ï³äâèùóº
çäàòí³ñòü ñèñòåìè äî ö³ë³ñíî¿ ïîâåä³íêè.

ßêùî ö³íè âòðà÷àþòü âëàñòèâ³ñòü ð³âíîâàæíîñò³, òî çíèæóºòüñÿ ñó-
ñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèé ñòàòóñ ðàö³îíàëüíîãî âèáîðó ³ âèíèêàº ³ëþç³ÿ íååôåê-
òèâíîñò³ éîãî ÿê òàêîãî. Çàì³ñòü â³äíîâëåííÿ íàëåæíî¿ ñóá’ºêòíîñò³
ç’ÿâëÿºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî êîìïåíñàö³¿ ñâîáîäè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïîñèëåííÿì äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó. Çàãàëüíà ñóìà íåâèçíà÷å-
íîñò³ çðîñòàº, õî÷à çà ôîðìàëüíèìè îçíàêàìè ñèñòåìà ïåðåõîäèòü ó ðå-
æèì ìàêñèìàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ. Ïðèêëàäîì âàæêî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ òà
³íñòèòóö³éíî¿ äåñòðóêö³¿ ï³ä âïëèâîì â³äìîâè â³ä ð³âíîâàæíèõ ö³í ìîæóòü
ñëóãóâàòè íàñë³äêè ð³øåííÿ â ñåðïí³ 1971 ðîêó Ïðåçèäåíòà ÑØÀ Ð.Í³êñîíà
ïðî çàìîðîæóâàííÿ ö³í ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà 90 äí³â (â³äïîâ³äíî äî çàêîíó
ïðî åêîíîì³÷íó ñòàá³ë³çàö³þ 1970 ðîêó). Óïðîäîâæ òðüîõ ðîê³â â³äáóâàëàñÿ
àäàïòàö³ÿ ³ êîðåêö³ÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ çà ö³íàìè ³ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ. Öå
ïîðîäèëî ìàñîâ³ ïåðåêîñè ì³æ âèðîáíèöòâîì ³ ñïîæèâàííÿì, áàãàòî íå-
î÷³êóâàíèõ ïðîáëåì ó ñàì³é ñèñòåì³ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ ³ ðåãóëþâàííÿ ³,
çðåøòîþ, ñïðè÷èíèëî ïîãëèáëåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù3.

Ïðèõîâàíîþ óìîâîþ ðàö³îíàëüíîãî âèáîðó º éîãî ì³í³ìàëüíà àáî
íóëüîâà êîíôë³êòí³ñòü ñ ³íñòèòóö³éíèìè âèìîãàìè ³ çàáîðîíàìè. Ó ðàç³
êîíôë³êòó ñóá’ºêòà ç ³íñòèòóö³éíèìè ïðèïèñàìè (ïîâåä³íêà â³äõèëÿºòüñÿ
â³ä êîðèäîðó ñåðåäíüîãî ðîçêèäó òèïîâî¿ ïîâåä³íêè) éìîâ³ðí³ñòü îòðè-
ìàííÿ áàæàíîãî ðåçóëüòàòó çíèæóºòüñÿ íà òàêó âåëè÷èíó, ùî ñóá’ºêò âè-
ìóøåíèé âðàõîâóâàòè ¿¿ ó ïðîöåñ³ âèáîðó. Âîäíî÷àñ ³íñòèòóö³éíå ñåðåäî-
âèùå ìàº áóòè á³ëüø-ìåíø ñòàá³ëüíèì, ³íàêøå âîíî ñàìî ñòàº äæåðåëîì
íåâèçíà÷åíîñò³.

3 Äèâ.:  Ýíöèêëîïåäèÿ  áàíêîâñêîãî  äåëà  è  ôèíàíñîâ  //  Ïîëèòèêà  äîõîäîâ  //
http://www.cofe.ru/finance/russian/15/197.HTM.

http://www.cofe.ru/finance/russian/15/197.HTM.
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Òðåò³é ð³âåíü ñóá’ºêòíîñò³ ïîâ’ÿçàíèé ç óñâ³äîìëåíèì ïðèéíÿòòÿì ðè-
çèêó, êîëè ñóá’ºêòîâ³ íå âèñòà÷àº ÷àñó àáî ³íôîðìàö³¿, ùîá çðîáèòè ðàö³î-
íàëüíèé âèá³ð çà çâè÷àéíîþ ïðîöåäóðîþ. Êîìïåíñóºòüñÿ äåô³öèò ÷àñó òà
³íôîðìàö³¿ äëÿ óõâàëåííÿ ð³øåíü çà ðàõóíîê êðåàòèâíîãî àáî ïðîôåñ³éíîãî
ðåñóðñó. Ñòàëèé ðèçèê º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ñòèìóë³â ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ ñóá’ºêò³â â óìîâàõ ðèíêó, ðîçâèòêó ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ïðîôå-
ñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó. Ïðèãí³÷åííÿ àáî ïðèõîâóâàííÿ ÷èííèê³â ðèçèêó äëÿ
ñóá’ºêò³â îáåðòàºòüñÿ çíèæåííÿì ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó ïðîôåñ³éíîñò³.

Ïåðåäóìîâîþ ðèçèêîâî¿ ïîâåä³íêè çà îêðåìèìè íàïðÿìêàìè ä³ÿëü-
íîñò³ º ìîæëèâ³ñòü ðàö³îíàëüíîãî âèáîðó ç óðàõóâàííÿì òèõ óìîâ ³ ðåñóð-
ñ³â, ÿê³ ï³ääàþòüñÿ îö³íö³ òà ìîäåëþâàííþ ó çâè÷íèõ êîîðäèíàòàõ ìàêñè-
ì³çàö³¿ êîðèñíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â. Ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äî
ñóñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â ³ âèùèé ñòóïåíü ñâîáîäè îáóìîâëåí³ òèì, ùî ñóá’ºêò,
ÿêèé ðèçèêóº, âðàõîâóº øèðøå êîëî àëüòåðíàòèâ, áåðó÷è ïðè öüîìó íà
ñåáå ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íàñë³äêè ñâîãî ðèçèêó.

Íàñòóïíèì, ÷åòâåðòèì, ð³âíåì ñóá’ºêòíîñò³ â åêîíîì³ö³ º ð³âåíü íî-
âàòîðà ÿê ñâ³äîìîãî ñóá’ºêòà çì³í áóäü-ÿêîãî ðîäó – òåõíîëîã³÷íèõ, ðèí-
êîâèõ, ³íñòèòóö³éíèõ. Ïîçèö³ÿ òàêîãî ñóá’ºêòà º ìàêñèìàëüíî êîíôë³êòíîþ ³
ðèçèêîâîþ, àëå â ðàç³ âèãðàøó â³í ïðåòåíäóº íà ìàêñèìàëüíèé (³íîä³ ìî-
íîïîëüíèé) äîõ³ä â³ä ñâîº¿ ³ííîâàö³¿.

Âîäíî÷àñ ñóá’ºêòíèé âèì³ð ñèñòåìè íå º àáñîëþòíèì ³ íåîáìåæå-
íèì. Ñóá’ºêòí³ñòü ãîñïîäàð÷î¿ ñèñòåìè îáìåæåíà ôóíäàìåíòàëüíîþ çîâ-
í³øíüîþ ³ âíóòð³øíüîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ, ç ÿêîþ âîíà çàâæäè ìåæóº ó ïðî-
ñòîð³ òà ÷àñ³. Ñàìå ç³ ñôåðè ïåðåòèíó ñèñòåìè ç ¿¿ ³ìàíåíòíîþ ìåæåþ
íåâèçíà÷åíîñò³ é âèõîäÿòü ôóíäàìåíòàëüí³ (íåñèñòåìí³) íîâàö³¿, ó âèíèê-
íåíí³ ÿêèõ âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü âèïàäêîâ³ ïîä³¿ òà ïðîöåñè. Àëå òàêè
³ííîâàö³¿ – öå ëèøå îäèí ç åôåêò³â ïðèñóòíîñò³ íåâèçíà÷åíîñò³ ó ôóíêö³þ-
âàíí³ áóäü-ÿêèõ ãîñïîäàð÷èõ ñèñòåì. Íå ìîæíà çàáóâàòè ïðî íåáåçïå÷í³
ðóéíóâàëüí³ ³ìïóëüñè, ÿê³ çàâæäè çäàòíà ãåíåðóâàòè ñôåðà åíòðîï³éíèõ
ïðîöåñ³â. Ò³ºþ ì³ðîþ, ÿêîþ ç ð³çíèõ ïðè÷èí ñòèñêóºòüñÿ ñóá’ºêòíèé âèì³ð
ãîñïîäàð÷î¿ ñèñòåìè, íåâèçíà÷åí³ñòü ïî÷èíàº â³ä³ãðàâàòè ðîëü äæåðåëà
ðóéíóâàëüíèõ ³ìïóëüñ³â. Ëèøå â³äíîâëåííÿ îïòèìàëüíî¿ ñóá’ºêòíîñò³ ñèñ-
òåìè çäàòíå ïåðåáîðîòè öþ òåíäåíö³þ.

Â óìîâàõ äîñòàòíüî¿ ô³íàíñîâî¿ ãëèáèíè åêîíîì³êè îäíèì ³ç äîäàò-
êîâèõ ð³âí³â ñâîáîäè ³ ðèçèê³â ñóá’ºêòà º ìîæëèâ³ñòü ïîäîëàííÿ ðîçðèâ³â ó
ãðîøîâèõ ïîòîêàõ çà ðàõóíîê êðåäèòó. Áåç ðîçâèíåíî¿ ñèñòåìè âçàºìíèõ
êðåäèò³â ³ áîðã³â ñóá’ºêò³â äèíàì³÷íà ð³âíîâàãà â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ íåìî-
æëèâà. Êðåäèò – îáîâ'ÿçêîâà óìîâà åôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ
ðåñóðñ³â çà ñôîðìîâàíî¿ ñèñòåìè ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîîïåðàö³¿ é ³íñòèòóö³é-
íî¿ ñòðóêòóðè ³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ç ðîçâèòêîì ³íäóñòð³àëüíî¿ ñèñòåìè íîðìàëüíå ôóíêö³þâàííÿ â óìî-
âàõ ãðîøîâèõ ðîçðèâ³â ñòàº äîñòóïíèì äëÿ øèðîêîãî êîëà âçàºìîçàëåæ-
íèõ ñóá'ºêò³â, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ äåðæàâè, äîìîãîñïîäàðñòâ ³ ô³íàíñîâèõ
êîðïîðàö³é. Ïðèíöèïè åêâ³âàëåíòíîãî îáì³íó ³ æîðñòêèõ áþäæåòíèõ îáìå-
æåíü â óìîâàõ êðåäèòó íå ñêàñîâóþòüñÿ, à óñêëàäíþþòüñÿ ³ êîíêðåòèçó-
þòüñÿ â³äïîâ³äíî äî òåõíîëîã³÷íèõ òà ³íñòèòóö³éíèõ ðåàë³é. Íåïðÿìèìè
êðèòåð³ÿìè ð³âíîâàæíîãî ð³âíÿ êðåäèòó º, ç îäíîãî áîêó, ìàêðîåêîíîì³÷í³
ïîêàçíèêè ³íâåñòèö³é, çàéíÿòîñò³, ³íôëÿö³¿ òà òåìï³â çðîñòàííÿ ÂÂÏ, ç ³í-
øîãî – äèíàì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü ñîö³àëüíî-³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ùî çà-
áåçïå÷óº åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ âëàäè, íåîáõ³äíèé ñòóï³íü äîâ³ðè é
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àäàïòèâíîñò³ ñóá'ºêò³â, ¿õ çäàòí³ñòü åôåêòèâíî ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî êîëè-
âàíü êîí’þíêòóðè ³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â.

²íîä³ äëÿ ñóá’ºêòà áîðã º íå ëèøå äæåðåëîì ïîêðèòòÿ òèì÷àñîâèõ
ðîçðèâ³â ó ãðîøîâèõ ïîòîêàõ, à é "ðåôëåêòîðíèì" çàñîáîì ïîäîëàííÿ
ñâîº¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ òà ³íñòèòóö³éíî¿ íåñïðîìîæíîñò³. Ïðè÷èíàìè òàêî¿
íåñïðîìîæíîñò³ ìîæóòü áóòè íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, â³äñòàâàííÿ
â³ä òåíäåíö³é ³íñòèòóö³éíèõ çì³í (çðóøåíü), ñèñòåìí³ óïðàâë³íñüê³ ïîìèëêè
òîùî. Çà ðàõóíîê áîðãó ñóá’ºêò ìîæå àáî âèãðàòè ÷àñ äëÿ ïîì’ÿêøåííÿ ÷è
ïîäîëàííÿ ä³¿ âêàçàíèõ ïðè÷èí, àáî âçàãàë³ â³äêëàñòè íà ìàéáóòíº äîäàò-
êîâ³ âèòðàòè é óòðàòè, ôîðìàëüíî çáåð³ãàþ÷è íàÿâíèé ð³âåíü ð³âíîâàãè ³
äîõîä³â. Öå ð³âíîþ ì³ðîþ ñòîñóºòüñÿ ÿê îêðåìèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, ÿê³ çà äîïîìîãè íåñê³í÷åííîãî ïåðåêðåäèòóâàííÿ â³äêëàäàþòü áàíêðóò-
ñòâî, òàê ³ äåðæàâè, êîòðà ô³íàíñóº ñîö³àëüí³ âèäàòêè çà ðàõóíîê çá³ëü-
øåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó.

Çàäàìîñÿ ïèòàííÿì: ÷è ìîæíà ââàæàòè òàêîãî ñóá’ºêòà çäàòíèì äî
ðàö³îíàëüíî¿ ïîâåä³íêè íà äîâãèõ ³íòåðâàëàõ, íàö³ëåíî¿ íà çáåðåæåííÿ ³
ðîçâèòîê éîãî ³äåíòè÷íîñò³? Ùî â³äáóâàºòüñÿ âñåðåäèí³ ñèñòåìè, â ÿê³é
ñóá’ºêòè îòðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü â³äêëàäàòè ðåàë³çàö³þ ðèçèê³â íà ìàéáóò-
íº çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ çàáîðãîâàíîñò³?

ßê ìè â³äçíà÷àëè âèùå, ñèñòåìíèì ñåíñîì íàÿâíîñò³ ñóá’ºêòíî¿
ñêëàäîâî¿ â ãîñïîäàð÷èõ ñèñòåìàõ º ðîçïîä³ë ðèçèê³â ³ çíÿòòÿ íåâèçíà÷å-
íîñò³ ôóíêö³þâàííÿ ³ ðîçâèòêó ñèñòåì íà äîâãîñòðîêîâèõ ³íòåðâàëàõ. ×àñ-
òèíà ñèñòåìíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ïåðåêëàäàºòüñÿ íà àâòîíîìíèõ ñóá’ºêò³â,
ÿê³ ä³þòü, âèõîäÿ÷è ç³ ñâî¿õ îö³íîê ðèçèêó é óÿâëåíü ïðî íàÿâí³ ðåñóðñè
³ âëàñíó êîðèñí³ñòü. Ôóíêö³þâàííÿ ³ áåçïåêà îêðåìèõ ñóá’ºêò³â íå º áåçïî-
ñåðåäí³ì çàâäàííÿì ñèñòåìè, âîíà ñóòòºâî çíèæóº çàãàëüíó íåâèçíà÷å-
í³ñòü, êîíöåíòðóþ÷èñü íà ïðîáëåìàõ, ÿê³ íå ñïðîìîæí³ ðîçâ’ÿçàòè
ñóá’ºêòè. Òàê³ ñèñòåìè çäàòí³ äî åôåêòèâíîãî ôóíêö³þâàííÿ ³ ðîçâèòêó
â óìîâàõ âèñîêî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ òà ñóòòºâèõ çì³í, ùî ìîæå áóòè îõàðàê-
òåðèçîâàíî ÿê çàïàñ ì³íëèâîñò³. Ì³öí³ ñóá’ºêòí³ ï³äâàëèíè ñóñï³ëüñòâà
é åêîíîì³êè íàëåæàòü äî îäíîãî ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â ñòàá³ëüíîñò³ íà äîâ-
ãîñòðîêîâèõ ³íòåðâàëàõ.

Ñëàáê³ñòü òåîðåòè÷íèõ ïîçèö³é êðèòèêè òàê çâàíîãî ðèíêîâîãî ôóí-
äàìåíòàë³çìó ïîëÿãàº â òîìó, ùî íå áåðåòüñÿ äî óâàãè ïèòàííÿ ïðî ³íñòè-
òóö³éíèé ðîçïîä³ë ðèçèê³â ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê ïðèðîäíîãî ìåõàí³çìó ñòà-
á³ëüíîñò³  ñêëàäíèõ  ñèñòåì.  Ìð³ÿ  Íåðîíà  ïðî  îäíó  ãîëîâó  ó  íàðîäó,  ÿêó
ìîæíà ðàçîì â³äðóáàòè, ìîæå çðåøòîþ çä³éñíèòèñÿ ó âèãëÿä³ ñâ³òîâîãî
óðÿäó, ùî êåðóº çà äîïîìîãè ñóïåðñåðâåðà, ÿêèé ÷åêàº íà ñâîãî Íåðîíà.

Ãîëîâíîþ âàäîþ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè º âóçüê³ñòü ¿¿
ñóá’ºêòíîãî áàçèñó. Íåâèçíà÷åí³ñòü ³ ðèçèêè ñêîíöåíòðîâàí³ â íåâåëèê³é
ê³ëüêîñò³ ìåãàñóá’ºêò³â, òàêèõ ÿê äåðæàâà ³ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè.
²íø³ ó÷àñíèêè íå ìàþòü ñïðàâæíüî¿ ñâîáîäè âèáîðó ³ òîìó íå ìîæóòü ïîâ-
íîþ ì³ðîþ ñâ³äîìî îáèðàòè ïðèéíÿòíèé äëÿ íèõ ð³âåíü íåâèçíà÷åíîñò³ òà
ðèçèêó ¿õ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Ð³âåíü ðèçèêó íàâ’ÿçóþòü ¿ì ³íø³ ñóá’ºêòè.
Óñêëàäíþþ÷îþ îáñòàâèíîþ º ïåðåïëåòåííÿ îë³ãàðõ³÷íèõ ³ äåðæàâíèõ ³í-
ñòèòóò³â, ÿêå âåäå äî ùå á³ëüøî¿ êîíöåíòðàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ðèçèê³â ³ îá-
ìåæåííÿ ïðîñòîðó ìîæëèâèõ ð³øåíü äåðæàâè. Ïðî íåáåçïåêó òàêî¿ ìîäåë³
ñâ³ä÷èòü íåâèçíà÷åí³ñòü ùîäî âèáîðó ³íòåãðàö³éíîãî íàïðÿìêó, ÿêà 2014
ðîêó ïðèçâåëà äî íàéñåðéîçí³øî¿ êðèçè çà âñ³ ðîêè ³ñíóâàííÿ íåçàëåæíî¿
äåðæàâè.
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Äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â óìîâàõ àíîìàëüíî âèñîêî¿ çîâí³øíüî¿ òà
âíóòð³øíüî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ øàíñîì ìîæå áóòè ñóòòºâå ðîçøèðåííÿ ¿¿
ñóá’ºêòíèõ ï³äâàëèí, ùî óìîæëèâèòü äåêîìïîçóâàòè ñèñòåìí³ ðèçèêè ³
íåâèçíà÷åí³ñòü ³ ïåðåòâîðèòè ¿õ íà äèâåðñèô³êîâàíó ñóêóïí³ñòü ðèçèê³â
îêðåìèõ ñóá’ºêò³â òà ¿õ ãðóï. Ðîçâèòîê ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó é óñòà-
íîâëåííÿ ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íå ëèøå çíèæóâàòèìóòü
íåâèçíà÷åí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó, àëå ³ ñòâîðþâàòèìóòü
äîäàòêîâ³ âèì³ðè ñâîáîäè â óõâàëåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü íà ï³äñòàâàõ
ïåðâèííîñò³ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ç óðàõóâàííÿì ñóïåðå÷ëèâèõ óìîâ ãëî-
áàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ òà í³âåëþâàííÿì ãåîïîë³òè÷íèõ âïëèâ³â.

Ç òàêî¿ òî÷êè çîðó íàäì³ðíà áîðãîâà çàëåæí³ñòü, ÿê ì³í³ìóì, íå
ñïðèÿº ïîãëèáëåííþ ñóá’ºêòíîãî âèì³ðó. Ïîçèòèâíà ñâîáîäà áîðæíèêà
ïîñò³éíî çâóæóºòüñÿ. Áîðã, ÿêùî éîãî íå âèêîðèñòîâóþòü íà ïîäîëàííÿ
ïðîáëåì, ùî éîãî ñïðè÷èíèëè, ïðèçâîäèòü äî îáìåæåííÿ ñóá’ºêòà ó âè-
áîð³ âóçüêèì ïîëåì ïîãàøåííÿ àáî â³äíîâëåííÿ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü. Ç³
ñôåðè ï³äêîíòðîëüíèõ ïðîöåñ³â âèïàäàþòü ãðîøîâ³ ïîòîêè, ð³âåíü ë³êâ³ä-
íîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Íàñê³ëüêè çíèæóºòüñÿ ñâîáîäà âèáîðó, íàñò³-
ëüêè çíèæóºòüñÿ ³ ôàêòè÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Ïîñòóïîâî âèá³ð ñóá’ºêòà
ñòàº äåäàë³ ìåíø ðàö³îíàëüíèì ç ïîçèö³é çáåðåæåííÿ àáî ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ ð³âíîâàãè â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, â³äíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó éîãî
³äåíòè÷íîñò³.

Áîðæíèê ïîâèíåí ÷³òêî óñâ³äîìëþâàòè, ùî â³í ìîæå ñòàòè íà íåçâî-
ðîòíèé øëÿõ ôóíêö³îíàëüíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ³íñòèòóö³éíî¿ äåãðàäàö³¿ é
óòðàòèòè ïðèíöèïîâî âàæëèâ³ âëàñòèâîñò³ ñóá’ºêòà ÿê òàêîãî. ßêùî ñóá’ºêò
óòðà÷àº ñâîáîäó âèáîðó, çàãðîçè éîãî ³ñíóâàííþ ïî÷èíàþòü çðîñòàòè àæ
äî êàòàñòðîô³÷íîãî ð³âíÿ. Çà ïåâíèõ óìîâ êðåäèòîðè ìîæóòü ñòàòè íå çà-
ö³êàâëåíèìè â ³ñíóâàíí³ òàêîãî áîðæíèêà ÿê ô³íàíñîâî¿ "÷îðíî¿ ä³ðè"
³ âäàòèñÿ äî çàõîä³â éîãî ïîâíîãî ïåðåôîðìàòóâàííÿ (áàíêðóòñòâî, äå-
ôîëò, çîâí³øíº óïðàâë³ííÿ).

Ôóíêö³îíàëüí³ âòðàòè ñóá’ºêòà, ÿêèé "ï³äñ³â íà áîðãîâó ãîëêó", ïîëÿ-
ãàþòü ó ôîðìàëüíèõ àáî íåôîðìàëüíèõ çîáîâ’ÿçàííÿõ íå âäàâàòèñÿ äî
êîíêóðåíö³¿ íà òèõ ðèíêîâèõ ñåãìåíòàõ, ÿê³ ïðÿìî ÷è íå ïðÿìî º âàæëèâè-
ìè äëÿ êðåäèòîðà; çîáîâ’ÿçàííÿõ óðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â êðåäèòîðà â ðèíêî-
âèõ ð³øåííÿõ ùîäî ïðîäàæ³â ³ çàêóï³âåëü (òàê çâàí³ ïîâ’ÿçàí³ êðåäèòè);
ó âêëþ÷åíí³ íà íåâèã³äíèõ óìîâàõ ó òåõíîëîã³÷í³, ô³íàíñîâ³ àáî ðèíêîâ³
ëàíöþæêè (ìåðåæ³), â ÿêèõ çàö³êàâëåíèé êðåäèòîð; îáìåæåíí³ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó âèíÿòêîâî ö³ëÿìè ï³äâèùåííÿ ñïðîìîæíîñò³ äî ïîãàøåííÿ áîðãó,
â³äìîâ³ â³ä ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â, ó ÿêèõ êðåäèòîð íå çàö³êàâëåíèé.

Òàêà çàëåæí³ñòü íå âèêëþ÷àº, ùî äåÿê³ óìîâè ìîæóòü áóòè âèã³äíèìè
äëÿ áîðæíèêà, àëå êðèòåð³ºì ¿õ ïðèéíÿòòÿ º ³íòåðåñ êðåäèòîðà. Öå ïîðî-
äæóº ñèñòåìí³ çðóøåííÿ â ìåíåäæìåíò³, â ïîâíîâàæåííÿõ ³ â³äïîâ³äàëüíî-
ñò³ ï³äðîçä³ë³â, ó ïðîöåäóðàõ óõâàëåííÿ ð³øåíü. ßêùî ãîâîðèòè óçàãàëüíå-
íî, êðèòåð³ÿìè óõâàëåííÿ ð³øåíü ñòàþòü íå ëèøåíü îö³íêè äîõîäíîñò³ òà
ðèçèêó ³ ð³âíîâàæí³ ðèíêîâ³ ö³íè, à é ôîðìàëüí³ òà íåôîðìàëüí³ óìîâè
îòðèìàííÿ é îáñëóãîâóâàííÿ êðåäèòó. Íà ïåâíîìó ð³âí³ áîðãó êðåäèòí³
óìîâè ÿê êðèòåð³é ð³øåíü ïî÷èíàþòü çà çíà÷èì³ñòþ ïåðåâàæàòè êðèòåð³é
ð³âíîâàæíèõ ö³í. Áîðæíèê ïåðåòâîðþºòüñÿ ç ñàìîäîñòàòíüîãî ñóá’ºêòà íà
³íñòðóìåíò äîñÿãíåííÿ ö³ëåé êðåäèòîðà.

Äåñóá’ºêòèâàö³þ ìîæå ñïðè÷èíÿòè ³ ö³íí³ñíà äåñòðóêö³ÿ, ùî ³íîä³ ïðè-
òàìàííà õðîí³÷íèì áîðæíèêàì. ßê ñâ³ä÷àòü ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ, õðîí³-
÷í³ áîðæíèêè ÷àñò³øå ñõèëüí³ äî äåâ³àíòíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè. Äëÿ íèõ
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÷åñí³ñòü ³ ñóìë³íí³ñòü ï³ä òèñêîì êðåäèòíèõ âèìîã íàáóâàþòü íàäòî âèñîêî¿
àëüòåðíàòèâíî¿ âàðòîñò³, òîìó â³äìîâà â³ä íèõ íà êîðèñòü îïîðòóí³ñòè÷íèõ
ïðàêòèê âèãëÿäàº â ¿õí³õ î÷àõ ÿê ïîâåä³íêà ðàö³îíàëüíà. Íàìàãàííÿ îòðèìà-
òè çà áóäü-ÿêó ö³íó íîâèé êðåäèò øòîâõàº ¿õ íà øëÿõ ïðÿìîãî îáìàíó, ùî
ïîòðåáóº â³ä êðåäèòîðà äîäàòêîâèõ çàõîä³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ ïîâåðíåííÿ
êðåäèòó. Íåâèïàäêîâî, ùî â óìîâàõ êðèçè àêòèâ³çóâàëàñÿ òàêà äàâíÿ ô³íàí-
ñîâà ³íñòèòóö³ÿ, ÿê ëîìáàðä, à òàêîæ ïðèõîâàíå ëèõâàðñòâî (íàïðèêëàä,
ïîïóëÿðíà ëèõâàðñüêà ñõåìà "ãðîø³ äî çàðïëàòè"). Òàêèì ÷èíîì â åêîíîì³ö³
ôîðìóºòüñÿ îñîáëèâà ñôåðà êðåäèòíî-áîðãîâèõ çâ’ÿçê³â ³ç íèçüê³ì ð³âíåì
äîâ³ðè, â ÿê³é íå ïîòð³áíà çíà÷íà ÷àñòèíà ñó÷àñíèõ ³íñòèòóò³â. Ôóíêö³ÿ ö³º¿
ñèñòåìè ïîëÿãàº â îáñëóãîâóâàíí³ ïîñòóïîâî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ äåãðà-
äàö³¿ ñóá’ºêò³â, ÿê³ âèâ³ëüíÿþòü åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð äëÿ åíåðã³éí³øèõ ³ êîí-
ñîë³äîâàí³øèõ ñóá’ºêò³â, íàïðèêëàä, ì³ãðàíò³â.

Çðîçóì³ëî, ÿêùî ñóá’ºêò ãîñïîäàð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº äîñòàòí³ êîðïî-
ðàòèâí³ ïðîôåñ³éí³, ñòðóêòóðí³, òåõíîëîã³÷í³ òà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè àáî çáå-
ð³ãàº ðåàëüí³ àëüòåðíàòèâè, â³í ìîæå ç³éòè ç òðàºêòîð³¿ áîðãîâî¿ äåãðàäà-
ö³¿ çà ðàõóíîê ðåñòðóêòóðèçàö³¿ á³çíåñó, ñïðÿìîâàíî¿, ïåðø çà âñå, íà â³ä-
íîâëåííÿ ðåàëüíî¿ ñâîáîäè âèáîðó íà çàñàäàõ ïåðâèííîñò³ âëàñíèõ ïîòî-
÷íèõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ ³íòåðåñ³â. Òàêà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïåðåäáà÷àº â³äíî-
âëåííÿ êîíòðîëþ çà ãðîøîâèìè ïîòîêàìè çà óìîâè óñâ³äîìëåííÿ íåìèíó-
÷èõ óòðàò. Âèá³ð òàêîãî øëÿõó îçíà÷àº ï³äâèùåííÿ êîíôë³êòíîñò³ òà ðèçè-
ê³â ìåíåäæìåíòó, ùî ï³äñèëþº íåâèçíà÷åí³ñòü âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.
Â³äíîâëåííÿ ñóá’ºêòíîñò³ ìîæå ïî÷àòèñÿ ç ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òîï-ìåíåäæ-
ìåíòó, ìåòîþ ÿêî¿ áóäå çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ñêëàäí³ñòþ ³ äèíà-
ì³÷í³ñòþ ñåðåäîâèùà, ñ îäíîãî áîêó, ³ ïðîôåñ³éíèìè çä³áíîñòÿìè ³ ð³âíåì
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìåíåäæåð³â – ç ³íøîãî.

Ó ðàç³ äåñòðóêö³¿ ñóá’ºêòíèõ ìåõàí³çì³â ñòèõ³éíî¿ ³íòåãðàö³¿ òà êîîðäè-
íàö³¿ âèíèêàþòü ³ñòîòí³ çáî¿ ó ôóíêö³îíóâàíí³ åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â, ïðè-
ñòîñîâàíèõ äî çíÿòòÿ ëèøå áàçîâî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ãîñïîäàð÷èõ ñèñòåì.
Äåðæàâà, ³íòó¿òèâíî â³ä÷óâàþ÷è ñåðéîçíó íåáåçïåêó êîíöåíòðàö³¿ ðèçèê³â,
ñïðîáóº êîìïåíñóâàòè çãàñàþ÷³ ñóá’ºêòí³ ï³äâàëèíè åêîíîì³êè øòó÷íî – çà
äîïîìîãè àêòèâ³çàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â, ô³íàíñîâèõ ï³ëüã, ïîëåã-
øåííÿ óìîâ äîñòóïó äî ë³êâ³äíîñò³ äëÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ùîá ñòè-
ìóëþâàòè ¿õ êðåäèòíó àêòèâí³ñòü ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³. Öå íàãàäóº çàìêíåíå
êîëî, òîìó ùî ñàìå êðåäèòíà åêñïàíñ³ÿ ñïðèÿº äåñóá’ºêòèâàö³¿ ãîñïîäàð÷î¿
ñèñòåìè. Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³êà îïèíÿºòüñÿ ó êðåäèòí³é ïàñòö³.

Ïðî òå, ùî öå íàñïðàâä³ º ïàñòêà, ñâ³ä÷àòü ïðèíöèïîâ³ ñêëàäíîñò³ ç
âèõîäîì ³ç êðèçè ï³ñëÿ 2008–2009 ðîê³â. Çàõîäè ê³ëüê³ñíîãî ïîì’ÿêøåííÿ
(ïðîãðàìè QE (quantitative easing), äî ÿêèõ ïî÷èíàþ÷è ç 2009 ðîêó âäàâà-
ëàñÿ Ôåäåðàëüíà ðåçåðâíà ñèñòåìà ÑØÀ (ÔÐÑ), ïðèçâîäèëè ó ñôåð³ çà-
éíÿòîñò³ çîâñ³ì íå äî òèõ ðåçóëüòàò³â, ÿêèõ î÷³êóâàëè. Ê³ëüêà ðîê³â ïîñï³ëü
áåçðîá³òòÿ â ÑØÀ çàëèøàëîñÿ íà íåïðèïóñòèìî âèñîêîìó ð³âí³. Òîìó ³íîä³
ö³ ïðîãðàìè ïîð³âíþþòü ³ç ñòàä³ºþ ä³àáåòè÷íî¿ õâîðîáè, êîëè îðãàí³çì
óòðà÷àº ÷óòëèâ³ñòü äî ³íñóë³íó. Òàê ñàìî åêîíîì³êà âòðà÷àº ÷óòëèâ³ñòü äî
çá³ëüøåííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â. Öå ñïðàâëÿº ðóéí³âíèé
âïëèâ íà òðàíñì³ñ³éíèé ìåõàí³çì ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè.

Íàïðèê³íö³ 2013 ðîêó ÔÐÑ îïðèëþäíèëà åêîíîì³÷íèé ïðîãíîç, çã³ä-
íî  ç  ÿêèì  çà  òðè  ðîêè  â  Àìåðèö³  â³äíîâèòüñÿ  ðèíîê  ïðàö³  é  áåçðîá³òòÿ
âïàäå äî 5,5%. Ñòàâêà ïî ôåäåðàëüíèõ ôîíäàõ äî ê³íöÿ 2016 ðîêó ñêëàäå
2%, àáî íóëü ó ðåàëüíîìó âèðàæåíí³. Íóëüîâà âàðò³ñòü ãðîøåé â³äáèâàº
ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³ ñó÷àñíî¿ ñèòóàö³¿. Ó ïîïåðåäí³ äåñÿòèë³òòÿ, êîëè
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áåçðîá³òòÿ áóëî íà íèçüêîìó ð³âí³, ñòàâêà â ðåàëüíîìó âèðàæåíí³ âàð³þâà-
ëàñÿ â³ä 1% äî 5%, íàãàäóº áðèòàíñüêèé æóðíàë "The Economist"4.

Äåÿê³ ç ïðè÷èí, ùî çóìîâèëè öþ ñèòóàö³þ, ìàþòü ôóíêö³îíàëüíèé
õàðàêòåð – ÿê íàñë³äîê ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ðîçáàëàíñîâàíîñò³, ùî íàêîïè-
÷óâàëàñÿ â åêîíîì³ö³ òà íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ ðîêàìè. Äî íèõ ìîæíà â³ä-
íåñòè íàäëèøîê çàîùàäæåíü ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, ÿêèé ñôîðìóâàâñÿ, â
ïåðøó ÷åðãó, çà ðàõóíîê êðà¿í ³ç ðèíêàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. "Goldman
Sachs" ï³äðàõóâàâ, ùî ÷àñòêà íàñåëåííÿ (35–69 ðîê³â), ÿêà ìàº çàîùà-
äæåííÿ ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çá³ëüøóºòüñÿ, àëå äîñÿãíå ñâîãî ï³êà
íå ðàí³øå 2032 ðîêó5.

Íå ìîæíà íå â³äçíà÷èòè óñòàëåíî íèçüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîãî ïî-
ïèòó, ÿêîìó â³äïîâ³äàº íèçüêèé ïîïèò íà êðåäèòí³ ðåñóðñè. Íèçüêà âàð-
ò³ñòü ãðîøåé, ÿêà ³íîä³ äîñÿãàº â³ä’ºìíèõ çíà÷åíü – çâîðîòíèé á³ê äåñòðóêö³¿
ñóá’ºêòíèõ ï³äâàëèí åêîíîì³êè. ßêùî óÿâèòè ³ºðàðõ³þ ñóá’ºêò³â, ïî÷èíàþ÷è
çíèçó: ñïîæèâà÷ – âèðîáíèê – ³íâåñòîð – íîâàòîð, òî ñòàíå çðîçóì³ëî,
ùî êðåäèòíà ïàñòêà â åêîíîì³ö³ çàõîïëþº â ïåðøó ÷åðãó äâ³ öåíòðàëüí³
ëàíêè – ³íâåñòîðà ³ âèðîáíèêà. Ñïîæèâà÷ ìîæå ÿêèéñü ÷àñ ðåàë³çîâóâàòè
ñâîþ ñóá’ºêòí³ñòü ó ïåðåòâîðåí³é ôîðì³ çàîùàäæåíü (õî÷à â³äíîñíà ïðè-
âàáëèâ³ñòü çàîùàäæåíü ïîñò³éíî çíèæóºòüñÿ), à íîâàòîð – ó ôîðì³ íàä-
ïðèáóòêó. Ïðîòå îáèäâà ñóá’ºêòè íå çäàòí³ íàëåæíèì ÷èíîì çàâàíòàæèòè
ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â, òîìó çíà÷íà ÷àñòêà îñòàíí³õ çàëèøàºòüñÿ
íåçàòðåáóâàíîþ. ²íñòèòóòè, ÿê³ íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ, ï³ääàþòüñÿ "åðîç³¿",
çàáóâàþòüñÿ. Ñàìå ïî ñîá³ öå í³áèòî ³ íå çàãðîæóº ³íñòèòóö³éí³é ð³âíîâàç³,
àëå ñèòóàö³þ óñêëàäíþº òàêå ÿâèùå, ÿê êîìïëåìåíòàðí³ñòü åêîíîì³÷íèõ
³íñòèòóò³â.

Ïðèêëàäîì ³íñòèòóö³éíî¿ êîìïëåìåíòàðíîñò³ ìîæóòü ñëóãóâàòè äâà
áàçîâèõ ìåòàïðàâèëà ðèíêîâî¿ ñèñòåìè: ïðàâèëî åêâ³âàëåíòíîãî îáì³íó ³
ïðàâèëî æîðñòêèõ áþäæåòíèõ îáìåæåíü. ßêùî ¿õ äîòðèìóºòüñÿ á³ëüø³ñòü
ñóá’ºêò³â, òî ðèíêîâ³ ïîïèò, ïðîïîçèö³ÿ ³ ö³íè â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ä³þòü â
îäíîìó íàïðÿìêó – åôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ îáìåæåíèõ
ðåñóðñ³â. ßêùî æ õî÷à á îäíîãî ç öèõ ïðàâèë íå äîòðèìóºòüñÿ çíà÷íà
ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â, òî ö³íè ñòàþòü íåð³âíîâàæíèìè ³ ïîðóøóþòü ñèñòåìíó
ºäí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíèõ ä³é ðèíêîâèõ ñóá’ºêò³â, íàäñèëàþ÷è ñïîòâîðåí³ ñèã-
íàëè ùîäî ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿.

Â óìîâàõ ïðèõîâàíî¿ ³íñòèòóö³éíî-ö³íí³ñíî¿ äåñòðóêö³¿ òîé, õòî íàìà-
ãàºòüñÿ äîòðèìóâàòèñÿ ïðàâèë, ÷àñò³øå ïðîãðàº, í³æ òîé, õòî ¿õ ïîðóøóº.
Âèíèêàº íåãàòèâíèé âèì³ð êîíêóðåíö³¿, ÿê³é ïðèçâîäèòü äî ïîã³ðøåííÿ
çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè. Äîâ³ðà ïàäàº, çðîñòàþòü òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè. Âíà-
ñë³äîê çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìîæëèâå âèíèêíåííÿ äåô³öèòó, ùî ïðèçâî-
äèòèìå äî ùå á³ëüø íåð³âíîâàæíèõ ö³í.

Íàäòî  äåøåâ³  êðåäèòí³  ðåñóðñè  â  ïîïåðåäí³  20  ðîê³â  ïðèçâåëè  äî
øòó÷íîãî ïðèñêîðåííÿ ãëîáàë³çàö³¿, ÿêà íå áóëà çàáåçïå÷åíà â³äïîâ³äíèìè
ñòðóêòóðíî-³íñòèòóö³éíèìè çðóøåííÿìè. Ïðîáëåìó ³íñòèòóö³éíîãî âèì³ðó
íàìàãàëèñÿ ðîçâ’ÿçàòè øëÿõîì ïðèãí³÷åííÿ ö³íí³ñíî¿ ñêëàäîâî¿, ùîá ëþäè
áóëè ãîòîâ³ ïðèéíÿòè áóäü-ÿê³ íîâ³ ïðàâèëà, íå îö³íþþ÷è ¿õ ç ïîçèö³é âëàñ-
íèõ ö³ííîñòåé. Àëå ãëîáàëüí³ àêòèâè, ñòâîðåí³ çà òàêèõ óìîâ, áåç íàä³éíèõ

4 ÔÐÑ ÑØÀ èãíîðèðóåò ñòîëåòíåå ïðàâèëî // http://take-profit.org/newsreview.
php?mid=21522.
5 Òàì æå.

http://take-profit.org/newsreview.
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³íñòèòóö³éíèõ ãàðàíò³é, âèÿâèëèñÿ íàäòî ðèçèêîâèìè. Ïðèðîäíîþ ðåàêö³ºþ
³íâåñòîð³â ó ï³ñëÿêðèçîâ³ ðîêè ñòàëà äåãëîáàë³çàö³ÿ àêòèâ³â.

Â Óêðà¿í³ òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî áîðãó
ç’ÿâèëàñÿ ó äðóã³é ïîëîâèí³ 2000-õ ðîê³â, êîëè ïî÷àëàñÿ åêñïàíñ³ÿ ³íîçåì-
íîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, ùî ñóïðîâîäæóâàëàñÿ çá³ëüøåííÿì êðåäèòíèõ
ðåñóðñ³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Àëå ö³ ðåñóðñè ìàëè ïåðåâàæíî çîâí³øíº
ïîõîäæåííÿ ³ íå áóëè ðåçóëüòàòîì òðàíñôîðìàö³¿ âíóòð³øí³õ çáåðåæåíü.
Îäíå öå âæå ïîðîäæóâàëî ñåðéîçíó ïîâåä³íêîâó äèñïðîïîðö³þ ì³æ ñõèëü-
í³ñòþ äî çáåðåæåíü ³ ñõèëüí³ñòþ äî ñïîæèâàííÿ. Åêîíîì³êà îòðèìàëà ñè-
ëüíèé ñïîæèâ÷èé óõèë, ÿêèé îäíî÷àñíî ïðèçâîäèâ äî çðîñòàííÿ çîâí³ø-
íüîãî áîðãó, áîðãó äîìîãîñïîäàðñòâ ³ ñòàãíàö³¿ íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â
óíàñë³äîê çá³ëüøåííÿ çîâí³øíüî¿ êîíêóðåíö³¿. Öÿ òåíäåíö³ÿ áóëà "îðãàí³÷-
íî" ïîñèëåíà ïîïóë³ñòñüêèìè ä³ÿìè äåðæàâè, îáóìîâëåíèìè ïîòî÷íèìè
ïîë³òè÷íèìè ì³ðêóâàííÿìè, ùî ïîðîäæóâàëî çà çâóæåííÿ âíóòð³øíüîãî
ðèíêó çðîñòàííÿ äåô³öèòó áþäæåòó, ÿêèé ïîêðèâàâñÿ çà ðàõóíîê çîâí³øí³õ
çàïîçè÷åíü.

×åðåç åêñïàíñ³þ ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â ñôîðìóâàâñÿ ïîòóæíèé ô³íàí-
ñîâèé âàæ³ëü: äîõîäè íàñåëåííÿ çðîñòàëè øâèäøå, í³æ ÂÂÏ, à ñïîæèâàí-
íÿ øâèäøå, í³æ äîõîäè. Öå ñïðèÿëî âèõîäó ñïîæèâ÷èõ î÷³êóâàíü íàñåëåí-
íÿ íà òðàºêòîð³þ êðóòîãî çðîñòàííÿ, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ï³äøòîâõóâàëî
ïîïèò íà ñïîæèâ÷³ êðåäèòè. ßê íàñë³äîê àíîìàëüíî âèñîê³ òåìïè çðîñòàí-
íÿ ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â óïðîäîâæ 2006–2008 ðîê³â – ó äâà ðàçè êîæíîãî
ðîêó, òîáòî ìàéæå ó â³ñ³ì ðàç³â çà ïåð³îä. Ïàðàëåëüíî ç öèì ³íîçåìíèé
âèðîáíèê àêòèâíî âèøòîâõóâàâ ç íàö³îíàëüíîãî ðèíêó â³ò÷èçíÿíîãî âèðîá-
íèêà, ùî ïðèçâîäèëî äî ïîã³ðøåííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó. Ó 2008–2009
ðîêàõ  êðèçà  â  Óêðà¿í³  áóëà  íåìèíó÷îþ,  íàâ³òü  ÿêùî  á  ñâ³òîâà  åêîíîì³êà
ñòàëî çðîñòàëà.

Çâîðîòíèé á³ê ïîòóæíîãî ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ – ïîòóæíèé ô³íàíñî-
âèé ðèçèê. Â óìîâàõ ïàä³ííÿ äîõîä³â ð³âåíü ñïîæèâàííÿ îáîâ’ÿçêîâî ïàäà-
òèìå ñèëüí³øå, í³æ ïàäàþòü äîõîäè ³ ÂÂÏ. ßêùî á ïàðàëåëüíî ç ïàä³ííÿì
ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ â³äíîâëþâàëèñÿ ñòèìóëè äî êîìïåíñàö³¿ âòðàò íàñåëåí-
íÿ çà ðàõóíîê àêòèâí³øî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîøóêó äîäàòêîâî¿ ðîáîòè, òî âòðàòè
ñóá’ºêòíîñò³ ÿê íàö³îíàëüíîãî ö³íí³ñíî-³íñòèòóö³éíîãî ðåñóðñó áóëè á ì³í³-
ìàëüíèìè. Íà æàëü, óíàñë³äîê íåãàòèâíèõ çì³í â î÷³êóâàííÿõ ³ íàñòðîÿõ,
ùî â³äáóëèñÿ çà ðîêè åêñïàíñ³¿ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ, ³ ðóéíóâàííÿ
íàö³îíàëüíî âèðîáíèöòâà, îñîáëèâî ðåïðåçåíòîâàíîãî ìàëèì ³ ñåðåäí³ì
á³çíåñîì, óòðàòà ñóá’ºêòíîñò³ â îêðåìèõ ñåãìåíòàõ äîìîãîñïîäàðñòâ âè-
ÿâèëàñÿ ìàéæå íåçâîðîòíîþ. Ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â, çàðåºñòðîâàíèõ ó äåðæà-
âíèõ îðãàíàõ Óêðà¿íè, çà 2010–2014 ðîêè ñêîðîòèëàñÿ íà 600 òèñ. ßêùî
2010 ðîêó íà 10000 íàñåëåííÿ ïðèïàäàëî 477 ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,
òî 2012-ãî ò³ëüêè 3516. Ó òîìó ñàìîìó íàïðÿìêó ä³º íèçüêà ÿê³ñòü ñóñï³ëü-
íèõ òîâàð³â, ÿê³ ïðîïîíóº ãðîìàäÿíàì äåðæàâà, – ñóäîâèé çàõèñò, îõîðîíà
ñóñï³ëüíîãî ïîðÿäêó, àíòèìîíîïîëüíå ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â. Ïåð³îäè÷í³ çì³-
íè ïðàâèë ï³ä ãàñëîì íåïîïóëÿðíèõ, àëå äóæå íåîáõ³äíèõ (êîìó?) ðåôîðì
çíåö³íþþòü ³íñòèòóö³éí³ ï³äâàëèíè ñòàá³ëüíîãî ³ñíóâàííÿ ñóá’ºêò³â, ïðè-
çâîäÿòü äî âêðàé íèçüêî¿ îö³íêè ìàéáóòí³õ äîõîä³â (âèã³ä) ³ òîìó óíåìîæ-
ëèâëþþòü áóäü-ÿê³ äîâãîñòðîêîâ³ ïëàíè ³ ñòðàòåã³¿. ²íäèâ³äóàëüí³ ðèçèêè
ñòð³ìêî ï³äâèùóþòüñÿ, ùî àêòóàë³çóº ñòàðîäàâí³ ïðîãðàìè âèæèâàííÿ.

6 Äèâ.:  Áèçíåñìåíû  íà  Ìàéäàíå  // http://www.bbc.co.uk/ukrainian/mobile/ukraine_
in_russian/2014/01/140127_ru_s_maidan_business.shtml.

http://www.bbc.co.uk/ukrainian/mobile/ukraine_
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Íà òë³ ãëèáîêî¿ òà íåñïðàâåäëèâî¿ íåð³âíîñò³ âòðàòà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñóá’ºêòíîñò³ îçíà÷àº êðèòè÷íèé ð³âåíü â³ä÷óæåííÿ ëþäèíè â³ä
ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè, ñïðè÷èíÿº âèíèêíåííÿ ôåíîìåíó "íåãàòèâíî¿
ñóá’ºêòíîñò³", òîáòî óñòàëåíî äåñòðóêòèâíèõ ñòîñîâíî äåðæàâè ìîäåëåé
ïîâåä³íêè, â òîìó ÷èñë³ äåÿê³ ïðèì³òèâí³ ìîäåë³ ñîë³äàðíî¿ ïîâåä³íêè. Ñî-
ö³àëüíî-ïîë³òè÷íà êðèçà â Óêðà¿í³ íàïðèê³íö³ 2013 ðîêó áóëà çóìîâëåíà
ñóêóïí³ñòþ ïðè÷èí, àëå í³ÿê³ ïðîòåñòè íå ìîãëè á äàòè òàêèé ðåçóëüòàò,
ÿêùî á ó êðà¿í³ çà ïîïåðåäí³ ðîêè íå áóëî ñòâîðåíî "ñïðèÿòëèâå"
ñóá’ºêòíå ñåðåäîâèùå. ßêùî óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâó âäàñòüñÿ ïîäîëàòè
öþ êðèçó áåç ñåðéîçíèõ óòðàò, åêîíîì³êà âñå îäíî ùå áàãàòî ðîê³â ïîòåð-
ïàòèìå â³ä íèçüêîãî ð³âíÿ ñóá’ºêòíîñò³, òîáòî áóäå íåñòàëîþ ³ âðàçëèâîþ
ùîäî âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ øîê³â.

Â óìîâàõ íàäòî âèñîêîãî ð³âíÿ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî áîðãó óí³-
âåðñàëüíèìè ðåöåïòàìè ââàæàþòü áþäæåòíó êîíñîë³äàö³þ, ô³íàíñîâå
îçäîðîâëåííÿ, â³äìîâó â³ä áóäü-ÿêèõ äîòàö³é. Íåáåçïåêà òàêèõ çàõîä³â ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî âîíè ìîæóòü ñïðè÷èíèòè ïîãëèáëåííÿ íåð³âíîñò³. ßê ñâ³ä-
÷àòü àíàë³òè÷í³ îö³íêè Ä.Ôóð÷åð³ òà Ï.Ëóíæàí³ (Furceri, Loungani, 2013), òÿ-
ãàð áþäæåòíèõ ñêîðî÷åíü ðîçïîä³ëÿºòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³ äóæå íåð³âíîì³ðíî.
Ïðîàíàë³çóâàâøè äàí³ 17 êðà¿í çà îñòàíí³ 30 ðîê³â, äîñë³äíèêè ä³éøëè âè-
ñíîâêó, ùî çà ñêîðî÷åííÿì äåô³öèò³â áþäæåòó éøëî ïîñèëåííÿ íåð³âíîñò³:
÷åðåç äâà ðîêè ï³ñëÿ êîíñîë³äàö³¿ áþäæåòó êîåô³ö³ºíò Äæèí³ çá³ëüøèâñÿ íà
0,2 ï.  ï.,  à  ÷åðåç â³ñ³ì ðîê³â  – ìàéæå íà 1 ï.  ï.  (Furceri,  Loungani,  2013.
P. 26). Ïðè÷èíîþ öüîãî º âåëè÷åçíèé çáèòîê, ÿêèé ñïðè÷èíÿº ñêîðî÷åííÿ
ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè ãðóïàì íàñåëåííÿ ç íèçüêèìè äîõîäàìè.

Ìàêðîåêîíîì³÷íå îçäîðîâëåííÿ ³ áþäæåòíà êîíñîë³äàö³ÿ â Óêðà¿í³,
ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ìàþòü
ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ðåàëüíèìè ³ ä³ºâèìè çàõîäàìè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü â³ä-
íîâëåííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ñóá’ºêòíîñò³ ÿê íà ï³äïðèºìñòâàõ, òàê ³ â äîìî-
ãîñïîäàðñòâàõ. Öå îçíà÷àº, ïåðø çà âñå, îáîâ’ÿçêîâ³ñòü âèáîðó ³ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà éîãî íàñë³äêè, òîáòî åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë ïåâíî¿ ÷àñòèíè
ñóñï³ëüíèõ ðèçèê³â ì³æ äåðæàâîþ, ï³äïðèºìñòâàìè ³ äîìîãîñïîäàðñòâàìè.
Ö³ çàõîäè ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñóñï³ëüíèõ áëàã,
ÿê³ ïðîïîíóº äåðæàâà, ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíå-
ñó, çàõèñò íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà ³ âñ³ëÿêèé ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî ðèí-
êó. Ëèøå â òàêîìó ðàç³ áóäå ìîæëèâîþ äåêîìïîçèö³ÿ çàãàëüíî¿ íåâèçíà-
÷åíîñò³ ãîñïîäàð÷î¿ ñèñòåìè â ñóêóïí³ñòü îêðåìèõ ñóá’ºêòíèõ ðèçèê³â, ÿêà
äîçâîëèòü ñèñòåì³ îòðèìàòè íàëåæíó ñòàë³ñòü ³ àäàïòèâí³ñòü â óìîâàõ íå-
âèçíà÷åíîãî àáî íàâ³òü âîðîæîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.
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The article systematizes the contradicting content of casual relations between the agents’ market
freedom and Institutional enrichment of economic systems under global transformations. The authors
consider the impact of the institutional conditions of economic management on the formation of sub-
ject potential of an economic system of transformation type. The article shows the main levels of
subjectivity in the economy and their connection with the functioning market mechanisms, which are
the basis of efficient distribution of social risks between state, enterprises and households. The au-
thors justify various measures to revive the use of the subject potential in Ukraine’s economy, such
as raising the quality of social goods provided by the state, encouraging the development of small
and medium size business, protection of national producers and diverse development of the domestic
market.
Key words: global transformations, competitiveness, encouraging business, protection of national
producers.
JEL: A100; D810.

http://www.cofe.ru/finance/russian/15/197.HTM.
http://take-profit.org/
mailto:jrm_rada:@gmail.bank.gov.ua

