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ÏÎÑÒÊÎÌÓÍ²ÑÒÈ×ÍÈÉ ÏÅÐÅÕ²Ä
ÄÎ ÐÈÍÊÓ ² ÄÅÌÎÊÐÀÒ²¯:

ÓÐÎÊÈ ÒÐÈÄÖßÒÈÐ²×ÍÎÃÎ
ÏÎËÜÑÜÊÎÃÎ ÄÎÑÂ²ÄÓ

²äåÿ ñòðàòåã³¿, ïðèäàòíî¿ äëÿ ïåðåõîäó Ïîëüù³ äî ðèíêîâî¿ ñèñòåìè, íàðîäæóâà-
ëàñÿ ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â. Âîäíî÷àñ êîíêðåòíà "Ñòðàòåã³ÿ äëÿ Ïîëüù³" – áàãà-
òîð³âíåâà ïðîãðàìà äèíàì³÷íîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, âáóäîâàíà â
ñèñòåìó ³íñòèòóò³â ñîö³àëüíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì ÿê â³äïî-
â³äü íà âèêëèêè ãëîáàë³çàö³¿ – âèíèêëà äîñèòü øâèäêî, íà ðóáåæ³ 1993–94 ðîê³â.
Öå áóëà ñåðåäíüîñòðîêîâà ïðîãðàìà, â ÿêó, ïðîòå, òàêîæ âêëþ÷åí³ áàãàòî çàâäàíü
íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. Ñôîðìóëüîâàí³ âèñíîâêè ("ä³àãíîç") çà óìîâàìè
ñòàëîãî ðîçâèòêó ³ âèçíà÷åííÿ éîãî äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé áóëè â îñíîâíîìó ïðà-
âèëüíèìè, ³ âåëèêà ÷àñòèíà çðîáëåíèõ ÷âåðòü ñòîë³òòÿ òîìó ïðîïîçèö³é ÿê ùîäî
ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì é ³íñòèòóö³éíèõ çì³í, òàê ³ ùîäî äåòåðì³íàíò âíóòð³øíüîãî ³
çîâí³øíüîãî ðîçâèòêó, çàëèøàºòüñÿ â ñèë³ ³ çàðàç.
Öå ñòîñóºòüñÿ, çîêðåìà, òàêèõ ìàñøòàáíèõ òåì, ÿê íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ
ñîö³àëüíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè àáî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ â
óìîâàõ øèðîêî¿ â³äêðèòîñò³ äëÿ êîíòàêò³â ³ç çîâí³øí³ì ñâ³òîì. À òàêîæ òàêèõ
âàæëèâèõ ïèòàíü, ÿê âèã³äíà ³íòåãðàö³ÿ ç ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì àáî ðåôîðìà
ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ³ ðÿäó ñïåöèô³÷íèõ ïèòàíü, ùî âêëþ÷àþòü
åôåêòèâíèé ô³íàíñîâèé íàãëÿä àáî ðîçâèòîê åêîíîì³êè çíàíü. Êðèòè÷íå çíà-
÷åííÿ äëÿ ïîäàëüøîãî ñòàëîãî ³ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó ïîëÿãàº â îá´ðóíòó-
âàíí³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè íà îñíîâ³ ïðàâèëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, ³ â öüîìó
êîíòåêñò³ äåÿê³ ñâ³æ³ ³äå¿ ìîæå äàòè êîíöåïö³ÿ íîâîãî ïðàãìàòèçìó.

Ê ë þ ÷ î â ³  ñ ë î â à : ïîñòñîö³àë³ñòè÷íà òðàíñôîðìàö³ÿ; ðåàëüíèé ñîö³àë³çì;
ñîö³àëüíà ðèíêîâà åêîíîì³êà; åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà; ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó.

Åêîíîì³êà ³ ïîë³òèêà ïîñòêîìóí³ñòè÷íîãî ïåðåõîäó
äî ðèíêó ³ äåìîêðàò³¿. Óðîêè ïîëüñüêîãî äîñâ³äó

Âñòóïí³ çàóâàæåííÿ

Õî÷à ³äåÿ ïîñòêîìóí³ñòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ Ïîëüù³ íàðîäæóâàëàñÿ
ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â, ñàìà "Ñòðàòåã³ÿ äëÿ Ïîëüù³" – ðîçðàõîâàíà
íà ê³ëüêà ðîê³â áàãàòîñòîðîííÿ ïðîãðàìà äèíàì³÷íîãî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, âáóäîâàíà â ñèñòåìó ³íñòèòóò³â ñîö³àëüíî¿ ðèí-
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êîâî¿ åêîíîì³êè òà ñòðóêòóðí³ ðåôîðìè ÿê â³äïîâ³äü íà âèêëèêè ãëîáà-
ë³çàö³¿ – áóëà ñôîðìóëüîâàíà äîñèòü øâèäêî, íà ðóáåæ³ 1993–1994
ðîê³â. Ó ïîë³òè÷íîìó ñåíñ³ öå áóëà ñåðåäíüîñòðîêîâà ïðîãðàìà, ÿêà
ì³ñòèòü òî÷íå ôîðìóëþâàííÿ çàõîä³â, ÿê³ íåîáõ³äíî áóëî ïðîâåñòè â
1994–97  ðîêàõ,  àëå  â  í³é  òàêîæ  áóëè  âèçíà÷åí³  ³  áàãàòî  çàâäàíü  íà
íàñòóïí³ ðîêè. Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó öå áóëà ñïðîáà ïðèéíÿòè äîâ-
ãîñòðîêîâ³ âèêëèêè. Íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ "Ñòðàòåã³¿ äëÿ Ïîëüù³" áó-
ëè òàêîæ "Ïàêåò 2000",  â  ÿêîìó áóëî âèêëàäåíî ïëàí ô³ñêàëüíèõ ðå-
ôîðì,  äåÿê³  ç  ÿêèõ  áóëè  ïîò³ì  ðåàë³çîâàí³,  ³  "ªâðî  2006",  ïðîãðàìà,
ÿêà âêàçóº íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïîâèíí³ áóëè ï³äãîòóâàòè Ïîëüùó äî
âñòóïó  â  çîíó  ºäèíî¿  ºâðîïåéñüêî¿  âàëþòè  ï³ñëÿ  2006  ðîêó  (Kolodko,
1996). Îäíàê öüîãî íå çðîáëåíî äîñ³.

Òîä³øí³é ä³àãíîç óìîâ ñòàëîãî ðîçâèòêó òà âèçíà÷åííÿ éîãî äî-
âãîñòðîêîâèõ ö³ëåé áóëè â îñíîâíîìó ïðàâèëüíèìè, ³ á³ëüøà ÷àñòèíà
òîãî, ùî ÷âåðòü ñòîë³òòÿ òîìó áóëî ïðèñâÿ÷åíî ñòðóêòóðíèì ðåôîð-
ìàì ³ ³íñòèòóö³éíèì çì³íàì, ç îäíîãî áîêó, ³ âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì
ôàêòîðàì ðîçâèòêó, ç ³íøîãî áîêó, çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì ³ çàðàç.
Öå ñòîñóºòüñÿ áàãàòüîõ âàæëèâèõ ïèòàíü – â³ä íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ
ñîö³àëüíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
â óìîâàõ â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè äî âèã³äíî¿ ³íòåãðàö³¿ ç ªâðîïåéñüêèì
Ñîþçîì, ðåôîðìè ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ òàêèõ êîíêðå-
òíèõ ïèòàíü, ÿê åôåêòèâíèé ô³íàíñîâèé íàãëÿä àáî ðîçâèòîê åêîíî-
ì³êè çíàíü.

Îäíîçíà÷íî îö³íèòè òî÷í³ñòü ö³º¿ êîíöåïö³¿ ðåôîðì ³ ðîçâèòêó
âñå ùå äóæå ñêëàäíî, õî÷à çàðàç, ç ÷àñîì, òàê³ îö³íêè ìîæóòü áóòè
á³ëüø îá’ºêòèâíèìè. Íàÿâí³ îö³íêè äóæå ð³çí³ – ÿê çà áàãàòüìà àñïåê-
òàìè ñàìî¿ ö³º¿ ïðîãðàìè, òàê ³ ùîäî ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàëèñÿ
íà ð³çíèõ åòàïàõ ¿¿ ðåàë³çàö³¿. ² öå âàæëèâî, òîìó ùî á³ëüø ðàíí³ ïîä³¿
(³ óïóùåííÿ) áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷èëè õàðàêòåð "Ñòðàòåã³¿ äëÿ Ïîëüù³",
à íàñòóïí³ ïîä³¿ ñòàëè – â ð³çíîìó ñòóïåí³ – ¿¿ íàñë³äêàìè. Ó òîé ÷àñ ÿê
äåÿê³ (öå ïîë³òèêà!) ââàæàþòü ïåð³îä ç 1989 ïî 2015 ðîêè âòðà÷åíèì
÷àñîì, íà äóìêó ³íøèõ, îñòàíí³ òðè äåñÿòèë³òòÿ áóëè äëÿ Ïîëüù³ åêî-
íîì³÷íèì "çîëîòèì â³êîì" (Piatkowski,  2018).  Ùî  æ,  äëÿ  àáñîëþòíî
îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè – ÿêùî âîíà âçàãàë³ ìîæëèâà – íàì äîâåäåòüñÿ
÷åêàòè íàáàãàòî äîâøå, ïîêè ¿¿ íå äàñòü ñàìà ³ñòîð³ÿ. ² öå â³äáóâàºòüñÿ
ò³ëüêè òîä³, êîëè éäå îñòàíí³é ñâ³äîê. Ïðîòå ó íàñ ÿê ³ ðàí³øå âñå äîá-
ðå, ³ íåõàé öå òðèâàº ÿêîìîãà äîâøå ...

Äæåðåëà "Ñòðàòåã³¿ äëÿ Ïîëüù³"

Â ³ñòîðè÷íèõ ïðîöåñàõ – à òàêîþ, áåçóìîâíî, ³ º ñèñòåìíà òðàíñ-
ôîðìàö³ÿ, ÿêà ïîëÿãàº ó ïåðåõîä³ â³ä àâòîðèòàðíî¿ îäíîïàðò³éíî¿ ñèñ-
òåìè ³ á³ëüø-ìåíø "ïðî-ðåôîðìåíî¿" ³ ðåôîðìîâàíî¿ ñîö³àë³ñòè÷íî¿
åêîíîì³êè, çàñíîâàíî¿ íà ïàíóâàíí³ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, äî ïîë³òè÷íî-
ãî ïëþðàë³çìó ³ ë³áåðàë³çîâàíî¿ ³ â³äêðèòî¿ êàï³òàë³ñòè÷íî¿ åêîíîì³êè,
çàñíîâàíî¿ íà ïàíóâàíí³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ – çàâæäè ïðèñóòí³ ³ ñïàä-
êîâ³ñòü, ³ çì³íè. Ïðîïîðö³¿, ñèëà ³ âåêòîðè çàëåæàòü â³ä ³ñòîðè÷íîãî
êîíòåêñòó, â ÿêîìó âåëèêó ðîëü â³ä³ãðàþòü ãåîïîë³òèêà ³ ãåîåêîíîì³êà,
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à òàêîæ êóëüòóðà. Ó ðàç³ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ä³àëåêòèêà
íàñòóïíîñò³ ³ çì³í òàêîæ äóæå îñîáëèâà, òîìó ùî ïîòî÷í³ òðàíñôîðìà-
ö³¿ íàäçâè÷àéíî êîíöåíòðîâàí³ â ÷àñ³.

Íàì çäàºòüñÿ, ùî äåÿê³ çì³íè òðèâàþòü äîâã³ ðîêè àáî íàâ³òü â³÷-
íî, àëå ³ñòîð³ÿ îö³íþº öå ³íàêøå. Â öüîìó âèïàäêó çì³íè, ÿê³ â³äáóëèñÿ
â æèòò³ îäíîãî ïîêîë³ííÿ, ä³éñíî ôóíäàìåíòàëüí³ ³ âåëè÷åçí³. ², ùî
íàéãîëîâí³øå, ³ â îñíîâíîìó ³ â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ö³ çì³íè áóëè ïîçè-
òèâíèìè. Îçèðàþ÷èñü íà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ, çäàºòüñÿ, ùî ìè ñõèëüí³
ïåðåîö³íþâàòè ìàñøòàáè çì³í ³ íåäîîö³íþâàòè ñïàäêîâ³ñòü, ³ ñàìå ¿õ
ñï³ââ³äíîøåííÿ âèçíà÷àº ñó÷àñí³ ïðîáëåìè ³ âèêëèêè ìàéáóòíüîãî. Òóò
âàæêî ðîáèòè ïðàâèëüí³ êðîêè, ÿêùî âè íå ðîçóì³ºòå, ùî ñòàëîñÿ
³ ÷îìó. ×èì áóëà â öüîìó êîðîòêîìó, àëå áóðõëèâîìó ³ñòîðè÷íîìó ïå-
ð³îä³ "Ñòðàòåã³ÿ äëÿ Ïîëüù³" – âñüîãî ëèøå êîðîòêèì ÷îòèðèð³÷íèì
åï³çîäîì? Çîâñ³ì í³; ¿¿ çíà÷åííÿ íàáàãàòî á³ëüøå.

"Ñòðàòåã³ÿ äëÿ Ïîëüù³" ñôîðìóâàëàñÿ ç ê³ëüêîõ äæåðåë. Çâè-
÷àéíî, öå çíàííÿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ äëÿ òîãî ïåð³îäó, îñîáëèâî
ó ñôåð³ ïîð³âíÿëüíî¿ åêîíîì³êè, ³ ãëèáîêèé àíàë³ç äîñÿãíåíü ³ íåâäà÷
ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì â ³íøèõ êðà¿íàõ – â³ä óñï³õ³â â ßïîí³¿ ³ Ï³âäåíí³é
Êîðå¿ (World Bank, 1993) äî íåîäíîçíà÷íèõ ðåçóëüòàò³â â ×èë³ ³ î÷å-
âèäíèõ ïðîâàë³â â Àðãåíòèí³ (Dornbusch, Edwards, 1989). Ïåðø çà âñå
öå áóëî ïîâ’ÿçàíî ç êðèòè÷íèì ñïîñòåðåæåííÿì çà ðèíêîâèìè ðåôîð-
ìàìè, ïðîâåäåíèìè â á³ëüø ðàíí³ ïåð³îäè, íàâ³òü ó ðîêè ñîö³àë³ñòè÷íî¿
åêîíîì³êè (Ellman, Gaidar, Kolodko, 1993), ³  îñîáëèâî ç áàæàííÿì íå
ïîâòîðþâàòè ïîìèëîê ïî÷àòêîâèõ ðîê³â ïîë³òè÷íèõ ïåðåòâîðåíü,
1989–93  ðð.,  ïåðø çà  âñå  òàê  çâàíî¿  "øîêîâî¿  òåðàï³¿"  1990–91  ðð.
(Rosati, 1994).

"Ñòðàòåã³ÿ äëÿ Ïîëüù³", ÿê ³ áóäü-ÿêà ³íøà óðÿäîâà ïðîãðàìà
ðåôîðì ³ ðîçâèòêó äî ³ ï³ñëÿ íå¿, õàðàêòåðèçóâàëàñÿ ñêëàäí³ñòþ ìàéæå
ç óñ³õ ³ñòîòíèõ àñïåêò³â ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè. Ïðîãðàìà ñïèðàëà-
ñÿ íà òàê³ ÷îòèðè ï³äñòàâè:

- øâèäêå çðîñòàííÿ,
- ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë,
- âèã³äíà ³íòåãðàö³ÿ,
- åôåêòèâíà äåðæàâà.
Ïî÷èíàþ÷è ç êîðîòêîñòðîêîâîãî ïåð³îäó, ÷åðâîíîþ íèòêîþ ïðî-

õîäèëî çàâäàííÿ íàäàííÿ åêîíîì³ö³ âèñîêî¿ äèíàì³êè. Öå áóëî ïîâí³ñ-
òþ äîñÿãíóòî, òîìó ùî íå ò³ëüêè â ðîêè ïîë³òè÷íèõ ïåðåòâîðåíü, à é
ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ñîðîêà ï’ÿòè ðîê³â – ïî÷èíàþ÷è ç ñåðåäèíè 1970-õ
ðîê³â – íå áóëî ³íøîãî ïåð³îäó ç òàêèìè âèñîêèìè ñåðåäí³ìè òåìïàìè
çðîñòàííÿ1. Ó 1994–1997 ðîêàõ ðåàëüíèé (ç óðàõóâàííÿì ³íôëÿö³¿) ÂÂÏ
íà äóøó íàñåëåííÿ çá³ëüøèâñÿ íà ö³ëèõ 28%, ùî îçíà÷àº ñåðåäíüîð³÷-

1 Çâè÷àéíî, òóò âàðòî çðîáèòè çàñòåðåæåííÿ ïðî íåïîâíó ïîð³âíÿíí³ñòü ïîêàç-
íèê³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ïåð³îäè äî ³ ï³ñëÿ 1989 ðîêó, àëå, áåçóìîâíî,
ùîäî êàòåãîð³¿ ÂÂÏ ÷îòèðèð³÷íèé ïåð³îä ç íàéâèùèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ –
öå ÿê ðàç ðîêè ðåàë³çàö³¿ "Ñòðàòåã³¿ äëÿ Ïîëüù³", òîáòî 1994-97 ðð.
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íèé ð³âåíü â 6,3%2. Ç ³íøîãî áîêó, ç òî÷êè çîðó äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòå-
ã³¿ – ï³ñëÿ ÷îòèðèð³÷íîãî ïåð³îäó 1989–93 ðîê³â, êîëè ïîëüñüêèé íåîë³-
áåðàë³çì çì³øóâàâñÿ ç ïîïóë³çìîì "Ñîë³äàðíîñò³", éøëîñÿ âæå ïðî
ñòâîðåííÿ îñíîâ äëÿ ñîö³àëüíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ïðè÷îìó ñàìå
ò³ëüêè îñíîâ, òîìó ùî ïîâíîö³ííà ñîö³àëüíà ðèíêîâà åêîíîì³êà ñòâî-
ðþºòüñÿ íå çà îäèí ïàðëàìåíòñüêèé òåðì³í, à çà ÷àñ, á³ëüø òðèâàëèé,
í³æ îäíà çì³íà ïîêîë³íü. Òàê ùî öå çàâäàííÿ ùå ïîïåðåäó, òîìó ùî ìè
õîò³ëè ñòâîðþâàòè íå ïðîñòî ÿêóñü ðèíêîâó åêîíîì³êó, à õîðîøó ðèí-
êîâó åêîíîì³êó. Ö³êàâî, ùî â ³íøèõ âèïàäêàõ éøëîñÿ ïðî òå, ùî çà-
âäàííÿ ïîáóäîâè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âæå âèêîíàíå, êîëè äî éîãî âè-
êîíàííÿ áóëî íàáàãàòî äàë³, í³æ ó Ïîëüù³, – ÿê öå áóëî â ñåðåäèí³
1990-õ ðîê³â ó Ðîñ³¿ (Aslund, 1995). Ùî öå çà "ðèíêîâà åêîíîì³êà" – ìè
öå ìîæåìî áà÷èòè ñüîãîäí³.

Ïðî åâîëþö³þ ñèñòåìè â íàïðÿìêó ñîö³àëüíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³-
êè áóëî îãîëîøåíî â óãîäàõ êðóãëîãî ñòîëó òðèäöÿòü ðîê³â òîìó3.
Îäíàê äî ñüîãîäí³øíüîãî äíÿ íàâ³òü ó òåîð³¿ íåìàº ÿñíîñò³, ùî ï³ä
öèì ìàºòüñÿ íà óâàç³, ³, çâè÷àéíî, äåáàòè ç öüîãî ïèòàííÿ â ïîë³òè÷-
í³é ñôåð³ í³êîëè íå ïðèïèíÿþòüñÿ. Áåç ñóìí³âó, â Ïîëüù³ òà ³íøèõ
ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ, íàïîâíåííÿ ö³º¿ òåîðåòè÷íî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿
êàòåãîð³¿ ðåàëüíèì çì³ñòîì ïîâèííî â³äð³çíÿòèñÿ, îñîáëèâî íà ðàíí³é
ñòàä³¿ ñèñòåìíî¿ òðàíñôîðìàö³¿, â³ä õàðàêòåðèñòèê ñîö³àëüíî¿ ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè â òèõ êðà¿íàõ, äå âîíà ïðîöâ³òàëà íàéá³ëüøå – ó ï³âí³÷-
íèõ ñîö³àë-äåìîêðàò³â (Castels, 1978; Iversen, 1998) àáî â í³ìåöüêîìó
"îðäîë³áåðàë³çì³".

Ó  Êîíñòèòóö³¿  Ïîëüù³,  ïðèéíÿò³é  ó  1997  ðîö³,  â  ñòàòò³  20  ãîâî-
ðèòüñÿ: Îñíîâó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà ñòàíîâèòü
ñîö³àëüíà ðèíêîâà åêîíîì³êà, çàñíîâàíà íà ñâîáîä³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ³ ñîë³äàðíîñò³, ä³àëîç³ ³ ñï³âðîá³òíèöòâ³ ñîö³-
àëüíèõ ïàðòíåð³â (Konstytucja,  1997).  Îäíàê  ó  íàñòóïí³  ðîêè  íå  áóëî
òàêîãî, ùîá ÿêèé-íåáóäü çàêîí áóâ ä³ºâî îñêàðæåíèé â Êîíñòèòóö³é-
íîìó òðèáóíàë³ ÿê íåêîíñòèòóö³éíèé ÷åðåç ñóïåðå÷íîñò³ ç öèìè ïîëî-
æåííÿìè. ×åðåç ï’ÿòü ì³ñÿö³â ï³ñëÿ êðóãëîãî ñòîëó ñîö³àëüíà ðèíêîâà
åêîíîì³êà áóëà çàäåêëàðîâàíà ïðåì’ºð-ì³í³ñòðîì Òàäåóøåì Ìàçîâå-
öüêèì  â  éîãî  ³ñòîðè÷íîìó  âèñòóï³  ó  âåðåñí³  1989  ðîêó.  Îäíàê  ÷åðåç
åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó, ùî ïðîâîäèëàñü íèì ³ éîãî íàñòóïíèêàìè, ðåàëü-
í³ñòü ï³øëà çîâñ³ì â ³íøîìó íàïðÿìêó. Ö³êàâî, ùî â òîé ÷àñ, ç ÷åòâåð-
òîãî êâàðòàëó 1989 ðîêó ³ äî ê³íöÿ 1991 ðîêó, åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ´ðó-
íòóâàëàñÿ íå ñò³ëüêè íà äåêëàðàö³¿ Ìàçîâåöüêîãî, ñê³ëüêè íà êîíöåïö³¿,
ÿêà âèò³êàº ç íåîë³áåðàëüíîãî Âàøèíãòîíñüêîãî êîíñåíñóñó (Frydman,
Kolodko, Wellisz, 1991, Williamson, 1992, 2005), ùå á³ëüø ðàäèêàë³çîâà-

2 Ó êâàðòàëüíîìó âèðàæåíí³ (â ïîð³âíÿíí³ ç òèì æå êâàðòàëîì ïîïåðåäíüîãî
ðîêó)  íàéøâèäøå  çðîñòàííÿ  ÂÂÏ  áóëî  çàô³êñîâàíî  â  äðóãîìó  êâàðòàë³  1997
ðîêó, êîëè â³í ñòàíîâèâ 7,5%. Òàêèé âèñîêèé òåìï çðîñòàííÿ ç òèõ ï³ð íå áóëî
äîñÿãíóòî æîäíîãî ðàçó.
3 Ïåðåãîâîðè â ðàìêàõ öüîãî êðóãëîãî ñòîëó òðèâàëè ç 6 ëþòîãî ïî 5 êâ³òíÿ
1989 ðîêó. Â ðåçóëüòàò³ 4 ÷åðâíÿ â³äáóëèñÿ âèáîðè â ïàðëàìåíò, à 12 âåðåñíÿ
òîãî æ ðîêó áóëî ïðèçíà÷åíî óðÿä ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà Ìàçîâåöüêîãî.
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íîãî Ëåøåêîì Áàëüöåðîâè÷åì ³ éîãî ì³ñöåâèìè òà çàðóá³æíèìè ðàä-
íèêàìè (Sachs, 1993).

Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàðòî çãàäàòè çàóâàæåííÿ, çðîáëåí³ Äæîíîì
Â³ëüÿìñîíîì, ÿêèé ïðèäóìàâ òåðì³í "âàøèíãòîíñüêèé êîíñåíñóñ"
(Williamson, 1990). Â³í ïèñàâ:

Ìåí³ áóëî îñîáëèâî ïðèºìíî, ùî Âè ñïðîáóâàëè âèçíà÷èòè àëü-
òåðíàòèâíèé  ï³äõ³ä  äî  òàê  çâàíîãî  "âåëèêîãî  âèáóõó"  ó  ôîðì³  á³ëüø
ðåòåëüíîãî ïðîãðàìóâàííÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â ïîë³òèêè, à íå çàãàëüíî-
ãî óïîâ³ëüíåííÿ ("ãðàäóàë³çìó"). Â³äíîñíî êîíêðåòíèõ àñïåêò³â, â òîìó
÷èñë³  ïðîòåêö³îí³çìó  ³  ïðèâàòèçàö³¿,  ÿ  çãîäåí  ç  Âàìè  ïîñòôàêòóì,
³ íàñïðàâä³ ÿ ì³ã áè ïîãîäèòèñÿ ³ òîä³ (... Àëå ÿ ïîâèíåí ÷åñíî ç³çíàòè-
ñÿ, ùî ÿêáè ÿ áóâ íà ì³ñö³ Áàëüöåðîâè÷à, ìîæëèâî, ÿ íå çì³ã áè ñòâî-
ðèòè ïàêåò, ÿêèé áè âèçíà÷àâ íàïðÿìîê ðåôîðì).

Ðåòðîñïåêòèâíî  ÿ  äóìàþ,  ùî  Ïîëüù³  öå  áóëî  ïîòð³áíî  â  òîé
÷àñ ³ çàêëàëî îñíîâè äëÿ óñï³õó Âàøîãî ïåð³îäó ðîáîòè â óðÿä³. Ìîæ-
ëèâî, Âàì äîâåëîñÿ òðîõè ïîñòð³ëÿòè, ùîá äîçâîëèòè Âàøèì ïîë³-
òè÷íèì  ïàðòíåðàì  ïîëåãøèòè  åìîö³éíå  ïðèìèðåííÿ  ç  ôàêòîì,  ùî
ñâ³ò çì³íþºòüñÿ. ², ìîæëèâî, íàâ³òü äîçâîëèòè ¿ì ñêîðåãóâàòè ñâî¿
î÷³êóâàííÿ ³, â ðåçóëüòàò³, ï³äãîòóâàòè ¿õ ³ äî ïîäàëüøèõ çì³í. Öå íà-
ãàäóº  ìåí³  ñèòóàö³þ  â  ìî¿é  êðà¿í³:  ÿ  â³ä÷óâàþ  ñåáå  íàáàãàòî  êðàùå
ç Òîí³ Áëåðîì, í³æ ç ì³ñ³ñ Òåò÷åð íà ïîñàä³ ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà, àëå ÿ
íå  âïåâíåíèé,  ùî  â³í  áè  áóâ  ñüîãîäí³  ó  íàñ,  ÿêáè  ðàí³øå  ó  íàñ  íå
áóëî ¿¿ (Kołodko, 2000. P. 38).

Ç îäíîãî áîêó, öå òàê; "Ñòðàòåã³ÿ äëÿ Ïîëüù³" áóëà á íåìîæëè-
âà áåç äîñÿãíåíü ³ ïîìèëîê ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â, îñîáëèâî òàê çâàíî¿
"øîêîâî¿ òåðàï³¿". Ñàìå äîñÿãíåíü, òîìó ùî, áåçóìîâíî, âèòÿãóâàííÿ
åêîíîì³êè ç ïîïåðåäíüîãî ñòàíó ñèñòåìíî¿ "äåô³öèòîôëÿö³¿"
(Kolodko, MacMahon, 1987) ³ îñòàòî÷íèé âèâ³ä ¿¿ íà ðèíêîâèé øëÿõ
áóëè çíà÷íèìè äîñÿãíåííÿìè. Ç äðóãîãî áîêó, ïîìèëîê, ÿê ³ á³ëüøî¿
÷àñòèíè ïîíåñåíèõ ñîö³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò,
ìîæíà áóëî óíèêíóòè.

Ìè ãîâîðèìî "òàê çâàíî¿ øîêîâî¿ òåðàï³¿", òîìó ùî õèòðèé òåð-
ì³í "øîêîâà òåðàï³ÿ" îá’ºäíàâ ö³ äâà ñëîâà â îäíå, íàòÿêàþ÷è, ùî
êîëè º øîê, öå òàêîæ òåðàï³ÿ, ÿêà çàçâè÷àé ïîâ’ÿçàíà ç ÷èìîñü ä³ºâèì,
ùî íåñå çì³íó íà êðàùå. Àëå öå çîâñ³ì íå òàê; òàê íå îáîâ’ÿçêîâî ïî-
âèííî áóëî ñòàòèñÿ, ³ íàñïðàâä³ öüîãî ³ íå ñòàëîñÿ. Â³äïîâ³äíî äî çàÿâ
óðÿäó, ðåöåñ³ÿ ìàëà áóòè íåäîâãîþ, îñê³ëüêè ï³ñëÿ çíèæåííÿ ÂÂÏ
âñüîãî  íà  3,1  â³äñîòêà  â  1990  ðîö³  öåé  ïîêàçíèê  ïîâèíåí  áóâ  çíîâó
ïî÷àòè ðîñòè. Îäíàê ôàêòè÷íî âèðîáíèöòâî çíèæóâàëîñÿ ïðîòÿãîì
íàñòóïíèõ 12 êâàðòàë³â, ç ñåðåäèíè 1989 ðîêó4 ³  äî  ñåðåäèíè  1992
ðîêó. Â ðåçóëüòàò³ öüîãî ñïàäó ³ ïðè ³íøèõ, â ³íøèõ îáñòàâèíàõ áàæà-
íèõ, çì³íè â ðåàëüí³é ñôåð³ åêîíîì³êè (ë³êâ³äàö³ÿ íååôåêòèâíèõ äåðæà-
âíèõ ï³äïðèºìñòâ) áåçðîá³òòÿ ïîâèííî áóëî ï³äâèùèòèñÿ äî 400000
îñ³á ³ íàäàë³ á³ëüøå íå ðîñòè. Íà æàëü, öÿ öèôðà áóëà â áàãàòî ðàç³â

4 Çà îö³íêàìè,  â êðèòè÷íîìó 1989 ðîö³  ÂÂÏ âèð³ñ íà 0,2 â³äñîòêà,  à â äðóã³é
ïîëîâèí³ ðîêó, îñîáëèâî â ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³, â³í âæå ïàäàâ.
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á³ëüøîþ, ïåðåâèùèâøè êàòàñòðîô³÷í³ 3 ì³ëüéîíè, ³ ïî÷àëà ïàäàòè ò³ëü-
êè ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ "Ñòðàòåã³¿ äëÿ Ïîëüù³". Ïðè "øîêîâ³é òåðàï³¿"
³íôëÿö³ÿ ïîâèííà áóëà ñòàíîâèòè îäèí â³äñîòîê (ó ì³ñÿ÷íîìó âèðàæåí-
í³5) âæå ÷åðåç òðè ì³ñÿö³, à â ðåàëüíîñò³ öåé òåðì³í áóâ ðîçòÿãíóòèé äî
ñåìè ðîê³â çàâäÿêè ïîñë³äîâí³é – íå øîêîâ³é – ïîë³òèö³ ñòàá³ë³çàö³¿, ùî
ïðîâîäèëàñÿ â ïîäàëüøîìó.

Äèñáàëàíñ â åêîíîì³ö³, çîêðåìà íà ðèíêó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, áóâ
ó 1989 ðîö³ âåëè÷åçíèì, ùî, ç îäíîãî áîêó, ñèëüíî óñêëàäíèëî ïðîâå-
äåííÿ íåîáõ³äíèõ ðåôîðì, àëå, ç ³íøîãî áîêó, íàðåøò³, – â îáñòàíîâö³
âíóòð³øíüîãî ³ ì³æíàðîäíîãî ïîë³òè÷íîãî ïðîðèâó – äîçâîëèëî ïðîñó-
íóòèñÿ â ðåàë³çàö³¿ ïðàâèëüíèõ ñòðóêòóðíèõ é ³íñòèòóö³éíèõ çì³í. Òå,
ùî ðàí³øå áóëî íåìîæëèâèì àáî ÷åðåç íåáàæàííÿ óðÿäó, àáî ÷åðåç
âíóòð³øíþ ³ çîâí³øíþ ïîë³òè÷íî ìîòèâîâàíó áëîêàäó, òåïåð âèÿâèëîñÿ
ìîæëèâèì. Çâè÷àéíî, ìàñøòàá íåâèçíà÷åíîñò³ áóâ áåçïðåöåäåíòíèì,
àëå öå áóëà íå òà íåâèçíà÷åí³ñòü, ÿêà ïðèçâîäèòü äî âåëè÷åçíèõ ðîç-
á³æíîñòåé ì³æ íàì³ðàìè ³ ðåàëüíèìè íàñë³äêàìè. Öå áóëè íå ïîìèëêè
ïðîãíîçó, à ïîìèëêè êîíöåïö³¿, ÿêà ´ðóíòóâàëàñÿ íà íåäîñêîíàë³é åêî-
íîì³÷í³é òåîð³¿, – äîì³íóþ÷³é òîä³ íà Çàõîä³ äîêòðèí³ íåîë³áåðàëüíî¿
åêîíîì³êè, ÿêà ñèëüíî ïåðåîö³íèëà ìåõàí³çìè ñàìîðåãóëþâàííÿ ðèíêó
³ íåäîîö³íèëà ðåãóëþþ÷ó ðîëü äåðæàâè ³ çíà÷åííÿ ³íñòèòóò³â â åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîöåñàõ. Öå áóëè òàêîæ ïîìèëêè â ðåàë³çàö³¿ ðåôîðì, ÿê³ áóëè
çðîáëåí³ ÿê ÷åðåç äîãìàòèçì ³ äîêòðèíàëüíèé ï³äõ³ä, òàê ³íîä³ é ÷åðåç
íàäì³ðíó ñòàðàíí³ñòü ïîë³òèê³â. Äîäàìî, ùî ³íîä³ ïðè÷èíîþ áóëà ³ çâè-
÷àéí³ñ³íüêà íà¿âí³ñòü, íåãàòèâí³ íàñë³äêè ÿêî¿ ïîñèëþþòüñÿ â áóðõëèâ³
ïåð³îäè, à â íàøîìó âèïàäêó òàêèé áóðõëèâèé ïåð³îä ðîçòÿãíóâñÿ íà
áàãàòî ðîê³â.

×îìó òàê ñòàëîñÿ? Ñïðàâà â òîìó, ùî "øîêîâà òåðàï³ÿ" ó ñâî¿é
ñóòòºâ³é ÷àñòèí³ áóëà íå ò³ëüêè ïîãàíî ïðîäóìàíà – áóëà äîïóùåíà
íåäîîö³íêà ³íñòèòóö³éíèõ ³ ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â òðàíñôîðìàö³¿
(Poznanski,  1997),  àëå  áóëà  òàêîæ  ³  ïîãàíî  ðåàë³çîâàíà.  Âåëè÷åçíîþ
ïîìèëêîþ ñòàëà øâèäêà ë³áåðàë³çàö³ÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ÿêà ïðèâåëà
äî ïåðåïîâíåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó ³ìïîðòíèìè òîâàðàìè, äî ÿêèõ
åêîíîì³êà íå áóëà ãîòîâà. Î÷åâèäíî, ùî çàõîäè ïîë³òèêè ñòàá³ë³çàö³¿
áóëè íàäì³ðíèìè, îñîáëèâî â 1990–1991 ðð. (Kolodko, 1992b), êîëè
ïðîöåíòí³ ñòàâêè áóëè íåïîì³ðíèìè, ³, ùî íàéã³ðøå, âîíè áóëè òàêèìè
òàêîæ ³ çà êðåäèòàìè, îòðèìàíèìè êîìïàí³ÿìè â ïîïåðåäí³é ïåð³îä.
Äåâàëüâàö³ÿ çëîòîãî áóëà íàäì³ðíîþ, à îáì³ííèé êóðñ çëîòîãî ï³äòðè-
ìóâàâñÿ – áåç íåîáõ³äíîñò³ – ñïî÷àòêó ùîäî äîëàðà ÑØÀ, à ïîò³ì –
ùîäî ï’ÿòèâàëþòíîãî êîøèêà.

Íåïîì³ðíèì áóâ òÿãàð äëÿ ï³äïðèºìñòâ ç³ ñïåö³àëüíèì ïîäàòêîì,
ùî íàêëàäàâñÿ íà çá³ëüøåííÿ íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Òàê çâà-
íèé popiwek, ÿêèé îá´ðóíòîâàíî âèêîðèñòîâóâàâñÿ ÿê ³íñòðóìåíò àíòè-
³íôëÿö³éíî¿ ïîë³òèêè â ïîïåðåäí³é ïåð³îä, ñòàâ ³íñòðóìåíòîì çëîâæè-
âàíü ÷åðåç éîãî íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ, ÿêèé, ïðîòå, âèãëÿäàâ

5 Ùîì³ñÿ÷íà ³íôëÿö³ÿ â îäèí â³äñîòîê (ì³ñÿöü äî ïîïåðåäíüîãî ì³ñÿöÿ) â³äïî-
â³äàº ï³äâèùåííþ çàãàëüíîãî ð³÷íîãî ð³âíÿ ö³í íà 13,8%, ùî â³äáóëîñÿ ò³ëüêè
â ê³íö³ 1997 ðîêó.
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"ïîë³òêîðåêòíèì", îñê³ëüêè áóâ íàïðàâëåíèé ò³ëüêè íà äåðæàâí³ ï³äï-
ðèºìñòâà,  óìèñíî  çá³ëüøóþ÷è  ¿õ  òðóäíîù³.  Íå  äèâíî,  ùî  â  ò³  ÷àñè
â Ïîëüù³ â³äáóâàëèñÿ íåçâè÷àéí³ ðå÷³ – ðåçóëüòàòîì òàêî¿ ïîë³òèêè
ñòàëè ñòðàéêè íà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ïåðñîíàë ÿêèõ âèìàãàâ
ïðèâàòèçàö³¿, òîìó ùî ç ïðèâàòíèõ êîìïàí³é íå ñòÿãóâàâñÿ popiwek.
Ïðîôñï³ëêîâèì àêòèâ³ñòàì "Ñîë³äàðíîñò³" íå âèñòà÷àëî óÿâè, ùîá ïî-
áà÷èòè á³ëüø â³ääàëåí³ â ÷àñ³ íàñë³äêè òàêî¿ ïðèñêîðåíî¿ ïðèâàòèçàö³¿,
à íåîë³áåðàëüí³ åêîíîì³ñòè ³ ïîë³òèêè ïðîñòî ìàëî äáàëè ïðî íåãàòèâí³
ñîö³àëüí³ íàñë³äêè (Ost, 2005).

Ïðèì³òíî, ùî äîñèòü áàãàòî âèäàòíèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê³ ñïî÷àòêó
íà õâèë³ Âàøèíãòîíñüêîãî êîíñåíñóñó ï³äòðèìóâàëè øâèäêó ïðèâàòè-
çàö³þ, çãîäîì çì³íèëè ñâîþ äóìêó. Íàïðèêëàä, ëàóðåàò Íîáåë³âñüêî¿
ïðåì³¿ ç åêîíîì³êè Åäâàðä Ñ. Ïðåñêîòò, ñïðàâåäëèâî ï³äêðåñëþþ÷è
âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà äèíàì³êè
âèðîáíèöòâà, îö³íþþ÷è íàñë³äêè ïåðåòâîðåíü ïðè òåìï³, çàïðîïîíîâà-
íîìó "Ñòðàòåã³ºþ äëÿ Ïîëüù³", ââàæàº, ùî ðåàëüí³ñòü äîâåëà ïðàâè-
ëüí³ñòü îáðàíîãî øëÿõó. Â³í ïèøå:

Âàøà ñòàòòÿ 2009 ðîêó "Äâ³ òðåòèíè óñï³õó. Ïîñòêîìóí³ñòè÷íà
òðàíñôîðìàö³ÿ  Ïîëüù³  â  1989–2009 ðð."  – öå êëàñèêà.  Âè òàê äîáðå
îïèñóºòå öþ ÷óäîâó òðàíñôîðìàö³þ.

Ïîëüùà  çàðàç  º  ðîçâèíåíîþ  ³íäóñòð³àëüíîþ  êðà¿íîþ  ³  ñêîðî
ñêîðîòèòü â³äñòàâàííÿ â³ä ñâî¿õ çàõ³äíèõ ñóñ³ä³â ³, ìîæëèâî, îáæåíå ¿õ.
(...) Âè ìàºòå ðàö³þ â òîìó, ùî ïðèâàòèçàö³ÿ íå º ïàíàöåºþ ³ ùî âîíà
ïîâèííà çä³éñíþâàòèñÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá ï³äâèùèòè åêîíîì³÷íó åôåê-
òèâí³ñòü, ÿê öå áóëî çðîáëåíî â Ïîëüù³ (âèä³ëåíî àâòîðîì öèòàòè. –
Prescott, 2019).

Òîìó ñòàðò "Ñòðàòåã³¿ äëÿ Ïîëüù³" áóâ äóæå ñêëàäíèì. Ç îäíîãî
áîêó, ìè áóëè áàãàòøèìè íå ò³ëüêè çà ðàõóíîê ñïàäùèíè ðèíêîâèõ
ðåôîðì 1980-õ ðîê³â, àëå, ïåðø çà âñå, çà ðàõóíîê äîñÿãíåíü ³ äîñâ³äó
1990–93 ðîê³â. Ç ³íøîãî áîêó, ìè áóëè á³äí³øèìè – â áóêâàëüíîìó ñå-
íñ³, òîìó ùî ð³âåíü âèðîáíèöòâà, óñïàäêîâàíèé ï³ñëÿ öüîãî ïåð³îäó,
áóâ íàáàãàòî íèæ÷èì, í³æ ó 1989 ðîö³. Öå ôàêò, ùî òîä³ ïàä³ííÿ ÂÂÏ –
ìàéæå íà 20% – áóëî ìåíøèì, í³æ ó áóäü-ÿê³é ³íø³é êðà¿í³, ùî ïðîõî-
äèòü ïîñòñîö³àë³ñòè÷íó òðàíñôîðìàö³þ (Kolodko, 2000, 2002), àëå íå
òîìó, ùî "øîêîâà òåðàï³ÿ" ïðàöþâàëà, ÿê ïëàíóâàëîñÿ, à òîìó, ùî
Ïîëüùà, íå áåðó÷è äî óâàãè Óãîðùèíó, áóëà íàéêðàùå ç óñ³õ ñîö³àë³ñ-
òè÷íèõ êðà¿í ï³äãîòîâëåíà äî ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü. ×àñòêà ïðèâàòíî-
ãî  ñåêòîðà  ó  ÂÂÏ  âæå  ñòàíîâèëà  ìàéæå  20%;  â  ñåðåäèí³  1989  ðîêó
áëèçüêî ïîëîâèíè ðèíêîâèõ ïîñòàâîê (çà ïîòî÷íîþ âàðò³ñòþ) â³äáóâà-
ëîñÿ çà â³ëüíèìè ö³íàìè; ³ñíóâàëà äâîð³âíåâà áàíê³âñüêà ñèñòåìà
ç îêðåìèì öåíòðàëüíèì áàíêîì, ÍÁÏ, ³ ìåðåæåþ êîìåðö³éíèõ (õî÷à ÿê³
âñå ùå ïåðåáóâàëè ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³) ðåã³îíàëüíèõ áàíê³â; áóâ
ëåãàëüíèé âàëþòíèé ðèíîê; ³ñíóâàëè ³íñòèòóòè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïðîòèä³¿
ìîíîïîë³ÿì, ùî äîçâîëÿþòü áàíêðóòñòâî íååôåêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ
³ ðåãóëþþòü ïðèïëèâ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Ç ñüîãîäí³øíüî¿
òî÷êè çîðó âñå öå áóëî â çàðîäêîâîìó ñòàí³, àëå òðè äåñÿòèë³òòÿ òîìó
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öå áóëà âàæëèâà ïåðåäóìîâà ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêî¿ íå áóëî â æîä-
í³é ³íø³é êðà¿í³ ðåã³îíó, êð³ì Óãîðùèíè.

Îñîáëèâ³ñòü âèêðèâëåíî¿ ñîö³àë³ñòè÷íî¿ åêîíîì³êè ó âèãëÿä³ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íàñåëåííÿ ³ ï³äïðèºìñòâ òàêîæ ñïðèÿëà ìåíøèì,
í³æ â ³íøèõ êðà¿íàõ, ìàñøòàáàì ïåðåõ³äíîãî ñïàäó â Ïîëüù³. Çàîùà-
äæåííÿ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ â ³íîçåìí³é âàëþò³, à òàêîæ â³äêðèò³ àáî
÷àñòêîâî ïðèõîâàí³ ðåñóðñè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ ô³ðì, ÿê³ ðàí³øå
áóëè íåàêòèâíèìè, áóëè çàä³ÿí³ ³ ñòàëè âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ïðèñêî-
ðåííÿ îáîðîòó êîøò³â. Öåé ôàêòîð ïðàêòè÷íî í³êîëè íå çóñòð³÷àâñÿ
â òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Áîëãàð³ÿ ³ Ðóìóí³ÿ àáî Á³ëîðóñü ³ Óêðà¿íà.

Í³ÿêî¿ "Ñòðàòåã³¿ äëÿ Ïîëüù³" íå áóëî á áåç òèõ êîðîòêîñòðîêî-
âèõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ ³ñòîðè÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ¿é ïåðåäóâàëè. ² âîíà á
íå ç’ÿâèëîñÿ â ò³é ôîðì³, â ÿê³é ç’ÿâèëàñÿ â ðåàëüíîñò³, áåç òèõ æâàâèõ
àêàäåì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ äåáàò³â, ÿê³ â³äáóâàëèñÿ ïðîòÿãîì ïîïåðåä-
íüî¿ á³ëüø í³æ ÷âåðò³ ñòîë³òòÿ. Îäíàê ó íàñ ÿê íå áóëî òåîð³¿ ïîñòñîö³à-
ë³ñòè÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿, êîëè âîíà áóëà íàéá³ëüø çàòðåáóâàíà, òàê
íåìàº ¿¿ ³ çàðàç – â çð³ë³é ³ ïîñë³äîâí³é ôîðì³. Öå äîìàøíº çàâäàííÿ
ùå ò³ëüêè íàëåæèòü âèêîíàòè. Ïðîòå áóëî íàïèñàíî áàãàòî âàæëèâèõ
ðîá³ò, ïðîâåäåí³ ÷èñëåíí³ àíàë³çè ³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³ íå ìîæíà íåäî-
îö³íþâàòè, òîìó ùî âîíè çðîáèëè âåëèêèé âíåñîê ó òåîðåòè÷í³ òà
ïðàêòè÷í³ êîíöåïö³¿, ùî âèíèêàþòü.

Àëå  ö³  êîíöåïö³¿  íå  ñòàëè  á  "Ñòðàòåã³ºþ  äëÿ  Ïîëüù³",  ÿêáè  íå
ãðóïà  òåõíîêðàò³â,  ÿê³  ïðèéøëè  ç  óí³âåðñèòåòó  â  ïîë³òèêó.  ¯õ  âíåñîê
ó ðåàë³çàö³þ íàì³÷åíèõ çàâäàíü áóâ âåëèêèé ³ íå ïåðåòèíàâñÿ ç áîðî-
òüáîþ çà âëàäó, ¿¿ çáåðåæåííÿ àáî çàâîþâàííÿ, ùî, ç îäíîãî áîêó,
º ñóòí³ñòþ ïîë³òèêè, à ç ³íøîãî – ¿¿ ãàíüáîþ. Äëÿ êîìàíäè, ÿêà ðåàë³çó-
âàëà öþ ïðîãðàìó, çì³ñò ïîë³òèêè áóâ íå â ñèë³, à â ð³øåíí³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì. Ùîá çðîáèòè öå ìîæëèâèì, íåîáõ³äíî áóëî
çëàìàòè ³ñíóþ÷ó æîðñòêó áþðîêðàòè÷íó ³  ãàëóçåâó ñèñòåìó ³,  ÿê  íåçà-
áàðîì  ç’ÿñóâàëîñÿ,  òàêîæ  ³  ïîë³òè÷íó.  Íå  âñ³ì  çàö³êàâëåíèì  ãðóïàì
³ ¿õí³ì ïðèõèëüíèêàì â ÇÌ² öå ñïîäîáàëîñÿ, àëå áóëà ïðîâåäåíà ðå-
ôîðìà åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè óðÿäó, ÿêà ñïðîñòèëà åêîíîì³÷íèé êîíò-
ðîëü ó äåöåíòðàë³çîâàí³é ôóíêö³îíàëüí³é ñèñòåì³, à íå óïðàâë³ííÿ
â öåíòðàë³çîâàí³é áþðîêðàòè÷í³é ñèñòåì³. Áóëè ïðèçíà÷åí³ ñïåö³àëüí³
"ïðîáëåìí³ êîìàíäè" – ì³æâ³äîì÷³, ïîñèëåí³ ïðîôåñ³îíàëàìè, ùî íå
âõîäÿòü ó äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿, à òàêîæ íåçàëåæíèìè êîíñóëüòàíòà-
ìè, ÿê³ â³äïîâ³äàëè çà êîîðäèíàö³þ çàâäàíü, ñôîðìóëüîâàíèõ â òàê
çâàíèõ êëþ÷îâèõ ïðîãðàìàõ. Öå ïîñëàáèëî ïîë³òè÷íó ïîçèö³þ áàãàòüîõ
ì³í³ñòð³â. Äåÿê³ ñïîñòåð³ãà÷³ ãîâîðèëè ïðî "ïàëàöîâèé ïåðåâîðîò",
ÿêèé òðàïèâñÿ â ïàëàö³ Ðàäè ì³í³ñòð³â. Àëå öå áóâ íå ïåðåâîðîò, öå
áóëè ðîçóìí³ ñòðóêòóðí³ òà ³íñòèòóö³éí³ çì³íè íà êðàùå.

Êâàäðàòóðà ï’ÿòèêóòíèêà

Â óìîâàõ êðèòè÷íîãî àíàë³çó íàäì³ðíî ðàäèêàëüíî¿ ïîë³òèêè ë³-
áåðàë³çàö³¿ ³ ñòàá³ë³çàö³¿ ïî÷àòêó 1990-õ ðîê³â áóëà ðîçðîáëåíà àíàë³òè-
÷íà ³ ïðîãðàìíà êîíöåïö³ÿ òàê çâàíîãî ï’ÿòèêóòíèêà ìàêðîåêîíîì³÷íî¿
ñòàá³ë³çàö³¿ (Kolodko, 1994). Îäíàê âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íàìè
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ïðîáëåì áóëî á³ëüø ñêëàäíèì, í³æ "êâàäðàòóðà ï’ÿòèêóòíèêà". Íàéö³-
êàâ³øå, ùî íàì öå áàãàòî â ÷îìó âäàëîñÿ.

Ñàìå ïîíÿòòÿ ï’ÿòèêóòíèêà áóëî âçÿòî ç³ ñïðîáè ñïðîùåíî¿ ê³ëü-
ê³ñíî¿ îö³íêè íàäçâè÷àéíî ñêëàäíî¿ ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó ïðîáëåìè
äèíàì³÷íî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè. Öüîãî íå âäàâàëîñÿ äîñÿãòè
ï³ä ÷àñ íåäîñòàòíüî ðàäèêàëüíèõ ðåôîðì á³ëüø ðàíí³õ ïåð³îä³â, àáî æ
öå áóëî íåìîæëèâî ÷åðåç íàäì³ðíî ðàäèêàëüíó ïîë³òèêó "øîêîâî¿ òå-
ðàï³¿". Êð³ì òîãî, çàâàæàëà â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó. Ïîë³òèêà
ñòàá³ë³çàö³¿, ÿêà ïðîâîäèëàñÿ íà ïî÷àòêó 1990-õ ðîê³â, áóëà ÷³òêî ñïðÿ-
ìîâàíà íà çíèæåííÿ ìàñøòàá³â ³íôëÿö³¿ ³ íà äîñÿãíåííÿ çáàëàíñîâàíî-
ãî áþäæåòó, í³áèòî âñ³ çàáóëè, ùî êîæíà ä³ÿ âèêëèêàº ðåàêö³þ. Â öüî-
ìó âèïàäêó òàêà ðåàêö³ÿ âèíèêëà ó â³äïîâ³äü íà çì³íè ó ñôåð³ ðåàëüíî¿
åêîíîì³êè, îñîáëèâî ùîäî ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà ³ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³.
Â ðåçóëüòàò³ – õî÷à í³ ³íôëÿö³ÿ íå áóëà çíèæåíà äî çàïëàíîâàíîãî ð³â-
íÿ, í³ áþäæåò íå áóâ çáàëàíñîâàíèé – ñïàä âèÿâèâñÿ íàáàãàòî ãëèá-
øèì, í³æ î÷³êóâàëîñÿ, à áåçðîá³òòÿ áóëî íàáàãàòî âèùèì. Ðåçóëüòàòè
áóëè òàêîæ ã³ðø³ ç òî÷êè çîðó çîâí³øíüîãî ô³íàíñîâîãî äèñáàëàíñó,
ùî âèðàçèëîñÿ â äåô³öèò³ ïîòî÷íèõ îïåðàö³é.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äîáðå â³äîìèé òàê çâàíèé ³íäåêñ çëè-
äåííîñò³, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ ïðîñòó ñóìó ³íôëÿö³¿ ³ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ. Â³í
áóâ âèâåäåíèé íà îñíîâ³ òàê çâàíî¿ "êðèâî¿ Ô³ë³ïñà", ÿêà îïèñóº âçàº-
ìîçâ’ÿçîê ³íôëÿö³¿ ³ áåçðîá³òòÿ (Phillips,  1958), äëÿ òîãî ùîá ïîêàçàòè
ñóìíó ðåàëüí³ñòü íå òàê îäíîá³÷íî, ÿê öå ðîáëÿòü îêðåìî ³íäåêñ ³í-
ôëÿö³¿ ³ ³íäåêñ áåçðîá³òòÿ. Ñïðîùåíî ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî
÷èì âèùå ³íôëÿö³ÿ, òèì íèæ÷å áåçðîá³òòÿ (ïðèíàéìí³ â êîðîòêîñòðîêî-
â³é ïåðñïåêòèâ³) ³ íàâïàêè. Àëå "øîêîâà òåðàï³ÿ", çäàâàëîñÿ, ³ãíîðóâà-
ëà çðîñòàííÿ âæå ³ òàê äóæå âèñîêîãî áåçðîá³òòÿ, ðîçãëÿäàþ÷è éîãî
ïðîñòî ÿê ïîá³÷íèé åôåêò (çâè÷àéíî, "ïðàâèëüíî¿") ïîë³òèêè ô³íàíñî-
âî¿ ñòàá³ë³çàö³¿.

Ï’ÿòèêóòíèê ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ñòîñóºòüñÿ íå ò³ëüêè
ñï³ââ³äíîøåííÿ ³íôëÿö³¿ òà áåçðîá³òòÿ – â³í îäíî÷àñíî ïîêàçóº, ùî,
âñóïåðå÷ êîðîòêîñòðîêîâî¿ êðèâî¿ Ô³ë³ïñà, íà øëÿõó åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ ìîæóòü îäíî÷àñíî çíèæóâàòèñÿ ³ ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, ³ ð³âåíü
³íôëÿö³¿. Âàæëèâèìè ³ òàêèìè, ùî âèìàãàþòü îäíî÷àñíîãî ðîçãëÿäó â
êîæåí ìîìåíò ÷àñó, º ñï³ââ³äíîøåííÿ äàíèõ äâîõ âèì³ð³â ç òðüîìà ³í-
øèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè êàòåãîð³ÿìè: òåìïàìè çðîñòàííÿ äîõîä³â,
äèñáàëàíñîì äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â ³ çîâí³øí³ì äèñáàëàíñîì6. Îñü çâ³äêè
áåðóòüñÿ âåðøèíè ï’ÿòèêóòíèêà – òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ (GDP), ð³âåíü
áåçðîá³òòÿ  (U),  ð³âåíü  ³íôëÿö³¿  (CPI),  ñòàâëåííÿ  áàëàíñó  äåðæàâíîãî
áþäæåòó äî ÂÂÏ (G) ³ ñàëüäî ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é äî êîåô³ö³ºíòà
ÂÂÏ (CA). ² ¿õ â³ääàëåí³ñòü â³ä éîãî öåíòðó ³íôîðìóº íàñ ïðî ñòàí åêî-
íîì³êè. Êàë³áðóâàííÿ òàêîãî ïîêàçíèêà âèìàãàº ïðèéíÿòòÿ ïåâíèõ ïðè-
ïóùåíü ³ ñïðîùåíü, àëå öå ìîæëèâî. ² ìè îòðèìóºìî, õî÷à ³ ïðèáëèçíó,

6 ß ãîâîðþ ïðî äèñáàëàíñè, à íå ïðî áàëàíñè, îñê³ëüêè îñòàíí³ íà ïðàêòèö³ òðà-
ïëÿþòüñÿ ò³ëüêè â íàäêîðîòêîìó ïåð³îä³, òîìó ùî çäåá³ëüøîãî â º àáî äåô³öèò
(÷àñò³øå), àáî ïðîô³öèò (ð³äøå). Áàëàíñ – öå êîíöåïö³ÿ ï³äðó÷íèêà àáî òî÷êà
â êîìï’þòåðí³é ìîäåë³, àëå íå åêîíîì³÷íà ðåàëüí³ñòü.
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Ä³àãðàìà 1. Ï’ÿòèêóòíèê ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì.

àëå íàáàãàòî á³ëüø ð³çíîá³÷íó êàðòèíó, í³æ ñïîñòåðåæåííÿ îêðåìî çà
êîæíèì ç öèõ ï’ÿòè ïîêàçíèê³â ó â³äðèâ³ â³ä ³íøèõ ³ ç ðèçèêîì ïåðåîö³-
íêè îäíèõ ïîêàçíèê³â (ç âåëèêîþ ïèòîìîþ âàãîþ) ³ íåäîîö³íêè ³íøèõ (ç
ìåíøîþ).

Â³ääàþ÷è ñîá³ çâ³ò â óìîâíîñò³ òàêîãî ñêëàäíîãî ïîêàçíèêà, ñë³ä
âèçíàòè, ùî â³äñòåæåííÿ îäíî÷àñíèõ ïîºäíàíü éîãî ïàðàìåòð³â (êîíñ-
òðóêòèâíèõ åëåìåíò³â) äîçâîëÿº ïðîâîäèòè ïîð³âíÿííÿ é îö³íêè ìàêðî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Òàêèì ÷èíîì, ïðè öüîìó ï³äõîä³ ì³ðîþ åêîíîì³÷-
íîãî ïðîãðåñó º íå ñàì ôàêò íàÿâíîñò³ ð³âíîâàãè/íåð³âíîâàãè ³ íå éîãî
äèíàì³êà ñàìà ïî ñîá³, à ñàìå äèíàì³÷íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ð³âíî-
âàãà.  ²  â³ä  ðåçóëüòàò³â  âèì³ðþâàíü  êîíêðåòíèõ  ïàðàìåòð³â  çàëåæèòü
íàïðÿì çì³íè åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. ²íøèìè ñëîâàìè, òå, ùî ðîáèòüñÿ
â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³, çàëåæèòü â³ä òîãî, ÷îãî âè õî÷åòå öèì äîñÿãòè.
Â öüîìó â³äíîøåíí³ "Ñòðàòåã³ÿ äëÿ Ïîëüù³" ñòàëà çíà÷íèì êðîêîì
âïåðåä. Âîíà íå ò³ëüêè ïåðåôîðìóëþâàëà ñï³ëüíó ìåòó ïåðåõ³äíîãî
ïåð³îäó, íàïðàâèâøè éîãî íà äîñÿãíåííÿ, â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòè-
â³ ñàìå ñîö³àëüíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, à é êîìïëåêñíî ï³ä³éøëà äî
ïèòàííÿ ïðî äèíàì³÷íó ìàêðîåêîíîì³÷íó ð³âíîâàãó â ñåðåäíüîìó ³ êî-
ðîòêîìó ïåð³îä³.
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Ìîæíà ïîÿñíèòè ³ òå, ùî, ïîïðè âåñü íîâàòîðñüêèé õàðàêòåð
êîìïëåêñíî¿ îö³íêè íà îñíîâ³ ï’ÿòèêóòíèêà, ïðîòå ç òî÷êè çîðó ex post,
ç òî÷êè çîðó ñó÷àñíîñò³ áóëî á íàáàãàòî êðàùå âèêîðèñòîâóâàòè ³íø³
ïàðàìåòðè ðîçâèòêó. Ïîÿñíåííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî, íà æàëü, ÷âåðòü
ñòîë³òòÿ òîìó òèñê ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü ³ ñêóï÷åííÿ ïðîáëåì, ç ÿêèìè
äîâåëîñÿ ç³òêíóòèñÿ, áóâ íàñò³ëüêè âåëèêèì, ùî íà öå òåæ íå âèñòà÷à-
ëî í³ ÷àñó, í³ åíåðã³¿. Êð³ì òîãî, àëüòåðíàòèâí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó, ÿê³
ïîñòóïîâî âõîäÿòü ó ïðàêòèêó, áóëè òîä³ âçàãàë³ íåâ³äîì³ àáî ïåðåáó-
âàëè íà ðàíí³õ åòàïàõ êîíöåïòóàë³çàö³¿. Öå ñòîñóºòüñÿ, íàïðèêëàä, ïî-
êàçíèêà ñêîðèãîâàíîãî íà íåð³âí³ñòü ³íäåêñó ëþäñüêîãî ðîçâèòêó
(Adjusted Human Development Index, IHDI), ïîòðåáà ó âèêîðèñòàíí³ ÿêî-
ãî íà ñüîãîäí³ çíà÷íî ï³äâèùèëàñÿ. Éîãî âèêîðèñòàííÿ çíà÷íî ðîçøè-
ðþº îáëàñòü êðèòè÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ çà õîäîì ïðîöåñó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, äîçâîëÿþ÷è ïðè öüîìó ïîð³âíþâàòè ñèòóàö³þ
â ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³. Îñê³ëüêè ìè âæå ïåðåáóâàºìî â ïîñò-ÂÂÏ ñèòóàö³¿
(Kolodko, 2001, 2014a), íàì òàêîæ íåîáõ³äíà ïîñò-ÂÂÏ åêîíîì³÷íà òå-
îð³ÿ òà ðîçðîáëåí³ íà ¿¿ îñíîâ³ ïîñò-ÂÂÏ ³íñòðóìåíòè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè äëÿ îö³íêè ³ âèì³ðþâàííÿ ìàñøòàáó çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ.

Ó ë³òåðàòóð³, ïðèñâÿ÷åí³é ö³é òåì³, ïðîïîíóþòüñÿ ð³çí³ ïîêàçíèêè
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, àëå ïîêè æîäåí ç íèõ íå ñòàâ äîì³-
íóþ÷èì. ²ñíóþòü, íàïðèêëàä, ö³ë³ñí³ ³íäèêàòîðè, ÿê³ ïðîòÿãîì áàãàòüîõ
ðîê³â óñï³øíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â íåâåëèêîìó ³ âñå ùå á³äíîìó Áóòà-
í³7, ³íäåêñ âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ùàñòÿ (Gross National Happines
index, GNH (http://www.gnhcentrebhutan.org/what-is-gnh/)), ³íäåêñ ïðî-
öâ³òàííÿ Legatum (Legatum Prosperity Index (https://www.prosperity.com/
rankings)), çã³äíî ç ÿêèì Ïîëüùà çíàõîäèòüñÿ íà 33-ìó ì³ñö³ ï³ñëÿ
Óðóãâàþ, Êîñòà-Ð³êè ³ Ñëîâà÷÷èíè, ³ ïîïåðåäó ²òàë³¿, Ï³âäåííî¿ Êîðå¿
³ Ëèòâè. Çà îö³íåíèì ÎÅÑÐ ²íäåêñîì äîáðîáóòó, (Well-Being Index
http://www.oecdbetterlifeindex.org/#/11111111111), Ïîëüùà ðîçòàøîâà-
íà ì³æ ²çðà¿ëåì, ²òàë³ºþ ³ Ñëîâà÷÷èíîþ, äå òðîõè êðàùå, ³ Ïîðòóãàë³ºþ,
Ï³âäåííîþ Êîðåºþ ³ Ëàòâ³ºþ, äå òðîõè ã³ðøå. Ó íàø³é êðà¿í³ òàêîæ áóâ
ðîçðîáëåíèé ïîä³áíèé çâåäåíèé ³íäåêñ – íå ò³ëüêè äëÿ îö³íêè, à é äëÿ
êîðèãóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Öå ³íäåêñ çáàëàíñîâàíîãî
ðîçâèòêó, BDIby, Óí³âåðñèòåòó Êîçüì³íñüêîãî; (Koźmiński, Noga,
Piotrowska, Zagórski, 2015). Íà æàëü, ó íàñ âñå ùå ïåðåâàæàþòü îö³íêè
ñòàíó åêîíîì³êè ÷åðåç ïðèçìó ÂÂÏ, ùî ÷àñòî â³äâîë³êàº óâàãó â³ä  ³í-
øèõ âàæëèâèõ ïèòàíü ³ ñïîòâîðþº ïîë³òèêó ðîçâèòêó.

ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ç óðàõóâàííÿì ïàðèòåòó êóï³âåëüíî¿
ñïðîìîæíîñò³ â Áóòàí³ ñòàíîâèòü áëèçüêî 9 000 äîëàð³â ÑØÀ, â òîé
÷àñ ÿê â Ïîëüù³ â³í ñòàíîâèòü áëèçüêî 30 000 äîëàð³â ÑØÀ, à â ÑØÀ –
â äâà ðàçè á³ëüøå.

Ïðè ïîð³âíÿíí³ çà öèì ïîêàçíèêîì (ç ÂÂÏ íà ä.í., ðîçðàõîâàíî-
ìó ç óðàõóâàííÿì ïàðèòåòó êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³) Ïîëüùà çàéìàº
ëèøå 67-å ì³ñöå ó ñâ³ò³ ç 29600 äîëàð³â ÑØÀ. Ìè ïåðåáóâàºìî â äåùî

7 ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ç óðàõóâàííÿì ïàðèòåòó êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ â
Áóòàí³  ñòàíîâèòü áëèçüêî 9 000 äîëàð³â ÑØÀ, òîä³  ÿê ó  Ïîëüù³  â³í  ñòàíîâèòü
áëèçüêî 30 000 äîëàð³â ÑØÀ, à â ÑØÀ – â äâà ðàçè á³ëüøå.
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Ä³àãðàìà 2. ÂÂÏ íà ä.í. (2017), ç óðàõóâàííÿì ïàðèòåòó
êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³

Äæåðåëî: UNDP.

ã³ðøîìó ñòàíîâèù³, í³æ òàê³ êðà¿íè, ÿê Òðèí³äàä ³ Òîáàãî òà Ïîðòóãàë³ÿ,
à áåçïîñåðåäíüî çà Ïîëüùåþ ñòîÿòü Ìàëàéç³ÿ ³ Ðîñ³ÿ, à òàêîæ Ãðåö³ÿ,
ÂÂÏ ÿêî¿ â ïîòî÷íîìó äåñÿòèë³òò³ âïàâ íà ÷âåðòü.

ßêùî ìè ïîð³âíÿºìî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ñòàí ç òî÷êè çîðó
³íäåêñó ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (²ËÐ), ÿêèé âðàõîâóº íå ò³ëüêè ð³âåíü ÂÂÏ
íà äóøó íàñåëåííÿ, à é ñòàí ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà îñíîâ³ ð³âíÿ îñâ³òè
òà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, à òàêîæ íåð³âíîñò³ â ðîçïîä³ë³ äîõîä³â, êàðòèíà
áóäå çîâñ³ì ³íøîþ. ² âîíà, áåçóìîâíî, á³ëüø àäåêâàòíà ùîäî îö³íêè
ðåàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ Ïîëüùà
âèãëÿäàº íàáàãàòî êðàùå, çàéìàþ÷è ç ïîêàçíèêîì 0,787 28-ìå ì³ñöå
ó ñâ³ò³,  íà öåé ðàç â³äðàçó çà ÑØÀ, Åñòîí³ºþ òà ²çðà¿ëåì ³  ïåðåä Ï³â-
äåííîþ Êîðåºþ, Óãîðùèíîþ òà ²òàë³ºþ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ "Ñòðàòåã³¿ äëÿ Ïîëüù³", òî öå áóëà êîìïëåêñíà
ïðîãðàìà, ÿêà âèéøëà äàëåêî çà ìåæ³ ïàðàìåòð³â, îö³íþâàíèõ íàâ³òü
ó á³ëüø ñêëàäíèõ ïîêàçíèêàõ, ÿê³ áóëè ñòâîðåí³ â íàñòóïí³ ðîêè. Îäíàê
ó òîé ÷àñ ìè íå ðîçðîáèëè âëàñíîãî ö³ë³ñíîãî ïîêàçíèêà, îñê³ëüêè,
ç îäíîãî áîêó, ìè âèêîðèñòîâóâàëè ï³äõ³ä, â³äîáðàæåíèé ó ï’ÿòèêóò-
íèêó ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿, à ç ³íøîãî – êîíêðåòí³ îö³íêè âèêî-
íàííÿ êëþ÷îâèõ ïðîãðàì "Ñòðàòåã³¿". Ôàêòè÷íî òàêèõ ïðîãðàì áóëî 14
(Kolodko, 1996):

1. Ïàðòíåðñüê³ ðîáî÷³ â³äíîñèíè ³ ïåðåãîâîðíèé ìåõàí³çì ðåãó-
ëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³.

2. Ðåôîðìà ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ.
3. Çàïîá³ãàííÿ áåçðîá³òòÿ.
4. Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.
5. ²íâåñòóâàííÿ â ëþäñüêèé êàï³òàë.
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6. Óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè àêòèâàìè ³ ïðîöåñàìè òðàíñôîðìàö³¿
âëàñíîñò³.

7. Ñåðåäíüîñòðîêîâà ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ.
8. Ðîçâèòîê ³ ðåôîðìà ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà.
9. Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî îáîðîòó ³ ïîãëèíàííÿ "ò³íüîâî¿

åêîíîì³êè".
10. Ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.
11. Ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà.
12. Îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ñòàë³ñòü.
13. Æèòëîâà ïîë³òèêà.
14. Â³ä ÎÅÑÐ äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.
Êîæíà êëþ÷îâà ïðîãðàìà ñóïðîâîäæóâàëàñÿ ñïåö³àëüíèì ïîêàç-

íèêîì, òàê çâàíèì îñíîâíèì êðèòåð³ºì ðåàë³çàö³¿, ÿêèé äàâàâ ê³ëüê³ñíó
îö³íêó âèêîíàííÿ ïðîãðàìè, ùî ïîëåãøóâàëî ìîí³òîðèíã ïðîãðåñó
â êîíêðåòíèõ îáëàñòÿõ, äå ä³ÿëà "Ñòðàòåã³ÿ äëÿ Ïîëüù³". Öå áóëà çíà÷-
íà ³íñòèòóö³éíà íîâàö³ÿ, îñê³ëüêè òàêèé ³íñòðóìåíò í³êîëè ðàí³øå íå
âèêîðèñòîâóâàâñÿ â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³. Êðèòåð³¿ ðåàë³çàö³¿, ïðèéíÿò³
â ïðîãðàì³, áóëè ïåðåâèêîíàí³, à âñ³ ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè, ùî âèçíà÷à-
þòü îêðåì³ âåðøèíè ï’ÿòèêóòíèêà, ïî÷èíàþ÷è ç³ øêàëè çðîñòàííÿ âè-
ðîáíèöòâà â ïåð³îä 1994–97 ðîê³â, áóëè ïåðåâèùåí³.

Âàðòî ðîçãëÿíóòè é ³íøèé ïîä³áíèé ï’ÿòèêóòíèê – ç ³íøèì ìàêðî-
åêîíîì³÷íèì ìàñøòàáóâàííÿì, â³äïîâ³äíèì ïîòî÷íèì ðåàë³ÿì – ñòîñîâíî

Ä³àãðàìà 3. ²íäåêñ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì íåð³âíîñò³
(IHDI2017)

Äæåðåëî: UNDP.
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íèí³øíüî¿ ñèòóàö³¿. Âåðøèíè ï’ÿòèêóòíèê³â çà êîæåí ðîçãëÿíóòèé ð³ê
â³äïîâ³äàþòü òàêèì ïîêàçíèêàì:

- òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ (ïî îñ³ â³ä 0 äî 10),
- ð³âåíü áåçðîá³òòÿ (ïî îñ³ â³ä 10 äî 0),
- ð³âåíü ³íôëÿö³¿ íà ê³íåöü ðîêó, ç ãðóäíÿ ïî ãðóäåíü (ïî îñ³ â³ä 5

äî 0),
- â³äíîøåííÿ äåô³öèòó áþäæåòó äî ÂÂÏ (ïî îñ³ â³ä 5 äî 0),
- â³äíîøåííÿ äåô³öèòó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é äî ÂÂÏ (ïî îñ³ â³ä 5 äî 0).

Òàáëèöÿ
Çðîñòàííÿ ÂÂÏ, ³íôëÿö³ÿ, áåçðîá³òòÿ, ñàëüäî áþäæåòó

òà ïîòî÷íèõ îïåðàö³é â 2015–2018 ðð., %

Ïîêàçíèê 2015 2016 2017 2018
Òåìï çðîñòàííÿ ÂÂÏ 3,9 2,9 4,6 5,1
Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ (íà ê³íåöü ðîêó) 9,7 8,2 6,6 5,9
Ð³âåíü ³íôëÿö³¿ (XII/XII) -0,5 0,8 2,2 1,3
Áþäæåòíèé äåô³öèò/ÂÂÏ 2,4 2,5 1,3 0,9
Ñàëüäî ïîòî÷íèõ îïåðàö³é/GDP 0,6 0,5 -0,2 0,4
Äæåðåëî: Öåíòðàëüíå ñòàòèñòè÷íå óïðàâë³ííÿ (GUS), ³ Íàö³îíàëüíèé áàíê Ïîëü-
ù³ (NBP).

Ä³àãðàìà 4. Ï’ÿòèêóòíèê ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿
â 2015–2018 ðð.

Äæåðåëî: âëàñíå äîñë³äæåííÿ àâòîðà íà îñíîâ³ äàíèõ GUS ³ NBP.



Ïîñòêîìóí³ñòè÷íèé ïåðåõ³ä äî ðèíêó ³ äåìîêðàò³¿…

ISSN 1811-3141. Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ. 2019. ¹ 2 89

Â îêðåìèõ âèïàäêàõ – êîëè â 2015 ðîö³ íå ñïîñòåð³ãàëîñÿ ï³äâè-
ùåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ ö³í, îñê³ëüêè ¿õ ð³âåíü â ãðóäí³ çíèçèâñÿ íà 0,5%
ïðîòè ãðóäíÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó, ³ êîëè â 2017 ðîö³ ñàëüäî ðàõóíêó ïî-
òî÷íèõ îïåðàö³é ùîäî ÂÂÏ áóëî ïîçèòèâíèì (0 , 2 â³äñîòêà), – íà ãðàô³êó
ö³ ñèòóàö³¿ áóëè â³äçíà÷åí³ íà ð³âí³ 0 ³, îòæå, çíàõîäÿòüñÿ íà ñàìîìó âåðõó
ï’ÿòèêóòíèêà.

ßê³ ðåçóëüòàòè ïîð³âíÿííÿ 1994–97 ðîê³â ç 2015–18 ðîêàìè?
Áåçïåðå÷íî, çàãàëüíà ñèòóàö³ÿ óïðîäîâæ äðóãîãî ÷îòèðèð³÷íîãî ïåð³î-
äó ÿâíî êðàùà, í³æ óïðîäîâæ ÷îòèðüîõ ðîê³â "Ñòðàòåã³¿ äëÿ Ïîëüù³",
àëå ìàñøòàá ïðîãðåñó çà äèíàì³êîþ âèðîáíèöòâà ïîì³òíî âèùå
â ïåðøîìó ïåð³îä³. ÂÂÏ çðîñòàâ íàáàãàòî øâèäøå, â òîìó ÷èñë³ òîìó,
ùî âñå ùå ìîæíà áóëî âèêîðèñòîâóâàòè äîñòóïí³ ðåçåðâè åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ, òàê³ ÿê ïåðåõ³ä ðîáî÷î¿ ñèëè ç íèçüêîïðîäóêòèâíîãî
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñåêòîðà â á³ëüø åôåêòèâí³ ïðîìèñëîâ³ ãàëóç³
òà ïîñëóãè.

Äîäàìî, ùî â íàñòóïí³ ðîêè ïëîùà ï’ÿòèêóòíèêà ñêîðîòèòüñÿ,
îñê³ëüêè âàæêî î÷³êóâàòè òàêèõ ñàìî äîáðèõ ðåçóëüòàò³â çà òåìïàìè
çðîñòàííÿ äîõîä³â, çàéíÿòîñò³, çðîñòàííÿ ö³í, à òàêîæ çà ñàëüäî áþ-
äæåòó ³ ïîòî÷íèõ îïåðàö³é ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ ³ ô³íàíñàõ, ÿê³ áóëè äî-
ñÿãíóò³ â 2018 ðîö³.

²ñíóº áåçë³÷ ³ððàö³îíàëüíèõ ³äåîëîã³÷íî ³ ïîë³òè÷íî ìîòèâîâàíèõ
äóìîê ïðî òå, ùî ÷âåðòü ñòîë³òòÿ ç 1990 ïî 2015 ðîêè, çà îäí³ºþ âåð-
ñ³ºþ, áóëà ïîâí³ñòþ âèòðà÷åíà äàðåìíî, ³ çà ³íøîþ âåðñ³ºþ – áóëà
äóæå óñï³øíîþ. Ùî á íå áóëî ïðî öå ñêàçàíî, ìè ïîâèíí³ âèçíàòè, ùî
öå áóâ äóæå âíóòð³øíüî ð³çíîìàí³òíèé ïåð³îä. Òåìïè ñòðóêòóðíèõ ðå-
ôîðì ³ ñòâîðåííÿ ³íñòèòóò³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè áóëè ð³çíèìè, äèíàì³-
êà âèðîáíèöòâà, ñïîæèâàííÿ òà ³íâåñòèö³é, à òàêîæ åêñïîðòó òà ³ìïîð-
òó â îêðåìèõ êîíêðåòíèõ ïåð³îäàõ áóëà ð³çíîþ, ³  íå êîæåí ð³ê ³  íå íà
êîæíîìó åòàï³ âçàãàë³ áóëî äîñÿãíóòî áóäü-ÿêîãî ïðîãðåñó. ßêùî ìè
îáìåæèìîñÿ ò³ëüêè ðîçãëÿäîì êîëèâàíü äèíàì³êè ÂÂÏ ³ ïåð³îä³â çðîñ-
òàííÿ ³ ïàä³ííÿ áåçðîá³òòÿ, ëåãêî ïîì³òèìî ÷åðãóâàííÿ êðàùèõ ³ ã³ðøèõ
÷àñ³â. Òàêîæ âàæêî íå ïîì³òèòè, ùî âîíè â³äïîâ³äàëè ïîë³òè÷íèì öèê-
ëàì. Íà öüîìó òë³ ðîêè ðåàë³çàö³¿ "Ñòðàòåã³¿ äëÿ Ïîëüù³" âèä³ëÿþòüñÿ
÷³òêî ³ ïîçèòèâíî: òåìïè çðîñòàííÿ ³ñòîòíî ïðèñêîðèëèñÿ, ð³âåíü áåç-
ðîá³òòÿ çíà÷íî çíèçèâñÿ.

Ö³êàâî,  ùî äî ñèõ ï³ð  íåìàº ºäèíî¿  äóìêè íàâ³òü  ñåðåä ïðîôå-
ñ³éíèõ åêîíîì³ñò³â, ùî ââàæàòè åêîíîì³÷íèì ïðîãðåñîì ³ ùî îçíà÷àº
éîãî â³äñóòí³ñòü àáî íàâ³òü ðåãðåñ. Öå ïîêàçóº, ùî í³êîëè íå áóëî ïîâ-
í³ñòþ ÿñíî, äî ÷îãî ïîâèíí³ âåñòè ïîë³òè÷íà ñèñòåìà ³ åêîíîì³÷í³ ïåðå-
òâîðåííÿ. Âñå ïîâèííî áóëî áóòè ïî-³íøîìó ³ êðàùå, í³æ âèéøëî
â ðåàëüíîñò³. Â³äì³ííîñò³ âèçíàþòü âñ³, àëå áàãàòî õòî íå ïîãîäèòüñÿ,
ùî ùîñü ñòàëî êðàùå, òîìó ùî öå ùîñü ïîâèííî áóëî áóòè "³íøèì ïî-
³íøîìó".

Íåìàº ñóìí³â³â â òîìó, ùî íèí³øíÿ ñèòóàö³ÿ áóëà á íàáàãàòî
êðàùîþ, ÿêáè íå áóëî ïîìèëîê, äîïóùåíèõ ï³ä ÷àñ ïåðåòâîðåíü. Áàãà-
òüîõ  ç  íèõ  ìîæíà  áóëî  á  óíèêíóòè,  ÿêáè  ò³ëüêè  åêîíîì³÷íà  ïîë³òèêà
´ðóíòóâàëàñÿ íà ïðàâèëüíèõ òåîðåòè÷íèõ çàñàäàõ, ÿêáè ìåòó íå ïëóòàëè
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Ä³àãðàìà 5. Ïåð³îäèçàö³ÿ 30-ð³÷íîãî ïåð³îäó (1990-2019 ðð.)

Äæåðåëî: Öåíòðàëüíå ñòàòèñòè÷íå óïðàâë³ííÿ (GUS). Äàí³ çà 2019 ð³ê çã³äíî ç
äåðæàâíèì áþäæåòîì.

³ç çàñîáàìè, ÿêáè ãðóïîâ³ ³íòåðåñè äîëàëèñÿ á³ëüø ä³ºâî, ÿêáè ïîë³òè÷-
íèé êëàñ ïðîäåìîíñòðóâàâ çäàòí³ñòü äî á³ëüø ïðàãìàòè÷íèõ êîìïðîì³-
ñ³â, ÿêáè ïðàâëÿ÷³ åë³òè çìîãëè ðîçøèðèòè ñâîº ñïðèéíÿòòÿ íàñë³äê³â
ñâî¿õ ð³øåíü çà ìåæ³ çâè÷íèõ ¿ì ïîíÿòü. Íà æàëü, öå áóëî íå çàâæäè òàê,
òîìó ùî ïîëüñüêèé äîñâ³ä îñòàíí³õ òðèäöÿòè ðîê³â, ³ íå ò³ëüêè â³í, ïîêà-
çóº, ùî ðèíîê íå óñóâàº íå÷åñí³ñòü ³ äåìîêðàòè÷íó äóð³ñòü.

Îñîáëèâî äîðîãî îá³éøëèñÿ – ÿê â åêîíîì³÷íîìó, òàê ³ â ñîö³à-
ëüíîìó ïëàí³ – ïîìèëêè äâîõ ÷îòèðèð³÷íèõ ïåð³îä³â óðÿä³â ï³ñëÿ ïðàâ-
ë³ííÿ "Ñîë³äàðíîñò³", êîëè ïðàâèé ïîïóë³çì ³ íåîë³áåðàë³çì ÷èíèëè
íåãàòèâíèé âïëèâ íà åêîíîì³÷í³ òåíäåíö³¿. Ó òîé ÷àñ ÿê äåÿê³ åêîíîì³ñ-
òè âñå ùå íàìàãàþòüñÿ âèïðàâäàòè íåâäà÷³ "øîêó áåç òåðàï³¿", ÿê áóëî
á á³ëüø ïðàâèëüíî íàçâàòè ò³ ðîêè, âîíè îäíîçíà÷íî êðèòè÷í³ ïðè îö³íö³
àáñîëþòíî íàäëèøêîâîãî òà ÿâíî øê³äëèâîãî ïåðåîõîëîäæåííÿ åêî-
íîì³êè  â  1998–2001  ðîêàõ.  Ùîá  êðàùå  îö³íèòè  ìàñøòàá  ïîìèëîê
â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³, âàðòî íàãàäàòè, ùî, íåçâàæàþ÷è íà çàãàëîì
ñïðèÿòëèâ³ çîâí³øí³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó, òåìïè çðîñòàííÿ áóëè äîâå-
äåí³ ç ðåêîðäíèõ 7,5%, ÿê³ áóëè äîñÿãíóò³ ïðè ðåàë³çàö³¿ "Ñòðàòåã³¿ äëÿ
Ïîëüù³" íàâåñí³ 1997 ðîêó, äî 0,2% âîñåíè 2001 ðîêó.

Ìè ùå ðàç ïîáà÷èëè, íàñê³ëüêè íåáåçïå÷í³ â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³
äîãìàòèçì ³ äîêòðèíåðñòâî, ÿê³ äóæå ñèëüíî áóëè ïðèñóòí³ â í³é óïðî-
äîâæ îáîõ öèõ ïåð³îä³â. Áóëî íà¿âíî ââàæàòè, ùî êîàë³ö³ÿ AWS-UW, ÿêà
ïåðåìîãëà íà äåìîêðàòè÷íèõ âèáîðàõ âîñåíè 1997 ðîêó, çíà÷íî çì³-
íèâøè ðèòîðèêó, íå ïðîâåäå æîäíèõ çíà÷íèõ çì³í â åêîíîì³÷í³é ïîë³-
òèö³ ³ ïðîäîâæèòü ïðàâèëüíó ë³í³þ ðåôîðì ³ ðîçâèòêó. ßêáè öå áóëî
òàê, íå áóëî á í³ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî ñïàäó ³ ôàêòè÷íî íóëüîâîãî çðîñ-
òàííÿ â ê³íö³ ïðàâë³ííÿ ö³º¿ êîàë³ö³¿. Ùîá ïðîäîâæèòè ñë³äóâàòè ïðî-
ãðàì³ ³ ìåòîäó "Ñòðàòåã³¿ äëÿ Ïîëüù³", ïîòð³áíî íå ò³ëüêè ìàòè ïðàâèëüí³
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Ä³àãðàìà 6. Ùî ÿêáè ... Ðåàëüíèé ³ ã³ïîòåòè÷íèé ÂÂÏ
1990–2018 ðð.

Äæåðåëî: äàí³ GUS ³ âëàñí³ ðîçðàõóíêè àâòîðà (çà ìåòîäîëîã³ºþ îö³íêè ñì.
Kołodko, 2009).

ïåðåêîíàííÿ, àëå òàêîæ ùîá ö³ ïðàâèëüí³ ïåðåêîíàííÿ ðîçä³ëÿëà á³ëü-
ø³ñòü,  òî÷í³øå,  á³ëüø³ñòü ó  ïðàâëÿ÷èõ îðãàíàõ.  Àëå,  íà æàëü,  öå áóëî
íå òàê, ³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà ³ åêîíîì³êè öå ñïðàâä³ äîðîãî îá³éøëîñÿ.

Àëüòåðíàòèâíèé ï³äõ³ä äî ³ñòîð³¿ ìîæå áóòè êîðèñíèì, ³ òîìó âàð-
òî ùå ðàç ðîçãëÿíóòè, ùî á ñòàëîñÿ, ÿêùî ... Ùî á ñòàëîñÿ, ÿêáè ö³
ïîìèëêè íå áóëè çðîáëåí³,  ÿêáè åêîíîì³÷í³  ïðîöåñè â 1990–93 ðîêàõ
³ 1998–2001 ðîêàõ ïðîõîäèëè â³äïîâ³äíî äî çàÿâ ïîë³òèê³â, ÿêáè çì³ñò
ïîë³òèêè ñòàá³ë³çàö³¿ íå áóëî çì³íåíî íà ïî÷àòêó 1990-õ ðîê³â ³ åêîíîì³÷-
íà ñèòóàö³ÿ â ê³íö³ öüîãî äåñÿòèë³òòÿ áóëà íàäì³ðíî ïåðåîõîëîäæåíà.
Âîäíî÷àñ çà óìîâè îáë³êó äåÿêèõ äîäàòêîâèõ ïðèïóùåíü (Kolodko,
2009) òðàºêòîð³ÿ çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó óïðîäîâæ îñòàíí³õ
òðüîõ äåñÿòèë³òü áóëà á çîâñ³ì ³íøîþ.

Ó ðåçóëüòàò³, çà ïðàêòè÷íî íåçì³ííî¿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ, ÂÂÏ
íà äóøó íàñåëåííÿ â ðåàëüíîìó âèðàæåíí³ çàðàç áóâ áè âèùèì, í³æ
ó 1989 ðîö³ íå á³ëüøå í³æ ó äâà ç ïîëîâèíîþ ðàçè, à ìàéæå â ÷îòèðè
ðàçè.

Íàâ³òü ÿêùî ìè ðàäèêàëüíî âèïðàâèìî ïðèïóùåííÿ, íà ÿêèõ çàñíî-
âàí³ òàê³ îö³íêè, ìè ìîæåìî ïðèïóñòèòè, ùî ïîòî÷íèé ð³âåíü íàö³îíàëüíî-
ãî äîõîäó – öÿ ìàòåð³àëüíà îñíîâà äîáðîáóòó ³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ –
ì³ã áè âæå çàðàç áóòè â òðè ðàçè âèùå, í³æ ïîêîë³ííÿ òîìó. Ó òàê³é ñèòóà-
ö³¿ Ïîëüùà ïåðåáóâàëà á íå ì³æ Ìàëàéç³ºþ ³ Ïîðòóãàë³ºþ, à ì³æ
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Ä³àãðàìà 7. Ùî ÿêáè ... ÂÂÏ â 2018 ð (1989 = 100)

Äæåðåëî: äàí³ GUS ³ âëàñí³ ðîçðàõóíêè àâòîðà (çà ìåòîäîëîã³ºþ îö³íêè ñì.
Kołodko, 2009).

òàêèìè êðà¿íàìè, ÿê Ô³íëÿíä³ÿ ³ Áåëüã³ÿ. Âîäíî÷àñ Ïîëüùà òàêîæ âèðîá-
ëÿëà  á  íå  0,88%  âàëîâîãî  ñâ³òîâîãî  ïðîäóêòó,  à  íàáàãàòî  á³ëüøå  1%
ç óñ³ìà íàñë³äêàìè äëÿ ¿¿ ì³æíàðîäíîãî ñòàíîâèùà.

Äîâãîñòðîêîâ³ íàñë³äêè ñåðåäíüîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿

Äîñâ³ä êðà¿í, ÿê³ äîñÿãëè íàéá³ëüøèõ óñï³õ³â ó ãàëóç³ åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ, ïîâ÷àëüíèé. Ó ï³ñëÿâîºííèé ïåð³îä ò³ëüêè ç äåñÿòîê êðà-
¿í ìàëè äîâãîñòðîêîâ³ ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ íå íèæ÷å
7%. Äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ ïîð³âíÿëüíî¿ åêîíîì³êè ïîêàçóþòü, ùî ö³ êðà-
¿íè â³äð³çíÿþòüñÿ ï’ÿòüìà îçíàêàìè, ÿê³ ìîæóòü ââàæàòèñÿ íåîáõ³äíè-
ìè, õî÷à ³ íå çàâæäè äîñòàòí³ìè äëÿ äîâãîñòðîêîâîãî øâèäêîãî åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ (World Bank, 2008). Ö³ ï’ÿòü ôóíêö³é òàê³:

1. Â³äêðèò³ñòü åêîíîì³êè.
2. Ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü.
3. Âèñîêèé ð³âåíü çàîùàäæåíü òà ³íâåñòèö³é.
4. Çð³ë³ ðèíêîâ³ ³íñòèòóòè.
5. Êîìïåòåíòí³ ³ ð³øó÷³ óðÿäó.
Áåçóìîâíî, ðåàë³çàö³ÿ "Ñòðàòåã³¿ äëÿ Ïîëüù³" ñïðèÿëà ôîðìó-

âàííþ ñàìå òàêèõ îñîáëèâîñòåé. Åêîíîì³êà ñòàâàëà âñå á³ëüø â³äêðè-
òîþ çàâäÿêè ïî÷àòêó ïðîöåñó ³íòåãðàö³¿ ç ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì, ðåãó-
ëþâàííÿ çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ï³ñëÿ ñêîðî÷åííÿ íà 50% çà-
áîðãîâàíîñò³ ïåðåä ïðèâàòíèìè êîìåðö³éíèìè áàíêàìè, îá’ºäíàíèìè
íàâêîëî Ëîíäîíñüêîãî êëóáó, ³ ñòàíäàðòèçàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðîçðàõóíê³â ç
Ðîñ³ºþ ³ Êèòàºì, à òàêîæ ï³ñëÿ âèõîäó íà ºâðîïåéñüê³ ðèíêè ç ïåðøèì
âèïóñêîì îáë³ãàö³é ³ ââåäåííÿ êîíâåðòîâàíîñò³ ãðîøåé íà ðàõóíêó ðóõó
êàï³òàë³â. Áàãàòî ùî áóëî äîñÿãíóòî ó ñôåð³ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³-
çàö³¿. Íàö³îíàëüí³ çàîùàäæåííÿ çá³ëüøóâàëèñÿ ³ äîïîâíþâàëèñÿ ïðèï-
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ëèâîì ³íîçåìíèõ êîøò³â, ùî ðîçøèðþâàëî áàçó äëÿ ô³íàíñóâàííÿ çðî-
ñòàþ÷èõ êàï³òàëüíèõ âèòðàò. ßê³ñíå ïîë³ïøåííÿ ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â
ïðèâåëî äî ïðèºäíàííÿ Ïîëüù³  äî ÎÅÑÐ â ëèïí³  1996 ðîêó.  Íàðåøò³,
óðÿä òîãî ÷àñó âèÿâèâñÿ äîñòàòíüî êîìïåòåíòíèì ³ ð³øó÷èì äëÿ ñòâî-
ðåííÿ ñîö³àëüíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèõ ñòðóêòóðíèõ
ðåôîðì ³ â³äïîâ³äàëüíî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Äåìîêðàò³ÿ, îäíàê, ä³º çà ñâî¿ìè âëàñíèìè ïðàâèëàìè, ³, íåçâà-
æàþ÷è íà åêîíîì³÷í³ óñï³õè ÷îòèðèð³÷íîãî ïåð³îäó 1994–1997 ðîê³â,
â íàñòóïí³ ðîêè äåðæàâà ïåðåéøëà äî ³äåîëîã³÷íîãî ³ ïîë³òè÷íîãî âàð³-
àíòà, ÿêèé äåÿê³ ïðîãðàìí³ íàïðÿìè ïðîäîâæèâ, â³ä äåÿêèõ â³äìîâèâñÿ
³ ³í³ö³þâàâ ðÿä íîâèõ. ßê ³ äî öüîãî, ïðè çì³í³ óðÿäó íàì äîâåëîñÿ ñòè-
êàòèñÿ ç³ çì³øàííÿì åëåìåíò³â íàñòóïíîñò³ ³ ì³íëèâîñò³. Öüîãî ðàçó, íà
æàëü, â ðåçóëüòàò³ çàíàäòî ìàëî ïðîáëåì áóëî âèð³øåíî, ³ ïðè öüîìó
áåç íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðþâàëèñÿ íîâ³. Äåìîêðàò³ÿ çíîâó ñêàçàëà ñâîº
ñëîâî  â  2001–05  ðîêàõ,  ïðèâ³âøè  äî  âëàäè  òó  ñàìó  êîàë³ö³þ,  ùî  ³  â
1994–1997 ðîêàõ. Öå äîçâîëèëî ïîâåðíóòèñÿ íà øëÿõ "Ñòðàòåã³¿ äëÿ
Ïîëüù³" ³, ïî ñóò³, ïðîäîâæèòè âèêîíàííÿ ïðîãðàìè íà ïî÷àòêó íîâîãî
ñòîë³òòÿ. ²íñòðóìåíòîì ö³º¿ ïîë³òè÷íî¿ ë³í³¿ ñòàëà "Ïðîãðàìà ðåôîðìó-
âàííÿ ô³íàíñ³â Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà" (PNFR).

Äåÿê³ àíàë³òèêè áà÷àòü ïåâíèé çâ’ÿçîê ì³æ "Ñòðàòåã³ºþ äëÿ
Ïîëüù³" ³ ïðåäñòàâëåí³é ïðèáëèçíî ÷åðåç äâàäöÿòü ðîê³â óðÿäîì
ïàðò³¿ "Çàêîí ³ ñïðàâåäëèâ³ñòü" "Ñòðàòåã³ºþ â³äïîâ³äàëüíîãî ðîçâèò-
êó" (Strategy,  2017).  Ó  ïåâíîìó  ñåíñ³  öå  ìîæå  áóòè  ³  òàê,  òîìó  ùî
îáèäâ³ ïðîãðàìè – ³ PNFR ì³æ íèìè – óòðèìóþòüñÿ â³ä íåîë³áåðàë³ç-
ìó, çâåðòàþòü óâàãó íà ö³ë³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, ³ îáèäâ³ äåêëàðó-
þòü, çà çíà÷íî¿ â³äì³ííîñò³ ¿õí³õ ïîë³òè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî ïðè ïðà-
âèëüíîìó ï³äõîä³ äî öèõ ïðîöåñ³â, âàæëèâó ðîëü â íèõ ìàº â³ä³ãðàâàòè
äåðæàâà. Îäíàê ö³ ñòðàòåã³¿ â³äð³çíÿþòüñÿ îäíà â³ä îäíî¿ òèì, ùî
ÿêùî "Ñòðàòåã³ÿ äëÿ Ïîëüù³" – ÿêà âèêîíóâàëàñÿ â íàáàãàòî ñêëàäí³-
øèõ âíóòð³øí³õ óìîâàõ ³ â òîé ÷àñ, êîëè âîíà ïîâèííà áóëà äîïîìîãòè
âñòóïèòè â ªâðîïåéñüêèé Ñîþç – áóëà ïðàãìàòè÷íîþ ³ äóæå â³äêðè-
òîþ â ñåíñ³ âêëþ÷åííÿ êðà¿íè â ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿, òî "Ñòðàòåã³ÿ
â³äïîâ³äàëüíîãî ðîçâèòêó" á³ëüø ïîïóë³ñòñüêà é ³íîä³ äèñòàíö³þºòüñÿ
â³ä ãëîáàë³çàö³¿.

"Ïðîãðàìà ðåôîðìóâàííÿ ô³íàíñ³â Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà" ó áàãà-
òüîõ âèïàäêàõ íå çàêðèâàëà ñôîðìóëüîâàí³ çàâäàííÿ â êîíêðåòí³ ñòðî-
êè, àëå çàëèøàëà ¿õíþ òî÷êó çîðó â³äêðèòîþ â òîìó ñåíñ³, ùî ïðîïîíî-
âàí³ çì³íè ïîâèíí³ ìàòè äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð ³ ä³ÿòè âïðîäîâæ
òðèâàëîãî ÷àñó, ÷àñòî äîâøå, í³æ îäíà, íàâ³òü íàéá³ëüø ïë³äíà, ïàðëà-
ìåíòñüêà àáî óðÿäîâà êàäåíö³ÿ. Âàæëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ PNFR áóëî
òàêîæ òå, ùî ¿¿ ñòðîêè âêëþ÷àëè îñòàíí³ ðîêè ³íñòèòóö³éíî¿ ï³äãîòîâêè
Ïîëüù³  äî  âñòóïó  â  ªâðîïåéñüêèé  Ñîþç  ³  ïåðø³  ðîêè  ÷ëåíñòâà  â  ö³é
³íòåãðàö³éí³é ãðóï³. Îòæå, íà â³äì³íó â³ä á³ëüø ðàíí³õ åòàï³â ñòðóêòóð-
íèõ ðåôîðì ³ ñòâîðåííÿ ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â, áóëî ìåíøå ïðîñòîðó äëÿ
êîìïðîì³ñ³â. Öå áóëî îáóìîâëåíî íåîáõ³äí³ñòþ àäàïòàö³¿ íàö³îíàëüíèõ
íîðìàòèâíèõ  àêò³â  äî  âèìîã  ªâðîïåéñüêîãî  Ñîþçó,  â  òîìó  ÷èñë³  äî
éîãî áàçîâèõ ïðàâîâèõ ïðèíöèï³â (acquis communautaire).



Ãæåãîæ Â. Êîëîäêî

94  ISSN 1811-3141. Economic theory. 2019. ¹ 2

Â ðåçóëüòàò³ íà öüîìó åòàï³ ïåðåòâîðåíü, â 2004 ðîö³, áóâ äîñÿã-
íóòèé íàéá³ëüøèé ³íñòèòóö³éíèé óñï³õ ñèñòåìíèõ ïåðåòâîðåíü, à ñàìå
³íòåãðàö³ÿ Ïîëüù³ â ªâðîïåéñüêèé Ñîþç. Öüîìó ïåðåäóâàëè âåëè÷åçí³
çóñèëëÿ ç ðåôîðìóâàííÿ, îñîáëèâî ïî÷èíàþ÷è ç 1994 ðîêó, êîëè ³íòå-
ãðàö³éíèé ïðîöåñ âèéøîâ íà îô³ö³éíèé åòàï ³ ïðÿìóâàâ, ³ ïðèñêîðþâà-
âñÿ âæå "â ðó÷íîìó ðåæèì³". Ïîëüùà ïîäàëà îô³ö³éíó çàÿâêó íà ÷ëåíñ-
òâî 8 êâ³òíÿ 1994 ðîêó. Ö³êàâî, ùî öå ñòàëîñÿ â Àô³íàõ, äå äåâ’ÿòü ðî-
ê³â ïî òîìó, 16 êâ³òíÿ 2003 ðîêó, áóâ ï³äïèñàíèé îäèí ³ñòîðè÷íèé äîãî-
â³ð, òîìó ùî â îáîõ âèïàäêàõ Ãðåö³ÿ áóëà ãîëîâîþ ªâðîïåéñüêîãî Ñî-
þçó. Ùî ùå á³ëüø ö³êàâî, óìîâè âñòóïó íîâèõ êðà¿í äî ªÑ (ðàí³øå, äî
1992 ðîêó, â ªÅÑ) âèçíà÷àþòüñÿ ïðàâèëàìè, ïðèéíÿòèìè â Êîïåíãàãåí³
â  1993  ðîö³,  äå  òàêîæ  ïðîõîäèâ,  12–13  ãðóäíÿ  2002  ðîêó,  êëþ÷îâèé
ñàì³ò ç ðîçøèðåííÿ ªÑ øëÿõîì âêëþ÷åííÿ íàéá³ëüø ïåðåäîâèõ ùîäî
ïîë³òè÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè8. "Ñòðà-
òåã³ÿ äëÿ Ïîëüù³" ç³ãðàëà çíà÷íó ðîëü â "äèñöèïë³íóâàíí³" ³ íàëåæíîìó
íàö³ëþâàíí³ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì, ùî çàáåçïå÷èëè ïîäàëüøèé âñòóï
Ïîëüù³ â ªÑ, à "Ïðîãðàìà ðåôîðìóâàííÿ ô³íàíñ³â Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà"
ñïðèÿëà óñï³øíîìó çàâåðøåííþ ö³º¿ ðîáîòè â ³íòåðåñàõ ñóñï³ëüñòâà
³ äåðæàâè.

Íà  æàëü,  õî÷à  PNFR  ³  ïîñòàâèëà  òàêó  ìåòó,  Ïîëüùà  íå  çìîãëà
îòðèìàòè ÷ëåíñòâî â çîí³ ºäèíî¿ ºâðîïåéñüêî¿ âàëþòè, ºâðî. Ìîæëèâî,
êðàùèì ÷àñîì äëÿ òàêî¿ êîíâåðãåíö³¿ áóâ 2008 ð³ê. Øêîäà, àëå öüîãî

 Ä³àãðàìà 8. ªâðî â Ïîëüù³, Ïîëüùà â ªâðî – çà ³ ïðîòè
â 2002–2018 ðð.

Äæåðåëî: Center for Public Opinion Research.

8 Êðîìå Ïîëüøè, ýòî áûëè ×åõèÿ, Ýñòîíèÿ, Âåíãðèÿ, Ëàòâèÿ, Ëèòâà, Ñëîâàêèÿ
è Ñëîâåíèÿ, êîòîðûå îôèöèàëüíî ñòàëè ÷ëåíàìè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà 1 ìàÿ
2004  ãîäà.  Áîëãàðèÿ  è  Ðóìûíèÿ  áûëè  ïðèíÿòû  â  2007  ãîäó,  à  Õîðâàòèÿ  –  â
ñåðåäèíå  2011  ãîäà.  Ñëåäóþùèå  äîëæíû æäàòü  –  è  ïðåæäå  âñåãî  "èíñòèòó-
öèîíàëüíî âçðîñëåòü" – äî âòîðîé ïîëîâèíû òðåòüåãî äåñÿòèëåòèÿ 21-ãî âåêà.
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íå ñòàëîñÿ í³ òîä³, í³ äåñÿòü ðîê³â ïîòîìó, ³, ç îãëÿäó íà ïîòî÷í³ óìîâè,
îñîáëèâî ïîë³òè÷í³ (Kolodko, Postula, 2018), ïîêè öå ñòàíåòüñÿ, ìîæå
ïðîéòè ùå îäíå äåñÿòèë³òòÿ.

Çà òàêîþ ôóíäàìåíòàëüíîþ ñòðóêòóðíîþ çì³íîþ, ÿê ïåðåõ³ä
â³ä íàö³îíàëüíèõ ãðîøåé äî çàãàëüíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ âàëþò³, âàæëèâî
îòðèìàòè ï³äòðèìêó á³ëüøîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Öÿ ï³äòðèìêà ³ñíóâàëà íà
ðóáåæ³ 2007 ³ 2008 ðîê³â, àëå ïîò³ì ñóñï³ëüíà äóìêà âñå á³ëüøå â³ä-
äàëÿëàñÿ â³ä ³äå¿ òàêî¿ êîíâåðãåíö³¿. Òîä³ ÿê äåñÿòü ðîê³â òîìó ïåðå-
õ³ä íà ºâðî ï³äòðèìàëî òðîõè á³ëüøå ïîëîâèíè íàñåëåííÿ ("áåçóìî-
âíî òàê" ³ "ñêîð³øå òàê" â³äïîâ³ëè 52%), â ëèñòîïàä³ 2018 ðîêó ïðè-
õèëüíèêè êîíâåðãåíö³¿ âàëþò ñòàíîâèëè âæå ò³ëüêè 22%, à ïðîòèâíè-
êè – ö³ëèõ 71%9.

Öå ñåðéîçíà ïîë³òè÷íà ïðîáëåìà, îñê³ëüêè, â³äïîâ³äíî äî Àô³í-
ñüêîãî äîãîâîðó, ùî âèçíà÷àº óìîâè ÷ëåíñòâà â ªÑ, êîæåí íîâèé ÷ëåí
ìàº ïðàâî ³ çîáîâ’ÿçàíèé ïðèéíÿòè ºâðî ÿê ñâîþ âàëþòó. Öå âàæëèâî,
³ äëÿ öüîãî º áàãàòî åêîíîì³÷íèõ ïðè÷èí, àëå òàê³ ñåðéîçí³ çì³íè íå
ïîâèíí³ ïðîâîäèòèñÿ ïðîòè âîë³ ñóñï³ëüñòâà. Òîìó ìè ïîâèíí³ çì³íèòè
öþ ïîçèö³þ, ïåðåêîíëèâî ïðåäñòàâëÿþ÷è ãðîìàäñüêîñò³ ëîã³÷í³ àðãó-
ìåíòè. Öå çàéìå ðîêè, ïðîòÿãîì ÿêèõ, ìè ñïîä³âàºìîñÿ, ïîë³òè÷í³,
ñòðóêòóðí³ òà ³íñòèòóö³éí³ çáî¿ ó ôóíêö³îíóâàíí³ çîíè ºäèíî¿ ºâðîïåé-
ñüêî¿ âàëþòè âäàñòüñÿ îñòàòî÷íî ïîäîëàòè.

Ôàêòè÷íî, ìè ìîæåìî óÿâèòè ñîá³ æèòòÿ áåç ºâðî â îá³ãó, õî÷à
â "Ñòðàòåã³¿ äëÿ Ïîëüù³" ³ "Ïðîãðàì³ ðåôîðìóâàííÿ ô³íàíñ³â Ðåñïóáë³-
êè Ïîëüùà" áóëè ç öüîãî ïðèâîäó ð³çí³ ïðèïóùåííÿ. Îäíàê äëÿ âèêî-
íàííÿ ö³º¿ ðîáîòè áóâ â³äñóòí³é ï’ÿòèé ç³ çãàäàíèõ âèùå ôàêòîð³â øâè-
äêîãî ³ äîâãîñòðîêîâîãî çðîñòàííÿ, à ñàìå êîìïåòåíòí³ ³ ð³øó÷³ óðÿäè.
Êð³ì òîãî, ìîæíà ìàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó åêîíîì³êó ³ áåç ºâðî.
Ïðèêëàäè Äàí³¿ ³ Øâåö³¿10 ï³äòâåðäæóþòü öå, àëå öå çîâñ³ì íå îçíà÷àº,
ùî âîíè íå áóëè á ùå á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè, íàïðèêëàä, ÿê
Àâñòð³ÿ àáî Í³äåðëàíäè, ÿêáè ó íèõ áóâ ºâðî.

Îäíàê – õî÷à ïèòàííÿ çàëèøàºòüñÿ ñï³ðíèì – ùîäî íîâèõ ÷ëåí³â
ªÑ ç Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè åêîíîì³÷í³ ³ ïîë³òè÷í³ àðãóìåíòè
îö³íþþòüñÿ àäåêâàòíî, ³ âîíè ãîâîðÿòü íà êîðèñòü ºäèíî¿ âàëþòè. Çðî-
çóì³ëî, çà óìîâè ââåäåííÿ ºâðî â îá³ã çà â³äïîâ³äíèì êóðñîì, ÿêèé
çàáåçïå÷èòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äîáðå êåðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ.
Öå äëÿ íèõ îñîáëèâî âàæëèâî, òîìó ùî ìàë³ òà ñåðåäí³ â³äêðèò³ åêî-
íîì³êè – à ñàìå òàêèìè ³ º ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³ êðà¿íè ªÑ – ïîâèíí³ äî-
òðèìóâàòèñÿ åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ çðîñòàííÿ.

Âèñíîâêè. ×èñòî åêîíîì³÷íî, çàâäàííÿ ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ ñèñ-
òåìè ³ âèêîðèñòàíí³ ¿¿ ïîë³òèêè, ÿêà ñïðèÿº ãåíåðàö³¿ êàï³òàëó ³ éîãî
åôåêòèâíîìó ðîçïîä³ëó. Áåç öüîãî íåìàº ³íâåñòèö³é ³ òåõí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó, áåç ÿêîãî òàê ñàìî íåìàº åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, áåç ÿêîãî,
â³äïîâ³äíî, íå ìîæå áóòè í³ äîâãîñòðîêîâîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî

9 Öåé â³äñîòîê ³ëþñòðóº â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ "×è çãîäí³ âè çàì³íèòè ïîëüñüêó
âàëþòó (çëîòèé) íà çàãàëüí³ äëÿ áàãàòüîõ êðà¿í ªÑ ãðîø³ – ºâðî?"
10 Øâåö³ÿ, ÿê ³ âñ³ ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³ êðà¿íè-÷ëåíè ªÑ, ìàº äîãîâ³ðíå çî-
áîâ’ÿçàííÿ ùîäî ââåäåííÿ ºâðî, à Äàí³ÿ º ºäèíîþ êðà¿íîþ (çà âèíÿòêîì Âåëè-
êî¿ Áðèòàí³¿, ÿêà âèõîäèòü ³ç ªÑ), ÿêà íå ìàº òàêîãî çîáîâ’ÿçàííÿ.
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ðîçâèòêó, í³ çàãàëüíîãî ïðîãðåñó öèâ³ë³çàö³¿. Íå ïåðåîö³íþþ÷è âàæëè-
â³ñòü "Ñòðàòåã³¿ äëÿ Ïîëüù³", ñë³ä âèçíàòè, ùî âîíà çðîáèëà çíà÷íèé
âíåñîê ó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, áàíê³â ³
ðèíê³â êàï³òàëó, â òîìó ÷èñë³ çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â
íàãëÿäó, ÿê³ ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ñõèëüíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â äî
çàîùàäæåííÿ, à â ïîäàëüøîìó ïðàâèëüíîìó äî ðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³é-
íèõ ôîíä³â. Ìîæå áóòè, íàì ùå íå âäàëîñÿ ñòâîðèòè ïîâíîö³ííó, ãëî-
áàëüíî êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ñîö³àëüíî ðèíêîâó åêîíîì³êó, àëå ìè,
çâè÷àéíî, ³ íå ñòâîðèëè îë³ãàðõ³÷íó êîðóìïîâàíó åêîíîì³êó äåðæàâíîãî
êàï³òàë³çìó. Öå á³ëüøå, í³æ ïðîñòî áàãàòî ...

Ó òîé ÷àñ åëåìåíòè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, íà ÿê³ ñïèðàëàñÿ îïèñàíà
âèùå åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, ðîçóì³ëèñÿ â äóæå øèðîêîìó ñåíñ³, òî÷íî ¿õ
í³õòî òîä³ íå âèçíà÷àâ, àëå ñüîãîäí³ ìîæíà áà÷èòè, íàñê³ëüêè öÿ ïîë³-
òèêà â³äïîâ³äàëà òîìó ï³äõîäó, ÿêèé çàðàç â³äîìèé ÿê íîâèé ïðàãìà-
òèçì  (Bałtowski, 2017). Ãåòåðîäîêñ³ÿ, ì³æäèñöèïë³íàðí³ íàïðÿìè åêî-
íîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî àíàë³çó, ðîçøèðåííÿ ÷àñîâîãî ãîðèçîíòó, ïî-
áóäîâà ³íêëþçèâíèõ ³íñòèòóò³â, åêîíîì³÷íà ïîì³ðí³ñòü, îö³íêà ïîâåä³í-
êîâèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó, à òàêîæ òóðáîòà ïðî ïîòð³éíèé çáàëàíñîâàíèé
ðîçâèòîê – åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé òà åêîëîã³÷íèé – òàê³ îñíîâí³ àò-
ðèáóòè íîâîãî ïðàãìàòèçìó. Ìîæíà ñêàçàòè, ùî â çíà÷í³é ì³ð³ öåé
íàïðÿì â åêîíîì³÷í³é íàóö³ çàñíîâàíèé íà ïðàêòè÷íîìó äîñâ³ä³ ³ òåîðå-
òè÷íèõ äèñêóñ³ÿõ, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòü ïîëüñüê³ ñèñòåìí³ ïåðåòâîðåííÿ,
ùî â³äáóâàþòüñÿ â óìîâàõ íåçâîðîòíî¿ ãëîáàë³çàö³¿ (Kolodko, 2014b).
ßêùî  öå  òàê,  òî  öå,  áåçóìîâíî,  º  âàæëèâèì  íàñë³äêîì  ïðîãðàìè
"Ñòðàòåã³ÿ äëÿ Ïîëüù³" òàêîæ ³ äëÿ ³íøèõ êðà¿í, à äëÿ ñàìî¿ Ïîëüù³ –
êîðèñíîþ ï³äêàçêîþ ³ íà ñüîãîäí³, ³ íà ìàéáóòíº.

Íàä³ñëàíî äî ðåäàêö³¿ 10.05.2019

POST-COMMUNIST TRANSITION TO MARKET AND DEMOCRACY.
THE LESSONS FROM THIRTY YEARS OF POLISH EXPERIENCE

Grzegorz W. Kolodko

A u t h o r  a f f i l i a t i o n : Grzegorz Wytold Kolodko is head of the research institute
"TIGER" (Transformation Integration and Globalization of Economic Research) at Kozminski
University.
The idea ofa strategy suitable for Poland's transition to a market system was shaping for many
years. At the same time, the specific "Strategy for Poland" - a multi-level program of dynamic
socio-economic development, embedded in the system of institutions of social market economy
and structural reforms as a response to the challenges of globalization - arose quickly enough, at
the turn of 1993-94. It was a medium-term program, which, however, also included many long-
term challenges. The formulated conclusions ("diagnosis") under the conditions of sustainable
development and the definition of its long-term goals were largely correct, and most of the pro-
posals made a quarter century ago concerning structural reforms and institutional changes, as
well as the determinants of internal and external development, remain valid even now.
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This applies in particular to such large-scale topics as the need for a social market economy or
the competitiveness of enterprises in a context of openness for contacts with the outside world.
And also to such important issues as beneficial integration with the European Union or the
reform of the social security system, and a number of specific issues that include effective finan-
cial supervision or the development of a knowledge based economy. The critical importance for
further sustainable and balanced development consists in justifying economic policy on the basis
of sound economic theory, and, in this context, some fresh ideas can be taken from the concept
of a new pragmatism.
Key words: post-socialist transformation; real socialism; social market economy; economic
policy; development strategy.
JEL: E00, O11, P20, P26, P30

References
1. Aslund, A. (1995). How Russia Became a Market Economy, The Brookings Institution,

Washington, DC.
2. Bałtowski, M. (2017). Evolution of economics and the new pragmatism of Grzegorz

W. Kolodko. TIGER Working Papers Series, Kozminski University, Warsaw,  136.
3. Castels, F. (1978). The Social Democratic Image of Society. A study of the Achievements and

Origins of Scandinavian Social Democracy in Comparative Perspective. Routledge, London.
4. Csaba, L. (2005). The New Political Economy of Emerging Europe, Akadémiai Kiadó,

Budapest.
5. Dornbusch, R., Edwards, S. (1989). Macroeconomic Populism in Latin America. NBER

Working Paper, 2986. doi: https://doi.org/10.3386/w2986
6. Frydman, R., Kolodko, G.W., Wellisz, S. (1991). Stabilization Policies in Poland: A

Progress Report, in: Exchange Rate Policies in Developing and Post-Socialist Countries,
Claassen E-M. (ed.). International Center for Economic Growth Publication, ICS Press, San
Francisco.

7. Ellman, M., Gaidar, E.T., Kolodko, G.W. (1993). Economic Transition in Eastern Europe.
Blackwell, Oxford, U. K. and Cambridge, USA.

8. Iversen, T. (1998). The choices of Scandinavian social democracy in comparative
perspective. Oxford Review of Economic Policy, 14(1). doi: https://doi.org/10.1093/oxrep/14.1.59

9. Kolodko, G.W. (1989). Reform, Stabilization Policies and Economic Adjustment in
Poland. United Nations University World Institute for Development Economics Research
(WIDER), Helsinki.

10. Kolodko, G.W. (1994). The Vishegrad Economies in Transition: The Comparative
Perspective of the Macroeconomic Stabilization Pentagon. Herr H., Tober S., Westphal A. (eds.),
Macroeconomic Problems of Transformation. Stabilization Policies and Economic Restructuring,
Edward Elgar, Aldershot.

11. Kołodko, G.W. (1996). Poland 2000. Strategy for the Future. Poltext, Warszawa.
12. Kolodko, G.W. (2000). From Shock to Therapy: The Political Economy of Postsocialist

Transformation. Oxford University Press, Oxford and New York.
13. Kolodko, G.W. (2002). Globalization and Catching-up In Transition Economies.

University of Rochester Press, Rochester, NY and Woodbridge, Suffolk, UK. doi:
https://doi.org/10.2139/ssrn.312147

14. Kolodko, G.W. (2009). A two-thirds of success. Poland's post-communist
transformation 1989-2009. Communist and Post-Communist Studies, 42(3). doi:
https://doi.org/10.1016/j.postcomstud.2009.07.005

15. Kolodko, G.W. (2011). Truth, Errors and Lies. Politics and Economics in a Volatile
World. Columbia University Press, New York. doi: https://doi.org/10.7312/kolo15068

16. Kolodko, G.W. (2014a), The New Pragmatism, or economics and policy for the future,
“Acta Oeconomica”, 64(2). doi: https://doi.org/10.1556/AOecon.64.2014.2.1

https://doi.org/10.3386/w2986
https://doi.org/10.1093/oxrep/14.1.59
https://doi.org/10.2139/ssrn.312147
https://doi.org/10.1016/j.postcomstud.2009.07.005
https://doi.org/10.7312/kolo15068
https://doi.org/10.1556/AOecon.64.2014.2.1


Ãæåãîæ Â. Êîëîäêî

98  ISSN 1811-3141. Economic theory. 2019. ¹ 2

17. Kolodko, G.W. (2014b), Whither the World: The Political Economy of the Future,
Palgrave Macmillan, Houndmills, Basingstoke, Hampshire. doi:
https://doi.org/10.1057/9781137470256

18. Kolodko, G.W., MacMahon, W.W. (1987), Stagflation and Shortageflation: A
Comparative Approach, “Kyklos”, 40(2). doi: https://doi.org/10.1111/j.1467-6435.1987.tb02671.x

19. Kolodko, G.W., Nuti, M.D. (1997), The Polish Alternative. Old Myths, Hard Facts and
New Strategies in the Successful Transformation of the Polish Economy, WIDER, Helsinki.

20. Kolodko, G.W., Postula, M. (2018). Determinants and Implications of the Eurozone
Enlargement, Acta Oeconomica, 68(4). doi: https://doi.org/10.1556/032.2018.68.4.1

21. Konstytucja. (1997). Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r.,
Kancelaria Sejmu, Warszawa [in Polish].

22. Koźmiński, A.K., Noga, A., Piotrowska, K., Zagórski, K. (2015). Operationalization and
Estimation of Balanced Development Index for Poland 1999-2016. Statistics in Transition, Autumn.
doi: https://doi.org/10.21307/stattrans-2015-026

23. Ost, D. (2005). Defeat of Solidarity: Anger and Politics in Postcommunist Europe.
Cornel University Press, Ithaca, NY.

24. Phillips, A.W. (1958). The Relationship Between Unemployment and the Rate of
Change of Money Wages in the United Kingdom in 1861-1957. Economica, 25(100). doi:
https://doi.org/10.2307/2550759

25. Piatkowski, M. (2018). Europe’s Growth Champion: Insights from the Economic Rise of
Poland, Oxford University Press, Oxford. doi:
https://doi.org/10.1093/oso/9780198789345.001.0001

26. Poznański K.Z. (1997). Poland’s Protracted Transition: Institutional Change and Economic
Growth 1970-1994, Cambridge University Press, Cambridge, Mass. doi:
https://doi.org/10.1017/CBO9780511549458

27. Prescott, E.C. (2019). Letter to Professor Grzegorz W. Kolodko, January 25th.  Retrieved
from http://www.pte.pl/pliki/2/1/prescott_list.pdf/.

28. Rosati, D. (1994). Output Decline during Transition from Plan to Market. Economies of
Transition, 2(4).  doi: https://doi.org/10.1111/j.1468-0351.1994.tb00126.x

29. Sachs, J. (1993). Poland's Jump to the Market Economy. MIT Press, Cambridge,
Massachusetts, London, England. doi: https://doi.org/10.7551/mitpress/5430.001.0001

30. Strategia. (2017), Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z
perspektywą do 2030 r.), Urząd Rady Ministrów, Warszawa [in Polish].

31. Williamson, J. (1990). What Washington Means by Policy Reform. Williamson J. (ed.),
Latin American Adjustment: How Much Has Happened? Institute for International Economies.
Washington, DC.

32. Williamson, J. (1992). The Eastern Transition to a Market Economy: A Global
Perspective. Centre for Economic Performance, London.

33. Williamson, J. (2005). Differing Interpretations of the Washington Consensus. Leon
Kozminski Academy of Entrepreneurship and Management (WSPiZ) and TIGER Distinguished
Lectures Series,  17.

34. World Bank. (1993). The East Asian Miracle. Economic Growth and Public Policy. The
World Bank, Oxford University Press, New York.

35. World Bank. (2008). The Growth Report. Strategies for Sustained Growth and Inclusive
Development. The World Bank, Washington, DC. doi: https://doi.org/10.1596/978-0-8213-7491-7

https://doi.org/10.1057/9781137470256
https://doi.org/10.1111/j.1467-6435.1987.tb02671.x
https://doi.org/10.1556/032.2018.68.4.1
https://doi.org/10.21307/stattrans-2015-026
https://doi.org/10.2307/2550759
https://doi.org/10.1093/oso/9780198789345.001.0001
https://doi.org/10.1017/CBO9780511549458
http://www.pte.pl/pliki/2/1/prescott_list.pdf
https://doi.org/10.1111/j.1468-0351.1994.tb00126.x
https://doi.org/10.7551/mitpress/5430.001.0001
https://doi.org/10.1596/978-0-8213-7491-7

	23. Ost, D. (2005). Defeat of Solidarity: Anger and Politics in Postcommunist Europe. Cornel University Press, Ithaca, NY.

