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Îëåíà Ñí³ãîâà  

ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ÑÓÒÍÎÑÒ²
ÄÈÂÅÐÑÈÔ²ÊÀÖ²¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ÑÒÀÐÎÏÐÎÌÈÑËÎÂÈÕ ÐÅÃ²ÎÍ²Â:
ÐÎÇÂÈÒÎÊ Ï²ÄÕÎÄ²Â

Âñòàíîâëåíî, ùî ïèòàííÿ äèâåðñèô³êàö³¿ â Óêðà¿í³ çàëèøàþòüñÿ ðîçðîáëåíèìè
âêðàé îáìåæåíî òà ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî îïðàöþâàííÿ ç àêöåíòîì íà àñïåê-
òàõ â³äíîâëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè ñòàðîïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â
â ãëîáàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³. Ìåòîþ ñòàòò³ º â³äñòåæåííÿ åâîëþö³éíèõ
çì³í ó ï³äõîäàõ äî äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè â äîñë³äæåííÿõ ðåã³îíàëüíîãî ðîç-
âèòêó òà óòî÷íåííÿ íà ö³é ï³äñòàâ³ ñóòíîñò³ äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè ñòàðîïðî-
ìèñëîâîãî ðåã³îíó. Ðîçãëÿíóòî åâîëþö³þ ï³äõîä³â äî äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè â
íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ. Äîâåäåíî, ùî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿
åêîíîì³êè ñòàðîïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ïîòðåáóº ïîãëèáëåíîãî ðîçóì³ííÿ
ñóòíîñò³ öüîãî ïðîöåñó, ñôîðìîâàíîãî íà ï³äñòàâ³ åâîëþö³¿ íàóêîâîãî çíàííÿ òà
íàêîïè÷åíîãî ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ äîñâ³äó ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Âèÿâëåíî, ùî ïî-
øèðåíîþ îñîáëèâ³ñòþ äîñë³äæåíü ïèòàíü äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè ñòàðîïðî-
ìèñëîâèõ ðåã³îíàõ ó ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³, çîêðåìà â Óêðà¿í³, º ïåðåâàæà-
þ÷èé àêöåíò íà óäîñêîíàëåíí³ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè òà äèâåðñèô³êàö³¿ åêñïîðòíî-
ãî ïîòåíö³àëó öèõ ðåã³îí³â. Ç’ÿñîâàíî, ùî äëÿ çàêîðäîííèõ äîñë³äíèê³â ïðîáëåì
äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè õàðàêòåðíèì º çîñåðåäæåí³ñòü íà: ³ííîâàö³éíèõ íà-
ïðÿìàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; âèÿâëåíí³ ïîòåíö³àëó ïîºäíàííÿ ëîêàëüíèõ òðà-
äèö³é òà âèìîã ãëîáàëüíèõ ñâ³òîâèõ ðèíê³â; ïèòàííÿõ âçàºìîçâ’ÿçêó åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ åêîíîì³÷íîãî ð³çíîìàí³òòÿ. Ðîçãëÿíóòî
äîñâ³ä ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè íà çàñàäàõ äèâåðñèô³êàö³¿ íà ïðèêëàä³
ñòàðîïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â Ôðàíö³¿. Óòî÷íåíî ñóòí³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè
ñòàðîïðîìèñëîâîãî ðåã³îíó.

Ê ë þ ÷ î â ³ ñ ë î â à : äèâåðñèô³êàö³ÿ åêîíîì³êè; åâîëþö³ÿ ï³äõîä³â; äèâåðñèô³-
êàö³ÿ íà ì³êðîð³âí³; òåðèòîð³àëüíèé àñïåêò äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè; ñòàðî-
ïðîìèñëîâ³ ðåã³îíè.

Çì³íè â åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèõ óìîâàõ
ôóíêö³îíóâàííÿ áàçîâèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè òà ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ ñòàðîïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè âèçíà÷èëè ãîñòðó ïî-
òðåáó ó ïîøóêó íîâèõ øëÿõ³â ³ ðåçåðâ³â ðîçâèòêó öèõ ðåã³îí³â, âñòàíîâ-
ëåííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ñôåð òà íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ ¿õ ñîö³àëü-
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íî-åêîíîì³÷íîãî òà ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ âèìàãà-
þòü ðîçðîáêè ìåõàí³çì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè. Ïðèñòî-
ñóâàííÿ äî ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ïîâèííî çàãàëîì ñïèðàòèñÿ íà
îá'ºêòèâíó âèìîãó ÷àñó – ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèõ òðàíñôîðìàö³é â
åêîíîì³ö³ öèõ ðåã³îí³â.

Ïîòðåáà ïîäîëàííÿ ïåðåâàæàþ÷îãî ðîçâèòêó îäí³º¿ àáî ê³ëüêîõ
ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ãàëóçåé, ÿê³ â³äáèâàþòü çàñòàð³ëó, íååôåêòèâíó
â ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ñïåö³àë³çàö³þ ñòàðîïðîìèñëî-
âèõ ðåã³îí³â, îáóìîâèëè çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ï³äõîä³â ùîäî óäîñêîíàëåí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè öèõ ðåã³îí³â. Ñåðåä ïðîâ³äíèõ íàïðÿì³â â³äõîäó
â³ä ìîíîóêëàäíîñò³ òà ôîðìóâàííÿ áàãàòîôóíêö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ñòðóêòóðè ñòàðîïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â íà çàñàäàõ îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàí-
íÿ ¿õ ïðîäóêòèâíèõ ñèë îòðèìàëà ðîçâèòîê äèâåðñèô³êàö³ÿ åêîíîì³êè.

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà àêòóàëüí³ñòü âèçíà÷åíî¿ íàóêîâî¿ ïðîáëå-
ìàòèêè äëÿ âèð³øåííÿ ïðèêëàäíèõ çàâäàíü ó ñôåð³ ðåã³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè, ïèòàííÿ äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåì, çîêðåìà ñòàðîïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â, äîñë³äæåí³ íåäîñòàòíüî.
Âîíè º ïðàêòè÷íî íåäîñë³äæåíèìè íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³, îñî-
áëèâî â Óêðà¿í³. Íàéá³ëüø àêòèâíî âèâ÷àþòüñÿ ÷èííèêè ïðîñòîðîâèõ
ïåðåòâîðåíü â åêîíîì³ö³ ðåã³îí³â öüîãî òèïó, àíàë³çóºòüñÿ ñâ³òîâèé,
çîêðåìà ºâðîïåéñüêèé äîñâ³ä ïîäîëàííÿ ñòðóêòóðíèõ ñóïåðå÷íîñòåé
ñòàðîïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â ç âèçíà÷åííÿì íàïðÿì³â éîãî àäàïòàö³¿,
âñòàíîâëþþòüñÿ ïåðñïåêòèâè ¿õ ðîçâèòêó â óìîâàõ ãëîáàëüíèõ ñîö³à-
ëüíî-åêîíîì³÷íèõ çì³í, à òàêîæ îïðàöüîâóþòüñÿ ð³çíîá³÷í³ àñïåêòè äè-
âåðñèô³êàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó öèõ ðåã³îí³â òîùî.

Îñòàíí³ ïóáë³êàö³¿ ç ïðîáëåìàòèêè ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ðåã³îíàëü-
íèõ åêîíîì³ê íà çàñàäàõ äèâåðñèô³êàö³¿ – ïóáë³êàö³¿ çàêîðäîííèõ äîñë³ä-
íèê³â. Âîíè º ðåçóëüòàòîì ïîñòóïîâîãî ðîçâèòêó ï³äõîä³â äî äèâåðñèô³-
êàö³¿ åêîíîì³êè â íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ òà â³äáèâàþòü çì³íè ïîòðåá
ó íîâèõ çíàííÿõ ó ö³é ñôåð³. Òàê, â÷åí³ ÑØÀ ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ äè-
âåðñèô³êàö³¿ ðîáëÿòü àêöåíò íà ïèòàííÿõ âçàºìîçâ’ÿçêó åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ åêîíîì³÷íîãî ð³çíîìàí³òòÿ,
ïðèä³ëÿþ÷è óâàãó ïåðåâàæíèì ÷èíîì ïðîìèñëîâ³é äèâåðñèô³êàö³¿
(Essletzbichler, 2007; Akpadock, 1996).

Íåçâàæàþ÷è íà çàâåðøåí³ñòü ïåðåõîäó ñòàðîïðîìèñëîâèõ ðåã³î-
í³â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó íà ïîñò³íäóñòð³àëüíèé åòàï òà
âèð³øåííÿ ¿õ ñòðóêòóðíèõ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç öèì ïðîöåñîì, ïîäàëü-
øèé ðîçâèòîê ãëîáàëüíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó îáóìîâ-
ëþº íåçãàñàþ÷èé ³íòåðåñ äî íàáóòîãî ñòàðîïðîìèñëîâèìè ðåã³îíàìè
äîñâ³äó. Ðîçêðèâàþ÷è ö³ ïèòàííÿ, ºâðîïåéñüê³ íàóêîâö³ ï³äêðåñëþþòü
çàëåæí³ñòü ñöåíàð³¿â ñòðóêòóðíèõ çì³í íà çàñàäàõ äèâåðñèô³êàö³¿ ó ñòà-
ðèõ ïðîìèñëîâèõ îáëàñòÿõ â³ä çì³í ó ñòðóêòóð³ çíàíü òà ìîæëèâîñòåé
âèêîðèñòàííÿ åêçîãåííèõ äæåðåë ðîçâèòêó (Trippl, Grillitsch et  al.,
2015), ðîçêðèâàþòü ïèòàííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ îáóìîâëåíîñò³ òà ï³äòðèìêè
ñòðóêòóðíèõ çì³í â ñòàðîïðîìèñëîâèõ ðåã³îíàõ ÷åðåç íîâ³ ³íñòèòóö³¿,
îñîáëèâî ç íåëîêàëüíèìè êîð³ííÿìè (Boschma, Frenken, 2009;
Boschma, Capone, 2015; Neffke, Hartog et al., 2014), à òàêîæ äîñë³äæó-
þòü àäàïòàö³éí³ ìîæëèâîñò³ ñòàðîïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â (Asfaw, Palma
et al., 2016; Rocchetta, Mina, 2013; Xiao, Boschma et al., 2018). Êèòàé-
ñüê³ äîñë³äíèêè âèâ÷àþòü ïðîáëåìí³ îñîáëèâîñò³ ñòàðîïðîìèñëîâèõ
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ðåã³îí³â âëàñíî¿ êðà¿íè òà îïðàöüîâóþòü øëÿõè ¿õ óðàõóâàííÿ â äåð-
æàâí³é ³ííîâàö³éí³é ïîë³òèö³, ñïèðàþ÷èñü íà ñâ³òîâèé ìîäåðí³çàö³éíèé
äîñâ³ä åêîíîì³÷íî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñòàðîïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â íà çà-
ñàäàõ åâîëþö³¿ ï³äõîä³â äî äèâåðñèô³êàö³¿ (Ruan, Zhang, 2010; Hu,
Hassink, 2017; Li, Zhang et al., 2019).

Çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè ðåã³îíàëüíèõ
ñèñòåì ïîòðåáóº ïîãëèáëåíîãî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ öüîãî ïðîöåñó,
ñôîðìîâàíîãî íà ï³äñòàâ³ åâîëþö³¿ íàóêîâîãî çíàííÿ òà íàêîïè÷åíîãî
ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ çà âåñü äîâãîòðèâàëèé ïåð³îä ðåã³îíàëüíèõ ñòðóê-
òóðíèõ ðåôîðì äîñâ³äó ùîäî ñòðóêòóðíèõ îñîáëèâîñòåé ïåâíèõ ðåã³î-
í³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïðîöåñ òà âèçíà÷àþòü ê³íöåâèé ðåçóëüòàò äèâåð-
ñèô³êàö³¿. Ðàçîì ç òèì, íåçâàæàþ÷è íà ïðàêòè÷íó çíà÷óù³ñòü ðîçóì³ííÿ
çì³ùåííÿ àêöåíò³â ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ åêîíîì³÷íî¿ äèâåðñèô³êà-
ö³¿, ñë³ä çàçíà÷èòè â³äñóòí³ñòü ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåì åâîëþö³éíîãî ðîç-
âèòêó ï³äõîä³â äî çàçíà÷åíèõ ïèòàíü. Òîæ ìåòîþ ñòàòò³ º â³äñòåæåííÿ
åâîëþö³éíèõ çì³í ó ï³äõîäàõ äî äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè â äîñë³äæåí-
íÿõ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà óòî÷íåííÿ íà ö³é ï³äñòàâ³ ñóòíîñò³ äèâå-
ðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè ñòàðîïðîìèñëîâîãî ðåã³îíó.

Äèâåðñèô³êàö³ÿ ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ çàçíàëà òðèâàëîãî øëÿõó
ðîçâèòêó. Â åêîíîì³÷íó íàóêó öþ êàòåãîð³þ áóëî ââåäåíî â ñåðåäèí³
1950-õ ðîê³â äëÿ âèçíà÷åííÿ ÿâèù äåêîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó íà ì³æãàëó-
çåâîìó ð³âí³ òà ïðîíèêíåííÿ éîãî â íåïðîô³ëüí³ ñôåðè, à ó ïîäàëüøî-
ìó – âèêîðèñòàíî äëÿ îïèñó ïðîöåñ³â, ÿê³ ïðèçâîäèëè äî ïîãëèáëåííÿ
³ ðîçøèðåííÿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå â öåé ïåð³îä çàðî-
äæóþòüñÿ ïåðø³ îçíàêè äèâåðñèô³êàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³
´ðóíòóâàëèñÿ íà ïîòðåá³ ïîäîëàííÿ â³äíîñíîãî âè÷åðïàííÿ âíóòð³øí³õ
äæåðåë çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äèâåðñèô³êàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ç ð³ç-
íèõ ïîçèö³é. Á³ëüø³ñòü àâòîð³â ðîçãëÿäàþòü äèâåðñèô³êàö³þ ÿê ä³ÿëü-
í³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì íà ì³êðîð³âí³ – â ðàìêàõ ï³äïðèºìñòâà, ô³ð-
ìè àáî ãðóïè êîìïàí³é. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ï³äõîäàìè â öüîìó ñåã-
ìåíò³ äîñë³äæåíü º ò³, ùî âðàõîâóþòü âèðîáíè÷ó îð³ºíòàö³þ äîñë³äæåíü
äèâåðñèô³êàö³¿ ÿê ïðîöåñó ïåðåõîäó äî áàãàòîïðîô³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà
øëÿõîì çá³ëüøåííÿ àñîðòèìåíòó òà íîìåíêëàòóðè òîâàð³â (ïîñëóã),
îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â âèðîáíèöòâ, ðîçïîâñþäæåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà íîâ³ ñôåðè, ðîçøèðåííÿ ãåîãðàô³÷íî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³. Ï³ä´ðóí-
òÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê äèâåðñèô³êàö³¿ â öüîìó êîíòåêñò³ áóëî çàêëàäåíî
Ì. Ïîðòåðîì, ÿêèé ðîçêðèâàâ äèâåðñèô³êàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
ÿê îäíî÷àñíèé ðîçâèòîê áàãàòüîõ, íå ïîâ'ÿçàíèõ îäèí ç îäíèì âèðîá-
íèöòâ, òà ðîçøèðåííÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿. Äîñèòü âèâ÷åíà
ïðîáëåìà åêîíîì³÷íî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ òàêîæ ÿê îäíà ç áàçîâèõ åêîíîì³÷-
íèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî êàï³òàëó àáî âèðîáíèöòâà, ÿêà
ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç ³íøèìè ñòðàòåã³ÿìè: ñïåö³àë³çàö³¿, äèôåðåíö³àö³¿, êîí-
öåíòðàö³¿. Ïîøèðåíèìè º äîñë³äæåííÿ äèâåðñèô³êàö³¿ ÿê ìåòîäó óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè ï³äïðèºìñòâ, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ðîçïîä³ë
ñèñòåìàòè÷íèõ ðèçèê³â øëÿõîì çíèæåííÿ ¿õ êîíöåíòðàö³¿. Ï³äêðåñëþþ÷è
ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äèâåðñèô³êàö³¿ â ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â ââàæàþòü äèâåðñèô³êàö³þ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ âàæëèâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ,
ùî  âêëþ÷àº  â  ñåáå  ÿê  ðîçøèðåííÿ  àñîðòèìåíòó  âèðîáëåíî¿  ïðîäóêö³¿
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àáî ñïåêòðà íàäàíèõ ïîñëóã çà äîïîìîãîþ íîâèõ òåõíîëîã³é ³ òåõí³÷íèõ
ð³øåíü, òàê ³ âèõ³ä çà ìåæ³ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ
ñòàá³ëüíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê ïåðø çà âñå
âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Ï³çí³øå äèâåðñèô³êàö³ÿ ïåðåòâîðþºòüñÿ íà çàãàëüíî-ä³ëîâó ïðàê-
òèêó ðîçøèðåííÿ íîìåíêëàòóðè, àñîðòèìåíòó, çì³íè âèä³â ïðîäóêö³¿
(òîâàð³â, ïîñëóã), ðîçâèòêó äåê³ëüêîõ íåâçàºìîïîâ’ÿçàíèõ àáî îáñëóãî-
âóþ÷èõ âèðîáíèöòâ, âõîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâà â íîâ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³
ç ìåòîþ ðîçïîä³ëó ðèçèêó òà ÷àñòêîâîãî ïîäîëàííÿ çàëåæíîñò³ â³ä öè-
êë³÷íîñò³ ðîçâèòêó á³çíåñó; ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè, ïîïåðåäæåííÿ áàíêðóòñòâà; ðîçøèðåí-
íÿ àäàïòàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà; çìåíøåííÿ
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó âèðîáíè÷î¿ ñïåö³àë³çàö³¿ òîùî.

×èìàëèì ñåãìåíòîì äîñë³äæåíü ïèòàíü äèâåðñèô³êàö³¿ íà ì³êðî-
ð³âí³ º äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ ô³íàíñ³â òà áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, äå äèâåð-
ñèô³êàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ â êîíòåêñò³ çíèæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ³íâåñ-
òèö³é ÿê ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ âêëàäàííÿ êàï³òàëó. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó â çàãàëü-
íîìó ñåíñ³ ï³ä äèâåðñèô³êàö³ºþ ðîçóì³ºòüñÿ âîëîä³ííÿ íàéð³çíîìàí³ò-
í³øèìè ô³íàíñîâèìè àêòèâàìè ç ìåòîþ çíèæåííÿ ñòóïåíÿ ðèçèêó ³íâå-
ñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ çàãàëîì.

Ï³çí³øå ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ç’ÿâëÿºòüñÿ òåðèòîð³àëüíèé àñ-
ïåêò äèâåðñèô³êàö³¿, îáóìîâëåíèé ðîçâèòêîì ãëîáàë³çàö³éíèõ òåíäåí-
ö³é òà âïðîâàäæåííÿì íà ï³äñòàâ³ àêòóàë³çàö³¿ â öèõ óìîâàõ ïðèíöèï³â
"â³äêðèòîñò³" åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ó ïðàêòèêó íîâî¿ "óïðàâë³íñüêî¿ ïà-
ðàäèãìè". Ñàìå â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³÷í³ ñóá’ºêòè îòðèìàëè
ðîçøèðåííÿ ñïåêòðà ìîæëèâîñòåé äèâåðñèô³êàö³¿, âàð³þþ÷è ¿õ â³ä äî-
ñèòü îáìåæåíîãî ïðîíèêíåííÿ â íîâ³ ãàëóç³ âèðîáíèöòâà ò³ëüêè âñåðå-
äèí³ êðà¿íè ("âóçüêà" äèâåðñèô³êàö³ÿ) äî øèðîêîãî îñâîºííÿ íàïðÿì³â
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ³íøèõ êðà¿íàõ ("øèðîêà" äèâåðñèô³êàö³ÿ).
² ïî÷èíàþ÷è ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 70-õ ðîê³â ïåðåâàæàþ÷èì íàïðÿìîì
äèâåðñèô³êàö³¿ ñòàëà äèâåðñèô³êàö³ÿ êàï³òàëó â ³íø³ êðà¿íè, ó ñôåðè,
ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ç îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ áàçîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ðåã³îí³â. Ïðîòå ëèøå çãîäîì, ïðè îïðàöþâàíí³ íàñë³äê³â çãàäà-
íèõ òåíäåíö³é, ÿê³ ïðîÿâèëè ñåáå ÿê çàêð³ïëåííÿ íååôåêòèâíèõ ðåã³î-
íàëüíèõ ñïåö³àë³çàö³é, âèÿâèëàñü ãîñòðà íåîáõ³äí³ñòü àêòèâ³çàö³¿ äîñë³-
äæåíü ðåã³îíàëüíîãî àñïåêòó äèâåðñèô³êàö³¿.

Öå îáóìîâèëî àêòóàë³çàö³þ ïèòàíü äèâåðñèô³êàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè. Â äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ äèâåðñèô³êàö³ÿ ðîçãëÿ-
äàëàñü ç ïîãëÿäó âèÿâëåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ åôåêò³â â³ä ¿¿ âïðîâàäæåííÿ
(Êîð³íüêî, 2003. Ñ. 5) ÿê ³íñòðóìåíòó ðîçîñåðåäæåíîñò³ ðèçèê³â öèêë³÷-
íîñò³ ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ïîâ’ÿçàíî¿ ç êîí’þíê-
òóðîþ, ñïåöèô³÷íèìè ðåñóðñàìè, ãåîïîë³òè÷íèìè, ³íôðàñòðóêòóðíèìè
óìîâàìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó (Êî-
ôàíîâ,  2011. Ñ. 11). Äîñèòü çíà÷íîþ º îïðàöüîâàí³ñòü ïèòàíü äèâåð-
ñèô³êàö³¿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó. Ö³ ïðîáëåìè äîñë³äæåíî ç ïî-
çèö³¿ íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äèâåðñèô³êàö³¿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ðåã³îíó ÿê ³íñòðóìåíòó çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ ñîö³àëüíî- åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè åêñïîðòîîð³ºíòîâàíîãî ðåã³îíó, à òàêîæ ç òî÷êè çîðó ìîæëè-
âîñòåé ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíèõ çâ'ÿçê³â ùîäî ¿õ ïðèâíåñåííÿ â ðåã³-
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îí íîâîãî òà ñóì³æíîãî ð³çíîìàí³òòÿ, ñôîðìîâàíîãî íà ï³äñòàâ³ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçìà¿òòÿ êðà¿í – çîâí³øí³õ ïàðòíåð³â.

Ç îãëÿäó íà çíà÷íó ïðàêòè÷íó ïîòðåáó ïåâíèé íàóêîâèé ðîçâèòîê
îòðèìàëè äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì äèâåðñèô³êàö³¿ â êîíòåêñò³ çàáåçïå-
÷åííÿ ñòðóêòóðíèõ çì³í â åêîíîì³ö³, õî÷à ö³ ïèòàííÿ é äîñ³ çàëèøàþòü-
ñÿ íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàíèìè. Äëÿ êðà¿í ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó
íàéá³ëüøèé íàóêîâèé ³íòåðåñ ó öüîìó êîíòåêñò³ îäåðæàëè ïèòàííÿ çì³-
íè ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó äèâåðñèô³êàö³þ
ðîçãëÿäàþòü ÿê íàïðÿì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíèé íà ñòâîðåííÿ
á³ëüø çáàëàíñîâàíî¿ âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè ç òî÷êè çîðó ìîæëèâèõ
äæåðåë äîõîä³â, çàéíÿòîñò³, à òàêîæ ïîäîëàííÿ ïðîÿâ³â öèêë³÷íèõ ³ ðèí-
êîâèõ ðèçèê³â çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ åêîíîì³êè êðà¿íè àáî
ðåã³îíó â³ä âóçüêîãî êîëà âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïàðàëåëüíî äè-
âåðñèô³êàö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñòðàòåã³÷íèé ïð³îðèòåò ðîçâèòêó, ùî ïå-
ðåäáà÷àº ñâ³äîìèé âïëèâ íà íàïðÿìè ³ ìàñøòàáè ñòðóêòóðíèõ çðó-
øåíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç íàêîïè÷åííÿì çíàíü ³ ¿õ ïðîäóêòèâíèì âèêîðèñòàí-
íÿì, òà çàëåæèòü â³ä äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè òà ³íñòèòóö³éíèõ óìîâ, ïðèñóò-
í³õ íà ìàêðî-, ìåçî- ³ ì³êðîåêîíîì³÷íèõ ð³âíÿõ (Êðàâ÷åíêî, Àãååâà,
2017). Ó çâ'ÿçêó ç öèì çðîñòàþ÷èé ³íòåðåñ âèêëèêàþòü ò³ íàïðÿìè
ñòðóêòóðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç³ çðîñòàííÿì ãàëó-
çåé ³ âèðîáíèöòâ, çàñíîâàíèõ íà çíàííÿõ ³ ³ííîâàö³ÿõ, òîáòî ç ³ííîâà-
ö³éíèì ðîçâèòêîì. Ç öèõ ïîçèö³é äèâåðñèô³êàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
"íåîáõ³äíà ïðîì³æíà ñòàä³ÿ, ùî äîçâîëÿº ðîçâèíóòè íîâèé âèðîáíè÷èé
ïîòåíö³àë ³ çàêëàñòè áàçó äëÿ ìàéáóòíüî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ â ãàëóçÿõ, ÿê³
áàçóþòüñÿ íà ôàêòîðàõ ïîñò³äóñòð³àë³çàö³¿, òîáòî ³íôîðìàö³¿, òåõíîëîã³¿
òà çíàíü" (Ïðóøê³âñüêà, Êóöåíêî, 2015. Ñ. 93).

Ó êðà¿íàõ ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó áóëè ïðîâåäåí³ é ïðèêëàäí³
äîñë³äæåííÿ äèâåðñèô³êàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ÿê çàñîáó çàáåçïå-
÷åííÿ îäíîð³äíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó êðà¿íè òà äèíàì³-
÷íîãî ðîçâèòêó ñóáðåã³îíàëüíèõ ëîêàë³çàö³é (ïåðèôåð³éíèõ òåðèòîð³é).
Çàçíà÷åíèé ðåçóëüòàò äîñÿãàâñÿ çà ðàõóíîê âèð³âíþâàííÿ ãàëóçåâî¿
ðåíòàáåëüíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ÷åðåç óñóíåííÿ äèñïðîïîðö³é
â³äòâîðåííÿ ³ ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â, ê³ëüê³ñíîãî çðîñòàííÿ ð³çíîìà-
í³òòÿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçøèðåííÿ ñêëàäó á³çíåñ-
ïðîöåñ³â ðåã³îí³â (Êîâàëåíêî, 2013). Ïîïóëÿðí³ñòü òàêîãî ï³äõîäó ó äî-
ñë³äæåííÿõ îáóìîâëåíà ãîñòðîþ ïðàêòè÷íîþ íåîáõ³äí³ñòþ ïîäîëàííÿ
çíà÷íî¿ ì³æðåã³îíàëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿, ÿêà â ïåâí³ ïåð³îäè ðîçâèòêó
áàãàòüîõ ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í äîñÿãàëà ð³âíÿ çàãðîçè íàö³îíàëüí³é
áåçïåö³, ïðîòå òðèâàëèé ÷àñ çàëèøàëàñÿ íåâèð³øåíîþ.

²íøèé àêöåíò ó äîñë³äæåííÿõ äèâåðñèô³êàö³¿ â êîíòåêñò³ ñòðóêòóð-
íèõ çì³í ðîáëÿòü çàêîðäîíí³, çîêðåìà ºâðîïåéñüê³, íàóêîâö³. ¯õí³ì ãîëî-
âíèì íàóêîâèì ³íòåðåñîì ó ö³é ñôåð³ º ï³äòðèìêà ñòðóêòóðíèõ çì³í ³ííî-
âàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. Òàêèé ï³äõ³ä îáóìîâèâ ðîçâèòîê ³íñòèòóö³éíèõ
àñïåêò³â äèâåðñèô³êàö³¿, áàçîâ³ ïîëîæåííÿ ÿêîãî áóëè çàêëàäåí³
Ð. Áîøìîþ òà Ê. Ôðåíêåíåì. Çãîäîì, àêöåíòóþ÷è óâàãó âæå íà ïîøóêó
äðàéâåð³â äèâåðñèô³êàö³¿ òà ðîçâèâàþ÷è ³äåþ íåîáõ³äíîñò³ ³íñòèòóö³éíî¿
ï³äòðèìêè ñòðóêòóðíèõ çì³í, Ð. Áîøìà òà Ã. Êàïîíå ââàæàþòü ñòðóêòóðí³
çì³íè íà çàñàäàõ äèâåðñèô³êàö³¿ â íîâ³ ñåêòîðè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ìîæëèâèìè ëèøå â êåðîâàí³é ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³. Çîêðåìà, íàóêîâö³ íà-
ãîëîøóþòü íà âèíÿòêîâ³é ðîë³ ³íñòèòóö³é ÿê ºäèíîãî ìîæëèâîãî äðàéâå-
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ðà äèâåðñèô³êàö³¿ â íîâ³ ñåêòîðè, ÿê³ á³ëüøå îð³ºíòóþòüñÿ íà "íåðèíêî-
âó" êîîðäèíàö³þ ó ñôåðàõ òðóäîâèõ â³äíîñèí, â³äíîñèí êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ, òîâàðíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí òîùî (Boschma, Capone, 2015).

Âîäíî÷àñ óâàãó â÷åíèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í á³ëüøîþ ì³ðîþ ïðèâå-
ðòàëà ïðîáëåìà âïëèâó ñòóïåíÿ äèâåðñèô³êàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
íà õàðàêòåðèñòèêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é. Òàê, ÷èìàëèì º îá-
ñÿã íàóêîâèõ íàïðàöþâàíü, ïðèñâÿ÷åíèõ îö³íêàìè âïëèâó äèâåðñèô³êàö³¿
íà ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíèõ òðåíä³â ó ðåã³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.
Çîêðåìà, éäåòüñÿ ïðî âçàºìîçàëåæí³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿ òà åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ. Â  öèõ  óìîâàõ  äèâåðñèô³êàö³ÿ  ðîçãëÿäàºòüñÿ  ÿê  "ãàëóçåâèé
ïîðòôåëü", ÿêèé ô³êñóº â ðåã³îí³ íåçâ’ÿçàíå ì³æñåêòîðàëüíå ð³çíîìàí³ò-
òÿ òà ñïðèÿº çàõèñòó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â³ä çîâí³øí³õ øîê³â.

Òðèâàëèé ÷àñ ïðè äîñë³äæåíí³ äèâåðñèô³êàö³¿ ïîðóøóâàëèñÿ ïè-
òàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ðåã³îíàëüíîþ ð³çíîìàí³òí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà åôåêòèâí³ñòþ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ïðè öüîìó á³ëüø³ñòü
íàóêîâèõ åêñïåðò³â çàçíà÷àëè ò³ëüêè ïîçèòèâíèé âïëèâ äèâåðñèô³êàö³¿
íà ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà ðîçâèòêó ðåã³îíó. ¯õí³ âèñíî-
âêè ´ðóíòóâàëèñÿ ïåðåâàæíèì ÷èíîì íà âèÿâëåíèõ çàêîíîì³ðíîñòÿõ
ùîäî ÷óòëèâîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äî åêîíîì³÷íèõ êîëèâàíü çà-
ëåæíî â³ä ñòóïåíÿ ¿¿ ñïåö³àë³çàö³¿/äèâåðñèô³êàö³¿ (Essletzbichler, 2007).
Ââàæàëîñÿ, ùî äèâåðñèô³êàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ëèøå çàáåç-
ïå÷èòü â³äíîñíó ñò³éê³ñòü ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ðåã³îíó,
àëå é áóäå ïåâíèì áóôåðîì ó ðàç³ íåãàòèâíèõ çì³í. Çãîäîì áóëî äî-
âåäåíî ïîçèòèâíèé çâ'ÿçîê ì³æ äèâåðñèô³êàö³ºþ òà åôåêòèâí³ñòþ ðåã³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ëèøå ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ (Tran, 2011). Íå
âòðà÷àþòü ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³ ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíàëüíî¿ åôåê-
òèâíîñò³ íà çàñàäàõ äèâåðñèô³êàö³¿ ³ â òåïåð³øí³é ÷àñ, êîëè ñàìå äèâå-
ðñèô³êàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çàñ³á ðîçøèðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ìîæëèâî-
ñòåé òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à
òàêîæ ââàæàºòüñÿ ï³ä´ðóíòÿì ôîðìóâàííÿ íîâèõ øëÿõ³â ðåã³îíàëüíîãî
çðîñòàííÿ (Fagerberg, Srholec, 2016).

Ó ìåæàõ âèâ÷åííÿ âïëèâ³â äèâåðñèô³êàö³¿ íà ðåã³îíàëüíó åêîíîì³÷-
íó åôåêòèâí³ñòü îêðåìî ïîðóøóâàëîñÿ ïèòàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ïîêàçíèê³â
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà ïðîìèñëîâîãî ð³çíîìàí³òòÿ. Ö³ ïèòàííÿ á³ëü-
øîþ ì³ðîþ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÷åðåç ïðèçìó ñòàíäàðòíèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³: ÷åðåç îö³íêó ù³ëüíîñò³ çàñåëåííÿ ïðîìèñëî-
âèõ òåðèòîð³é, ¿õ ïðîìèñëîâîãî îñâîºííÿ òà ïîêàçíèê³â áåçðîá³òòÿ.

Ïðè çàäîâ³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³ÿõ âèíèêàº ïîòðåáà ¿õ çáå-
ðåæåííÿ â ÷àñ³, ÿêà â ðåã³îíàëüí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ çíàéøëà â³äáèòòÿ
â ïðîáëåì³ çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ÿê çäà-
òíîñò³ ñèñòåìè äî òðèâàëîãî ³ñíóâàííÿ íà çàñàäàõ íåçì³ííîñò³ ¿¿ ñòðóê-
òóðè é îêðåìèõ åëåìåíò³â, ïðîöåñ³â òà â³äíîñèí òîùî. Â öüîìó êîí-
òåêñò³ íà ïåâíîìó åòàï³ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó àêòèâóþòüñÿ äîñë³äæåííÿ
ïðîáëåì ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ð³çíîìàí³òíîñò³ òà
ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ç àêöåíòîì íà âèÿâëåíèõ âëàñòè-
âîñòÿõ äèâåðñèô³êàö³¿ ùîäî ï³äâèùåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ð³âíîâàãè.

Íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ïðîöåñ³â äèâåðñèô³êàö³¿
åêîíîì³êè òåðèòîð³é çàëåæíî â³ä òèï³â ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñ-
òåì îáóìîâèëà àêòèâ³çàö³þ öüîãî íàïðÿìó äîñë³äæåíü. Äî îñòàííüîãî
÷àñó ïðîáëåìè äèâåðñèô³êàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè á³ëüøîþ ì³ðîþ
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ñòîñóâàëèñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òåðèòîð³é. Ïðè ¿õ ðîçêðèòò³ íàéá³ëü-
øèé àêöåíò áóëî çðîáëåíî íà:  âèÿâëåíí³  òà âñòàíîâëåíí³  ñòóïåíÿ çà-
ëåæíîñò³ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é â³ä äèâåðñèô³êàö³¿;
âñòàíîâëåíí³ ð³âíÿ àäàïòîâàíîñò³ öèõ òåðèòîð³é äî êîí’þíêòóðíèõ çì³í
çà ðàõóíîê äèâåðñèô³êàö³¿; âèçíà÷åíí³ çäàòíîñò³ äî ñòâîðåííÿ äîäàò-
êîâî¿ âàðòîñò³, ÿêà â óìîâàõ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ïîçèö³îíóºòüñÿ ÿê
åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò äèâåðñèô³êàö³¿ ñ³ëüñüêî¿ åêîíîì³êè; ðîçðîáëåí-
í³ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè ð³âíÿ äèâåðñèô³êàö³¿ òîùî.

Ïðè ðîçêðèòò³ ïðîáëåì äèâåðñèô³êàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
çíà÷íà ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü çâîäèòüñÿ äî ïðîáëåìè äèâåðñèô³êàö³¿
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó àáî ï³äïðèºìñòâ, ùî éîãî ñêëàäàþòü.
Ñàì ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ ðåã³îíó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê åëåìåíò ðåã³îíàëü-
íî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ áàçè ðîçâèòêó ö³º¿ òåðèòîð³¿, ÿêèé
âêëþ÷àº â ñåáå ï³äïðèºìñòâà òà îðãàí³çàö³¿ âñ³õ ãàëóçåé ðåã³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè. Ïðè öüîìó äèâåðñèô³êàö³ÿ "â ðàìêàõ ðåã³îíó ïîäàºòüñÿ ÿê
ïðîöåñ ð³çíîá³÷íîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó ç ìåòîþ
ðîçøèðåííÿ éîãî ïðîäóêòîâîãî ðÿäó" (Ñîëäàê, Ëàðèîíîâà, 2012).

Ó êîíòåêñò³ òàêîãî ï³äõîäó âàæëèâèì ç òî÷êè çîðó ðîçøèðåííÿ
íàóêîâîãî çíàííÿ ó ñôåðó äèâåðñèô³êàö³¿ ñòàëî âèâ÷åííÿ äèâåðñèô³-
êàö³¿ áàçîâèõ ãàëóçåé ñòàðîïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â, à òàêîæ ì³ñòî- òà
ðàéîíîóòâîðþþ÷èõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ç òî÷êè çîðó ¿õ âïëèâó íà
ñòðóêòóðí³ çì³íè åêîíîì³êè íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿. Ö³ ïèòàííÿ äîñèòü
ðåòåëüíî âèâ÷åíî ñàìå ç ïîçèö³¿ áàçîâèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè ñòàðîïðî-
ìèñëîâèõ ðåã³îí³â – â êîíòåêñò³ ïðîáëåì äèâåðñèô³êàö³¿ ï³äïðèºìñòâ
ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³, ìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó, à òàêîæ äèâåðñèô³-
êàö³¿ âèðîáíèöòâà â ìîíîôóíêö³îíàëüíèõ âóãëåïðîìèñëîâèõ ðàéîíàõ.

Íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü çíà÷í³ íàóêîâ³ íàïðàöþâàííÿ ó ñôåð³ äè-
âåðñèô³êàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïðàêòè÷íî íå îòðèìàëè ðîçâèòêó
ïèòàííÿ äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè ñòàðîïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â. Íàé÷àñ-
ò³øå äî öüîãî ïèòàííÿ â÷åí³ ï³äõîäÿòü íàñàìïåðåä ç òî÷êè çîðó äîñë³-
äæåííÿ ñòðèìóþ÷èõ òà îáìåæóþ÷èõ ÷èííèê³â ðåã³îíàëüíî¿ äèâåðñèô³-
êàö³¿. Òàêèé ï³äõ³ä º âèïðàâäàíèì, îñê³ëüêè ñàìå ïðè äèâåðñèô³êàö³¿
ñòàðîïðîìèñëîâ³ ðåã³îíè ñòèêíóëèñÿ ç ïåâíèìè òðóäíîùàìè åôåêòèâ-
íîãî âïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè åêîíîì³÷íî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ÿê³ äëÿ öüî-
ãî òèïó ðåã³îí³â º õàðàêòåðíèìè òà ïîõîäÿòü ç ïðèðîäè ¿õ ðîçâèòêó.
Òîæ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ Ð. Âåíòèíãà, Ã. Ãðàáõåíà, Ì. Òðèïïë, Ê. Ôðåí-
êåíà, À. Îòòî, Õ. Õàñèíêà òà ³íø. ïðîáëåìè äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè
ñòàðîïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â ðîçãëÿäàþòüñÿ, çîñåðåäæóþ÷èñü íà ð³çíèõ
âèäàõ áëîêóâàííÿ öüîãî ïðîöåñó, ÿê³ ïîäàþòüñÿ ÿê ïåðåøêîäè ïåðåõî-
äó öèõ ðåã³îí³â äî íîâèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ãîñòðà ïîòðåáà
ïîäîëàííÿ áóäü-ÿêèõ îáìåæåíü äèâåðñèô³êàö³¿ ñïðèÿëà àêòèâ³çàö³¿ äî-
ñë³äæåíü ñàìå â öüîìó íàïðÿì³. Ïðîòå íàéá³ëüø ðîçðîáëåíèìè ö³ ïè-
òàííÿ é äîñ³ çàëèøàþòüñÿ ëèøå â ìåæàõ ³íñòèòóö³éíîãî ï³äõîäó. Ï³ä
öèì êóòîì ðåã³îíàëüíà äèâåðñèô³êàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê êîåâîëþö³éíà
ïåðñïåêòèâà, çàñíîâàíà íà äèíàì³÷í³é âçàºìîä³¿ ì³æ ³íñòèòóòàìè ³ òåõ-
íîëîã³÷íèìè, ³íñòèòóö³éíèìè, ïðîñòîðîâèìè çì³íàìè. Ì³æ òèì îñìèñ-
ëåííÿ íåìîæëèâîñò³ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ñòàðîïðîìèñëîâèõ ðåã³î-
í³â, çîêðåìà íà çàñàäàõ äèâåðñèô³êàö³¿, ï³ä âïëèâîì ëèøå ðèíêîâèõ
÷èííèê³â ñïðèÿëî àêòèâ³çàö³¿ äîñë³äæåíü ùîäî ðîë³ äåðæàâíèõ ³íñòèòó-
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ò³â ÿê êðèòè÷íî âàæëèâèõ ïàðòíåð³â ïðîöåñó äèâåðñèô³êàö³¿ ñòàðîïðî-
ìèñëîâèõ ðåã³îí³â (Berube, Murray, 2018; Boschma, Capone, 2015).

Íàóêîâà ë³òåðàòóðà ç åêîíîì³÷íî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ ñòàðîïðîìèñëî-
âèõ ðåã³îí³â òàêîæ äîñèòü øèðîêî ðîçêðèâàº ïèòàííÿ ïîâ'ÿçàíî¿ äèâåð-
ñèô³êàö³¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ ðîçãàëóæåíîñò³. Àêöåíòóþ÷è óâàãó íà ïðîáëå-
ìàõ äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè ñòàðîïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â, íàóêîâî äî-
âåäåíî, ùî ïîâ’ÿçàí³ñòü º õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ äèâåðñèô³êàö³¿ ¿õ
åêîíîì³ê, à íåïîâ’ÿçàí³ñòü – âèíÿòêîì ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü ó öèõ
ðåã³îíàõ. Òàê³ âèñíîâêè ´ðóíòóâàëèñÿ íà äîñèòü òðèâàëèõ çà ÷àñîì äî-
ñë³äæåííÿõ ïðîáëåì ³ííîâàö³éíîãî îíîâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè
öèõ ðåã³îí³â. Ùå íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ òåîðåòè÷íèõ îá´ðóíòóâàíü òàêèõ
çì³í ëèøå íàãîëîøóâàëîñü íà íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà á ñïðÿìîâóâàëàñü íà ñòèìóëþâàííÿ ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿ ñòàðîïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â íà îñíîâ³ äèâåðñèô³êàö³¿ òà çà-
áåçïå÷óâàëà á åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Öüîìó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Ï. Áåí-
íåâîðòà òà Ã.-Æ. Õîñïåðñà, ³äåþ ÿêèõ ï³äòðèìàíî ñêàíäèíàâñüêèìè
â÷åíèìè Ë. Êîåíåíîì, Äæ. Ìîä³ññîíîì òà Î. Ìàðò³íîì. Ðîçãëÿäàþ÷è
ïðîáëåìè äèâåðñèô³êàö³¿ ñòàðîïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â, âîíè ðîáëÿòü
àêöåíò íà ãîñòð³é ïîòðåá³ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìî-
âàíî¿ íà ñïðèÿííÿ ïðîìèñëîâîìó îíîâëåííþ â öèõ ðåã³îíàõ, òà íåîá-
õ³äíîñò³ ¿¿ êîîðäèíàö³¿ ì³æ ð³âíÿìè ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè
òà ñóì³æíèìè ãàëóçÿìè (Coenen, Moodysson et al., 2015).

Ëèøå çãîäîì, ó ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ âñòàíîâëåíî çàëåæí³ñòü
ñòóïåíÿ ñïîð³äíåíîñò³ äèâåðñèô³êàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ìîæ-
ëèâîñò³ âèíèêíåííÿ íîâèõ ïðîìèñëîâèõ ñïåö³àë³çàö³é ò³ëüêè çàâäÿêè
³ííîâàö³éí³é ñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â, ÿêà ó ñòàðîïðîìèñëîâèõ º âêðàé
íèçüêîþ (Xiao, Boschma et al. 2018). Íà îñíîâ³ öèõ ì³ðêóâàíü äîâåäåíî
çíà÷íó çàëåæí³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè ñòàðîïðîìèñëîâèõ ðåã³î-
í³â â³ä ïîïåðåäíüîãî øëÿõó ðîçâèòêó òà ìîæëèâ³ñòü ¿¿ çä³éñíåííÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî îñíîâíèõ ñåêòîð³â ãàëóçåâî¿ ïîâ'ÿçàíîñò³ (Boschma, 2017),
à òàêîæ â³ä ÿêîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî öèõ ðåã³îí³â òà ÿêîñò³ ðåã³î-
íàëüíîãî ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó (Cortinovis, Xiao et al. 2017).

Îêðåìîþ ãðóïîþ íàóêîâèõ ñïîñòåðåæåíü, ÿêà ïðèâåðòàº óâàãó òà
ìàº ÷èìàëå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ ç òî÷êè çîðó â³äíîâëåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, º âèâ÷åííÿ äèâåðñèô³êàö³¿ â êîíòåêñò³ àäàïòàö³¿ åêîíî-
ì³êè ñòàðîïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â. Öå º ëîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì òà êîíê-
ðåòèçàö³ºþ ÷èñëåííèõ äîñë³äæåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ àäàï-
òàö³éíèõ ÿêîñòåé ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ÿêèìè âæå äîñèòü
òðèâàëèé ÷àñ çàéìàþòüñÿ çàêîðäîíí³ äîñë³äíèêè. Çâåðòàº óâàãó, ùî
âñ³ îòðèìàí³ íàóêîâöÿìè âèñíîâêè ç àäàïòàö³¿ åêîíîì³êè ñòàðîïðîìèñ-
ëîâèõ ðåã³îí³â ìàþòü íåàáèÿêå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. Ïåðø çà âñå ãîëîâ-
íîþ ïðîáëåìîþ ñòðóêòóðíî¿ àäàïòàö³¿ åêîíîì³êè ñòàðîïðîìèñëîâèõ
ðåã³îí³â íà çàñàäàõ äèâåðñèô³êàö³¿ äîñë³äíèêè âèçíà÷àþòü ¿õ çàëåæíî-
ñò³ â³ä ïîïåðåäí³õ òðàºêòîð³é ðîçâèòêó, ÿêà ôîðìóº ñòðóêòóðíó ³íåðò-
í³ñòü òàêèõ ðåã³îí³â òà ïåðåøêîäæàº ñòðóêòóðíèì çì³íàì ¿õ åêîíîì³ê.
Öå çàãàëîì ³ñòîòíî çíèæóº çäàòí³ñòü ³íäóñòð³àëüíèõ ðåã³îí³â ðåàãóâàòè
íà ãëîáàëüí³ òðåíäè áåç åêçîãåííèõ âïëèâ³â, ï³ä ä³ºþ ëèøå ðèíêîâèõ
÷èííèê³â (Koutský, Slach, et al. 2011).

Ïðàêòè÷íî çíà÷óùèìè º âèñíîâêè íàóêîâö³â ç òî÷êè çîðó óðàõó-
âàííÿ êëþ÷îâèõ õàðàêòåðèñòèê ñòàðîïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â, ÿê³ çàêëà-



Äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè ñòàðîïðîìèñëîâèõ…

ISSN 1811-3141. Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ. 2019. ¹ 3 53

äàòèìóòü îñíîâó àäàïòàö³éíèõ çì³í òà ìàþòü ñòàòè îñíîâîþ ¿õí³õ êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ïåðñïåêòèâ³. Òàê, ó äîñë³äæåííÿõ Ì. Ñòîðïåðà,
ß. Êóöüêîãî, Î. Ñëà÷à, Ò. Áîðóòè äèâåðñèô³êàö³ÿ åêîíîì³êè ñòàðîïðî-
ìèñëîâèõ ðåã³îí³â ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ¿¿ "íîâèõ êîì-
á³íàö³é", ñïðÿìîâàíèõ íà àäàïòàö³þ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, íà îñíîâ³
âçàºìîçâ'ÿçêó ëîêàëüíèõ òðàäèö³é òà ãëîáàëüíèõ òåíäåíö³é, çäàòíèõ
ñôîðìóâàòè ïåâí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ñòàðîïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â.

Ï³äêðåñëþþ÷è áåççàïåðå÷íó ðîëü äèâåðñèô³êàö³¿ äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ êîíêóðåíòíîãî ðîçâèòêó ñòàðèõ ïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â, Ã.-Æ. Õîñ-
ïåðñ ââàæàº çà íåîáõ³äíå çä³éñíåííÿ ïîâ'ÿçàíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ äëÿ
òàêèõ ðåã³îí³â. Íà éîãî äóìêó, ñàìå ïîâ'ÿçàíà äèâåðñèô³êàö³ÿ ìîæå
çëàìàòè ïðîìèñëîâó ìîíîñòðóêòóðí³ñòü åêîíîì³êè ñòàðîïðîìèñëîâèõ
ðåã³îí³â ³ îäíî÷àñíî çá³ëüøèòè ïîãëèíàþ÷ó çäàòí³ñòü öèõ ðåã³îí³â äëÿ
ðîçâèòêó íîâèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (Hospers, 2004).

Íå â³äêèäàþ÷è ìîæëèâ³ñòü àäàïòàö³¿ åêîíîì³êè ñòàðîïðîìèñëî-
âèõ ðåã³îí³â íà çàñàäàõ äèâåðñèô³êàö³¿, ß. ªæåê ââàæàº ñàì ïðîöåñ
äèâåðñèô³êàö³¿ ï³ä´ðóíòÿì ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ðåã³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè, à ó âèïàäêó ¿¿ ñòàðîïðîìèñëîâîãî òèïó – â³äíîâëåííÿ
ïîçèòèâíîãî òðåíäó ¿õ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (Ježek, 2003).

Çâàæàþ÷è íà çíà÷íèé íàóêîâèé äîðîáîê ºâðîïåéñüêèõ äîñë³äíè-
ê³â ç ïðîáëåì äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè ñòàðîïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â,
îñîáëèâèé ³íòåðåñ ñòàíîâèòü ºâðîïåéñüêèé ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ñòðóê-
òóðíî¿ ïåðåáóäîâè öèõ ðåã³îí³â. Éîãî âàãîì³ñòü îáóìîâëåíà çîñåðå-
äæåí³ñòþ íà òåðèòîð³¿ ªÑ öèõ ðåã³îí³â, ÿê³ çàéìàþòü çíà÷íó ÷àñòèíó
Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, Í³ìå÷÷èíè, Ôðàíö³¿, Í³äåðëàíä³â, Áåëüã³¿, äå êîíöåíò-
ðàö³ÿ âàæêî¿ òà âèäîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ áóëà íàéá³ëüøîþ ó ªâðîï³.
Îñíîâó òàêîãî äîñâ³äó ñòàíîâèòü ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ çäîáóòèõ òå-
îðåòè÷íèõ çíàíü ç äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè.

Ö³êàâèì òà ìàëîâ³äîìèì º äîñâ³ä ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ç âè-
êîðèñòàííÿì ïðèíöèï³â äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè ñòàðîïðîìèñëîâèõ
ðåã³îí³â (òàê çâàíèõ çîí ïðîìèñëîâî¿ ðåêîíâåðñ³¿) Ôðàíö³¿ (Ñõ³äíèé
Ìîçåëü). Ö³ çîíè îòðèìàëè ïåâíèé ïð³îðèòåò ïðè âïðîâàäæåíí³ ïîë³òè-
êè ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè äåðæàâè.

Ïðîìèñëîâà ðåêîíâåðñ³ÿ ñòàðîïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â Ôðàíö³¿
çä³éñíþâàëàñü ó òîìó ÷èñë³ íà çàñàäàõ äèâåðñèô³êàö³¿ ó äåê³ëüêà åòàï³â
òà çá³ãëàñü ç ïðîìèñëîâèìè ñïàäàìè. Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè ¿¿
çä³éñíåííÿ áóâ Ïëàí ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó Ñõ³äíîãî Ìîçåëÿ, ñïðÿ-
ìîâàíèé íà: ï³äâèùåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ ïðîìèñëîâî¿ òåðèòîð³¿; ìîäåð-
í³çàö³þ çàñîá³â âèðîáíèöòâà òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ; äèâåðñèô³êàö³þ
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàëåæàëè â³ä "áàçîâèõ" ãàëóçåé òåðèòîð³é –
âóã³ëüíî¿ òà õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèâ âïëèâàòè íà åêîíîì³÷í³ ïåðñïåêòèâè ñòà-
ðîïðîìèñëîâèõ òåðèòîð³é ïî äâîõ íàïðÿìàõ:

áåçïîñåðåäíüî íà "áàçîâó" ïðîìèñëîâ³ñòü ðåã³îí³â – ÷åðåç ìî-
äåðí³çàö³þ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ùî çàáåçïå÷óâàëî ïîäîâæåííÿ ôàçè
çð³ëîñò³ æèòòºâîãî öèêëó "áàçîâèõ" ãàëóçåé;

ïàðàëåëüíî çàáåçïå÷óâàòè ïåðñïåêòèâè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó
íà ï³äñòàâ³ äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè
ï³äïðèºìñòâ, ùî çàáåçïå÷óâàëî ôîðìóâàííÿ ìîæëèâîñòåé íåïîâ’ÿçà-
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íî¿ ðîçãàëóæåíîñò³ åêîíîì³êè ó ìàéáóòíüîìó, ó ôàç³ çàíåïàäó "áàçî-
âèõ" ãàëóçåé ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ï³çí³øå áóëî ðîçðîáëåíî Ïëàí ç ôîðìóâàííÿ íîâîãî ³ì³äæó ïðî-
ìèñëîâîãî ðàéîíó, ÿêèé ïåðåäáà÷àâ çáåðåæåííÿ ïðîìèñëîâîãî ïîòåí-
ö³àëó òà ñòâîðåííÿ öåíòð³â íîâî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âèêîðèñ-
òàííÿì ìîæëèâîñòåé òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Öåé ïëàí,
ñïðÿìîâàíèé íà â³äòâîðåííÿ ãîñïîäàð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ó Ñõ³äíîìó Ìîçåë³
ç âèêîðèñòàííÿì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ö³º¿ òåðèòîð³¿, ïåðåäáà÷àâ
çä³éñíåííÿ íà òåðèòîð³¿ ñòàðîïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â ðåêóëüòèâàö³¿ çå-
ìåëü; ðåôîðìóâàííÿ òà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ æèòëîâîãî ôîíäó; ïîêðà-
ùåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè; ñòâîðåííÿ ñèñòåìè íàäàííÿ äîïîìîãè ï³äïðè-
ºìñòâàì òîùî. Éîãî ïîëîæåííÿ çíàéøëè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ïðè ôî-
ðìóâàíí³ ñóì³ñíèõ ä³é äåðæàâíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè ó Ïëàí³
óçãîäæåíèõ ä³é ç áëàãîóñòðîþ òåðèòîð³¿.

Äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü Ïëàíó áóëî ñòâîðåíî Ôîíä ïðîìèñëîâî-
ãî ðîçâèòêó òà Ñëóæáó ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó âóã³ëüíîãî áàñåéíó. Îñ-
íîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ Ôîíäó áóëî ïîêðàùåííÿ ñòàíó ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþâàëîñÿ çà òàêèìè íàïðÿìàìè:

ñïðèÿííÿ ðîçì³ùåííþ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïåðåäáà÷àëî íà-
äàííÿ ñóáñèä³é ïðè ñòâîðåíí³ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðèäáàíí³ çåìåëüíèõ
ä³ëÿíîê äëÿ ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, áóä³âíèöòâ³ íîâèõ òà â³äòâîðåíí³
ïîêèíóòèõ îá’ºêò³â ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ, à òàêîæ äîïîìîãó â
ïîøóêó ³íâåñòîð³â ó ðîçâèòîê òåðèòîð³é;

ï³äòðèìêà ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ùî çîñåðåäæóâàëàñÿ
íà ñòâîðåíí³ óìîâ àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ñòàðîïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â äî
íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ âèìîã òà çì³í ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè. Ç ö³ºþ ìåòîþ
Ôîíä ³íäóñòð³àë³çàö³¿ âóã³ëüíîãî áàñåéíó çä³éñíþâàâ ï³äòðèìêó çàõîä³â
ç äèâåðñèô³êàö³¿ òà ñïðèÿâ ï³äïðèºìñòâàì, ùî çä³éñíþâàëè ³íâåñòèö³¿
ó ìîäåðí³çàö³þ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà;

ðîçâèòîê ñèñòåìè òåõí³÷íî¿ ï³äòðèìêè òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè
ïåðåäáà÷àâ ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ â ðåã³î-
í³ íîâèõ ñòðóêòóð ç åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà ðîçâèòêó
âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó ñòàðîïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â.

Ï³çí³øå ä³ÿëüí³ñòü Ñëóæáè ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó âóã³ëüíîãî áà-
ñåéíó áóëà ñïðÿìîâàíà íà êîîðäèíàö³þ äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè Ñõ³ä-
íîãî Ìîçåëÿ. Öå äîñÿãàëîñÿ íà ï³äñòàâ³ çàáåçïå÷åííÿ êîîðäèíàö³¿ ä³é
âñ³õ åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â, ùî ïðèéìàëè
ó÷àñòü â ïðîöåñ³ äèâåðñèô³êàö³¿ íà ñòàä³¿ âèâ÷åííÿ ïðîºêòíî¿ äîêóìåí-
òàö³¿ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîºêò³â ³ çàõèñòó ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâ, ùî ðîçøè-
ðþþòü âëàñíó ïðîìèñëîâó ä³ÿëüí³ñòü ó Ñõ³äíîìó Ìîçåë³ (Îïûò Ôðàí-
öèè, 1995à; Îïûò Ôðàíöèè, 1995á).

Îñíîâîþ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè
ñòàðîïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â ñòàëè Êîíòðàêòè ïëàíóâàííÿ, ÿê³ ñôîðìóâà-
ëèñÿ çàãàëîì ÿê îäèí ³ç çàñîá³â îïòèì³çàö³¿ ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³
çà ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê ì³æ ð³âíÿìè äåðæàâíî¿ âëàäè. ¯õ îñîáëèâ³ñòþ
ñòàëî âèêëþ÷åííÿ áóäü-ÿêîãî âèïàäêîâîãî âïëèâó ç áîêó îðãàí³â âëàäè
íà ðîçâèòîê òåðèòîð³é òà çàïðîâàäæåííÿ êîíòðîëüîâàíîãî ñòðàòåã³÷íîãî
âïëèâó íà ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó çîí ïðîìèñëîâî¿ êîíâåðñ³¿. Äëÿ ïîñè-
ëåííÿ åôåêòó ïðîìèñëîâî¿ ðåêîíâåðñ³¿ ö³ë³ òà çàâäàííÿ Êîíòðàêò³â òà
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Ñòðóêòóðíèõ ôîíä³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ïîâí³ñòþ çá³ãàëèñÿ òà ïåðåä-
áà÷àëè ñï³ëüíå ô³íàíñóâàííÿ ïåâíèõ çàõîä³â (Òåéëîð, 2000. Ñ. 23–29).

Òàêèì ÷èíîì, òðèâàëèé ÷àñ äèâåðñèô³êàö³ÿ â åêîíîì³ö³ ðîçãëÿ-
äàëàñü ÿê çàãàëüíà êîðïîðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, óïðàâë³í-
íÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèìè ðèçèêàìè, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³
ðîçøèðåííÿ ñïåêòðà âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîñëóã, ñòâîðåííÿ "³íâå-
ñòèö³éíèõ ïîðòôåë³â", à òàêîæ ïîøèðåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ àêòèâíîñò³ çà
ìåæ³ îñíîâíîãî á³çíåñó.

Ïîÿâà ðåã³îíàëüíîãî àñïåêòó äèâåðñèô³êàö³¿ îáóìîâëåíà ðîçâèòêîì
ãëîáàë³çàö³éíèõ òåíäåíö³é òà ïîâ’ÿçàíîþ ç öèì ðîçøèðåííÿì ìîæëèâîñ-
òåé îñâîºííÿ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ³íøèõ êðà¿íàõ. Ðîçâèòîê
âèçíà÷åíèõ òåíäåíö³é ìàâ ñóïåðå÷ëèâ³ ðåã³îíàëüí³ íàñë³äêè, îñê³ëüêè
ñïðèÿâ çàêð³ïëåííþ ðåã³îíàëüíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ íà ãàëóçÿõ, ùî âòðà÷àëè
ñâîþ åôåêòèâí³ñòü ó íîâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ. Òàêå ñòàíîâè-
ùå âèìàãàëî àêòèâ³çàö³¿ äîñë³äæåíü ðåã³îíàëüíîãî àñïåêòó äèâåðñèô³êàö³¿
ÿê çàñîáó ðîçêðèòòÿ ïðèõîâàíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, îáóìîâëåíîãî ìîæëèâîñòÿìè åôåê-
òèâíîãî çðîñòàííÿ ïîçà çîíîþ ñïåö³àë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷óùèé ñâ³òîâèé íàóêîâèé äîðîáîê ç ïðîáëåì
ðåã³îíàëüíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ òà çîêðåìà äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè ñòàðî-
ïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â, äîñë³äæåííÿ ÿêèõ ó ñâ³ò³ îñòàíí³ì ÷àñîì ëèøå
àêòèâ³çóþòüñÿ, â Óêðà¿í³ ö³ ïèòàííÿ çàëèøàþòüñÿ ðîçðîáëåíèìè âêðàé
îáìåæåíî òà ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî îïðàöþâàííÿ ç àêöåíòîì íà àñïå-
êòàõ â³äíîâëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè ñòàðîïðîìèñëîâèõ
ðåã³îí³â ó ãëîáàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ íà çàñàäàõ âïðîâàäæåííÿ
êîíöåïö³¿ "íîâî¿" ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. Ïîøèðåíîþ îñîáëèâ³ñòþ äîñë³-
äæåíü ïèòàíü ñòðóêòóðíèõ çì³í â ñòàðîïðîìèñëîâèõ ðåã³îíàõ íà çàñàäàõ
äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè ó ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³, çîêðåìà â Óêðà¿-
í³, º ïåðåâàæàþ÷èé àêöåíò íà óäîñêîíàëåíí³ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè ðåã³î-
í³â áåç óðàõóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïåðåðîçïîä³ëó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ðåã³î-
í³â, ïðîáëåì, ç öèì ïîâ’ÿçàíèõ, à òàêîæ ñòðèìóþ÷èõ òà ñòèìóëþþ÷èõ
÷èííèê³â äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñòàðîïðîìèñëîâèõ ðå-
ã³îíàõ. Âðàõîâóþ÷è çíà÷íó åêñïîðòíó îð³ºíòîâàí³ñòü ñòàðîïðîìèñëîâèõ
ðåã³îí³â Óêðà¿íè, ðîçâèòîê îòðèìàëè òàêîæ ïðîáëåìè åôåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó öèõ ðåã³îí³â, íåçàäîâ³ëüíà ñòðóêòóðà
ÿêîãî áàçóºòüñÿ íà åêñïëóàòàö³¿ ñèðîâèííî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ öèõ ðåã³îí³â. Äëÿ çàðóá³æíèõ äîñë³äæåíü ïðîöåñ³â äèâåðñèô³êàö³¿
õàðàêòåðíèì º çîâñ³ì ³íøèé àêöåíò. Çîñåðåäæåí³ñòü íà íîâèõ ³ííîâàö³é-
íèõ êîìá³íàö³ÿõ, ñïðÿìîâàíèõ íà àäàïòàö³þ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè,
ç âèêîðèñòàííÿì ïîòåíö³àëó ëîêàëüíèõ òðàäèö³é, ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó
ó ïîºäíàíí³ ç âèìîãàìè ãëîáàëüíèõ ñâ³òîâèõ ðèíê³â âèÿâèëà çäàòí³ñòü
ñôîðìóâàòè ïåâí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ñòàðîïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â
ó ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ òà åôåêòèâíî ¿õ âèêîðèñòîâó-
âàòè ñàìå íà çàñàäàõ äèâåðñèô³êàö³¿.

Äèâåðñèô³êàö³ÿ åêîíîì³êè ñòàðîïðîìèñëîâîãî ðåã³îíó – öå ïðî-
öåñ óäîñêîíàëåííÿ éîãî ñòðóêòóðè, ñïðÿìîâàíèé íà çì³íó ãàëóçåâî¿
ñòðóêòóðè òà ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ðåã³îíó çà ðàõóíîê
ïðîíèêíåííÿ â ³íø³ ãàëóç³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ïåðåðîçïîä³ëó ðå-
ñóðñ³â â íîâ³, ó òîìó ÷èñë³ ³ííîâàö³éí³, ñôåðè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç
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ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ, îòðèìàííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ âèãîäè ñòàðîïðîìèñëîâîãî ðåã³îíó, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ éîãî
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
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gions’ economy competitiveness recovery in global economic environment at the basis of “new"
industrial policy concept implementation. The goal of the article is to research the evolutional
changes in the approaches to the diversification of economy in regional development studies
and to specify at this basis the essence of diversification of old-industrial region’s economy. Has
been proved that ensuring the effective diversification of old-industrial region’s economy requires
the comprehensive understanding of the essence of this process, built at the basis of the evolu-
tion of scientific knowledge and restructuing experience, accumulated by global practice. The
evolution of approaches to the diversification of economy in the studies of regional development
has been considered. Has been revealed, that the widespread peculiar feature of the studies of
structural changes in old-industrial regions at post-soviet area, in poarticular, in Ukraine, is the
prevailing accent at the sectoral structure improvement and export potential diversification for
these regions. Has been lined out that for the foreign researchers of economy diversification
problems characteristic is the concentration on: innovational directions of economic activity, re-
vealing the potential of combination local traditions and global markets requirements, issues of
correlation between performance of regional economy and its economic diversity. The expe-
rience of the structural adjustment of the economy on the ambiguity of diversification on the ex-
ample of the old industrial regions of France is considered. The essence of old-industrial region’s
economy diversification has been specified, the peculiarities of diversification process in these
regions have been revealed.
Keywords: Diversification of economy; evolution of approaches; diversification at microlevel;
spatial aspect of diversification of economy; old-industrial regions.
JEL: B15, R19, O38.
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