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Òåòÿíà Êðè÷åâñüêà 

ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÀ ÌÎÄÅËÜ ÁÀÍÊ²ÂÑÜÊÎ¯
ÑÈÑÒÅÌÈ Í²ÌÅ××ÈÍÈ: ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß,

ÅÂÎËÞÖ²ß ÒÀ ÌÎÆËÈÂÎÑÒ² ÇÁÅÐÅÆÅÍÍß
Â ÓÌÎÂÀÕ ÃËÎÁÀË²ÇÀÖ²¯

Íà îñíîâ³ ëîã³êî-³ñòîðè÷íîãî àíàë³çó ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Í³ìå÷÷èíè
ç’ÿñîâàíî ôàêòîðè çáåðåæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â
óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿ òà ºâðî³íòåãðàö³¿. Ïîêàçàíî, ùî ñïåöèô³êà í³-
ìåöüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè: ïîòóæí³ ðîäèíí³ òîðãîâåëüí³ áàíêè,
âåëèê³ óí³âåðñàëüí³ áàíêè, ïóáë³÷í³ îùàäí³, êîîïåðàòèâí³ áàíêè, îá’ºäíàí³
â àñîö³àö³¿, ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè ðîçâèòêó – çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àëàñÿ õàðàê-
òåðîì ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â òà ³íäóñòð³àë³çàö³¿ â êðà¿í³. Âèÿâëåíî, ùî âèæèâàí-
íÿ óí³âåðñàëüíèõ áàíê³â, ïóáë³÷íèõ îùàäíèõ áàíê³â ³ êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â
â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿, ùî øòîâõàº ô³íàíñîâ³ ñèñòåìè äî êîíâåðãåí-
ö³¿ ç àíãëîñàêñîíñüêîþ ìîäåëëþ, ñòàëî ìîæëèâèì çàâäÿêè çáåðåæåííþ ìîäå-
ë³ â³äíîñèí "êë³ºíò-äîìàøí³é áàíê" (âòðà÷åíî¿ äëÿ âåëèêèõ êë³ºíò³â) äëÿ ìàëî-
ãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó òà ³íòåãðàö³¿ ó ìîäåëü âèðîáíèöòâà äèâåðñèô³êîâàíî¿
âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî âèìàãàº ò³ñíî¿ êîîïåðàö³¿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè âå-
ëèêîãî òà ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Äîâåäåíî, ùî óìîâîþ âèæèâàííÿ êîî-
ïåðàòèâíèõ ³ îùàäíèõ áàíê³â ñòàëî îá'ºäíàííÿ â àñîö³àö³¿, öåíòðàëüí³ ³ ðåã³î-
íàëüí³ ³íñòèòóòè ÿêèõ äîäàâàëè ïðîôåñ³éíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ öèõ ³íñòèòóò³â, ðîç-
øèðþâàëè êîëî ìîæëèâèõ îïåðàö³é ³ çä³éñíþâàëè ïîøóê íîâèõ ³äåíòè÷íîñòåé.
Âèÿâëåíî, ùî ìîòèâàìè äåðæàâè ó çáåðåæåíí³ ³íñòèòóò³â ïóáë³÷íèõ îùàäíèõ
³ êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â íà ð³çíèõ åòàïàõ áóëè: çàõèñò ðåì³ñíèê³â, ôåðìåð³â
³ ìàëîãî á³çíåñó ÿê âàæëèâèõ ³íñòèòóò³â í³ìåöüêîãî åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî
ïîðÿäêó; ì³í³ì³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿; ñòèìóëþâàííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ
áàíêàìè; ï³äòðèìêà ôåäåðàë³çìó ÷åðåç ëîêàëüíî-îð³ºíòîâàíó áàíê³âñüêó ñèñ-
òåìó. Çðîáëåíî âèñíîâîê, ùî çàãàëüíîþ ì³ñ³ºþ ïóáë³÷íèõ îùàäíèõ, êîîïåðà-
òèâíèõ áàíê³â òà ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ðîçâèòêó º åêîíîì³÷íà ³ ñîö³àëüíà ³íòåã-
ðàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà, ï³äòðèìêà ôåäåðàëüíîãî äåðæàâíîãî óñòðîþ, òîáòî âîíè º
³íñòèòóòàìè ñòàá³ëüíîñò³ ³ çàáåçïå÷åííÿ äîâ³ðè â íàéøèðøîìó ñåíñ³.

Ê ë þ ÷ î â ³  ñ ë î â à : íàö³îíàëüíà ìîäåëü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, óí³âåðñàëüí³
áàíêè, ïóáë³÷í³ îùàäí³ áàíêè, êîîïåðàòèâí³ áàíêè, àñîö³àö³¿, ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ,
ãëîáàë³çàö³ÿ, äîâ³ðà.

Ô³íàíñîâèé ñåêòîð çàçíàº ñòð³ìêèõ çì³í â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿,
ïðîöåñ³â ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ³ ðîçâèòêó òåõíîëîã³é. Íå-
â³äîìî, ùî ÷åêàº íà áàíêè, çîêðåìà ³íñòèòóò óí³âåðñàëüíîãî áàíêó,

 Êðè÷åâñüêà Òåòÿíà Îëåêñàíäð³âíà (tetyanakrychevska75@gmail.com), êàíä.
åêîí. íàóê, ñòàðø. íàóê. ñï³âð.; ïðîâ³äíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ÄÓ "²íñòèòóò
åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè".
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³ òèì ïà÷å íà íàö³îíàëüí³ ìîäåë³ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó: óí³ô³êàö³ÿ â³äïî-
â³äíî äî "íàéêðàùî¿ ïðàêòèêè" ç ìîäåëëþ, ùî ç ðÿäó ïðè÷èí ñòàº äî-
ì³íóþ÷îþ ó ñâ³ò³, âòðàòà ïîçèö³é ï³ä íàòèñêîì ô³íòåõó ÷è íîâèé åòàï
ðîçâèòêó ³ òðàíñôîðìàö³¿. Â êðà¿íàõ êîíòèíåíòàëüíî¿ ªâðîïè ùå ç
1980-õ ðîê³â òðàäèö³éí³ áàíê³âñüê³ ³íñòèòóòè – êîìåðö³éí³, îùàäí³, êîî-
ïåðàòèâí³ áàíêè – çàçíàþòü æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ ç áîêó àìåðèêàíñüêèõ
³ áðèòàíñüêèõ ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â. ªâðî³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè çìóøó-
þòü â³äìîâëÿòèñÿ â³ä íàö³îíàëüíèõ ïðåôåðåíö³é äëÿ äåÿêèõ ô³íàíñîâèõ
³íñòèòóò³â, ùî ïîðóøóþòü óìîâè êîíêóðåíö³¿ â ªÑ. Ñåðåä ö³ëåé ºâðî-
ïåéñüêîãî ïðîåêòó ï³ä íàçâîþ Ñîþç ðèíêó êàï³òàëó – ñòâîðåííÿ ºäèíî-
ãî ðèíêó êàï³òàëó, çíÿòòÿ áàð’ºð³â íà øëÿõó òðàíñêîðäîííèõ ³íâåñòèö³é;
äèâåðñèô³êàö³ÿ ô³íàíñóâàííÿ åêîíîì³êè; ñïðèÿííÿ çàëó÷åííþ ªâðî-
ïåéñüêèì Ñîþçîì ³íâåñòèö³é ç óñüîãî ñâ³òó ³ ïîñèëåííþ éîãî êîíêóðå-
íòîñïðîìîæíîñò³1.  Íà íàøó äóìêó,  ö³  çàõîäè íàö³ëåí³  íà òå,  ùîá, ïî-
ïåðøå, á³ëüø ãíó÷ê³, í³æ áàíêè, ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè ³ íîâ³ ô³íàíñîâ³ ³í-
ñòðóìåíòè âèêîíàëè ðîëü ëîêîìîòèâó ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ, íàäàþ÷è ðåàëüíîìó ñåêòîðó äîäàòêîâî¿ ãíó÷êîñò³ çàâäÿêè øèðî-
êîìó ñïåêòðó ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî â³äïîâ³äàþòü ð³çíèì ñòðàòå-
ã³ÿì ðîçâèòêó ô³ðì, òîáòî ðèíîê êàï³òàëó ìàº âèêîíàòè ðîëü, ïîä³áíó
äî ò³º¿, ÿêó â ïåð³îä ³íäóñòð³àë³çàö³¿ âèêîíóâàëè áàíêè. À ïî-äðóãå, ðî-
çâèòîê ðèíêó êàï³òàëó ñïðèÿòèìå ïîñèëåííþ òðàíñì³ñ³¿ ìîíåòàðíî¿ ïî-
ë³òèêè: çàâäÿêè çðîñòàííþ ñïåêòðà ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ ìîæóòü
ó ìàéáóòíüîìó ñòàòè îá’ºêòàìè âèêóïó ªâðîïåéñüêèì öåíòðàëüíèì
áàíêîì, à òàêîæ çàâäÿêè âêëþ÷åííþ äîäàòêîâèõ êàíàë³â ìîíåòàðíî¿
òðàíñì³ñ³¿ – åôåêò³â áàãàòñòâà â³ä çì³íè ö³í àêòèâ³â, ÿê³ åôåêòèâíî
ñïðàöþâàëè ó ÑØÀ (Êðè÷åâñüêà, 2018. Ñ. 334).

Â Óêðà¿í³ ï³ñëÿ êðèçè 2014 ðîêó ïðîô³ëü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çà-
çíàâ êàðäèíàëüíî¿ çì³íè: â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ ðåãóëÿòîð ïðàãíóâ
ïîçáàâèòèñÿ â³ä "êåïòèâíèõ", "ñõåìíèõ" áàíê³â, áàíê³â – êîíâåðòàö³éíèõ
öåíòð³â, âèÿâèòè ³ ñêîðîòèòè ïîðòôåëü êðåäèò³â ïîâ’ÿçàíèõ îñ³á ó âåëè-
êèõ óí³âåðñàëüíèõ áàíêàõ. Óñ³ ö³ ñïåöèô³÷í³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóö³¿ áóëè ÷à-
ñòèíîþ ñïîòâîðåíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ³ ìîã-
ëè çàëèøàòèñÿ æèòòºçäàòíèìè ëèøå çà ïåâíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ
óìîâ. Óòâåðäæåííÿ êóðñó íà ºâðî³íòåãðàö³þ çìóøóº ïåðåõîäèòè äî ³í-
øèõ á³çíåñ-ïðàêòèê ³ ðåãóëþâàííÿ, ïåðåäóñ³ì ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³.
Òîæ âèïåðåäæàþ÷èé ðåøòó åêîíîì³êè ó øâèäêîñò³ ðåôîðìóâàííÿ, î÷è-
ùåíèé áàíê³âñüêèé ñåêòîð ñüîãîäí³ âèãëÿäàº äîñèòü ñïåöèô³÷íî: íà ê³-
íåöü  áåðåçíÿ  2019  ðîêó  55,3%  àêòèâ³â  ïðèïàäàº  íà  äåðæàâí³  áàíêè,
29,9% – íà áàíêè ³íîçåìíèõ áàíê³âñüêèõ ãðóï ³ ëèøå 14,7% – íà ïðèâàò-
í³ áàíêè ç óêðà¿íñüêèì êàï³òàëîì. ×àñòêà êðåäèò³â áàíê³â òà ³íøèõ ïîçèê
ó ô³íàíñóâàíí³ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é âïàëà ç 17,1% ó 2012 ðîö³ äî 6,7%
ó 2018; â³äíîøåííÿ êðåäèò³â íåô³íàíñîâèì êîðïîðàö³ÿì äî ÂÂÏ âïàëî ç
50,6% ÂÂÏ ó 2009 ðîö³ äî 24,2% ÂÂÏ ó 2018. Íåâ³äîìî – öåé ðîçðèâ
ì³æ â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè ³ ðåàëüíèì ðåêòîðîì åêîíîì³êè º òèì÷àñîâèì
÷è ïî÷àòêîì íîâîãî åòàïó ïîñèëåííÿ ³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè äî
ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â?

1 Goals Of Capital Markets Union. Capital Markets Union. European Commission
Official Website. URL: Https://Ec.Europa.Eu/Info/System/Files/Goals-Of-Capital-
Markets-Union_En.Pdf
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Ó êîíòåêñò³ äîñë³äæåííÿ æèòòºçäàòíîñò³ áàíê³â ³ íàö³îíàëüíèõ
ìîäåëåé áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè äîñâ³ä Í³ìå÷÷èíè º óí³êàëüíèì, îñê³ëüêè
â êðà¿í³ – ë³äåð³ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â äîñ³ çáåðåæåíî õàðàêòåðíó
êîëèñü äëÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í êîíòèíåíòàëüíî¿ ªâðîïè ìîäåëü áàíê³âñü-
êîãî ñåêòîðà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ îñíîâíèõ ãðóï: êîìåðö³éíèõ, ïó-
áë³÷íèõ îùàäíèõ ³ êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â, à ¿¿ áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ï³ñëÿ
Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè âäàºòüñÿ óíèêàòè ñåðéîçíèõ êðèç. Çâ³ñíî, öå íå
ãàðàíòóº ¿¿ çáåðåæåííÿ ³ íàäàë³, àëå ³ñòîð³ÿ ñòàíîâëåííÿ ö³º¿ ìîäåë³ ³ ¿¿
â³äïîâ³äåé íà ÷èñëåíí³ âèêëèêè äàº ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè äåÿê³ ôàêòîðè
æèòòºçäàòíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â. Äîñë³äæåííþ ³ñòî-
ð³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Í³ìå÷÷èíè òà ¿¿ îêðåìèõ ³íñòèòóò³â, ¿¿ ïåðñïåê-
òèâ ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè Ã.Âóëôà, À.Ãåðøåíêðîíà, Ã.Äåâ³ñà, Ä.Äåòöåðà,
Ð.Ä³ãà, ².Øíàáåëü, Ï.Áåðà, Ð.Øì³äòà, Ì.Ïð³íöà, Í.Ôåðãþñîíà òà ³í.,
ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é òà íàóêîâî-åêñïåðòíèõ öåíòð³â. Ìåòà ö³º¿
ñòàòò³ – íà îñíîâ³ ëîã³êî-³ñòîðè÷íîãî àíàë³çó ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè Í³ìå÷÷èíè âèÿâèòè ôàêòîðè ôîðìóâàííÿ âêëþ÷åíèõ ó íàö³îíàëüíó
ìîäåëü åêîíîì³êè ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â òà óìîâè ¿õíüî¿ ñò³éêîñò³
³ çäàòíîñò³ äî òðàíñôîðìàö³¿ â óìîâàõ åêçèñòåíö³éíèõ âèêëèê³â, çîêðå-
ìà ãëîáàë³çàö³éíèõ òà ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Íà ïî÷àòêó XIX ñòîë³òòÿ Í³ìå÷÷èíà ñêëàäàëàñÿ ç ìîçà¿êè äð³áíèõ
äåðæàâ, ãåðöîãñòâ ³ ìóí³öèïàë³òåò³â, êîæíå ç ÿêèõ âîëîä³ëî ïåâíèì ð³â-
íåì ñóâåðåí³òåòó. Ïîë³òè÷íà ðîçäð³áíåí³ñòü ñòàëà ïðè÷èíîþ ï³çíüî¿
³íäóñòð³àë³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè. Í³ìåöüê³ äåðæàâè êîðèñ-
òóâàëèñÿ ïîñëóãàìè ïðèâàòíèõ áàíê³ðñüêèõ äîì³â ³ äåðæàâíèõ êîìïà-
í³é, ÿê³ ïîºäíóâàëè áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü ç òîðãîâèìè îïåðàö³ÿìè.
Íàéïîòóæí³øîþ êðåäèòíîþ óñòàíîâîþ Ïðóññ³¿ â ïåðø³é ïîëîâèí³ XIX
ñòîë³òòÿ ñòàâ Ïðóññüêèé êîðîë³âñüêèé áàíê ìîðñüêî¿ òîðã³âë³, çàñíîâà-
íèé Ôð³äð³õîì Â³ëüãåëüìîì I â 1722 ðîö³, ÿêèé ç 1770-õ ðîê³â çä³éñíþ-
âàâ åì³ñ³þ áàíêíîò ³ êðåäèòóâàâ ÿê çîâí³øíþ òîðã³âëþ, òàê ³ ïðóññüêèé
óðÿä. ²íøèìè äåðæàâíèìè áàíêàìè ç ìåíø âóçüêèìè ö³ëÿìè áóëè
Ëîìáàðäíèé áàíê Áðàóíøâåéãà òà Êîðîë³âñüêèé ðîçðàõóíêîâî-
ïîçè÷êîâèé áàíê, çàñíîâàíèé Ôð³äð³õîì Âåëèêèì. Îñòàíí³é ç 1846 ðî-
êó ñòàâ â³äîìèì ÿê Áàíê Ïðóññ³¿, à ç 1875 ðîêó – ÿê Ðåéõñáàíê (Davies,
2002. P. 567–570). Ó 1770-õ ³ 1780-õ ðîêàõ âèíèêëè óñòàíîâè àãðàðíîãî
êðåäèòó ó ôîðì³ äåðæàâíèõ êîîïåðàòèâ³â, ÿê³ êðåäèòóâàëè âåëèêèõ çå-
ìëåâëàñíèê³â ï³ä çàñòàâó çåìë³.

Ïîçàÿê ïîë³òè÷íà ôðàãìåíòîâàí³ñòü ïåðåøêîäæàëà ³íòåãðàö³¿ ëî-
êàëüíèõ ðèíê³â êàï³òàëó, ô³íàíñóâàííÿ ïðîìèñëîâîñò³ ó Í³ìå÷÷èí³ íà
öüîìó åòàï³ çä³éñíþâàëîñÿ çà äîïîìîãîþ îñîáèñòèõ ³ ñ³ìåéíèõ çâ'ÿç-
ê³â. Íàéá³ëüø ïîòóæíèìè ïðèâàòíèìè áàíê³ðñüêèìè äîìàìè áóëè áàí-
êè Ðîòøèëüä³â, Áåòìàí³â, Ìåòöëåð³â, Ãåðøòàäò³â, Îïïåíãåéì³â, Øòàé-
í³â. Íàéìîãóòí³øèì ñåðåä íèõ áóâ áàíê³âñüêèé ä³ì Ðîòøèëüä³â. Ïðîòÿ-
ãîì 1810–1836 ðîê³â ï’ÿòü ñèí³â Ìåºðà Àìøåëÿ Ðîòøèëüäà ñòâîðèëè
íàäçâè÷àéíî ïîòóæíèé ì³æíàðîäíèé ðîäèííèé á³çíåñ ç äîìàìè ó Ôðà-
íêôóðò³, Â³äí³, Ïàðèæ³, Íåàïîë³ òà Ëîíäîí³. ªäí³ñòü ³ ñèíåðã³þ ðîáîòè
öèõ äîì³â ï³äòðèìóâàëè, çáåð³ãàþ÷è âóçüêîðîäèííèé õàðàêòåð á³çíåñó:
Í.Ôåðãþñîí çàçíà÷àº, ùî âïðîäîâæ 1824–1877 ðîê³â ç 21 øëþáó íà-
ùàäê³â  Ìåºðà  Àìøåëÿ  Ðîòøèëüäà  15  áóëî  óêëàäåíî  áåçïîñåðåäíüî
ì³æ íèìè (Ôåðãþñîí, 2018. Ñ. 171). Òàêèì ÷èíîì áóëî êàï³òàë³çîâàíî
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äîâ³ðó ì³æ ÷ëåíàìè ðîäèíè. Ìîãóòí³ñòü áàíê³ðñüêîãî äîìó Ðîòøèëüä³â
ñïèðàëàñÿ òàêîæ íà âñòàíîâëåííÿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ç ïðåäñòàâíè-
êàìè âëàäíèõ ê³ë â³äïîâ³äíèõ êðà¿í, ÿê³ îïèíÿëèñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä íèõ
³ çìóøåí³ áóëè ïðîâîäèòè ïîë³òèêó ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â áàíê³ð³â.
Âîëþíòàðèñòñüê³ ä³¿ ïðîòè âïëèâîâèõ áàíê³ð³â (ÿê öå áóâàëî â ÷àñè Ñå-
ðåäíüîâ³÷÷ÿ) çàãðîæóâàëè çîâí³øíüîïîë³òè÷íèìè íàñë³äêàìè, òà é âè-
ãîäà â³ä äîâãîòðèâàëèõ ñòîñóíê³â ç ô³íàíñèñòàìè òàêîãî ìàñøòàáó ìî-
ãëà ïåðåâèùóâàòè çèñê â³ä îäíîðàçîâîãî ïîãðàáóâàííÿ. Ùå îäí³ºþ
ñêëàäîâîþ óñï³õó äîìó Ðîòøèëüä³â ñòàëà ñòâîðåíà íèìè âèñîêîåôåê-
òèâíà ñèñòåìà êîìóí³êàö³¿ ³ ðîçâ³äêè.

Ñàìå ïðèâàòí³ áàíêè â³ä³ãðàëè ïðîâ³äíó ðîëü â îðãàí³çàö³¿ ³ ô³-
íàíñóâàíí³ áóä³âíèöòâà í³ìåöüêèõ çàë³çíèöü ó 1830-õ ³ 1840-õ. Ïðèâàòí³
áàíêè Êåëüíà â³ä³ãðàëè âàæëèâó ðîëü ó ô³íàíñóâàíí³ ³íâåñòèö³é ó Ðóð-
ñüêîìó ðåã³îí³, ïðè÷îìó ô³íàíñóâàííÿ îòðèìóâàëè ïåðåâàæíî ï³äïðèºì-
ö³, ÿêèõ âîíè çíàëè îñîáèñòî (Detzer et al. 2017. Ð. 18).

Çã³äíî ç ã³ïîòåçîþ À.Ãåðøåíêðîíà, ï³çíÿ ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ ó Í³ìå÷-
÷èí³ çóìîâèëà ïîòðåáó ó øâèäêîìó çàñíóâàíí³ âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìîæóòü îòðèìàòè ïåðåâàãè â³ä åêîíîì³êè ìàñøòàáó
(Gerschenkron, 1962). Ó 1850-õ ðîêàõ ó í³ìåöüêèõ äåðæàâàõ çàñíîâóþòü
ïåðø³ àêö³îíåðí³ áàíêè. Ó 1848 – ðîö³ ºâðîïåéñüêèõ ðåâîëþö³é – áàí-
ê³ðñüêèé ä³ì Schaaffenhausen â Êåëüí³ áóëî ç äåðæàâíîþ äîïîìîãîþ
ðåîðãàí³çîâàíî â àêö³îíåðíó êîìïàí³þ. Äîïîìîãà ïðóññüêî¿ äåðæàâè
áàíêîâ³ áóëà ïðîäèêòîâàíà áàæàííÿì âðÿòóâàòè íå ñò³ëüêè âëàñíèê³â
áàíêó,  ñê³ëüêè  éîãî  ïðîìèñëîâèõ  êë³ºíò³â.  Öå  áóâ  îäèí  ³ç  íàéá³ëüø
ðàíí³õ ïðèêëàä³â âñòàíîâëåííÿ â Í³ìå÷÷èí³ ò³ñíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ áàíêàìè,
ïðîìèñëîâ³ñòþ ³ äåðæàâîþ. Íà äóìêó À.Ãåðøåíêðîíà, ïîÿâà ³íñòèòóòó
óí³âåðñàëüíîãî áàíêó â Í³ìå÷÷èí³ çíà÷íîþ ì³ðîþ º àäàïòàö³ºþ ³äå¿
ôðàíöóçüêîãî Credit Mobilier ùîäî íàäàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ áàíê³âñü-
êèõ êðåäèò³â íà ô³íàíñóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó. Ìåòà ñòèìóëþ-
âàííÿ ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó ùå î÷åâèäí³øå ïðîñòåæóºòüñÿ ó ñòâî-
ðåíí³ àêö³îíåðíîãî Bank fur Handel und Industrie, çàñíîâàíîãî ãðóïîþ
áàíê³ð³â â 1853 ðîös â Äàðìøòàäò³ (îñê³ëüêè ó Ôðàíêôóðò³ òà Áåðë³í³
ïàíóâàëè Ðîòøèëüäè). Éîãî ïî÷àòêîâèé ñòàòóò óïîâíîâàæóâàâ áàíê
"çä³éñíþâàòè àáî áðàòè ó÷àñòü â ï³äòðèìö³ íîâèõ êîìïàí³é ... ³ âèïóñ-
êàòè àáî êóïóâàòè àêö³¿ ³ áîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè òàêèõ êîìïàí³é ..., áðàòè
ó÷àñòü ó ô³íàíñîâèõ îïåðàö³ÿõ òà ³íâåñòèö³ÿõ óðÿä³â ³ ïðîâîäèòè âñ³ áà-
íê³âñüê³ îïåðàö³¿". Éîãî ïåðøèé ð³÷íèé çâ³ò îïèñóâàâ é ³íø³ ö³ë³ áàíêó,
òàê³ ÿê "ñïðèÿííÿ åêñïîðòí³é òîðã³âë³ ³ òèñÿ÷³ ³íøèõ çâ'ÿçê³â ì³æ í³ìåöü-
êîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ ³ ãðîøîâèì ðèíêîì" (Davies, 2002. P. 570). Ï³ä ÷àñ
ïåðøî¿ õâèë³ çàñíóâàííÿ àêö³îíåðíèõ áàíê³â ó Í³ìå÷÷èí³ ó 1850-õ áóëî
òàêîæ ñòâîðåíî áàíêè Disconto Gesellschaft (1851), Darmstädter Bank (1853),
Berliner Handelsgesellschaft (1853).

Í³ìåöüê³ áàíêè óñï³øíî ïîºäíóâàëè äîâãîñòðîêîâ³ êàï³òàëîâêëà-
äåííÿ ç êîðîòêîñòðîêîâèìè îïåðàö³ÿìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Òîæ âîíè
áóëè íàáàãàòî ñò³éê³øèìè ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè, í³æ ôðàíöóçüêèé
Credit Mobilier ç éîãî íàäì³ðíèì ïîðòôåëåì ïðîìèñëîâèõ ³íâåñòèö³é
³ çàëåæí³ñòþ â³ä ðèíêó àêö³é. Ïðè öüîìó í³ìåöüê³ óí³âåðñàëüí³ áàíêè
âñòàíîâèëè ìàêñèìàëüíî ò³ñíèé çâ'ÿçîê ç ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâà-
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ìè. Âîíè íå ò³ëüêè âîëîä³ëè çíà÷íèìè ïàêåòàìè àêö³é, ÿê³ äàâàëè ¿ì
ïðåäñòàâíèöòâî â íàãëÿäîâèõ ðàäàõ ï³äïðèºìñòâ, à é çä³éñíþâàëè äî-
â³ð÷å óïðàâë³ííÿ àêö³ÿìè â³ä ³ìåí³ ñâî¿õ êë³ºíò³â. Äî Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿
â³éíè ïð³îðèòåòíèìè ñôåðàìè ³íòåðåñó óí³âåðñàëüíèõ í³ìåöüêèõ áàíê³â
ñòàëè ãàëóç³ âàæêî¿ ïðîìèñëîâîñò³: âóãëåâèäîáóâàííÿ, ÷îðíà ìåòàëóð-
ã³ÿ, åëåêòðîòåõí³÷íå ³ çàãàëüíå ìàøèíîáóäóâàííÿ, õ³ì³÷íà ïðîìèñëî-
â³ñòü (Gerschenkron, 1962).

Äðóãà õâèëÿ çàñíóâàííÿ àêö³îíåðíèõ áàíê³â ó Í³ìå÷÷èí³ áóëà
ïîâ’ÿçàíà ç îá'ºäíàííÿì í³ìåöüêèõ çåìåëü. Ïðîöåñ öåíòðàë³çàö³¿ ðîç-
ïî÷àëà  Ïðóññ³ÿ,  ñêàñóâàâøè  âñ³  âíóòð³øí³  ìèòà  â  1816–1818  ðîêàõ,
¿¿ ïðèêëàä íàñë³äóâàëè ³íø³. Ï³ñëÿ óêëàäåííÿ ïîë³òè÷íîãî ñîþçó – íî-
âîãî Ðåéõó – â 1871 ðîö³ áóëî çàïðîâàäæåíî çîëîòèé ñòàíäàðò ³ç ìàð-
êîþ ÿê ºäèíîþ âàëþòîþ. Àáè çàâåðøèòè ïðîöåñ ìîíåòàðíîãî îá'ºä-
íàííÿ, Áàíê Ïðóññ³¿ áóâ ïåðåòâîðåíèé íà Ðåéõñáàíê (1875), ùî ñòàâ
ºäèíèì åì³òåíòîì áàíêíîò çàì³ñòü áëèçüêî òðèäöÿòè äåðæàâíèõ áàí-
ê³â. Òàêèì ÷èíîì, ó òðåò³é ÷âåðò³ XIX ñòîë³òòÿ ºäèíå êîðîë³âñòâî, ºäèíà
âàëþòà, ºäèíèé åì³òåíò áàíêíîò ³ ºäèíèé öåíòðàëüíèé áàíê çàáåçïå-
÷èëè îñíîâó äëÿ ðîçâèòêó í³ìåöüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè
(Davies, 2002. P. 567–570).

Îòðèìàâøè ³íñòèòóö³éí³ ïåðåäóìîâè, ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ ïîòðåáóâà-
ëà çíà÷íèõ êàï³òàë³â. Ï³äíåñåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ âíàñë³äîê
îá'ºäíàííÿ Í³ìå÷÷èíè â 1871 ðîö³, âèïëàòè Ôðàíö³ºþ ðåïàðàö³é ï³ñëÿ
â³éíè, à òàêîæ óõâàëåííÿ ó ÷åðâí³ 1870 ðîêó á³ëüø ë³áåðàëüíîãî çàêîíó
ïðî êîìïàí³¿ ñïðèÿëè ñòð³ìêîìó çðîñòàííþ â êðà¿í³ ê³ëüêîñò³ àêö³îíåð-
íèõ êîìïàí³é, â òîìó ÷èñë³ áàíê³â. Ëèøå ïðîòÿãîì 1870–1872 ðîê³â áóëî
çàñíîâàíî 107 àêö³îíåðíèõ áàíê³â. Á³ëüø³ñòü ³ç íèõ íå ïåðåæèëè êðèçè
1873 ðîêó, àëå ñåðåä òèõ, ùî âèñòîÿëè, òðè çãîäîì ñòàëè íàéá³ëüøèìè ³
íàéóñï³øí³øèìè í³ìåöüêèìè áàíêàìè: Commerz und Disconto, óòâîðå-
íèé â Ãàìáóðç³ (1870), Deutsche Bank (Áåðë³í,  1870)  ³ Dresdner Bank
(1872). Òîä³ ÿê Dresdner Bank ñë³äóâàâ òðàäèö³¿ Credit Mobilier, äâà ³í-
øèõ á³ëüøå íàãàäóâàëè àíãë³éñüê³ áàíêè, çîñåðåäæóþ÷èñü íà ô³íàíñó-
âàíí³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ïðèíàéìí³ â ïåðøó äåêàäó ñâîãî ³ñíóâàííÿ.
Ñïî÷àòêó çäàâàëîñÿ, ùî â Í³ìå÷÷èí³, ÿê ³ ó Ôðàíö³¿, áàíêè ïîä³ëÿòüñÿ
íà äåïîçèòí³ òà ³íâåñòèö³éí³, àëå öåé ïåð³îä òðèâàâ íåäîâãî, ³ ç 1880-õ
óæå âñ³ âåëèê³ áàíêè ìàëè ò³ñí³ ³ òðèâàë³ çâ'ÿçêè ç í³ìåöüêîþ ïðîìèñ-
ëîâ³ñòþ (Davies, 2002. P. 571).

Ó Í³ìå÷÷èí³ áóëî ðåàë³çîâàíî äâ³ ð³çí³, àëå îäíàêîâî óñï³øí³ ðåã³-
îíàëüí³ ìîäåë³ ³íäóñòð³àë³çàö³¿ ³ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Äëÿ ïåðøî¿
õàðàêòåðíå äîì³íóâàííÿ âåëèêèõ, âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ ô³ðì. Ö³ ô³ð-
ìè ñòàëè âåëèêèìè ÷àñòêîâî ÷åðåç òåõí³÷íó ïðèðîäó âèðîáíèöòâà, àëå
òàêîæ ÷åðåç áðàê ³íôðàñòðóêòóðè, ùî çìóñèâ ¿õ áðàòè á³ëüø³ñòü ñòàä³é
âèðîáíèöòâà ï³ä ñâ³é êîíòðîëü. Âåëèê³ ïîòðåáè â êàï³òàë³ öèõ ãàëóçåé
ïðèâåëè äî ôîðìóâàííÿ ò³ñíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ç âåëèêèìè áàíêàìè.
Íàéÿñêðàâ³øèì ïðèêëàäîì òàêîãî ïðîìèñëîâîãî ïîðÿäêó º ðåã³îí Ðóð
çåìë³ Ï³âí³÷íèé Ðåéí-Âåñòôàë³ÿ – öåíòðó âóã³ëüíî¿, ìåòàëóðã³éíî¿ òà ³í-
øèõ ãàëóçåé âàæêî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Äðóãà ìîäåëü ïðîìèñëîâî¿ îðãàí³-
çàö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ äåöåíòðàë³çîâàíèì âèðîáíèöòâîì íà ìàëèõ ô³ð-
ìàõ, çîñåðåäæåíèõ ó ïåâíîìó ãåîãðàô³÷íîìó ðåã³îí³. Ïðîñòîðîâà áëèçü-
ê³ñòü ñïðèÿëà ïðÿì³é êîîïåðàö³¿ ì³æ öèìè ô³ðìàìè ³ íåïðÿì³é êîîïåðàö³¿
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÷åðåç ëîêàëüí³ îðãàí³çàö³¿, ùî íàäàâàëè ¿ì ïðèâàòí³ ³ êîëåêòèâí³ áëàãà,
íåîáõ³äí³ äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè. Ïðèêëàäîì ðåã³îíó ç òàêèì ïðîìèñëî-
âèì ïîðÿäêîì º çåìëÿ Áàäåí-Âþðòåìáåðã. Ö³ ðåã³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³
ó ïðîìèñëîâ³é îðãàí³çàö³¿ ð³çíèõ ðåã³îí³â Í³ìå÷÷èíè çóìîâèëè ïîÿâó
â íèõ â³äì³ííèõ ãðóï áàíê³â ó Õ²Õ ñòîë³òò³. Âåëèê³ êîìåðö³éí³ áàíêè çîñå-
ðåäæåí³ â Ðóð³ ³ âåëèêèõ ì³ñòàõ Í³ìå÷÷èíè. Â ³íøèõ ðåã³îíàõ ñèëüí³øèìè
º êîîïåðàòèâí³ ³ ïóáë³÷í³ îùàäí³ áàíêè (Deeg, 1999. P. 31).

²ñòîð³ÿ îùàäíèõ áàíê³â ïî÷èíàºòüñÿ ó ê³íö³ XVIII ñòîë³òòÿ, êîëè â
í³ìåöüêèõ òîðãîâèõ ì³ñòàõ ïî÷àëè ñòâîðþâàòè îùàäí³ áàíêè äëÿ äîïî-
ìîãè á³äíèì. Öå ñòàëî ìîæëèâèì çàâäÿêè ôîðìóâàííþ íîâîãî ïîãëÿäó
íà á³äí³ñòü â åïîõó Ïðîñâ³òíèöòâà. Ðåôîðìàö³ÿ ñòàâèëà ï³ä ñóìí³â ïî-
ëîæåííÿ ïðî á³äí³ñòü ÿê Áîæèé ïðîìèñåë, ºäèíîþ ðåàêö³ºþ íà ÿêèé
ìîæå áóòè ëèøå ðîçäà÷à ìèëîñòèí³. Ñïðàâä³, ÿê ïèøå Ì.Âåáåð, ñåðå-
äíüîâ³÷íà åòèêà íå ëèøå äîïóñêàëà æåáðàöòâî, àëå íàâ³òü ï³äíîñèëà
éîãî ïåâíèé ³äåàë â æåáðóùèõ ÷åðíå÷èõ îðäåíàõ. Â ìèðó æåáðàê³â òà-
êîæ  âèçíà÷àëè  ÿê  ïåâíèé  ñòàí,  ðîëü  ÿêîãî  ïîëÿãàëà  ó  ñòâîðåíí³  äëÿ
çàìîæíèõ ñïðèÿòëèâî¿ ìîæëèâîñò³ òâîðèòè äîáð³ ñïðàâè, ïîäàþ÷è ìè-
ëîñòèíþ (Âåáåð, 1990. Ñ. 203). Ðåôîðìàö³ÿ ïîðîäèëà íîâå, íåãàòèâíå
ñïðèéíÿòòÿ á³äíîñò³ íà îñíîâ³ êîíöåïö³¿ ïðîôåñ³éíîãî ïîêëèêàííÿ.
Îùàäëèâ³ñòü  –  ðåãóëÿðíå  â³äêëàäåííÿ  ãðîøåé  ³  âïîðÿäêóâàííÿ  æèòòÿ
çà äîïîìîãîþ çàîùàäæåíü "íà ÷îðíèé äåíü" – ñòàëà íåâ³ä’ºìíèì
åëåìåíòîì ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ æèòòÿ ïðîòåñòàíòñüêîãî åòîñó. Ñà-
ìå ö³é ìåò³ ñëóãóâàëè îùàäí³ áàíêè. Çàîùàäæåííÿ ó ïðîòåñòàíòñüê³é
åòèö³ ñëóãóþòü ùå îäí³é ö³ë³ – âêëàäåííþ ó ñïðàâó, ùî ðîáèòüñÿ íà
ñëàâó Áîæó, àëå ö³é ö³ë³ (ïðèíàéìí³ íà ïî÷àòêó ñâîãî ³ñíóâàííÿ) á³ëüøå
â³äïîâ³äàâ ³íøèé òèï êðåäèòíèõ ³íñòèòóò³â, ñòâîðåíèõ ó Í³ìå÷÷èí³, –
êîîïåðàòèâí³ áàíêè, ïðî ÿê³ éòèìåòüñÿ íèæ÷å.

Ïåðø³ îùàäí³ áàíêè â Í³ìå÷÷èí³ – öå áóëè ïðîñò³, ñïî÷àòêó ïðè-
âàòí³ ³íñòèòóö³¿, ùî çàëó÷àëè îùàäí³ âêëàäè òà ³íâåñòóâàëè ¿õ ïåðåâàæ-
íî  â  äåðæàâí³  îáë³ãàö³¿  ³  ìåíøîþ  ì³ðîþ  ó  êðåäèòè  ì³ñöåâèì  óðÿäàì
³ íàñåëåííþ. Îäí³ºþ ç ïåðøèõ ³íñòèòóö³é ç á³çíåñ-ìîäåëëþ ñó÷àñíîãî
îùàäíîãî áàíêó ñòàëà Ersparungscasse der Hamburgischen Allgemeinen
Versorgungsanstalt, çàñíîâàíà ó Ãàìáóðç³ (1778) áàãàòèìè êóïöÿìè,
ñëóæáîâöÿìè ³ â÷åíèìè.

Ïåðøèé îùàäíèé áàíê ç ìóí³öèïàëüíèìè ãàðàíò³ÿìè áóëî ñòâî-
ðåíî ó Ãåòò³íãåí³ äëÿ áîðîòüáè ç á³äí³ñòþ (1801). Îùàäí³ áàíêè ñòàëè
âàæëèâèì  äæåðåëîì  ðåñóðñ³â  äëÿ  ì³ñöåâèõ  óðÿä³â,  îñîáëèâî  äëÿ  ô³-
íàíñóâàííÿ ì³ñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ó  ñåðåäèí³  Õ²Õ  ñòîë³òòÿ  óðÿäè  í³-
ìåöüêèõ çåìåëü ñòâîðþâàëè îùàäí³ áàíêè, àáè çàïîá³ãòè ðåâîëþö³é-
íîìó ðóõó. Çàâäÿêè íîâîìó ñïðèÿòëèâîìó çàêîíîäàâñòâó ³ ï³äòðèìö³
ç áîêó çåìåëü ÷èñëî îùàäíèõ áàíê³â øâèäêî çðîñòàëî, âîíè íàðîùó-
âàëè êðåäèòóâàííÿ êóïö³â, ðåì³ñíèê³â ³ ôåðìåð³â. Â 1850 ðîö³ ¿õ óæå
íàë³÷óâàëîñÿ 630, à â 1903 – 28342. Âò³ì, ÷åðåç çàêîíîäàâ÷³ îáìåæåí-
íÿ îùàäí³ áàíêè âêëàäàëè çàëó÷åí³ êîøòè ïåðåâàæíî â íèçüêîðèçèêîâ³
³ïîòå÷í³ êðåäèòè ³ ö³íí³ ïàïåðè çåìåëü, à íå â êðåäèòè ìàëîìó á³çíåñó.
Òîæ ïðîòÿãîì Õ²Õ ñòîë³òòÿ îùàäí³ áàíêè â³ä³ãðàâàëè ïîð³âíÿíî íåçíà÷-
íó ðîëü ó í³ìåöüê³é ³íäóñòð³àë³çàö³¿ (Deeg, 1999. P. 34).

2 German public bank. Wikipedia. Wikipedia. URL:
https://en.wikipedia.org/wiki/German_public_bank
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Íàòîì³ñòü ³íñòèòóòîì, ùî çðîáèâ äëÿ íàéøèðøèõ ê³ë ñóñï³ëüñòâà
äîñòóïíèìè íå ëèøå íàä³éí³ çàîùàäæåííÿ, à é êðåäèòè, ñòàëè êîîïåðà-
òèâí³ áàíêè. Ñåðåä îñíîâíèõ ïåðåäóìîâ ¿õíüî¿ ïîÿâè äîñë³äíèêè íàçè-
âàþòü òàê³. Çðîñòàííÿ öåíòðàë³çîâàíîãî âåëèêîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà ó äðóã³é ïîëîâèí³ Õ²Õ ñòîë³òòÿ çàãðîæóâàëî ì³ñüêèì ðåì³ñíèêàì
³ ñ³ëüñüêèì ôåðìåðàì. Àíãë³éñüêèé äîñë³äíèê, àâòîð êíèãè "Íàðîäí³ áàí-
êè: ³ñòîð³ÿ ñîö³àëüíîãî ³ åêîíîì³÷íîãî óñï³õó" (1896) Ã.Âóëô çàçíà÷àº,
ùî ³äåîëîã³â ³ çàñíîâíèê³â êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ ñïîíóêàëè íåñòàòêè
³  ãîëîä,  ÿê³  ïàíóâàëè â Í³ìå÷÷èí³  ó  ò³  ÷àñè (Wolf, 1896. P. 72). Ì.Ïð³íö
âêàçóº, ùî ïåðåäóìîâè äëÿ êîîïåðàö³¿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ áóëè çàêëà-
äåí³ ðóéíóâàííÿì ôåîäàëüíî¿ ñèñòåìè – ðåôîðìîþ, ùî îòðèìàëà íàçâó
"çâ³ëüíåííÿ ñåëÿí" (Bauernfreiung), – ñïî÷àòêó ó Ïðóññ³¿, à ïîò³ì â ³íøèõ
í³ìåöüêèõ çåìëÿõ, âíàñë³äîê ÿêî¿ ôåðìåðè ï³ñëÿ ñïëàòè âèêóïó ñòàâàëè
âëàñíèêàìè ñâî¿õ çåìåëü. Çâ³ëüíåííÿ ñåëÿí â³äïîâ³äàëî ïðóññüê³é òðà-
äèö³¿ "ðåâîëþö³¿ çãîðè", òîáòî ïîºäíàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ ç ïî-
ë³òè÷íèìè îáìåæåííÿìè çàäëÿ íåäîïóùåííÿ ìàñîâèõ çàâîðóøåíü.
Ì.Ïð³íö äîâîäèòü, ùî ðîçêâ³ò êîîïåðàòèâíîãî ðóõó ³ çîêðåìà êðåäèòíî¿
êîîïåðàö³¿ íå ñòàâ áè ìîæëèâèì áåç çãîäè äåðæàâè. Íà òë³ ðåâîëþö³é
ó  êðà¿íàõ  êîíòèíåíòàëüíî¿  ªâðîïè  ïîêàçîâèì  áóâ  äîñâ³ä  Àíãë³¿,  ÿê³é
âäàëîñÿ óíèêíóòè ðåâîëþö³¿, îñê³ëüêè êîîïåðàòèâíèé ðóõ ñïðèÿâ ìèðí³é
³íòåãðàö³¿ íèæ÷èõ êëàñ³â ó áóðæóàçíå ñóñï³ëüñòâî. Ì.Ïð³íö çàçíà÷àº, ùî
ñòàíîâëåííþ êîîïåðàö³¿ ïåðåäóâàëî ³ ñóïðîâîäæóâàëî ¿¿ ïîøèðåííÿ íà-
ï³âîô³ö³éíèõ ôåðìåðñüêèõ àñîö³àö³é (Landwirtschaftliches Vereinswesen),
ÿê³ ô³íàíñóâàëèñÿ àäì³í³ñòðàö³ÿìè çåìåëü. Ö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ àñî-
ö³àö³¿ ïî÷àëè ñòâîðþâàòè ùå ó XVIII ñòîë³òò³, à ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ ñåëÿí
âîíè çàçíàëè ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó. Âîíè ìàëè ðåã³îíàëüí³ îðãàí³çàö³¿, à ç
1850-õ ïî÷àëè ïðîâîäèòè íàö³îíàëüí³ êîíôåðåíö³¿. Â ê³íö³ XIX ñòîë³òòÿ
á³ëüø³ñòü í³ìåöüêèõ ôåðìåð³â íàëåæàëà äî òàêîãî ðîäó àñîö³àö³é (Prinz,
2002). Òîæ íà  ìîìåíò  ïî÷àòêó  êîîïåðàòèâíîãî  ðóõó  ñåëÿíè  âæå  ìàëè
äîñâ³ä ñàìîîðãàí³çàö³¿, àëå ï³ä íàãëÿäîì äåðæàâè.

Äâîìà îñíîâíèìè òèïàìè êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â ó Í³ìå÷÷èí³ ñòà-
ëè ì³ñüê³ áàíêè Øóëüöå-Äåë³÷à (â³äîì³ ï³ä íàçâîþ ôîëüêñáàíêè) ³ àãðà-
ðí³ êîîïåðàòèâè Ðàéôôàéçåíà.

Ã.Øóëüöå-Äåë³÷ – ñóääÿ ì³ñòà Äåë³÷, ó 1849 ðîö³ ñòâîðèâ êîîïåðà-
òèâí³ àñîö³àö³¿ äëÿ ñï³ëüíîãî ïðèäáàííÿ ñèðîâèíè òåñëÿìè ³ øåâöÿìè,
ùî äàâàëî ðåì³ñíèêàì çíà÷í³ ö³íîâ³ ïåðåâàãè, à ó 1850 – ïåðøó êðåäèò-
íó àñîö³àö³þ3. Ñïî÷àòêó öå áóëà áëàãîä³éíà ³íñòèòóö³ÿ, äå êîøòè íàäàâà-
ëè ÷ëåíè, ÿê³ íå çáèðàëèñÿ áðàòè â í³é êðåäèòè. Àëå ïîñòóïîâî Øóëüöå
ïåðåéøîâ äî ôîðìàòó ñàìîäîïîìîãè. Éîãî áàíêè ñòàâàëè êîîïåðàòèâ-
íèìè ó òîìó ñåíñ³, ùî êðåäèò ìîãëè îòðèìàòè ò³ëüêè ÷ëåíè, ÿê³ ðåãóëÿð-
íî çàîùàäæóâàëè äåÿê³ ñóìè äî äîñÿãíåííÿ íèìè ïåâíèõ ðîçì³ð³â. Îñ-
íîâíå çàâäàííÿ êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â Øóëüöå ôîðìóëþâàâ ÿê "çàëó-
÷åííÿ ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó áåç "ãàðàíò³éíîãî êàï³òàëó". Ñóáñòèòóòîì
îñòàííüîãî ñòàëà ïîâíà (íåîáìåæåíà) â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÷ëåí³â êîîïåðà-
òèâó çà éîãî çîáîâ'ÿçàííÿìè,  ïðèíöèï "îäèí çà âñ³õ  ³  âñ³  çà îäíîãî".
Öÿ óìîâà áóëà á³ëüø íåîáõ³äíîþ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ôóíêö³îíóâàííÿ

3 First commercial cooperatives. Prehistory. DZ Bank. URL: https://www.dzbank.-
com/content/dzbank_com/en/home/dz_bank/profile/history.html
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êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â, à íàäàë³ ¿õí³é óñï³õ çàáåçïå÷óâàâ íåîáõ³äíó äîâ³-
ðó êðåäèòîð³â ³ áåç öüîãî. Ó Í³ìå÷÷èí³ íà ìîìåíò, êîëè Øóëüöå ïî÷èíàâ
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, ³íøî¿ ôîðìè ñï³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ íå áóëî. Íàâ³òü
ó Áðèòàí³¿, áàòüê³âùèí³ îáìåæåíèõ çîáîâ’ÿçàíü, ùå íå óõâàëèëè Àêò ïðî
îáìåæåí³ çîáîâ'ÿçàííÿ. Àëå é ï³ñëÿ òîãî, ÿê ó 1889 ðîö³ â Í³ìå÷÷èí³ áó-
ëî óõâàëåíî çàêîí, ÿêèé äîçâîëÿâ ñòâîðþâàòè àñîö³àö³¿ ç îáìåæåíîþ
â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ³ çàîõî÷óâàâ àñîö³àö³¿ ç ïîâíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ¿¿ îá-
ìåæóâàòè, á³ëüø³ñòü êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â ïðîäîâæóâàëè ä³ÿòè íà
óìîâàõ ïîâíî¿ ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ¿õí³õ ÷ëåí³â.

Íàð³æíèì êàìåíåì ñèñòåìè áóâ ïðèìóñ ÷ëåí³â êðåäèòíèõ êîîïå-
ðàòèâ³â äî çàîùàäæåíü, ðåãóëÿðíèõ ³ ñòàá³ëüíèõ. Íåâèïàäêîâî â íàðî-
ä³ áàíêè Øóëüöå-Äåë³÷à íàçèâàëè áàíêàìè ïðèìóñîâèõ çàîùàäæåíü
(Zwangs-sparkassen). Òîæ ö³ áàíêè áóëè ïåðåäóñ³ì îùàäíèìè, à ïîò³ì
óæå êðåäèòíèìè. Ïðàãíåííÿ ëþäåé îòðèìàòè êðåäèò çìóøóâàëî ¿õ
ñòàâàòè ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâ³â ³ ïåðåòâîðþâàëî ¿õ íà îùàäëèâèõ îñ³á.

Ïðîåêò Øóëüöå â éîãî ïî÷àòêîâ³é êîíöåïö³¿ ìîæíà êîðîòêî îïèñà-
òè òàê: 1) êîæåí ÷ëåí, âñòóïàþ÷è äî êîîïåðàòèâó, îòðèìóâàâ îäíó àêö³þ,
àáè çàïîá³ãòè âñòàíîâëåííþ êîíòðîëþ íàä áàíêîì ê³ëüêîìà âëàñíèêàìè.
Âàðò³ñòü àêö³é áóëà äîñòàòíüî âèñîêîþ, ùîá ¿¿ íåìîæëèâî áóëî ñïëàòè-
òè â³äðàçó, ³  ÷ëåíè êîîïåðàòèâó âíîñèëè êîøòè ïîñòóïîâî, çä³éñíþþ÷è
çàîùàäæåííÿ; 2) îá’ºêò çàñòàâè ï³ä ÷àñ óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ
êðåäèòó ìàâ çíà÷íî á³ëüøå çíà÷åííÿ, í³æ ö³ëü êðåäèòó ÷è îñîáà ïîçè-
÷àëüíèêà; 3) êðåäèòè íàäàâàëèñÿ íà òðè ì³ñÿö³ ç ìîæëèâ³ñòþ îäíîðàçî-
âî¿ ïðîëîíãàö³¿ ó âèíÿòêîâèõ âèïàäêàõ; 4) â³äñîòêîâ³ ñòàâêè áóëè âèñî-
êèìè (ïî-ïåðøå, áî ïîçè÷àëüíèê ïðèõîäèâ ç ðèíêó, äå äîì³íóâàëè ëèõ-
âàð³ ³, ïî-äðóãå, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ã³äíî¿ ïëàòí³ àäì³í³ñòðàòîðàì êîîïå-
ðàòèâó (ÿê³ îáèðàëèñÿ ç-ïîì³æ éîãî ÷ëåí³â)); 5) ñåðåä ÷ëåí³â êðåäèòíèõ
êîîïåðàòèâ³â Øóëüöå ìàéæå íå áóëî ïðåäñòàâíèê³â ðîá³òíè÷îãî êëàñó –
á³ëüø³ñòü ñòàíîâèëè äð³áí³ òîðã³âö³, äð³áí³ çåìëåâëàñíèêè, äð³áí³ ðåì³ñ-
íèêè; 6) êîîïåðàòèâíèì áàíêàì Øóëüöå-Äåë³÷à áóëî äîçâîëåíî ïðàöþ-
âàòè ç êë³ºíòàìè ç äîñèòü øèðîêèõ ãåîãðàô³÷íèõ òåðèòîð³é, àáè çàáåç-
ïå÷èòè íàëåæíó äèâåðñèô³êàö³þ ³ ìàêñèì³çóâàòè ïðèáóòêè.

Ã.Âóëô êðèòèêóº êîîïåðàòèâí³ áàíêè Øóëüöå çà â³äñòóï â³ä âëàñ-
íå êîîïåðàòèâíîãî ïðèíöèïó, ïîãîäæóþ÷èñü ³ç ñó÷àñíèêàìè, ùî íàçè-
âàëè ¿õ çâè÷àéíèìè òîðãîâåëüíèìè áàíêàìè, îñê³ëüêè âîíè äáàëè á³ëü-
øå ïðî ïðèáóòîê àêö³îíåð³â,  àí³æ ïðî äîñòóïí³ñòü êðåäèò³â  äëÿ ïîçè-
÷àëüíèê³â. Ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëó, ùî ïå-
ðåäáà÷àëà ùåäð³ êîì³ñ³éí³, çàîõî÷óâàëà ¿õ äî íàäì³ðó ðèçèêîâàíèõ
îïåðàö³é. Çàçâè÷àé, áàíêðóòñòâà áàíê³â Øóëüöå â³äáóâàëèñÿ âíàñë³äîê
íàäàííÿ âåëèêèõ êðåäèò³â ÷ëåíàì Êîì³òåòó ÷è àóäèòîðñüêî¿ ðàäè áåç
àäåêâàòíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Òîæ íå äèâíî, ùî çíà÷íó ÷àñòèíó òàêèõ áàí-
ê³â áóëî ë³êâ³äîâàíî ³ ÷èìàëî ïåðåòâîðåíî íà àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà
(Wolf, 1896. P. 81–102).

Òâîðöåì ³íøîãî òèïó êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â ñòàâ Ô.Ðàéôôàé-
çåí – ìåð àãðàðíîãî ì³ñòå÷êà Âåéåðáóøà, ðîçì³ùåíîãî â äåïðåñèâíî-
ìó  ðåã³îí³.  Çà  ñëîâàìè  Ã.Âóëôà,  â  ðåã³îí³,  äå  ïðàöþâàâ  Ô.Ðàéôôàé-
çåí, ó ñåëÿí ïðàêòè÷íî íå çàëèøèëîñÿ ìàéíà, íå çàñòàâëåíîãî ëèõâà-
ðÿì (Wolf, 1896. P. 117). Ïî÷àâøè ³ç çàñíóâàííÿ êîîïåðàòèâíî¿ ïåêàðí³
ó  1848  ð.,  ïîò³ì  êîîïåðàòèâíèõ  àñîö³àö³é  ç  êóï³âë³  õóäîáè,  ó  1849  ð.
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Ðàôôàéçåí ñòâîðèâ ïåðøèé "ïîçè÷êîâèé áàíê". Ïåðø³ àñîö³àö³¿, çà-
ñíîâàí³ Ðàéôôàéçåíîì ó 1840-õ ³ 1850-õ ðîêàõ ñåðåä ñ³ëüñüêîãî íàñå-
ëåííÿ, áóëè ðàäøå áëàãîä³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè äëÿ íóæäåííèõ. Ðàéô-
ôàéçåí ìàâ ïàòåðíàë³ñòñüê³ ïîãëÿäè íà ñóñï³ëüñòâî, ââàæàþ÷è, ùî ìî-
ðàëüíèì îáîâ’ÿçêîì áàãàòèõ º äîïîìîãà á³äíèì. Ëèøå êðàõ ê³ëüêîõ
îðãàí³çàö³é, çàñíîâàíèõ íà áëàãîä³éíîñò³, çìóñèâ éîãî ðîçãëÿíóòè ³íø³
ôîðìè îðãàí³çàö³¿ (Prinz, 2002). ßêùî áàíêè Øóëüöå ä³ÿëè ó ì³ñòàõ, äëÿ
ì³ùàí, ïðè÷îìó íå íàéá³äí³øèõ, òî Ðàéôôàéçåí, íàâïàêè, ïðàãíóâ äîïî-
ìîãòè íàéçëèäåíí³øèì, à éîãî áàíêè êðåäèòóâàëè ïåðåäóñ³ì ñåëÿí. Öå
çóìîâèëî ðÿä â³äì³ííîñòåé â³ä ì³ñüêèõ êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â Øóëüöå.
Ïî-ïåðøå, â³ä ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó íå âèìàãàëè îáîâ’ÿçêîâèõ âñòóïíèõ
âíåñê³â ÷è ïðèäáàííÿ àêö³é. Êîëè  æ  ó  1889  ð.  áóëî  óõâàëåíî  Çàêîí
"Ïðî êîîïåðàòèâè", ùî ðîáèâ ïðèäáàííÿ àêö³é ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâ³â
îáîâ’ÿçêîâèì, àñîö³àö³¿ Ðàéôôàéçåíà çðîáèëè ö³ âíåñêè ì³í³ìàëüíèìè
(Wolf,  1896. P. 124). Ïî-äðóãå, êðåäèòè áóëè äîâãîñòðîêîâèìè. Ëîã³êà
áóëà òàêîþ: ÿêùî ãðîø³ ïîòð³áí³ äëÿ êóï³âë³ çåðíà ÷è êîðì³â, òî â³äïî-
â³äíèé ïðèáóòîê ïîçè÷àëüíèê îòðèìàº íå ðàí³øå, ÿê ÷åðåç ð³ê. ßêùî æ
ïîçèêó áðàëè íà äðåíàæ ïîëÿ, êðåäèò ì³ã áóòè íàäàíèé íà äâà, ï’ÿòü,
äåñÿòü ÷è á³ëüøå ðîê³â. Ïî-òðåòº, îòðèìàííÿ ïðèáóòêó íå áóëî ìåòîþ
öèõ ³íñòèòóò³â, ïðîòå âîíè ìóñèëè âåñòè åêîíîì³÷íî åôåêòèâíó ä³ÿëü-
í³ñòü, àáè â³ä çáèòê³â íå ïîñòðàæäàëî îñîáèñòå ìàéíî ÷ëåí³â, ùî íå-
ñëè ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çîáîâ'ÿçàííÿìè áàíêó. Îñê³ëüêè îòðè-
ìàííÿ ïðèáóòê³â íå áóëî ìåòîþ ïîçè÷êîâèõ àñîö³àö³é, Ðàéôôàéçåí âè-
ñòóïàâ ïðîòè âèïëàòè äèâ³äåíä³â.  Êîëè æ Çàêîí 1889 ð.  çîáîâ’ÿçàâ âè-
ïëà÷óâàòè äèâ³äåíäè, ¿õ ñòàëè ïåðåðàõîâóâàòè ó äâà ðåçåðâíèõ ôîíäè.
Îòîæ, ÷ëåíè êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â Ðàéôôàéçåíà íå îòðèìóâàëè æîäíî¿
âèãîäè, îêð³ì ïðèâ³ëåþ çàïîçè÷åííÿ, à ðåçåðâè ìîãëè áóòè âèêîðèñòàí³
ëèøå íà ì³ñöåâ³ ñóñï³ëüíî-êîðèñí³ ñïðàâè (Wolf, 1896. P. 122–124).

Ïî-÷åòâåðòå, ãåîãðàô³÷í³ ìåæ³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â Ðàéôôàéçåíà
áóëè äîñèòü âóçüêèìè, ùî äîçâîëÿëî á³ëüø ðåòåëüíî â³äáèðàòè ³ ìîí³-
òîðèòè ïîçè÷àëüíèê³â òà ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü. Êîæíà àñîö³àö³ÿ îáìåæóâàëà-
ñÿ îäíèì àäì³í³ñòðàòèâíèì îêðóãîì, à ÿêùî òîé áóâ íàäòî ìàëèì (ìå-
íøå 400 ìåøêàíö³â), òî äâîìà ÷è òðüîìà.

Ïî-ï'ÿòå, ó â³äáîð³ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó äîì³íóâàëè ì³ðêóâàííÿ
áåçïåêè. Àáè íå ñïîòâîðþâàòè ñòèìóëè ÷ëåí³â êåð³âíèõ îðãàí³â êîîïå-
ðàòèâó, æîäåí ç ÷ëåí³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî àïàðàòó íå îòðèìóâàâ ô³-
íàíñîâî¿ âèíàãîðîäè – í³ ó âèãëÿä³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, í³ ó âèãëÿä³ êîì³-
ñ³éíèõ, òîæ âîíè íåñëè òàêó ñàìó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðèçèêè, ÿê é ³íø³
ó÷àñíèêè. Íåîáìåæåí³ çîáîâ'ÿçàííÿ ãàðàíòóâàëè äîñòàòíüî ðåòåëüíèé
â³äá³ð êîîïåðàòèâíèì áàíêîì ñâî¿õ ÷ëåí³â. Îòæå, êîîïåðàòèâè â³ä³ãðà-
âàëè âàæëèâó ôóíêö³þ ìîðàëüíî¿ îñâ³òè. Ùîòðèì³ñÿö³ íàãëÿäîâà ðàäà
àñîö³àö³¿ çáèðàëàñÿ äëÿ ïåðåâ³ðêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó áîðæíèê³â ³ âèêî-
ðèñòàííÿ ïîçè÷åíèõ êîøò³â. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ óìîâ ïîçè÷êè ¿¿ â³äêëè-
êàëè, ïîïåðåäæàþ÷è ïîçè÷àëüíèêà çà ÷îòèðè òèæí³.

ßêùî äëÿ ³íøèõ êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â íåîáìåæåíà ô³íàíñîâà â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü ¿õí³õ  ÷ëåí³â  áóëà ðàäøå âèìóøåíèì êðîêîì äëÿ çàâîþ-
âàííÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ³ îá'ºäíàííÿ ëþäåé íà ñòàðòîâîìó åòàï³,
òî Ðàéôôàéçåí âáà÷àâ ó í³é íåçàì³ííèé îñíîâíèé ðóø³é ñ³ëüñüêî¿ êîî-
ïåðàö³¿ (Prinz, 2002).
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Ïîçè÷àëüíèê áóâ çîáîâ’ÿçàíèé âèïëà÷óâàòè ò³ëî êðåäèòó ³ â³äñîò-
êè ó  ÷³òêî âñòàíîâëåí³  äí³,  ùî âèõîâóâàëî ó  ñåëÿíàõ ïóíêòóàëüí³ñòü é
³íø³ ä³ëîâ³ ÿêîñò³. Äæåðåëîì êðåäèòóâàííÿ ñëóãóâàëè àáî çàîùàäæåí-
íÿ,  ùî çáåð³ãàëèñÿ â áàíêó,  àáî çàïîçè÷åííÿ.  Ñïî÷àòêó çàëó÷èòè òàê³
çàïîçè÷åííÿ áóëî íåëåãêî, àëå ç ÷àñîì çðàçêîâà îðãàí³çàö³ÿ á³çíåñó
³ âèñîê³ ãàðàíò³¿ ó âèãëÿä³ íåîáìåæåíî¿ ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
÷ëåí³â êîîïåðàòèâ³â çðîáèëè ìîæëèâèì çàëó÷åííÿ àñîö³àö³ÿìè Ðàé-
ôôàéçåíà ïîçè÷êîâèõ êîøò³â ÿê â³ä ïóáë³÷íèõ, òàê ³ â³ä ïðèâàòíèõ áàí-
ê³â íà íàéâèã³äí³øèõ óìîâàõ (Wolf, 1896. P. 123–127).

Ïî-øîñòå, â³äñóòí³ñòü ö³ë³ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó çóìîâëþâàëà
ïðîñòîòó á³çíåñ-ìîäåë³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ªäèíèì á³çíåñîì àñîö³-
àö³é áóëè çàïîçè÷åííÿ ³ êðåäèòóâàííÿ, óñ³ ïîòåíö³éí³ âòðàòè áóëè ÷³òêî
âèäí³, íå áóëî íåñïîä³âàíèõ âòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ ñêëàäí³ñòþ á³çíåñîâèõ
ñõåì. Íàä³éí³ñòü  óñòàíîâ  Ðàéôôàéçåíà  áóëà  òàêîþ  âèñîêîþ,  ùî  ï³ä
÷àñ âîºí 1866 ³ 1870 ðð., êîëè âêëàäíèêè ìàñîâî âèëó÷àëè äåïîçèòè ç
³íøèõ áàíê³â, â áàíêàõ Ðàéôôàéçåíà íàâïàêè, ñïîñòåð³ãàâñÿ íàïëèâ
âêëàäíèê³â, ïðè òîìó, ùî âîíè íå îòðèìóâàëè òàì æîäíèõ â³äñîòê³â.

Ïî-ñüîìå, êîîïåðàòèâè Ðàéôôàéçåíà áóëè áàãàòîö³ëüîâèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè, ùî íàäàâàëè ÷ëåíàì øèðîêèé ñïåêòð ïîñëóã. Â³í íå
ëèøå çàëó÷àâ çàîùàäæåííÿ ³ íàäàâàâ êðåäèòè, à é çàêóïîâóâàâ íàñ³í-
íÿ, äîáðèâà, ìàøèíè, çàéìàâñÿ ïðîäàæåì ïðîäóêö³¿ ³ íàâ³òü îðãàí³çî-
âóâàâ ñï³ëüíå âèðîáíèöòâî (Prinz, 2002).

Ïåðøà ôàçà ³íäóñòð³àë³çàö³¿ ó Í³ìå÷÷èí³ õàðàêòåðèçóâàëàñÿ çíà÷-
íîþ ô³íàíñîâîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ ³ êðèçàìè 1847–1848 ðð., 1857–1858
³ 1873–1876 ðð., ùî ïðèçâåëè äî áàíêðóòñòâà áàãàòüîõ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ ³ áàíê³â. Äðóãà ôàçà ïðîìèñëîâî¿ åêñïàíñ³¿ ó Í³ìå÷÷èí³
â³äáóëàñÿ ó 1880–1914 ðð. ³ ñóïðîâîäæóâàëàñÿ ñòð³ìêèì åêîíîì³÷íèì
çðîñòàííÿì. ßêùî ó 1880 ðîö³ Áðèòàí³ÿ âèðîáëÿëà óäâ³÷³ á³ëüøå ñòàë³,
í³æ Í³ìå÷÷èíà, òî â 1913 ðîö³ ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñÿ íà ïðîòèëåæíó. Ïðî-
òÿãîì åêîíîì³÷íîãî áóìó 1895–1913 ðîê³â â³äáóëàñÿ ïîòóæíà êîíöåíò-
ðàö³ÿ í³ìåöüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ ñåêòîðà êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Äî 1913
ðîêó â³ñ³ì í³ìåöüêèõ áàíê³â ñòàëè âåëèêèìè áàíêàìè, òðè íàéá³ëüøèõ
çà ðîçì³ðîì áàëàíñó ï³äïðèºìñòâà áóëè áàíêàìè ³ ç 25 íàéá³ëüøèõ
ï³äïðèºìñòâ 17 áóëè áàíêàìè.

Âåëèê³ áàíêè ô³íàíñóâàëè ïåðåâàæíî âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà äîáóâ-
íî¿, ìåòàëóðã³éíî¿, ìàøèíîáóä³âíî¿, õ³ì³÷íî¿ ³ åëåêòðè÷íî¿ ãàëóçåé ÷å-
ðåç íàäàííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â ç ïðîëîíãàö³ºþ, ³ ñàì³ ó ðàç³
ïîòðåáè ìîãëè ðåô³íàíñóâàòè ö³ êðåäèòè ÷åðåç åì³ñ³þ ö³ííèõ ïàïåð³â
íà ðèíêó êàï³òàëó. Ö³ áàíêè òàêîæ íàäàâàëè ïîñëóãè àíäåððàéòèíãó
âåëèêèì ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâàì.

Íà â³äì³íó â³ä ïåðøî¿ ôàçè ³íäóñòð³àë³çàö³¿, âæå ç 1880-õ ðîê³â áàí-
êè óíèêàëè ïðÿìîãî âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè â êîìïàí³ÿõ, àáè íå ïîñòðàæäàòè
ó ðàç³ ïàä³ííÿ ¿õíüî¿ âàðòîñò³. Ïðîòå, ÿêùî êîìïàí³¿ çàçíàâàëè ô³íàíñî-
âèõ òðóäíîù³â, áàíêè ìîãëè êîíâåðòóâàòè êðåäèòè ó àêö³¿. ²íøîþ âàæëè-
âîþ òåíäåíö³ºþ áóëî òå, ùî ó â³äïîâ³äü íà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿
³ ïàä³ííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ç ïî÷àòêîì êðèçè ó 1873 ðîö³ âåëèê³ áàíêè ïî÷à-
ëè ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ êàðòåë³â äëÿ çàïîá³ãàííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ï³ä-
ïðèºìñòâàìè, ÿê³ âîíè ô³íàíñóâàëè (Detzer et al., 2017. P. 19–20).
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Â óìîâàõ äèíàì³÷íîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ç 1895 ðîêó âåëèê³
áåðë³íñüê³ áàíêè ïî÷àëè ðîçáóäîâóâàòè ìåðåæó ô³ë³é â ïðîâ³íö³ÿõ ³ êó-
ïóâàòè ïðîâ³íö³éí³ áàíêè, îñîáëèâî ó ïðîìèñëîâèõ ðåã³îíàõ, òàêèõ ÿê
Ðóð, Ñ³ëåç³ÿ ³ Âþðòåìáåðã (Deeg, 1999. P. 40).

Ç ê³íöÿ 1870-õ âåëèê³ áàíêè çäåá³ëüøîãî êðåäèòóâàëè ïðîìèñëî-
â³ ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç ¿õí³ ïîòî÷í³ ðàõóíêè. Íàòîì³ñòü îùàäí³ ³  êîîïå-
ðàòèâí³ áàíêè íå ìàëè ïðàâà â³äêðèâàòè ïîòî÷í³ ðàõóíêè, ùî îáìåæó-
âàëî ¿õíþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîð³âíÿíî ç êîìåðö³éíèìè áàíêà-
ìè. Îêð³ì òîãî, â óìîâàõ çðîñòàííÿ âåëèêîãî á³çíåñó âèæèâàííÿ ìàëèõ
³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ òàêîæ ïîòðåáóâàëî ìîäåðí³çàö³¿, äëÿ ÿêî¿ ðåñóð-
ñ³â îêðåìèõ íåâåëèêèõ îùàäíèõ ÷è êîîïåðàòèâíèõ ³íñòèòóò³â áóëî íå-
äîñòàòíüî. Òîæ âèæèâàííÿ ³ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê öèõ äâîõ òèï³â êðåäè-
òíèõ ³íñòèòóò³â ñòàâ íåðîçðèâíî âçàºìîïîâ’ÿçàíèì ³ç ðîçâèòêîì ìàëî-
ãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Ó ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó îùàäíèõ ³ êîîïåðàòè-
âíèõ áàíê³â ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ òåíäåíö³¿: 1) ïîñèëåííÿ âíóòð³ãðóïîâî¿
êîîïåðàö³¿  ³  çðåøòîþ  ôîðìóâàííÿ  àñîö³àö³éíî¿  ñèñòåìè  çàäëÿ  á³ëüø
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, îðãàí³çàö³¿ ðîçðàõóíê³â, îòðèìàííÿ
åôåêòó ìàñøòàáó, ðîçøèðåííÿ êîëà îïåðàö³é ³ ôîðìóâàííÿ òà â³äñòî-
þâàííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ³äåíòè÷íîñò³; 2) áàëàíñóâàííÿ ì³æ òåíäåíö³ºþ äî
êîíâåðãåíö³¿ ç ³íñòèòóòàìè óí³âåðñàëüíîãî áàíêó ó äåÿêèõ àñïåêòàõ
³ çáåðåæåííÿì îñîáëèâîãî ñòàòóñó òà ïðèâ³ëå¿â ç îãëÿäó íà îñîáëèâó
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ì³ñ³þ.

Ôîðìóâàííÿ àñîö³àö³éíî¿ ñòðóêòóðè ôîëüêñáàíê³â ïðîñòåæóºòüñÿ
ùå ç 1861 ðîêó, êîëè áóëî ñòâîðåíî öåíòðàëüíó óñòàíîâó äëÿ òàêèõ
êîîïåðàòèâ³â, ÿêîþ êåðóâàâ ñàì Øóëüöå-Äåë³÷4. Ó 1864 ðîö³ ó Áåðë³í³
áóëî ñòâîðåíî öåíòðàëüíèé áàíê êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â. Êðåäèòí³ àñî-
ö³àö³¿ Ðàéôôàéçåíà â êîæíîìó îêðóç³ ìàëè Ñï³ëêó êðåäèòíèõ àñîö³àö³é,
íà ÷îë³ âñ³º¿ ìåðåæ³ àñîö³àö³é Ðàéôôàéçåíà ñòîÿëà öåíòðàëüíà óñòàíî-
âà, à ó 1876 ðîö³ áóëî óòâîðåíî öåíòðàëüíèé áàíê êîîïåðàòèâíèõ áàí-
ê³â Ðàéôôàéçåíà5. ßê çàçíà÷àº Ì.Ïð³íö, öåíòðàëüí³ óñòàíîâè, äå ïðà-
öþâàëè  ïðîôåñ³îíàëè  ³  çä³éñíþâàëè  ñêëàäí³  îïåðàö³¿  ç  óïðàâë³ííÿ
ãðîøîâèìè ïîòîêàìè, çáàëàíñîâóâàëè ñèñòåìó, íà ³íøîìó ïîëþñ³ ÿêî¿
áóëè  îá'ºäíàííÿ  ³íäèâ³ä³â,  ùî  çäåá³ëüøîãî  íå  ìàëè  ô³íàíñîâî¿  ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, àëå ìàëè âèñîêèé ð³âåíü ³íôîðìîâàíîñò³ ïðî êë³-
ºíò³â ³ íåçàëåæíîñò³ â óõâàëåíí³ ð³øåíü (Prinz, 2002).

Êîîïåðàòèâí³ áàíêè, ÿêèì äåäàë³ âàæ÷å ñòàâàëî çàäîâîëüíÿòè
çðîñòàþ÷³ ïîòðåáè ñâî¿õ ÷ëåí³â, äîìîãëèñÿ óõâàëåííÿ íîâîãî ²ìïåðñüêî-
ãî çàêîíó ïðî êîîïåðàòèâè ó 1889 ðîö³, ÿêèé äîçâîëèâ ¿ì â³äêðèâàòè
ïîòî÷í³ ðàõóíêè. Ó 1895 ðîö³ óðÿä Ïðóññ³¿, ùîá çàõèñòèòè ôåðìåð³â
³ ðåì³ñíèê³â â³ä ïðîëåòàðèçàö³¿, ñòâîðèâ Preussenkasse – íåçàëåæíó
îðãàí³çàö³þ ÿêà âèñòóïàëà öåíòðàëüíèì áàíêîì äëÿ êîîïåðàòèâ³â, ä³ÿ-
ëà çã³äíî ç äåðæàâíèì çàêîíîì ³ îòðèìàëà êàï³òàë â³ë óðÿäó6. Çíà÷íà
÷àñòèíà êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà â³äìîâèëàñÿ ïðàöþâàòè ç äåðæàâîþ
ç îãëÿäó íà òå, ùî öå ñóïåðå÷èòü ïðèíöèïàì ñàìîïîìî÷³. Çàãàëîì íà

4 First commercial cooperatives. Prehistory. DZ Bank. URL: https://www.dzbank.-
com/content/dzbank_com/en/home/dz_bank/profile/history.html
5 Ibid.
6 First institutions. DZ Bank. URL: https://www.dzbank.com/-
content/dzbank_com/en/home/dz_bank/profile/history.html
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ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ îðãàí³çàö³ÿ êîîïåðàòèâ³â ³ â³äïîâ³äíî êîîïåðàòèâ-
íèõ áàíê³â áóëà äóæå ôðàãìåíòîâàíîþ: ³ñíóâàëî ÷îòèðè âåëèêèõ
öåíòðàëüíèõ àñîö³àö³é äëÿ êîîïåðàòèâ³â Øóëüöå-Äåë³÷à, Ðàéôôàéçåíà,
Ãààñà ³ Êîðòõàóñà ³ â³äïîâ³äíî ÷îòèðè íàö³îíàëüíèõ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ êîí-
êóðóâàëè ì³æ ñîáîþ ÿê öåíòðàëüí³ ³íñòèòóö³¿ äëÿ ìåðåæ³ êîîïåðàòèâ³â.

Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ Õ²Õ ñòîë³òòÿ îùàäí³ áàíêè òàêîæ ïî÷àëè
ñòâîðþâàòè ðåã³îíàëüí³ àñîö³àö³¿. Ó 1884 ðîö³ ê³ëüêà ðåã³îíàëüíèõ àñî-
ö³àö³é îá'ºäíàëèñÿ äëÿ ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ àñîö³àö³¿. Íàö³îíàëüíà
àñîö³àö³ÿ îùàäíèõ áàíê³â äîìîãëàñÿ óõâàëåííÿ ó 1908 ðîö³ ³ìïåðñüêî-
ãî çàêîíó, ùî äîçâîëÿâ îùàäíèì áàíêàì çä³éñíþâàòè áåçãîò³âêîâ³ ïå-
ðåêàçè, â³äêðèâàòè ïîòî÷í³ ðàõóíêè ³ äåïîçèòè ó ö³ííèõ ïàïåðàõ. Äëÿ
îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â îùàäí³ áàíêè îá'ºäíó-
âàëèñÿ â ðåã³îíàëüí³ ðîçðàõóíêîâ³ àñîö³àö³¿ ³ çàñíîâóâàëè ðåã³îíàëüí³
êë³ðèíãîâ³ áàíêè (ç ÷àñîì ö³ áàíêè, ùî ò³ñíî ñï³âïðàöþâàëè ç óðÿäàìè
â³äïîâ³äíèõ çåìåëü, îòðèìàëè íàçâó ëàíäåñáàíê³â – áàíê³â çåìåëü,
îñê³ëüêè ¿õíÿ ðîëü ÿê áàíê³â ì³ñöåâèõ óðÿä³â íàáóâàëà âàæëèâ³øîãî
çíà÷åííÿ, í³æ îðãàí³çàö³ÿ áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â). Ó 1916 ðîö³ ðåã³-
îíàëüí³ àñîö³àö³¿ îá'ºäíàëèñÿ â öåíòðàëüíó ðîçðàõóíêîâó àñîö³àö³þ,
à  ÷åðåç  äâà  ðîêè  óòâîðèëè  öåíòðàëüíèé  êë³ðèíãîâèé  áàíê  ó  Áåðë³í³.
Òàê çàïðîâàäæåííÿ áåçãîò³âêîâèõ ïåðåêàç³â ñïðèÿëî ôîðìóâàííþ ôå-
äåðàëüíî¿  àñîö³àö³éíî¿  ñòðóêòóðè îùàäíèõ áàíê³â  ³  ïîñèëåííþ êîîïå-
ðàö³¿ ì³æ íèìè (Deeg, 1999. Ð. 35–37).

Ã³ïåð³íôëÿö³ÿ ó Í³ìå÷÷èí³ 1920-õ ðîê³â çðîáèëà òðàíñôîðìàö³þ
îùàäíèõ áàíê³â íåçâîðîòíîþ. Ùîá âèæèòè â òàêèõ óìîâàõ, îùàäí³ áàí-
êè ìóñèëè çá³ëüøèòè íàäàííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ïîñëóã, ùî ñïðèÿëî
ðîçâèòêó ñèñòåìè áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â. Ç ïîñèëåííÿì ³íôëÿö³¿
óðÿäè çåìåëü çìóøåí³ áóëè ùå á³ëüøå ë³áåðàë³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü îùàä-
íèõ áàíê³â. Âò³ì, ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè íå ïðîñòî ðåàãóâàëè íà êðèçîâó
ñèòóàö³þ – âîíè áóëè ïåðåêîíàí³, ùî ïðèâàòíèé áàíê³âñüêèé ñåêòîð íå
íàäàâàâ äîñòàòíüîãî êàï³òàëó ìàëîìó ³ ñåðåäíüîìó á³çíåñó, ³ ââàæàëè
ë³áåðàë³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ïóáë³÷íèõ îùàäíèõ áàíê³â âèð³øåííÿì ö³º¿
ïðîáëåìè. Ñïðàâä³, â ðåã³îíàõ, äå âåëèê³ êîìåðö³éí³ áàíêè ïðèäáàëè
ïðîâ³íö³éí³ áàíêè, âîíè çàçâè÷àé ìåíøå êðåäèòóâàëè ìàëèé ³ ñåðåäí³é
á³çíåñ, í³æ ïðîâ³íö³éí³ áàíêè. Òàêèì ÷èíîì, äî ê³íöÿ ïåð³îäó ã³ïåð³íôëÿ-
ö³¿ ó 1923 ðîö³ á³ëüø³ñòü í³ìåöüêèõ çåìåëü çíà÷íî ðîçøèðèëè ñïåêòð
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, äîçâîëåíèõ îùàäíèì áàíêàì, ùî ùå á³ëüøå íà-
áëèæóâàëî îñòàíí³ äî óí³âåðñàëüíèõ áàíê³â.

Ùîäî êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â ã³ïåð³íôëÿö³ÿ ìàëà çì³øàí³ íàñë³äêè.
Ç îäíîãî áîêó, áàãàòî êîîïåðàòèâ³â çáàíêðóòóâàëè. Ç ³íøîãî áîêó,
äåðæàâà ÷åðåç Preussenkasse äîêàï³òàë³çóâàëà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü êîîïå-
ðàòèâ³â, ðÿòóþ÷è ÿê ¿õ ñàìèõ, òàê ³ ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ, ÿêèé âîíè
îáñëóãîâóâàëè. Ðåêàï³òàë³çàö³ÿ ñàìîãî Preussenkasse ó 1924 ðîö³ äàëà
ìîæëèâ³ñòü êîîïåðàòèâíèì áàíêàì ñòàòè ñï³ââëàñíèêàìè áàíêó. Òàê
áóëî çíàéäåíî êîìïðîì³ñíå âèð³øåííÿ ³äåîëîã³÷íèõ ðîçá³æíîñòåé ñå-
ðåä êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â ùîäî ¿õí³õ â³äíîñèí ç äåðæàâîþ, ³ á³ëüø³ñòü
êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â ïî÷àëè ïðàöþâàòè ç Preussenkasse. Çà ïîñåðåä-
íèöòâà ïðåçèäåíòà Preussenkasse â³äáóëîñÿ çëèòòÿ ì³æ íàö³îíàëüíèìè
àñîö³àö³ÿìè êîîïåðàòèâ³â Ðàéôôàéçåíà ³ Ãààñà. Òàê 29 ëèïíÿ 1929 ðî-
êó áóëî óòâîðåíî íàéá³ëüøó ó ñâ³ò³ àñîö³àö³þ êîîïåðàòèâ³â, äî ÿêî¿
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âõîäèëè 36 òèñ. êîîïåðàòèâ³â ³ 4 ìëí ³íäèâ³äóàëüíèõ ÷ëåí³â7. Òîæ ó ê³í-
ö³ 1920-õ ñåêòîð êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â íàáóâ ÷³òêî¿ òðèð³âíåâî¿ àñîö³à-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè. Çàâäÿêè äîïîâíåííÿì äî çàêîíó ïðî êîîïåðàòèâè
ïðîòÿãîì 1920-õ êîîïåðàòèâí³ áàíêè çíà÷íî ðîçøèðèëè ñïåêòð ïðîïî-
íîâàíèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.

Ïðîòÿãîì 1913–1928 ðîê³â çàâäÿêè çàïðîâàäæåííþ ñèñòåìè áåç-
ãîò³âêîâèõ ïåðåêàç³â ïóáë³÷í³ îùàäí³ áàíêè çá³ëüøèëè ðèíêîâó ÷àñòêó
ó êîðîòêîñòðîêîâîìó êðåäèòóâàíí³ ç 9,2 äî 32,2%. Êîìåðö³éí³ ³ êîîïå-
ðàòèâí³ áàíêè ïî÷àëè ïîë³òè÷íó êàìïàí³þ çà ïîçáàâëåííÿ ïóáë³÷íèõ
áàíê³â ïðàâà çä³éñíþâàòè êîðîòêîñòðîêîâå êðåäèòóâàííÿ, äîâîäÿ÷è,
ùî òàêà ä³ÿëüí³ñòü, îñîáëèâî îâåðäðàôòè, º îïîäàòêîâàíîþ êîìåðö³é-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ òîìó íå ïîâèííà çä³éñíþâàòèñÿ ñåêòîðîì ïóáë³÷íèõ
îùàäíèõ áàíê³â, çâ³ëüíåíèõ â³ä îïîäàòêóâàííÿ. Â³äñòîþþ÷è çðîñòàííÿ
ñâîº¿ êîìåðö³éíî¿ àêòèâíîñò³, îùàäí³ áàíêè ðîçðîáèëè íîâå âèçíà÷åííÿ
ñâîº¿ ñîö³àëüíî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ ðîë³. Âîíà ïîëÿãàëà, ïî-ïåðøå, ó çàïîâ-
íåíí³ òàêèõ ïðîâàë³â ì³æ ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³ âåëèêèõ êîìåðö³éíèõ áàí-
ê³â ³ ìàëèõ êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â, ÿê ô³íàíñóâàííÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî
á³çíåñó, ïóáë³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ³íøèõ ñóñï³ëüíèõ áëàã, ³, ïî-äðóãå,
ó ïðîòèä³¿ çðîñòàþ÷³é öåíòðàë³çàö³¿ ³ êîíöåíòðàö³¿ â åêîíîì³ö³.

Ê³ëüêà ðîê³â ³íòåíñèâíîãî ïîë³òè÷íîãî ïðîòèñòîÿííÿ çàâåðøèëèñÿ
óõâàëåííÿì ó 1928 ðîö³ í³ìåöüêèì óðÿäîì íîâèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåí-
ò³â ïðî îùàäí³ áàíêè, ó ÿêèõ áóëî çáåðåæåíî çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêó-
âàííÿ êðåäèòóâàííÿ îùàäíèìè áàíêàìè ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó ³
îïåðàö³é ç ïîòî÷íèìè ðàõóíêàìè. Ó 1928 ðîö³ òðè áàíê³âñüêèõ ãðóïè –
êîìåðö³éí³, îùàäí³ ³ êîîïåðàòèâí³ – óêëàëè ïðèâàòíó, àëå ñàíêö³îíîâàíó
äåðæàâîþ Óãîäó ïðî êîíêóðåíö³þ, çã³äíî ç ÿêîþ ïðèâàòí³ áàíêè ïðèïè-
íÿëè ïðîòåñò ïðîòè êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îùàäíèõ áàíê³â, à îñòàíí³
îá³öÿëè óòðèìóâàòèñÿ â³ä íàäàííÿ âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ êðåäèò³â.

Òàêèì ÷èíîì, íà ïîñèëåííÿ êîíöåíòðàö³¿ â ïðîìèñëîâîñò³ ³ ñåêòîð³
êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ åêñïàíñ³þ îñòàíí³õ ó ðåã³îíè îùàäí³ ³ êîîïåðàòèâí³
áàíêè â³äïîâ³ëè ïîñèëåííÿì óí³âåðñàë³çàö³¿ ³ êîîïåðàö³¿ ó ìåæàõ àñîö³à-
ö³é. Òîæ ó 1920-õ ðîêàõ ÷³òêî ñôîðìóâàëàñÿ ìîäåëü ãðóïîâî¿ êîíêóðåíö³¿
ì³æ  êîìåðö³éíèìè  áàíêàìè  ç  ðîçãàëóæåíîþ  ìåðåæåþ  ô³ë³é  ³  îá’ºäíà-
íèìè â àñîö³àö³¿ ãðóïàìè ïóáë³÷íèõ îùàäíèõ ³ êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â.

Ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ñïðè÷èíèëî äâ³ íåáåçïå÷í³ òåíäåíö³¿ ó ïî-
âåä³íö³ áàíê³â: ïî-ïåðøå, áîðîòüáà çà äåïîçèòè çìóñèëà êîìåðö³éí³ áàí-
êè çá³ëüøèòè çîâí³øí³ çàïîçè÷åííÿ, à ïî-äðóãå, ïàä³ííÿ ïðèáóòêîâîñò³
çá³ëüøóâàëî ñõèëüí³ñòü áàíê³â äî ðèçèêó. Îñîáëèâî öå ñòîñóâàëîñÿ âåëè-
êèõ áåðë³íñüêèõ áàíê³â, ÿê³ àêòèâíî çàëó÷àëè çîâí³øí³ äåïîçèòè (ó 1929
ðîö³ îñòàíí³ ñòàíîâèëè 42% äåïîçèò³â ö³º¿ ãðóïè áàíê³â ³ íà 70% ïåðåâè-
ùóâàëè ðåçåðâè Ðåéõñáàíêó) ³ íàäàâàëè íàäòî âåëèê³ êðåäèòè îêðåìèì
ïîçè÷àëüíèêàì. Íàéâ³äîì³øèì ïðèêëàäîì òàêîãî êðåäèòó áóâ êðåäèò òåê-
ñòèëüíîìó ã³ãàíòó Nordwolle, íàäàíèé Äàíàòáàíêîì (Danatbank) ó ðîçì³ð³
40% êàï³òàëó áàíêó (ïîò³ì ñàìå áàíêðóòñòâî Äàíàòáàíêó ñòàëî òðèãåðîì
áàíê³âñüêî¿ ïàí³êè ó Í³ìå÷÷èí³ â 1931 ð.) (Schnabel, 2004).

Ó ì³æâîºííèé ïåð³îä Ðåéõñáàíê, ïðàãíó÷è ï³äòðèìàòè â³äáóäîâó
åêîíîì³êè, ïðîâîäèâ åêñïàíñ³éíó ìîíåòàðíó ïîë³òèêó ³ ïðàêòè÷íî áåç

7 Ibid.
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îáìåæåíü ðåäèñêîíòóâàâ âåêñåë³, ùî â³äïîâ³äàëè ïåâíèì âèìîãàì.
Âò³ì, â óìîâàõ ã³ïåð³íôëÿö³¿ Ðåéõñáàíê òèì÷àñîâî çàìîðîçèâ ðåô³íàí-
ñóâàííÿ áàíê³â, àëå ïðîäîâæóâàâ ï³äòðèìóâàòè âåëèê³ áàíêè, ÿê³ êðåäè-
òóâàëè âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà òà åêñïîðò, ³ áóëè íàäòî âåëèêèìè, àáè
çáàíêðóòóâàòè (³ ïðè öüîìó ïðîâîäèëè íàäòî ðèçèêîâàíó äåïîçèòíó
³ êðåäèòíó ïîë³òèêó).

Óñå öå çàâåðøèëîñÿ áàíê³âñüêîþ êðèçîþ ³ âèõîäîì êðà¿íè ³ç çî-
ëîòîãî ñòàíäàðòó. Ó â³äïîâ³äü óðÿä ³ Ðåéõñáàíê íå ëèøå çàïðîâàäèëè
ñïåö³àëüíå áàíê³âñüêå ðåãóëþâàííÿ (ùî çðîáèëè é ³íø³ êðà¿íè ï³ñëÿ
Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿), àëå é ïî÷àëè ö³ëåñïðÿìîâàíî ï³äòðèìóâàëè äèâåð-
ñèô³êîâàíó ñòðóêòóðó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè: êîìåðö³éí³, ïóáë³÷í³ îùàäí³
³ êîîïåðàòèâí³ áàíêè.

Ï³ñëÿ êðèçè ç âîñüìè âåëèêèõ áåðë³íñüêèõ áàíê³â çàëèøèëîñÿ òðè,
³ â óñ³õ ³ç íèõ, îêð³ì Äîé÷åáàíêó, á³ëüø³ñòü êàï³òàëó íàëåæàëî äåðæàâ³.

Ï³ä ÷àñ áàíê³âñüêî¿ êðèçè îùàäí³ áàíêè ïîñòðàæäàëè ùå á³ëüøå,
í³æ êîìåðö³éí³. Ïàä³ííÿ äîõîä³â ³ çðîñòàííÿ ñîö³àëüíèõ âèïëàò ï³ñëÿ
1929 ðîêó ïðèâåëè äî çá³ëüøåííÿ çàïîçè÷åíü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè
â îùàäíèõ áàíêàõ. Ï³ä ÷àñ êðèçè áàãàòî ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè íå
çìîãëè ïîâåðíóòè áîðãè, ùî ïðèçâåëî äî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ¿õí³õ
îùàäíèõ áàíê³â. Àáè âðÿòóâàòè îùàäí³ áàíêè â³ä çëîâæèâàíü ì³ñöåâèõ
îðãàí³â âëàäè, íàö³îíàëüíèé óðÿä ïåðåòâîðèâ ¿õ íà þðèäè÷íî íåçà-
ëåæí³ áàíêè (õî÷à ó ïóáë³÷í³é âëàñíîñò³ ³ ç ãàðàíò³ÿìè ì³ñöåâèõ îðãàí³â
çà äåïîçèòàìè). ßêùî äî òîãî ÷àñó âîíè áóëè á³ëüø ÷è ìåíø ³íñòðó-
ìåíòàìè ì³ñöåâèõ óðÿä³â, ÷àñòêîâà íåçàëåæí³ñòü ïîñèëèëà ¿õí³é âïëèâ
íà á³çíåñ-ïðàêòèêó, ð³øåííÿ ³ ö³ë³.

Ñåêòîð êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â ïåðåæèâ áàíê³âñüêó êðèçó 1931 ðî-
êó áåç ïîì³òíèõ âòðàò – âèùå ìè çàçíà÷àëè, ùî íàâ³òü ó ðîçïàë êðèçè
òàì ñïîñòåð³ãàâñÿ ïðèïëèâ äåïîçèò³â. Preussenkasse ó 1932 ðîö³ áóëî
ïåðåéìåíîâàíî ó Deutsche Zentralgenossenschaftskasse,  ÿêèé  ñòàâ
ºäèíîþ öåíòðàëüíîþ êðåäèòíîþ ³íñòèòóö³ºþ ó òðèð³âíåâ³é ñèñòåì³ áà-
íê³âñüêèõ êîîïåðàòèâ³â8.

Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè êðà¿íè-ïåðåìîæö³, ïðàã-
íó÷è çàïîá³ãòè êîíöåíòðàö³¿ âëàäè ó Í³ìå÷÷èí³, ðîçáèëè òðè âåëèêèõ
áàíêè íà 30 íåçàëåæíèõ ðåã³îíàëüíèõ áàíê³â, à âèùå êåð³âíèöòâî áóëî
óâ’ÿçíåíå çà ñï³âó÷àñòü ó íàöèñòñüêèõ â³éñüêîâèõ çëî÷èíàõ. Âò³ì, ì³ðîþ
ïîñèëåííÿ Õîëîäíî¿ â³éíè ñîþçíèêè äåäàë³ á³ëüøå ïðàãíóëè â³äíîâèòè
óñï³øíó åêîíîì³êó ó Í³ìå÷÷èí³. Òîæ áàíêàì äîçâîëåíî áóëî çíîâó
îá'ºäíàòèñÿ: ó áåðåçí³ 1953 ðîêó áóëî óõâàëåíî "Çàêîí ïðî âåëèê³ áàí-
êè",  ÿêèé äîçâîëèâ ÷àñòêîâå çëèòòÿ ðåã³îíàëüíèõ ³íñòèòóö³é,  à  â  1956
ðîö³ äîçâîëåíî ïîâíå â³äíîâëåííÿ âåëèêèõ áàíê³â. Deutsche Bank
³ Dresdner Bank áóëè â³äíîâëåí³ ÿê îá’ºäíàí³ ³íñòèòóòè ó 1957 ðîö³,
à Commerzbank – ó 1958 ðîö³ (Detzer et al, 2017. P. 23).

Â³äðàçó ï³ñëÿ â³éíè îêóïàö³éí³ àäì³í³ñòðàö³¿ ðîçãëÿäàëè ëàíäåñ-
áàíêè ÿê íåîáîâ’ÿçêîâó ôîðìó êîíöåíòðàö³¿ ³ ïðàãíóëè ¿õ ë³êâ³äóâàòè,
àëå îùàäí³ áàíêè çóì³ëè ïåðåêîíàòè âëàäó â ¿õí³é íåîáõ³äíîñò³. Ó á³ëü-
øîñò³ çåìåëü óðÿäè çåìåëü ñòàëè îñíîâíèìè àêö³îíåðàìè ðåã³îíàëü-
íèõ  ëàíäåñáàíê³â.  Çåìëÿì  ïîòð³áí³  áóëè  áàíêè,  ÿê³  á  äîïîìàãàëè  ¿ì

8 Ibid.
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çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ ÷èñëåííèìè ïðîãðàìàìè â³äáóäîâè ³ îáñëóãî-
âóâàòè çàãàëüí³ ô³íàíñîâ³ ïîòðåáè. Îùàäí³ áàíêè ï³äòðèìóâàëè ö³ ïðà-
ãíåííÿ, íå áàæàþ÷è, ùîá äëÿ ö³º¿ ðîë³ áóëî ñòâîðåíî íîâ³ óñòàíîâè.
Ó 1953 ðîö³ ðåã³îíàëüí³ àñîö³àö³¿ â³äíîâèëè öåíòðàëüíó àñîö³àö³þ, à â
1954 ðîö³ â³äíîâèâ ðîáîòó öåíòðàëüíèé îùàäíèé áàíê, ùî îçíà÷àëî
ïîâåðíåííÿ äî òðèð³âíåâî¿ ñòðóêòóðè ñåêòîðà îùàäíèõ áàíê³â (Deeg,
1999. P. 44–46).

Ó 1949 ð. áóëî çàñíîâàíî íîâèé öåíòðàëüíèé áàíê í³ìåöüêèõ êî-
îïåðàòèâ³â – Deutsche Genossenschaftskasse (DGK) ó Ôðàíêôóðò³-íà-
Ìàéí³9. ×àñòèíó éîãî êàï³òàëó íàäàëè ôåäåðàëüíèé óðÿä òà óðÿäè çå-
ìåëü (àëå âîíà íå ïîâèííà áóëà ïåðåâèùóâàòè 50%). Áàíê áóëî çâ³ëü-
íåíî â³ä îïîäàòêóâàííÿ, ³ ñòàâ âàæëèâèì êàíàëîì âèêîðèñòàííÿ äåð-
æàâíèõ êîøò³â, â òîìó ÷èñë³ ³ êîøò³â Ïëàíó Ìàðøàëà, äëÿ â³äáóäîâè
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó.

Ó 1957–1958 ðîêàõ â³äáóëîñÿ äåê³ëüêà çíàêîâèõ ïîä³é: óòâîðåíî
Áóíäåñáàíê, í³ìåöüêà ìàðêà ñòàëà â³ëüíî êîíâåðòîâàíîþ, ñêàñîâàíî
êîíòðîëü çà ðóõîì êàï³òàëó ³ îáìåæåííÿ ùîäî óòâîðåííÿ ô³ë³é áàíê³â,
çàïðîâàäæåí³ íà ïî÷àòêó 1930-õ. Ï³ñëÿ óõâàëåííÿ çàêîíó ïðî áàíêè â³ä
1961 ðîêó, ùî çáåð³ãàâ ïîäàòêîâ³ ïðèâ³ëå¿ îùàäíèõ áàíê³â, çðîñòàííÿ
îùàäíèõ äåïîçèò³â ó 1960-õ ïðèçâåëî äî çðîñòàííÿ ïðèáóòê³â îùàäíèõ
áàíê³â. Êîîïåðàòèâí³ ³ êîìåðö³éí³ áàíêè àêòèâíî ëîá³þâàëè á³ëüø
ñïðàâåäëèâ³ óìîâè êîíêóðåíö³¿. Ó 1968 ðîö³ ôåäåðàëüíà óðÿäîâà Êîì³-
ñ³ÿ ç ïèòàíü êîíêóðåíö³¿ ðåêîìåíäóâàëà óñóíóòè äåÿê³ ðåãóëÿòîðí³ ïå-
ðåâàãè îùàäíèõ áàíê³â ³ ïîñòóïîâî â³äìîâèòèñÿ â³ä çâ³ëüíåííÿ ¿õíüî¿
ä³ÿëüíîñò³ â³ä îïîäàòêóâàííÿ.

Íîâà åðà â êîíêóðåíö³¿ çàãîñòðèëà ïðîáëåìó ³äåíòè÷íîñò³ ïóáë³÷-
íèõ îùàäíèõ áàíê³â ³ êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â, à òàêîæ â³äñòîþâàííÿ ¿õí³õ
ðåãóëÿòèâíèõ ïðèâ³ëå¿â. ²ç çðîñòàííÿì êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â ³ ïîøèðåí-
íÿì ÷ëåíñòâà íà ð³çí³ ñîö³àëüí³ ãðóïè öèì áàíêàì ñòàëî äåäàë³ âàæ÷å
â³äð³çíÿòè ñåáå â³ä ³íøèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Îùàäí³ áàíêè òàêîæ øó-
êàëè íîâå âèçíà÷åííÿ ñâîº¿ ïóáë³÷íî¿ ì³ñ³¿. Çðåøòîþ, ö³ áàíêè â³äïîâ³ëè
íà âèêëèêè ïîäàëüøèì ïîñèëåííÿì ðèíêîâîñò³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Îùàäí³
áàíêè ñôîðìóëþâàëè íîâó ì³ñ³þ: çàì³ñòü ï³äòðèìêè âðàçëèâèõ ñîö³àëü-
íèõ ãðóï íåþ ñòàëî âèêîíàííÿ êîðåãóþ÷î¿ ôóíêö³¿ – çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíî¿ êîíêóðåíö³¿ ó áàíê³âñüê³é ãàëóç³. ßêùî îùàäí³ áàíêè ïîçáàâëÿëè
ïîäàòêîâèõ ïðèâ³ëå¿â, âîíè â³äïîâ³äíî â³äìîâëÿëèñÿ ³ â³ä îáìåæåíü, ³ â
öüîìó ¿õ ï³äòðèìàâ ì³í³ñòð åêîíîì³êè Ê.Ø³ëëåð. Íà ùîð³÷íîìó íàö³îíà-
ëüíîìó êîíãðåñ³ îùàäíèõ áàíê³â ó 1969 ðîö³ â³í âèñëîâèâ ïåðåêîíàííÿ,
ùî îñê³ëüêè îùàäí³ áàíêè º ðåã³îíàëüíî çàÿêîðåíèìè ³íñòèòóö³ÿìè, âîíè
ïîâèíí³ ïðîòèä³ÿòè åêîíîì³÷í³é êîíöåíòðàö³¿ ³ ï³äòðèìóâàòè êîíêóðåíö³þ
â áàíê³âñüê³é ãàëóç³. Îùàäí³ áàíêè ñïðèÿëè ïîñèëåííþ êîíêóðåíö³¿ çà
ðàõóíîê ïîøèðåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ íà íîâ³ ñåãìåíòè ðèíêó, îñîáëèâî
ì³æíàðîäíèé ³ âåëèêèé â³ò÷èçíÿíèé á³çíåñ. Ïî-ïåðøå, ëàíäåñáàíêè ïî-
÷àëè ðîçâèâàòè ì³æíàðîäí³ çâ’ÿçêè, êóïóâàòè ³íîçåìí³ áàíêè. Ïî-äðóãå,
ëàíäåñáàíêè ñòàëè á³ëüø àêòèâíî çä³éñíþâàòè îáñëóãîâóâàííÿ âåëèêèõ

9 Reconstruction. DZ Bank official website. URL: https://www.dzbank.com/-
content/dzbank_com/en/home/dz_bank/profile/history.html
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ô³ðì.  Âæå  íà  ïî÷àòêó  1970-õ  ëàíäåñáàíêè  òîðóâàëè  øëÿõ  äî  åë³òíîãî
êëóáó âåëèêèõ áàíê³â (Deeg, 1999. P. 52).

Ùîäî êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â, òî êîíêóðåíö³ÿ çìóøóâàëà ¿õ óêðóï-
íþâàòèñÿ. Íà ïî÷àòêó 1970-õ â³äáóâàëîñÿ ïî ê³ëüêàñîò çëèòò³â êîîïåðà-
òèâíèõ áàíê³â íà ð³ê. Çðîñòàííÿ ÷ëåíñòâà ó êîîïåðàòèâíèõ áàíêàõ òðàíñ-
ôîðìóâàëî ö³ áàíêè. Äî  ñåðåäèíè  ÕÕ  ñòîë³òòÿ  ÷ëåíàìè  êîîïåðàòèâ³â
áóëè ïåðåâàæíî âëàñíèêè á³çíåñó.  Âæå íà ïî÷àòêó 1970-õ äâ³  òðåòèíè
÷ëåí³â  áàíê³âñüêèõ  êîîïåðàòèâ³â  ñòàíîâèëè  íå  ï³äïðèºìö³,  à  íàéìàí³
ïðàö³âíèêè.  Íàñë³äêîì  ñòàëî  çðîñòàííÿ  àêòèâíîñò³  öèõ  áàíê³â  ó  ñôåð³
ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ, òîä³ ÿê ïî÷àòêîâîþ ¿õíüîþ ìåòîþ áóëî êîìåð-
ö³éíå êðåäèòóâàííÿ. Çðîñòàííÿ ÷ëåíñòâà òàêîæ çì³íèëî ñïîñ³á âåäåííÿ
á³çíåñó. Ñóòí³ñòü êîîïåðàòèâó ÿê ò³ñíî ïîâ’ÿçàíî¿ ãðóïè îñ³á, ùî çä³éñ-
íþº âçàºìîäîïîìîãó, âòðà÷àëàñÿ. Ðèíêîâî-îð³ºíòîâàíèé ìåíåäæìåíò
íàáóâàâ êëþ÷îâîãî çíà÷åííÿ, àëå ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó ÿê ïåðâèííà
ö³ëü íå â³äïîâ³äàëà ³äåàëó êîîïåðàòèâ³â. ¯õíº âèæèâàííÿ ÿê óí³êàëüíèõ
âèä³â âèìàãàëî á³ëüøî¿ êîîïåðàö³¿ ³ ºäíîñò³ â ãðóï³. Ç ö³ºþ ìåòîþ
ó 1971–1972 ðîêàõ áóëî óòâîðåíî íîâó îá’ºäíàíó àñîö³àö³þ êîîïåðàòèâ-
íèõ áàíê³â Ðàéôôàéçåíà ³ ôîëüêñáàíê³â (áàíê³â Øóëüöå-Äåë³÷à)10.

Ó 1974 ðîö³ êîîïåðàòèâí³ áàíêè äîìîãëèñÿ äîïîâíåíü äî Çàêîíó
"Ïðî êîîïåðàòèâè", ùî ïåðåäáà÷àëè çíÿòòÿ ðÿäó îáìåæåíü ùîäî ä³ÿëü-
íîñò³ öüîãî êëàñó áàíê³â, ñòâîðþþ÷è îñíîâó äëÿ ¿õíüî¿ ïîäàëüøî¿ óí³-
âåðñàë³çàö³¿. Íàéá³ëüøîþ çì³íîþ ñòàëà ìîæëèâ³ñòü âåñòè á³çíåñ íå
ëèøå ç ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó, ÿêùî öå â ³íòåðåñàõ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó.
Ç îãëÿäó íà çìåíøåííÿ ñïðîìîæíîñò³ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâ³â áåçïîñåðå-
äíüî óïðàâëÿòè áàíêîì, ðàäè êåðóþ÷èõ öèõ áàíê³â áóëî íàä³ëåíî þðè-
äè÷íîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ çà ä³¿ áàíêó (õî÷à öþ ðàäó îáèðàëè ÷ëåíè êî-
îïåðàòèâó). Êëþ÷îâîþ æ â³äì³íí³ñòþ ì³æ êîîïåðàòèâíèìè òà ³íøèìè
áàíêàìè çàëèøèëèñÿ ïåðñîíàëüíà (äîäàòêîâà) ô³íàíñîâà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü ÷ëåí³â çà çîáîâ'ÿçàííÿìè áàíêó. Öåé ïðèíöèï çîáîâ'ÿçóâàâ êîæ-
íîãî ÷ëåíà âíîñèòè äîäàòêîâèé êàï³òàë ïðîïîðö³éíî äî ÷èñëà àêö³é,
ùî éîìó íàëåæàòü, ó ðàç³, ÿêùî êàï³òàëó áàíêó âèÿâëÿºòüñÿ íåäîñòàò-
íüî äëÿ ïîêðèòòÿ çáèòê³â. Çàêîí "Ïðî áàíêè" äîçâîëÿâ çàðàõîâóâàòè ö³
äîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ äî êàï³òàëó êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â. Í³ìåöüêèé
óðÿä  ïîçáàâèâ  ïîäàòêîâèõ  ïðèâ³ëå¿â  íå  ëèøå  îùàäí³  áàíêè,  àëå  é
öåíòðàëüíèé êîîïåðàòèâíèé áàíê DG Bank.  ßê  êîìïåíñàö³þ,  ó  1976
ðîö³ íîâèì çàêîíîì "Ïðî öåíòðàëüíèé êîîïåðàòèâíèé áàíê" áóëî ñêà-
ñîâàíî á³ëüø³ñòü îáìåæåíü ùîäî éîãî ä³ÿëüíîñò³. Äåðæàâà äîçâîëèëà
DG Bank íàäàâàòè âåëèê³ êîìåðö³éí³ êðåäèòè ³ òà çä³éñíþâàòè âíóòð³ø-
íº ³ ì³æíàðîäíå êîíñîðö³óìíå êðåäèòóâàííÿ, ÿêùî öå ñïðèÿº äîáðîáó-
òó ÷ëåí³â êîîïåðàòèâ³â. Âæå ó 1976 ðîö³ DG Bank â³äêðèâ ïåðø³ ì³æíà-
ðîäí³ îô³ñè ó Íüþ-Éîðêó ³ Ãîíêîíç³. Á³ëüøå òîãî, â³í îòðèìàâ ïðàâî
ïðèºäíóâàòè á³çíåñ ðåã³îíàëüíèõ öåíòðàëüíèõ ³íñòèòóö³é êðåäèòíèõ
êîîïåðàòèâ³â, ïåðåòâîðþþ÷è ¿õ íà ñâî¿ ô³ë³¿11. Âïåðøå â ³ñòîð³¿ êîîïå-
ðàòèâíèé áàíê³âñüêèé ñåêòîð îòðèìàâ öåíòðàëüíèé áàíê ç ì³í³ìàëüíèì
äåðæàâíèì êîíòðîëåì. Ç ÷àñîì DG Bank ñòàâ ùå îäíèì êîíêóðåíòîì

10 The Cooperative Financial Network Grows Together. DZ Bank official website.
https://www.dzbank.com/content/dzbank_com/en/home/dz_bank/profile/history.html
11 Ibid.
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âåëèêèì êîìåðö³éíèì áàíêàì (Deeg, 1999. P. 54–55). Ó 1980-õ ðîçïî-
÷àâñÿ ïðîöåñ êîíñîë³äàö³¿ âåðõíüîãî ³ ñåðåäíüîãî ð³âí³â ñåêòîðà êîî-
ïåðàòèâíèõ áàíê³â – ðåã³îíàëüí³ öåíòðàëüí³ áàíêè ïî÷àëè ïðèºäíóâàòè-
ñÿ äî íàö³îíàëüíîãî DG Bank12.  Â³í  çàâåðøèâñÿ  ó  2016  ðîö³  çëèòòÿì
DZ-Bank ³ îñòàííüîãî êîîïåðàòèâíîãî áàíêó äðóãîãî ð³âíÿ – WGZ-Bank
AG – öåíòðàëüíîãî áàíêó êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â í³ìåöüêî¿ ôåäåðàëüíî¿
çåìë³ Ï³âí³÷íèé Ðåéí-Âåñòôàë³ÿ (Behr, Schmidt, 2015. P. 12).

Òàêèì  ÷èíîì,  ó  â³äïîâ³äü  íà  ïîë³òèêó  äåðæàâè  ùîäî  ñòèìóëþ-
âàííÿ êîíêóðåíö³¿ ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ ïóáë³÷í³ îùàäí³ òà êîîïåðà-
òèâí³ áàíêè ïîñèëèëè ðèíêîâó îð³ºíòàö³þ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ çàõèñòó
ñâî¿õ ñïåö³àëüíèõ ïðèâ³ëå¿â öåíòðàëüíèì òà êîîðäèíàö³éíèì îðãàíàì
öèõ  ãðóï  áàíê³â  äîâåëîñÿ  øóêàòè  íîâ³  ³äåíòè÷íîñò³  êîîïåðàòèâíèõ  òà
ïóáë³÷íèõ îùàäíèõ áàíê³â.

Êîìåðö³éí³ áàíêè ó 1970-õ ðîêàõ ïîñòàëè ïåðåä ïðîáëåìîþ êîí-
êóðåíö³¿ íå ëèøå ç áîêó îùàäíèõ ³ êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â, ùî äåäàë³
á³ëüøå íàáëèæàëèñÿ äî óí³âåðñàëüíèõ, àëå é ç áîêó ³íîçåìíèõ áàíê³â,
ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â êàï³òàëó òà ñàìèõ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ãëîáàë³çà-
ö³ÿ â³äêðèëà í³ìåöüêèì êîðïîðàö³ÿì íîâ³ ïîäàòêîâ³ ³ áóõãàëòåðñüê³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ íàêîïè÷åííÿ çíà÷íèõ âëàñíèõ ðåçåðâ³â. ²íâåñòèö³éíèé áóì
â í³ìåöüê³é àâòîìîá³ëüí³é ãàëóç³ 1979–1983 ðîêàõ áóâ ïðîô³íàíñîâàíèé
çà ðàõóíîê ñàìèõ àâòîâèðîáíèê³â. Òàê³ êîìïàí³¿, ÿê Ôîëüêñâàãåí ³ Ñ³-
ìåíñ, ïåðåòâîðèëè ñâî¿ êàçíà÷åéñüê³ äåïàðòàìåíòè íà òàê çâàí³ êîðïî-
ðàòèâí³ áàíêè, ùî íàäàþòü ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâó, éîãî äî÷³ð-
í³ì ñòðóêòóðàì, à òàêîæ ³íøèì ï³äïðèºìñòâàì (Deeg, 1999. Ð. 84–85).
Çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ ç áðèòàíñüêèìè ³ àìåðèêàíñüêèìè ³íâåñòèö³é-
íèìè áàíêàìè çìóøóâàëè í³ìåöüê³ áàíêè çìåíøóâàòè âêëàäåííÿ
â îêðåì³ êîìïàí³¿, àáè äèâåðñèô³êóâàòè ðèçèêè. Âïëèâ áàíê³â íà ï³ä-
ïðèºìñòâà ÷åðåç íàãëÿäîâ³ ðàäè çìåíøèâñÿ òàêîæ çà ðàõóíîê çì³ùåí-
íÿ ïîâíîâàæåíü â³ä íàãëÿäîâèõ ðàä äî ìåíåäæìåíòó êîðïîðàö³é. Âå-
ëèê³ áàíêè ïî÷àëè ïåðåîð³ºíòîâóâàòèñÿ íà êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî ³ ñå-
ðåäíüîãî á³çíåñó. Ç ö³ºþ ìåòîþ âîíè çä³éñíþâàëè ðåîðãàí³çàö³þ, çá³ëü-
øóþ÷è íåçàëåæí³ñòü ô³ë³é ³ çìåíøóþ÷è ÷èñëî ðåã³îíàëüíèõ îô³ñ³â. Öå
óïîä³áíþâàëî êîìåðö³éí³ áàíêè ç ðîçãàëóæåíèìè ìåðåæàìè ô³ë³é äî
äâîõ áàíê³âñüêèõ àñîö³àö³é (êîîïåðàòèâíèõ ³ îùàäíèõ áàíê³â), ùî ùå
á³ëüøå ïîñèëèëî ì³æãðóïîâó êîíêóðåíö³þ ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Í³ìå÷-
÷èíè. Íà ïî÷àòêó 1980-õ çíîâó çàãîñòðèëàñÿ áîðîòüáà ì³æ òðüîìà ãðó-
ïàìè áàíê³â çà ðåãóëÿòîðí³ é ³íñòèòóö³éí³ ïåðåâàãè.

Äåðæàâíà ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ó áàí-
ê³âñüêîìó ñåêòîð³ Í³ìå÷÷èíè, òðèâàëà ³ â 1980-õ ðîêàõ. Â ê³íö³ 1973 ðî-
êó Í³ìå÷÷èíà ïî÷àëà îñëàáëþâàòè êîíòðîëü çà ì³æíàðîäíèìè ïîòîêà-
ìè êàï³òàëó ³ ö³ëêîâèòî ñêàñóâàëà éîãî ó 1981 ðîö³ (Detzer et al, 2017.
P. 71–72). Ó 1981 ðîö³ òàêîæ áóëî óõâàëåíî Çàêîí ïðî çìåíøåííÿ ñóá-
ñèä³é, ÿêèé ñêàñîâóâàâ ðåøòó ïîäàòêîâèõ ïðèâ³ëå¿â îùàäíèõ ³ êîîïåðà-
òèâíèõ áàíê³â. Ó 1984 ðîö³ áóëî óõâàëåíî çì³íè äî Çàêîíó "Ïðî áàí-
êè", ÿê³ ïåðåäáà÷àëè ïîñòóïîâå çìåíøåííÿ ìîæëèâîñò³ êîîïåðàòèâíèõ

12The Merger That Created DZ Bank. DZ Bank official website.
https://www.dzbank.com/content/dzbank_com/en/home/dz_bank/profile/history.html
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áàíê³â çàðàõîâóâàòè äî êàï³òàëó äîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ÷ëåí³â êîîïå-
ðàòèâ³â (Deeg, 1999. P. 57–60).

ªâðîïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ ïîðîäèëà íîâ³ âèêëèêè äëÿ í³ìåöüêèõ
îùàäíèõ ³ êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â. Ïåðøèé âèêëèê ïîñòàâàâ ó çâ'ÿçêó ³ç
òèì, ùî ïóáë³÷í³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè ç îñîáëèâèìè ñòàòóñîì íå â³äïî-
â³äàëè ³äåîëîã³¿ ºâðîïåéñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íòåãðàö³¿. Ó 1995 ðîö³ ªâðî-
ïåéñüêà êîì³ñ³ÿ íà âèìîãó ïðèâàòíèõ í³ìåöüêèõ áàíê³â îãîëîñèëà ïðî
ïåðåãëÿä ñòàòóñó í³ìåöüêèõ ïóáë³÷íèõ áàíê³â – îùàäíèõ áàíê³â ³ ëàíäåñ-
áàíê³â, àáè ç'ÿñóâàòè, ÷è íå îòðèìóþòü âîíè íåñïðàâåäëèâó êîíêóðåí-
òíó ïåðåâàãó çàâäÿêè ãàðàíò³ÿì ì³ñöåâèõ óðÿä³â çà ¿õí³ìè çîáîâ'ÿçàí-
íÿìè. Äðóãèé âèêëèê ïîâ'ÿçàíèé ç ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³¿ ç ³íøèìè
ºâðîïåéñüêèìè áàíêàìè.

Ô³íàíñîâà ãëîáàë³çàö³ÿ ³ ºâðîïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ, ðîçøèðþþ÷è
ìîæëèâîñò³ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâî âåëèêèõ, øòîâõà-
ëè ô³íàíñîâó ñèñòåìó Í³ìå÷÷èíè â íàïðÿìêó êîíâåðãåíö³¿ ç àíãëî-
ñàêñîíñüêîþ ìîäåëëþ, äå ó ô³íàíñóâàíí³ á³çíåñó äîì³íóþòü ô³íàíñîâ³
ðèíêè. Öå îçíà÷àº íå ëèøå çìåíøåííÿ ðîë³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, àëå
á³ëüø ãëèáèíí³ ³íñòèòóö³éí³ çì³íè â åêîíîì³ö³. Ô³íàíñîâà ñèñòåìà ç
äîì³íóâàííÿì áàíê³â,  à  òèì ïà÷å ³íñòèòóòè "äîìàøí³õ"  áàíê³â  ï³äïðè-
ºìñòâ  ³  ãðóïîâèõ  àñîö³àö³é  êîîïåðàòèâíèõ  òà  îùàäíèõ  áàíê³â  áóëè
êëþ÷îâèì åëåìåíòîì ìîäåë³ îðãàí³çîâàíîãî êàï³òàë³çìó àáî êîîðäè-
íîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Í³ìå÷÷èí³, ùî ñôîðìóâàëàñÿ ç îãëÿäó íà
ñïåöèô³êó ïðîöåñó ³íäóñòð³àë³çàö³¿ â êðà¿í³. Ó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³êàõ,
äå áàíêè äîì³íóþòü ó ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³, ïðèñòîñóâàííÿ îêðåìèõ ô³ðì
³ ñåêòîð³â äî çì³íè ðèíêîâèõ óìîâ â³äáóâàºòüñÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ÷åðåç
ïðîöåñ  ïåðåãîâîð³â  ³  êîîðäèíàö³¿  ì³æ  âåëèêèìè  ô³ðìàìè  ³  áàíêàìè
(³ ïåâíîþ ì³ðîþ óðÿäîì òà ïðîôñï³ëêàìè). Öå ïîâ’ÿçàíî ç ìîæëèâ³ñòþ
áàíêó ³ ô³ðìè ä³ÿòè ó âçàºìíèõ äîâãîñòðîêîâèõ ³íòåðåñàõ. Ó âèïàäêó
Í³ìå÷÷èíè, ÿê ìè âæå ìîãëè ïåðåêîíàòèñÿ, îñîáëèâó ðîëü ó ïðîöåñàõ
êîîðäèíàö³¿ â³ä³ãðàâàëè àñîö³àö³¿ áàíê³â (Deeg, 1999. P. 78). Çà ô³íàí-
ñîâèõ ñèñòåì, ùî ñïèðàþòüñÿ íà ô³íàíñîâ³ ðèíêè, ïðèñòîñóâàííÿì
ô³ðì ³ ñåêòîð³â äî åêîíîì³÷íèõ çì³í êåðóþòü êîìïàí³¿, à òèïîâèì ìåõà-
í³çìîì ïðèñòîñóâàííÿ º çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ.

Ó 1980-õ ñòàëî î÷åâèäíî, ùî óñï³õ âåëèêèõ í³ìåöüêèõ áàíê³â çà-
ëåæàòèìå â³ä ñïðîìîæíîñò³ êîíêóðóâàòè ç áðèòàíñüêèìè ³ àìåðèêàíñü-
êèìè ³íâåñòèö³éíèìè áàíêàìè. Òîæ âåëèê³ í³ìåöüê³ áàíêè ïî÷àëè äîìà-
ãàòèñÿ ðîçâèòêó í³ìåöüêîãî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ÷åðåç ³íñòèòóö³éí³
çì³íè ³ ðèíêîâó ë³áåðàë³çàö³þ. Öþ ³í³ö³àòèâó ï³äòðèìàëè âåëèê³ ô³ðìè
³ í³ìåöüêèé óðÿä. Â î÷³êóâàíí³ ôîðìóâàííÿ Ñï³ëüíîãî ðèíêó ³ ìîæëèâî-
ãî âàëþòíîãî ñîþçó ì³í³ñòð ô³íàíñ³â Í³ìå÷÷èíè íà ïî÷àòêó 1992 ðîêó
ïðåäñòàâèâ êîíöåïö³þ Finanzplatz Deutschland – "Í³ìå÷÷èíà ÿê ô³íàí-
ñîâèé öåíòð". ¯¿ ö³ëÿìè áóëè: ë³áåðàë³çàö³ÿ í³ìåöüêîãî ôîíäîâîãî ðèí-
êó, ãàðìîí³çàö³ÿ ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ â ìåæàõ ªÑ ³ ðîçøèðåííÿ
ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ó â³äïîâ³äü íà ïîÿâó íîâèõ ô³íàíñîâèõ ³í-
ñòðóìåíò³â ³ ïðàêòèê. Ôîðìàëüíî êàìïàí³þ áóëî ðîçïî÷àòî íà ïî÷àòêó
1990-õ, àëå çàõîäè ùîäî ë³áåðàë³çàö³¿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ó Í³ìå÷÷èí³
çä³éñíþâàëè ùå ç 1985 ðîêó. Ó 1990, 1994 ³ 1998 ðîêàõ áóëî óõâàëåíî
íèçêó çàêîí³â, ÿê³ ñòèìóëþâàëè ðîçâèòîê ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. Ðîçâèòîê
ôîíäîâîãî ðèíêó îòðèìàâ ïîòóæíèé ñòèìóë çàâäÿêè ïðèâàòèçàö³¿ ðÿäó
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âåëèêèõ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó 1990-õ, âêëþ÷àþ÷è Lufthansa (÷àñò-
êîâà ïðèâàòèçàö³ÿ  ó  1994 ðîö³,  ïîâíà ïðèâàòèçàö³ÿ  ó  1997), Deutsche
Telekom (1996). Çðîñòàííÿ àêòèâíîñò³ íà ôîíäîâîìó ðèíêó áóëî
ïîâ’ÿçàíî ç ïðèäáàííÿì ³íîçåìöÿìè çíà÷íèõ ÷àñòîê ó âåëèêèõ êîìïà-
í³ÿõ, âêëþ÷àþ÷è Siemens, Deutsche Bank, E.On, Commerzbank,
Deutsche Borse (Detzer et al , 1999. P. 46, 66).

Í³ìåöüê³ áàíêè âèÿâèëè, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó ãëîáàëüíîìó
âèì³ð³ âèìàãàº ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî ³íâåñòèö³éíîãî áàíê³íãó. Deutsche
Bank ç ö³ºþ ìåòîþ ó 1989 ðîö³ ïðèäáàâ ïðîâ³äíèé áðèòàíñüêèé ³íâåñòè-
ö³éíèé áàíê Morgan Grenfell; ëàíäåñáàíê WestLB ó  1990  ðîö³  êóïèâ
áðèòàíñüêèé Standard Charter; Drezdner Bank ó  1995  ðîö³  ïîãëèíóâ
áðèòàíñüêèé Kleinwort Benson (Detzer et al.,1999. P. 60). Ó 1998 ðîö³
Deutsche Bank çà 10,1 ìëðä äîë. ïðèäáàâ áàíê Bankers Trust, ùî çðî-
áèëî éîãî íà òîé ìîìåíò íàéá³ëüøèì ó ñâ³ò³ áàíêîì çà àêòèâàìè
(Braithwaite, 2018).

Çäàâàëîñÿ á, æîäí³ âíóòð³øí³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³ íå çìîæóòü
ïåðåñèëèòè âïëèâ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ ³ ºâðî³íòåãðàö³¿
íà çì³íó ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ³ ìîäåë³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Í³ìå÷÷èí³.
Ïðîòå ó 1980-õ â êðà¿í³ ïîøèðþºòüñÿ íîâà êîíöåïö³ÿ âèðîáíèöòâà, ùî
ïåðåäáà÷àº: âèðîáíèöòâî äèâåðñèô³êîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ âèñîêî¿ ÿêîñò³;
ãíó÷êó àâòîìàòèçàö³þ; ³íòåãðàö³þ âèðîáíèöòâà, òåõí³÷íîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ ³ êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ; íàéìàííÿ ³ ï³äãîòîâêó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿
ðîáî÷î¿ ñèëè. Öþ êîíöåïö³þ ùå íàçèâàþòü ïîñòôîðäèçìîì, ùî âêàçóº
íà ïåðåõ³ä â³ä ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà ñòàíäàðòèçîâàíèõ òîâàð³â íà âå-
ëè÷åçíèõ çàâîäàõ äî âèðîáíèöòâà äëÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ðèíê³â íà íåâå-
ëèêèõ ãíó÷êèõ âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóðíèõ îäèíèöÿõ13. Áàíê³âñüêà ñèñòåìà
ñòàëà âàæëèâèì ³íñòèòóö³éíèì åëåìåíòîì í³ìåöüêî¿ ñèñòåìè âèðîáíèö-
òâà äèâåðñèô³êîâàíî¿ âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿. Íàäàþ÷è äîâãîñòðîêîâ³
êðåäèòè ³ ïðîïîíóþ÷è ñòàá³ëüí³ äîâãîñòðîêîâ³ â³äíîñèíè, áàíêè äàâàëè
ìîæëèâ³ñòü ô³ðìàì çä³éñíþâàòè äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿ â äîñë³äæåí-
íÿ ³ óäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêö³¿, ó ï³äãîòîâêó ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ò.ï. (Deeg,
1999. P. 112–113).

Îñê³ëüêè êîíöåïö³ÿ âèðîáíèöòâà äèâåðñèô³êîâàíî¿ âèñîêîÿê³ñíî¿
ïðîäóêö³¿ ñïèðàëàñÿ íà êîîïåðàö³þ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè âåëèêîãî òà
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, âñ³ òðè ãðóïè áàíê³â ó Í³ìå÷÷èí³ âèðîáèëè
ñòðàòåã³þ íàäàííÿ ï³äïðèºìñòâàì ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ïîâ-
íîãî ïàêåòà ô³íàíñîâèõ ³ ä³ëîâèõ ïîñëóã, ùî ä³ñòàëà íàçâó Allfinanz.
Âîíà ïåðåäáà÷àº, ùî áàíêè íå ëèøå íàäàþòü äîâãîñòðîêîâå ô³íàíñó-
âàííÿ, à é ñïðèÿþòü ïîòîêó íåô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äî ô³ðì, çîêðåìà
³íôîðìàö³¿: ùîäî òåõíîëîã³é, óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì, á³çíåñ-ïàðòíåð³â ³
ðèíêè. Óñ³ òðè ãðóïè áàíê³â â Í³ìå÷÷èí³ ïðèäáàëè ÷è çàñíóâàëè êîíñàë-
òèíãîâ³ êîìïàí³¿ ³ ñòàëè ³íôîðìàö³éíèìè é îñâ³òí³ìè öåíòðàìè äëÿ êë³-
ºíò³â ³ç ñåãìåíòà ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Òàêèì  ÷èíîì,  óñ³  òðè
ãðóïè áàíê³â ³íòåãðóâàëèñÿ â ³íñòèòóö³éí³ ìåðåæ³, ùî ï³äòðèìóþòü
ñòðàòåã³þ âèðîáíèöòâà âèñîêîÿê³ñíî¿ äèâåðñèô³êîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Çâ³ñ-
íî, êîæíà ç íèõ ìàº ïðè öüîìó âëàñí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Âåëèê³

13 Definition of post-Fordism. Collins English Dictionary. URL:
https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/post-fordism
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áàíêè äîì³íóþòü íà ðèíêó åêñïîðòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Âèñîêà ³ ñò³éêà
äîâ³ðà âêëàäíèê³â äî îùàäíèõ ³ êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â äàº ¿ì ìîæëè-
â³ñòü íàäàâàòè áàíê³âñüê³ ïîñëóãè çà íèæ÷èìè ö³íàìè. Îùàäí³ ³ êîîïå-
ðàòèâí³ áàíêè òàêîæ ìàþòü ïîòóæí³ ³ ÷àñîì åêñêëþçèâí³ çâ’ÿçêè ç ì³ñ-
öåâèìè îðãàíàìè âëàäè, òîðãîâåëüíèìè àñîö³àö³ÿìè, îñâ³òí³ìè, äîñë³-
äíèöüêèìè òà ³íøèìè ³íñòèòóö³ÿìè.

Âò³ì, îäíîìó ³ç ñïåöèô³÷íèõ í³ìåöüêèõ êðåäèòíèõ ³íñòèòóò³â íå
âäàëîñÿ àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ãëîáàë³çàö³ºþ òà ºâðî³íòå-
ãðàö³ºþ. Éäåòüñÿ ïðî ëàíäåñáàíêè. Îùàäí³ áàíêè ³ ëàíäåñáàíêè, ïå-
ðåáóâàþ÷è ó ïóáë³÷í³é âëàñíîñò³, îòðèìóâàëè äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ íà âè-
ïàäîê äåôîëòó. Ëàíäåñáàíêè, ñòâîðåí³ ÿê áàíêè ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â
âëàäè ³ êë³ðèíãîâ³ áàíêè äëÿ îùàäíèõ áàíê³â ðåã³îíó, ï³ä òèñêîì ãëîáà-
ë³çàö³¿ ³ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, ùî âèìàãàëè ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî
³ ì³æíàðîäíîãî áàíê³íãó, îñâîþâàëè ö³ ñôåðè á³çíåñó äëÿ ãðóïè îùàä-
íèõ áàíê³â. Äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ çäåøåâëþâàëè âàðò³ñòü ¿õíüîãî ðåô³íàí-
ñóâàííÿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó ³ äàâàëè ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè ³íâåñ-
òèö³éí³ ðåéòèíãè, ïðîòè ÷îãî àêòèâíî âèñòóïàëè ïðèâàòí³ áàíêè. Ï³ä
òèñêîì ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ äëÿ îùàäíèõ áàíê³â
³ ëàíäåñáàíê³â áóëî ñêàñîâàíî ó ëþòîìó 2002 ðîêó. Â³äïîâ³äíà äîìîâ-
ëåí³ñòü ì³æ Í³ìå÷÷èíîþ ³ ªÑ ïåðåäáà÷àëà, ùî âëàñíèêè îùàäíèõ áàí-
ê³â ³ ëàíäåñáàíê³â íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çîáîâ'ÿçàííÿìè öèõ ³íñòè-
òóö³é,  ùî âèíèêëè äî 18 ëèïíÿ 2005 ðîêó,  ïðè÷îìó äëÿ âñ³õ  çîáîâ'ÿ-
çàíü, ùî âèíèêëè äî 18 ëèïíÿ 2001 ðîêó, öå ïîëîæåííÿ çàñòîñîâóâà-
ëîñÿ áåç ÷àñîâèõ îáìåæåíü, à äëÿ çîáîâ'ÿçàíü, ùî âèíèêëè ï³çí³øå, –
ëèøå ÿêùî ñòðîê ¿õíüîãî ïîãàøåííÿ íå ïåðåâèùóº 31 ãðóäíÿ 2015 ðî-
êó14. Îñê³ëüêè äîìîâëåí³ñòü ïåðåäáà÷àëà ïåðåõ³äíèé ïåð³îä, ëàíäåñáàí-
êè íàìàãàëèñÿ ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòàòè ìîæëèâ³ñòü íàääåøåâèõ çà-
ïîçè÷åíü ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿, ï³ñëÿ ÷îãî íåîáõ³äíî áóëî ³íâåñòóâàòè
çàëó÷åí³ ñóìè. Âîíè ïî÷àëè àêòèâíî ñêóïîâóâàòè çàáåçïå÷åí³ ³ïîòåêà-
ìè ñòðóêòóðîâàí³ àìåðèêàíñüê³ ö³íí³ ïàïåðè, áîðãîâ³ ³íñòðóìåíòè ³ àêö³¿
â ðåã³îíàõ, íà ÿêèõ íåäîñòàòíüî çíàëèñÿ, àäæå ö³ ³íñòðóìåíòè ïðèíî-
ñèëè íàáàãàòî âèùó äîõ³äí³ñòü, í³æ ³íâåñòèö³¿ â Í³ìå÷÷èí³15. Õî÷à á³ëü-
ø³ñòü í³ìåöüêèõ áàíê³â ïî÷àëè ïîçáóâàòèñÿ ðèçèêîâàíèõ ³íîçåìíèõ àê-
òèâ³â ó 2007 ðîö³, ëàíäåñáàíêè íàðîùóâàëè ñâî¿ ïîðòôåë³ òàêèõ ö³ííèõ
ïàïåð³â ³ â 2008 ðîö³ (Detzer et al., 2017. P. 22).

Ï³ä ÷àñ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008–2009 ðîê³â ëàíäåñáàí-
êè, âåëèê³ êîìåðö³éí³ áàíêè òà äåÿê³ ³íø³ êðåäèòí³ ³íñòèòóòè â Í³ìå÷÷èí³
ïîòðàïèëè â ñêðóòó íå ÷åðåç âíóòð³øí³ áåçíàä³éí³ êðåäèòè ÷è âíóòð³ø-
íþ ô³íàíñîâó êðèçó, – óñ³ âîíè àáî ïðèäáàëè òîêñè÷í³ ³íîçåìí³ ïðîäóê-
òè, àáî áóëè ïîâ’ÿçàí³ ç ³íîçåìíèì ò³íüîâèì áàíê³âñüêèì ñåêòîðîì.
Çîêðåìà, ïîíåñëè çíà÷í³ çáèòêè ³ ïîòðåáóâàëè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 4
ç 12 ³ñíóþ÷èõ íà ìîìåíò ïî÷àòêó êðèçè ëàíäåñáàíê³â: HSH Nordbank,

14 Germany agrees on the implementation of the understanding with the
Commission on State guarantees for Landesbanken and Savings Banks. Official
website of the European Union. 2002. February 28. URL:
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-02-343_en.htm
15 Germany’s banking system: Old-fashioned but in favour. The economist. 2012.
November 10. URL: https://www.economist.com/finance-and-
economics/2012/11/10/old-fashioned-but-in-favour
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BayernLB, SachsenLB è WestLB (Behr, Schmidt, 2015. P. 18). Ó 2007 ðî-
ö³ ÷àñòêà ëàíäåñáàíê³â â àêòèâàõ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè äîñÿãëà ìàêñè-
ìóìó – 20,81%, àëå ï³ñëÿ êðèçè ïî÷àëà ïàäàòè ³ â ê³íö³ 2017 ðîêó ñòà-
íîâèëà ëèøå 11,11%. Ïîòðåáóâàëè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ äâà ç òðüîõ
íàéá³ëüøèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Commerzbank áóëî ÷àñòêîâî íàö³îíà-
ë³çîâàíî,  à  ó  ñåðïí³  2008  ðîêó  â³äáóëîñÿ  çëèòòÿ  ç Commerzbank ùå
îäíîãî áàíêó ç âåëèêî¿ òð³éêè – Drezdner Bank (Detzer et al., 2017.
P. 199). Deutsche Bank, õî÷à ³ çóì³â ïåðåæèòè ãëîáàëüíó ô³íàíñîâó êðèçó
áåç äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ, çàëèøàºòüñÿ äóæå íèçüêîïðèáóòêîâèì ÷åðåç
óêðàé íåâäàëó ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü16 (The economist, 2018).

Ðåã³îíàëüí³ îùàäí³ ³ êîîïåðàòèâí³ áàíêè ïåðåæèëè êðèçó ïðàêòè-
÷íî íåóøêîäæåíèìè: âîíè çáåðåãëè ïðèáóòêîâ³ñòü ³ íàðîñòèëè êðåäèò-
íèé ïîðòôåëü. Öå çàâäÿ÷óº ¿õí³é êîíñåðâàòèâí³é á³çíåñ-ìîäåë³, ñòàá³ëü-
í³é äåïîçèòí³é áàç³, ò³ñíèì âçàºìîâ³äíîñèíàì ç êë³ºíòàìè ³ çàêîíîäàâ-
÷³é çàáîðîí³ çä³éñíþâàòè áàãàòî âèä³â ðèçèêîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ê³ëüê³ñòü
êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â ï³ñëÿ êðèçè çìåíøèëàñÿ ç 1232 ó 2007 ðîö³ äî
917 ó 2017, àëå ÷àñòêà â àêòèâàõ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çàëèøèëàñÿ
ìàéæå  íåçì³ííîþ  (11,74%  ó  2007  ðîö³  ³  11,48  ó  2017),  à  ÷àñòêà
â êðåäèòàõ íåáàíê³âñüêîìó ñåêòîðà íàâ³òü çðîñëà ç 12,62% ó 2007 ðîö³
äî 16,44% ó 2017. Ê³ëüê³ñòü îùàäíèõ áàíê³â çìåíøèëàñÿ ç 446 ó 2007
ðîö³ äî 391 ó 2017, àëå ÷àñòêà â àêòèâàõ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çðîñëà
ç 13,7% ó 2007 ðîö³ äî 15,47% ó 2017, à ÷àñòêà â êðåäèòàõ íåáàíê³â-
ñüêîìó ñåêòîðà çðîñëà ç 18,59% ó 2007 ðîö³ äî 23,45% ó 2017. Îùàä-
íèì ³ êîîïåðàòèâíèì áàíêàì ï³ñëÿ êðèçè âäàëîñÿ äîñÿãòè çíà÷íî âè-
ùî¿ ïðèáóòêîâîñò³, í³æ êîìåðö³éíèì áàíêàì. ßê çàçíà÷àþòü åêñïåðòè
McKinsey&Company, öå çàâäÿ÷óº âèñîêèì òåìïàì çðîñòàííÿ êðåäèòó-
âàííÿ öèìè óñòàíîâàìè ³ íèçüêèì âèòðàòàì, ïîâ’ÿçàíèì ç ôîðìóâàí-
íÿì ðåçåðâ³â çà ðèçèêàìè. Âèù³ â³ä ñåðåäí³õ ïî êðà¿í³ òåìïè íàðîùó-
âàííÿ êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ îùàäíèìè ³ êîîïåðàòèâíèìè áàíêàìè
áóëè çàáåçïå÷åí³ ï³äâèùåííÿì ïîïèòó íà ³ïîòå÷í³ êðåäèòè â óìîâàõ
çðîñòàííÿ äîõîä³â ³ íàäíèçüêèõ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê âíàñë³äîê ñòèìó-
ëþþ÷î¿ ïîë³òèêè ªÖÁ. Â êîðïîðàòèâíîìó á³çíåñ³ îùàäí³ êàñè ³ êîîïå-
ðàòèâí³ áàíêè îòðèìàëè ïåðåâàãè â³ä óæîðñòî÷åííÿ ïðàêòèêè êðåäèòó-
âàííÿ ³íøèìè áàíêàìè ³ ñò³éêîãî ïîïèòó íà êðåäèòè ç áîêó ¿õí³õ îñíîâ-
íèõ êë³ºíò³â – ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ÿêèõ ìåíøå âðàçèëà ãëî-
áàëüíà ô³íàíñîâà êðèçà (Koch et al., 2016. P. 22).

Ñòàíîì íà ê³íåöü 2017 ðîêó áàíê³âñüêà ñèñòåìà Í³ìå÷÷èíè âêëþ-
÷àëà 1631 êðåäèòíó óñòàíîâó, çîêðåìà: 263 êîìåðö³éíèõ áàíêè (ç ÿêèõ
4 âåëèêèõ áàíêè, 153 íàö³îíàëüíèõ, ðåã³îíàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ áàíêè ³ 106
ô³ë³é ³íîçåìíèõ áàíê³â); 391 îùàäíèé áàíê; 8 ëàíäåñáàíê³â; 917 êðåäèò-
íèõ êîîïåðàòèâ³â, 13 äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ ³ïîòå÷íèõ áàíê³â, 19 êðå-
äèòíèõ óñòàíîâ ç³ ñïåö³àëüíèìè ôóíêö³ÿìè (êóäè ñåðåä ³íøèõ âõîäÿòü
áàíêè ðîçâèòêó, à ç ëèïíÿ 2016 ðîêó äî ö³º¿ ãðóïè íàëåæèòü öåíòðàëü-
íèé áàíê êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â DZ Bank AG), 20 áóä³âåëüíèõ ³ ïîçè÷êî-
âèõ àñîö³àö³é.

16 Dismantling Deutsche Bank Should one of the world’s largest banks be wound
down? The economist. 2018. April 19. URL:
https://www.economist.com/business/2018/04/19/should-one-of-the-worlds-
largest-banks-be-wound-down
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Ñåêòîð îùàäíèõ áàíê³â ìàº òðèð³âíåâó àñîö³àö³éíó ñòðóêòóðó. Íà
ïåðøîìó ð³âí³ çíàõîäÿòüñÿ îùàäí³ áàíêè. Ö³ áàíêè º þðèäè÷íî íåçà-
ëåæíèìè áàíê³âñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, àëå ¿õí³ìè âëàñíèêàìè º ì³ñöåâ³
îðãàíè âëàäè. Ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ âîíè êåðóþòüñÿ ôåäåðàëüíèìè áàí-
ê³âñüêèìè çàêîíàìè ³ íîðìàìè ðåãóëþâàííÿ, à òàêîæ çàêîíàìè ôåäå-
ðàëüíèõ çåìåëü ïðî îùàäí³ áàíêè. Ïóáë³÷íèé ìàíäàò îùàäíèõ êàñ ìîæ-
íà ï³äñóìóâàòè òàêèì ÷èíîì: 1) çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ äëÿ âñ³õ êë³ºíò³â, íåçàëåæíî â³ä îñîáèñòîãî äîõîäó ³ ô³íàíñîâî¿ ñè-
òóàö³¿, îñîáëèâî ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó; 2) ñïðèÿííÿ çà-
îùàäæåííÿì; 3) ï³äòðèìêà êîíêóðåíö³¿; 4) âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòê³â äëÿ
íàðîùóâàííÿ êàï³òàëó ³ íåïðèáóòêîâ³ ö³ë³ (äëÿ ïîòðåá ãðîìàäè);
5) âèêîðèñòàííÿ ÷àñòèíè ïðèáóòê³â íà ñîö³àëüí³, êóëüòóðí³, ìèñòåöüê³,
ñïîðòèâí³, íàóêîâ³, îñâ³òí³ ö³ë³ (Civitas, 2013. P. 13).

Äðóãèé ð³âåíü îùàäíèõ áàíê³â – öå ðåã³îíàëüí³ àñîö³àö³¿ îùàäíèõ
áàíê³â ³ ðåã³îíàëüí³ áàíêè, â³äîì³ ÿê ëàíäåñáàíêè – áàíêè çåìåëü. Ëàí-
äåñáàíêàìè âîëîä³þòü óðÿäè çåìåëü ³ ðåã³îíàëüí³ àñîö³àö³¿ îùàäíèõ
áàíê³â â³äïîâ³äíèõ çåìåëü. Âîíè îáñëóãîâóþòü óðÿäè â³äïîâ³äíèõ ôå-
äåðàëüíèõ çåìåëü, êîíêóðóþòü ç áàíêàìè çà ìåæàìè ãðóïè îùàäíèõ
áàíê³â, äîïîìàãàþòü ì³ñöåâèì îùàäíèì áàíêàì ó íàäàíí³ ÷èñëåííèõ
áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, ÿê³ ö³ áàíêè ñàì³ ìîæóòü íàäàâàòè – àáî ÷åðåç ðå-
ãóëÿòèâí³ îáìåæåííÿ, àáî ÷åðåç áðàê ìàñøòàáó (Deeg, 1999. P. 30).

Òðåò³é ð³âåíü ñåêòîðà îùàäíèõ áàíê³â ñòàíîâëÿòü Í³ìåöüêà àñî-
ö³àö³ÿ îùàäíèõ áàíê³â (Deutscher Sparkassen- und Giroverband, DSGV)
³ Deka Bank. DSGV ô³íàíñóºòüñÿ ðåã³îíàëüíèìè àñîö³àö³ÿìè îùàäíèõ
áàíê³â ³ ëàíäåñáàíêàìè. Âîíà ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè ãðóïè îùàäíèõ
áàíê³â ï³ä ÷àñ îáãîâîðåííÿ çàêîíîäàâñòâà ³ áàíê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ
íà íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ òà âèçíà÷àº çàãàëüíó ñòðà-
òåã³þ ãðóïè17. Deka  Bank  – öåíòðàëüíà óñòàíîâà é ³íâåñòèö³éíèé ï³ä-
ðîçä³ë ãðóïè îùàäíèõ áàíê³â, àêö³¿ ÿêîãî íàëåæàòü Àñîö³àö³¿ í³ìåöüêèõ
îùàäíèõ áàíê³â. Deka Bank áóëî óòâîðåíî â³ä çëèòòÿ ó 1999 ðîö³ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ êîìïàí³¿ Deka, çàñíîâàíî¿ ó 1956 ðîö³, ³ Deutsche Girozentrale
(Êë³ðèíãîâîãî öåíòðó í³ìåöüêèõ îùàäíèõ áàíê³â), ñòâîðåíîãî ó 1918
ðîö³18. Deka Group â ê³íö³ 2017 ðîêó áóâ íà îäèíàäöÿòîìó ì³ñö³ çà âå-
ëè÷èíîþ àêòèâ³â ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Í³ìå÷÷èíè19.

Ãðóïà êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â ìàº äâîð³âíåâó àñîö³àö³éíó ñòðóêòó-
ðó. Ïåðøèé ð³âåíü ñòàíîâëÿòü êðåäèòí³ êîîïåðàòèâè, ÿê³ íàëåæàòü ¿õí³ì
÷ëåíàì. ¯õíÿ ä³ÿëüí³ñòü ðåãóëþºòüñÿ Ôåäåðàëüíèì çàêîíîì ïðî êîîïå-
ðàòèâè, ùî íàäàº ¿ì ñïåö³àëüí³ ïðèâ³ëå¿ ³ ñòàâèòü ñïåö³àëüí³ âèìîãè.
Íà äðóãîìó ð³âí³ – DZ Bank AG (Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank) – äðóãèé
çà ðîçì³ðîì àêòèâ³â áàíê ó Í³ìå÷÷èí³ – öåíòðàëüíà ³íñòèòóö³ÿ êîîïåðà-
òèâíèõ áàíê³â òà êîðïîðàòèâíèé ³ ³íâåñòèö³éíèé áàíê.

Äî ãðóïè áàíê³â ³ç ñïåö³àëüíèìè ôóíêö³ÿìè íàëåæàòü áàíêè ðîçâèò-
êó. Íàéâàæëèâ³øèì ô³íàíñîâèì ³íñòèòóòîì ðîçâèòêó ó Í³ìå÷÷èí³ º

17 Mission & objectives. The Deutscher Sparkassen- und Giroverband official
website. URL: https://www.dsgv.de/en/facts/about-us.html
18 Overview of the Deka Group. Deka-Gruppe official website. URL:
https://www.deka.de/deka-group/about-us/profileProfile
19 Banks in Germany. Banks around the World. URL:
www.relbanks.com/europe/germany
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Kreditanstalt für Wiederaufbau (KfW) – Êðåäèòíà óñòàíîâà â³äáóäîâè, ùî ñòàíîì
íà ê³íåöü 2017 ðîêó áóëà òðåòüîþ çà âåëè÷èíîþ àêòèâ³â ó áàíê³âñüê³é
ñèñòåì³ êðà¿íè. Ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ÷âåðòü æèòëîâîãî ôîíäó
³ ï’ÿòà ÷àñòèíà ïðîìèñëîâèõ ³ êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ëåæàëè â ðó¿íàõ.
Îñê³ëüêè, ÿê ³øëîñÿ âèùå, ñîþçíèêè ðîçä³ëèëè âåëèê³ áàíêè, ÿê³ àêòèâíî
ï³äòðèìóâàëè íàöèñò³â, íà ìåíø³ ðåã³îíàëüí³ áàíêè, ¿ì ïîòð³áíà áóëà
³íøà öåíòðàëüíà ô³íàíñîâà óñòàíîâà, ÿêà á êîîðäèíóâàëà ³ ô³íàíñóâàëà
â³äáóäîâó. Òàê, ó 1948 ðîö³ ç'ÿâèâñÿ KfW. Â äðóã³é ïîëîâèí³ 1950-õ, êîëè
ï³ñëÿâîºíí³ ãîëîä ³ íåñòàòêè çàëèøèëèñÿ ïîçàäó, Áàíê â³äáóäîâè ïî÷àâ
âèêîíóâàòè íîâ³ ôóíêö³¿ – åêñïîðòíå ô³íàíñóâàííÿ, ô³íàíñóâàííÿ åêîëî-
ã³÷íèõ ïðîåêò³â òà ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Ó 1980-õ ãëîáàë³çàö³ÿ
ðèíê³â êàï³òàëó â³äêðèëà KfW íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðåô³íàíñóâàííÿ.
Ó 1990-õ êëþ÷îâèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ KfW ñòàëî ô³íàíñóâàííÿ ðåêîí-
ñòðóêö³¿ Ñõ³äíî¿ Í³ìå÷÷èíè ï³ñëÿ âîçç’ºäíàííÿ. Ó 2000-õ ðîêàõ áàíê KfW
ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ãðóïó KfW, êóäè óâ³éøëè ³íø³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè ðîç-
âèòêó20. Êàï³òàë áàíêó íà 80% íàëåæèòü ôåäåðàëüíîìó óðÿäîâ³, à íà
20% – óðÿäàì çåìåëü21. KfW ïîêðèâàº 90% ïîòðåáè ó çàïîçè÷åííÿõ çà
ðàõóíîê âèïóñêó îáë³ãàö³é, ÿê³ çã³äíî ³ç çàêîíîì ïðî KfW ãàðàíòóº óðÿä,
çàâäÿêè ÷îìó ãðóïà ìàº íàéâèùèé êðåäèòíèé ðåéòèíã. Â³ä ³ìåí³ äåðæà-
âè KfW º äåðæàòåëåì ïàêåò³â àêö³é ó ðÿä³ êîðïîðàö³é, òàêèõ ÿê Deutsche
Post, Deutsche Telekom ³ Commerzbank.

Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíî åâîëþö³þ ñòðóêòóðè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Í³ìå÷-
÷èíè ç 1955 ðîêó. ßê áà÷èìî, ïîñèëåííÿ âíóòð³øíüî¿ êîíêóðåíö³¿ â áàí-
ê³âñüêîìó ñåêòîð³ ó 1960-õ ñïðè÷èíèëî á³ëüø ïîòóæíó êîíñîë³äàö³þ
ó ñåãìåíò³ îùàäíèõ áàíê³â, àí³æ ë³áåðàë³çàö³ÿ ïîòîê³â êàï³òàëó ³ ïîñèëåí-
íÿ çîâí³øíüî¿ êîíêóðåíö³¿ ó 1980-õ òà ïðîöåñ³â ºâðî³íòåãðàö³¿ ó 1990-õ òà
2000-õ. Íàâïàêè, â ñåãìåíò³ êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â õâèëÿ êîíñîë³äàö³¿ ï³ä
ä³ºþ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â ó 1960-õ ðîêàõ áóëà íàáàãàòî ñëàáøîþ ³ êîðî-
òøîþ, í³æ ó 1990-õ ³ íà ïî÷àòêó 2000-õ. Ç 1990 ðîêó â³äáóâàºòüñÿ íåóõè-
ëüíå çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â: ç 3049 ó 1990 ðîö³ äî
2591 ó 1995, 1792 ó 2000 ðîö³, 1294 ó 2005 ðîö³ ³ 917 ó 2017. ×èñëî êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³â çìåíøèëîñÿ ç 352 ó 1965 ðîö³ äî 263 ó 2017. Ê³ëüê³ñòü
ëàíäåñáàíê³â çìåíøèëàñÿ ç 13 ó 2000 ðîö³ äî 8 ó 2017.

Íà ðèñ. 2 íàâåäåíî íàø³ ðîçðàõóíêè ùîäî ÷àñòêè ð³çíèõ òèï³â
áàíê³â ó êðåäèòàõ, íàäàíèõ áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ Í³ìå÷÷èíè íåáàíê³â-
ñüêèì ³íñòèòóòàì (ñþäè âõîäÿòü êðåäèòè ðåàëüíîìó ñåêòîðó, äîìîãîñ-
ïîäàðñòâàì, äåðæàâ³, íåáàíê³âñüêèì ô³íàíñîâèì óñòàíîâàì). ×àñòêà
êîìåðö³éíèõ  áàíê³â  çðîñëà  ç  23,89%  ó  1970  ðîö³  äî  30,49%  ó  2017.
×àñòêà îùàäíèõ áàíê³â âïàëà ç 22,76% ó 1970 ðîö³ äî 18,24% ó 2008 –
íà ïî÷àòêó ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, àëå â³äòîä³ ïîñò³éíî çðîñòàº,
äîñÿãøè ó 2017 ðîö³ 23,45%. ×àñòêà êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â òà ¿õí³õ
öåíòðàëüíèõ  óñòàíîâ  çðîñëà  ç  9,21%  ó  1955  ðîö³  äî  14,85%  ó  1995,
à â³äòîä³ äî 2009 ðîêó êîëèâàëàñÿ â ìåæàõ 12–13%. ²ç 2009 ðîêó âîíà

20 KfW by decade. KfW official website. Url: https://www.kfw.de/KfW-Group/About-
KfW/Identit%C3%A4t/Geschichte-der-KfW/KfW-Jahrzehnte/
21 KfW presents itself. A presentation about KfW and its tasks. As of January 2019.
KfW official website. URL: https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/-
Konzernthemen/KfW-im-%C3%9Cberblick/GP_2014_deutsch_112014_final-2.pdf
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Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Í³ìå÷÷èíè,
 1955–2017 ðîêè

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Bundesbank Monthly Report, different issues.
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Ðèñóíîê 2. ×àñòêè ð³çíèõ òèï³â áàíê³â ó êðåäèòàõ, íàäàí³é
áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ Í³ìå÷÷èíè íåáàíê³âñüêèì ³íñòèòóòàì

(ðåàëüíîìó ñåêòîðó, äîìîãîñïîäàðñòâàì, äåðæàâ³,
íåáàíê³âñüêèì ô³íàíñîâèì óñòàíîâàì), 1970–2017, %

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî ³ ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Bundesbank Monthly Report,
different issues.
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çðîñòàº (íåçíà÷íå ïàä³ííÿ ç 2016 ðîêó ïîâ’ÿçàíå ç³ ñòàòèñòè÷íèì ôàê-
òîðîì – ïåðåâåäåííÿì DZ Bank äî ãðóïè êðåäèòíèõ ³íñòèòóö³é ç³ ñïå-
ö³àëüíèìè ôóíêö³ÿìè), â ê³íö³ 2017 ðîêó öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ
16,44%. ×àñòêà áàíê³â ç³ ñïåö³àëüíèìè ôóíêö³ÿìè çðîñòàº ç ïî÷àòêó
2000 ðîê³â (ó 2000 ðîö³ âîíà ñòàíîâèëà 5,24%, à ó 2017 ðîö³ – 9,6%).
×àñòêà ëàíäåñáàíê³â äîñÿãëà ìàêñèìóìó – 17,27% ó 2009 ðîö³, à â
2017 ðîö³ ñòàíîâèëà 11,34%.

Íà ðèñ. 3 çîáðàæåíî ðåçóëüòàòè íàøèõ ðîçðàõóíê³â ùîäî äèíà-
ì³êè ÷àñòîê â êðåäèòàõ íåáàíê³âñüêèì ³íñòèòóòàì áàíê³â, ó ÿêèõ îòðè-
ìàííÿ ïðèáóòêó íå º îñíîâíîþ ÷è ºäèíîþ ñòàòóòíîþ ö³ëëþ. ßê áà÷èìî,
ñóêóïíà ÷àñòêà òàêèõ óñòàíîâ ïðîòÿãîì 1970–2017 ðîê³â êîëèâàëàñÿ â
ìåæàõ â³ä 52,4 äî 61,4%. Ç 2012 ðîêó âîíà íå îïóñêàºòüñÿ íèæ÷å 60%.
Öå îçíà÷àº, ùî ïðè âèäà÷³ 60% êðåäèò³â êëþ÷îâèìè º íå ì³ðêóâàííÿ
ïðèáóòêîâîñò³, à øèðø³ ö³ë³.
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Сукупна частка банків, у яких отримання прибутку не є основною статутною ціллю

Ðèñóíîê 3. ×àñòêè â êðåäèòàõ íåáàíê³âñüêèì ³íñòèòóòàì
áàíê³â, ó ÿêèõ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó íå º îñíîâíîþ ÷è ºäèíîþ

ñòàòóòíîþ ö³ëëþ, 1970–2017 ðîêè, %
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî ³ ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Bundesbank Monthly Report,
different issues.

Îòæå, ó Í³ìå÷÷èí³ çáåðåæåíî îñîáëèâó íàö³îíàëüíó ìîäåëü áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè ç òàêèìè îñîáëèâèìè ðèñàìè:

1. Îòðèìàííÿ ïðèáóòêó íå º îñíîâíîþ ÷è ºäèíîþ ñòàòóòíîþ ìå-
òîþ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Í³ìå÷÷èíè. Áàíêè ç äåðæàâíèì
êàï³òàëîì ìàþòü ìàíäàò íà ï³äòðèìêó ì³ñöåâî¿ (îùàäí³ áàíêè), ðåã³îíàëü-
íî¿ (îùàäí³ ³ ëàíäåñáàíêè), ÷è íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè (ãðóïà KfW). Îñ-
íîâíîþ ìåòîþ êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â º ï³äòðèìêà á³çíåñó ¿õí³õ ÷ëåí³â.

2. Ðåã³îíàëüíèé ïðèíöèï, ÿêîìó ñë³äóþòü îùàäí³ ³ êîîïåðàòèâí³
áàíêè. Çã³äíî ç öèì ïðèíöèïîì, áàíêè çä³éñíþþòü îïåðàö³¿ â ìåæàõ
ñâî¿õ àäì³í³ñòðàòèâíèõ òåðèòîð³é. Öå, ïî-ïåðøå, ñòâîðþº ð³âíèé äîñ-
òóï äî ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, à, ïî-äðóãå,  îáìåæóº êîíêóðåíö³þ â ìåæàõ
â³äïîâ³äíèõ áàíê³âñüêèõ ãðóï. Âò³ì, õî÷à êîíêóðåíö³ÿ â ìåæàõ ãðóï îá-
ìåæåíà, êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ãðóïàìè º äóæå ïîòóæíîþ.
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3. Ìàéæå âñ³ í³ìåöüê³ áàíêè º óí³âåðñàëüíèìè áàíêàìè.
4. Íà ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã äîñ³ ïðåâàëþþòü

ò³ñí³ â³äíîñèíè ì³æ áàíêàìè ³ êë³ºíòàìè. Õî÷à òàêèõ â³äíîñèí âæå íå-
ìàº ì³æ âåëèêèìè áàíêàìè âåëèêèìè êë³ºíòàìè, àëå ìîäåëü â³äíîñèí
êë³ºíò – äîìàøí³é áàíê çáåðåæåíî äëÿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó
(ñòðàòåã³ÿ Allfinanz).

²ñíóâàííÿ ñïåöèô³÷íî¿ ìîäåë³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çóìîâëþº òàê³
îñîáëèâîñò³ áàíê³âñüêîãî ðèíêó â êðà¿í³:

1) ïîçèòèâíèì íàñë³äêîì îáìåæåíî¿ îð³ºíòàö³¿ íà ïðèáóòîê ³ äèâåð-
ñèô³êîâàíî¿ ïðàâîâî¿ ñòðóêòóðè òà ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ º ñòàá³ëüí³ñòü í³-
ìåöüêî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè (ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ³ äî ãëîáàëüíî¿
ô³íàíñîâî¿ êðèçè ó Í³ìå÷÷èí³ íå áóëî âåëèêèõ áàíê³âñüêèõ êðèç);

2) ñòóï³íü êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà º íèçüêèì çà ì³æíà-
ðîäíèìè ñòàíäàðòàìè;

3) çíà÷íîþ ì³ðîþ ÷åðåç ïîòóæíó ì³æãðóïîâó êîíêóðåíö³þ ð³âåíü
ïðèáóòêîâîñò³ í³ìåöüêèõ áàíê³â º íèçüêèì çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè.

Òàêèì ÷èíîì, ³íòåãðàö³ÿ áàíê³â â ³íñòèòóö³éí³ ìåðåæ³, ùî ï³äòðèìó-
þòü ñòðàòåã³þ âèðîáíèöòâà äèâåðñèô³êîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ âèñîêî¿ ÿêîñò³,
äàëà  ìîæëèâ³ñòü  çáåðåãòè  ó  Í³ìå÷÷èí³  îñîáëèâó  ñòðóêòóðó  áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè â óìîâàõ ïîòóæíîãî ãëîáàë³çàö³éíîãî òà ºâðî³íòåãðàö³éíîãî òèñ-
êó ó íàïðÿì³ ïåðåõîäó íà àíãëîñàêñîíñüêó ìîäåëü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Ùå ÿêèõîñü äâàäöÿòü ðîê³â òîìó áàíê³âñüê³ ñèñòåìè ìàéæå âñ³õ
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ñêëàäàëèñÿ ç ïîä³áíèõ äî í³ìåöüêèõ òðüîõ ãðóï.
Â³äòîä³ â ìåæàõ ïðîöåñó ³íòåãðàö³¿ ³ ãàðìîí³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ñèñòåì
âîíè ïî÷àëè ðåôîðìè, ÿê³ ïðèâåëè äî âòðàòè ¿õí³õ ³íñòèòóö³éíèõ îñîá-
ëèâîñòåé (Behr, Schmidt, 2015. P. 20–21). Ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé
ôîíä ïðîïîíóâàâ â³äïîâ³äí³ çì³íè é Í³ìå÷÷èí³. Ñêàæ³ìî, ó Òåõí³÷í³é
çàïèñö³ ùîäî ñòðóêòóðè áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ó 2011 ðîö³ ðåêîìåíäó-
âàëîñÿ çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó äî äåðæàâíèõ áàíê³â, ùî äîçâî-
ëèëî á ïîêðàùèòè ìîí³òîðèíã áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîñèëèòè ñòèìóëè
äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³, çáàëàíñóâàííÿ ðèçèêó ³ ïðîçîðîñò³. Â äî-
êóìåíò³ ïîñèëàþòüñÿ íà òå, ùî çìåíøåííÿ ó÷àñò³ äåðæàâè â áàíê³âñüêî-
ìó ñåêòîð³ çàçâè÷àé ïðèâîäèòü äî ïîêðàùåííÿ ïîêàçíèê³â àäåêâàòíîñò³
êàï³òàëó, ïðèáóòêîâîñò³ ³ ðèçèêîâîñò³ (IMF, 2011).

Çáåðåæåííÿ ìîäåë³ òðüîõ îñíîâíèõ ãðóï áàíê³â â Í³ìå÷÷èí³ áóëî
á íåìîæëèâèì áåç ñòâîðåííÿ äåðæàâîþ â³äïîâ³äíîãî ³íñòèòóö³éíîãî
ñåðåäîâèùà ³ ïðîâåäåííÿ ñïðèÿòëèâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Äåðæàâà
â³ä³ãðàëà êëþ÷îâó ðîëü ó ñòâîðåíí³ ³ çáåðåæåíí³ ó Í³ìå÷÷èí³ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè, çàñíîâàíî¿ íà òðüîõ ãðóïàõ áàíê³â. Ïåðâèííèì ìîòèâîì ôå-
äåðàëüíîãî ³ ì³ñöåâèõ óðÿä³â áóâ çàõèñò íèæ÷èõ êëàñ³â, ôåðìåð³â ³ ìà-
ëîãî á³çíåñó ÿê âàæëèâèõ ³íñòèòóò³â í³ìåöüêîãî åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëü-
íîãî ïîðÿäêó. Äðóãèì ìîòèâîì áóëî ì³í³ì³çóâàòè åêîíîì³÷íó êîíöåíò-
ðàö³þ ³ îáìåæèòè âïëèâ âåëèêèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ñòèìóëþþ÷è êîí-
êóðåíö³þ ì³æ áàíêàìè.  Äëÿ óðÿä³â  çåìåëü âàæëèâîþ º ðîëü îùàäíèõ
áàíê³â ÿê ³íñòèòóò³â, ùî ï³äòðèìóþòü ¿õíþ àâòîíîì³þ, à îòæå, ôåäåðà-
ë³çì ÿê òàêèé. Òîæ äåðæàâà âñ³ëÿêî ï³äòðèìóâàëà ëîêàëüíî-
îð³ºíòîâàíó áàíê³âñüêó ñèñòåìó, êîíêóðåíòíó äî êîìåðö³éíîãî áàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðà. ßê áóëî ïîêàçàíî âèùå, í³ìåöüêèé óðÿä ïîñòóïîâî
îáìåæóâàâ ïðåôåðåíö³¿ îùàäíèõ ³ êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â, àëå ïðè
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öüîìó çáåð³ãàâ ¿õí³é îñîáëèâèé ñòàòóñ çà óìîâè, ùî âîíè àäàïòóþòü
äî âèìîã ÷àñó ³ ðåàë³çóþòü ñâîþ îñîáëèâó ì³ñ³þ. ², çðåøòîþ, ³íòåãðà-
ëüíîþ  ì³ñ³ºþ  óñ³õ  ðîçãëÿíóòèõ  ñïåöèô³÷íèõ  áàíê³âñüêèõ  ³íñòèòóò³â  º
åêîíîì³÷íà ³ ñîö³àëüíà ³íòåãðàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà, òîáòî âîíè º ³íñòèòóòà-
ìè ñòàá³ëüíîñò³ ³ ï³äòðèìêè äîâ³ðè â íàéøèðøîìó ñåíñ³. Ãëèáîêà äè-
âåðñèô³êàö³ÿ, ÿêà ñòîñóºòüñÿ íå ëèøå îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè ³ ôîðìè
âëàñíîñò³, àëå é ì³ñ³é òà ö³ëåé áàíê³âñüêèõ ³íñòèòóò³â, çàõèùàº â³ä ðè-
çèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ìàñîâèì ñë³äóâàííÿì "íàéêðàù³é ïðàêòèö³", ÿêå
÷àñòî çàê³í÷óºòüñÿ êðèçàìè.

Íàäõîäæåííÿ äî ðåäàêö³¿ 10.09.2019 ð.
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The purpose of the article is, based on the logical and historical analysis of the development of
the German banking system, to identify the factors for the formation of financial intermediaries
involved in the national economy model and the conditions for their resilience and the ability to
transform in the context of existential challenges, in particular globalization and integration
processes. The specifics of the German national banking system: powerful family banks, large
universal banks, public savings banks and cooperative banks, united in the associations, finan-
cial institutions of development was largely determined by the nature of political institutions and
industrialization in the country. The prolonged political fragmentation, limiting the possibilities of
raising capital, led to the emergence of powerful trading private family banks and public partici-
pation in the creation and functioning of banks. Late industrialization and lack of infrastructure
contributed to the emergence of large vertically integrated enterprises and large banks, closely
linked with them. The ideals of the Reformation, in particular, the rational organization of life and
thrift, as well as the propensity of the German government to revolution from above, contributed
to the formation of public savings banks to prevent the revolutionary movement. Powerful co-
operative movement is also largely due to state policy: in particular, to the moment of the forma-
tion the first rural cooperative banks, most peasants already had experienced participating in
federal-financed farmers associations. The survival of universal banks, public savings banks and
cooperative banks in the context of financial globalization, pushing financial systems to converge
with the Anglo-Saxon model, became possible due to the preservation of the "customer-home
bank" (lost for large customers) model for small and medium-sized businesses and integration in
the model of production of diversified high-quality products, requiring close cooperation between
enterprises of large and small and medium-sized businesses. The condition for the survival of
cooperative and savings banks was the associational structure, where the central and regional
institutes added professionalism, expanded the range of possible operations and searched for
new identities under existential challenges. The motives of the state in preserving the institutions
of public savings and cooperative banks at different stages were: protection of artisans, farmers
and small businesses as important institutions of the German economic and social order; mini-
mizing economic concentration; stimulating competition between banks; supporting federalism
through a locally-oriented banking system. The aggregate share of loans to non-banking institu-
tions of banks where profit earning is not the main (or only) statutory goal, according to our cal-
culations, ranged from 52.4% to 61.4% during the years 1970-2017, and from 2012 it does not
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fall below 60 %. The general mission of public savings, cooperative banks and financial deve-
lopmental institutions is the economic and social integration of society, support for the federal
state system, that is, they are institutes of stability and trust in the broadest sense.
Key words: national model of banking system, universal banks, public savings banks, coopera-
tive banks, associations, industrialization, globalization, trust.
JEL: N23, N24.
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