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ВПЛИВ МІЖНАРОДНИХ ЕКОНОМІЧНИХ СУБ’ЄКТІВ 

НА ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ЕКОНОМІКИ 

На основі концепції сумісно-розділеної праці було показано сутність державного 
регулювання економіки як однієї із підфункцій економічних функцій держави як носія 
загальних економічних інтересів суспільства. Обґрунтовано позитивну та нега-
тивну сторони впливу міжнародних економічних суб’єктів на економічну політику 
через розділення власних функції держави та вмінених (читай – нав’язаних), які 
суперечать першим та не відповідають сутності держави. Розкрито основні ін-
тереси тріади глобалізаторів – ТНК, міжнародних організацій та розвинених кра-
їн. Показано асиметричний характер взаємодії відкритих економік із основними 
міжнародними економічними суб’єктами – міжнародними організаціями та ТНК, що 
зумовлено відмінністю їхніх інтересів та можливостей впливу один на одного. 
Окреслено основні причини та наслідки негативного впливу міжнародних організа-
цій та ТНК на державне регулювання економіки у розвинених країнах та інших від-
критих економіках. Розкрито проблематику нав’язування міжнародними організа-
ціями уніфікованих правил щодо економічної політики в перехідних економіках, про-
сування неоліберальної концепції та політики суворої економії, а також 
пред’явлення вимог щодо кредитування. Проаналізовано негативні наслідки впли-
ву ТНК на державне регулювання економіки, а саме: послаблення переговорної си-
ли працівників і падіння їх доходів, зростання нерівності, зниження податкового 
навантаження на корпорації, офшоризація, гіпертрофований розвиток фінансової 
сфери тощо. Показано деякі методи нівелювання наслідків негативного впливу 
ТНК на відкриті економіки. Виділено основні механізми впливу міжнародних еконо-
мічних суб’єктів на державне регулювання економіки. Розкрито основні виклики 
державного регулювання економіки, зумовлені посиленням впливу міжнародних 
економічних суб’єктів та глобалізацією загалом. На основі цих викликів, показано 
основні напрямки необхідної трансформації державного регулювання економіки в 
епоху глобалізації: 1) підвищення рівня суб’єктності держави як носія загальнона-
ціонального інтересу; 2) забезпечення інституційних основ інклюзивного глобаль-
ного розвитку на принципах рівноправності, справедливості та прозорості; 
3) нейтралізація негативного впливу на національну соціально-економічну безпеку, 
здійснюваного міжнародними суб’єктами. 
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тика, міжнародні організації, транснаціональні корпорації, економічні функції держави. 
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Based on the concept of jointly-divided activities, the paper reveals the essence of the 
government’s regulation of economy as a sub-function of state’s economic functions, 
where the government is a bearer of society’s general economic interests. The work 
substantiates the positive and negative sides of the influence of international economic 
entities on economic policy by splitting up state’s own functions and state’s applied func-
tions, so that the latter may contradict the former and be not corresponding to the es-
sence of state. The author reveals the main interests of the triad of globalizers – TNCs, 
international organizations and developed countries. The study shows the asymmetric 
nature of the interaction between the open economies and the main international eco-
nomic entities – international organizations and TNCs, which is due to the difference in 
their interests and opportunities to influence each other. The paper outlines the main 
causes and consequences of the negative influence of international organizations and 
TNCs on the government’s economic regulation in developed countries and other open 
economies. Revealed the problems of imposing unified rules on economic policy in 
transition economies by international organizations, of setting requirements for crediting, 
and of promoting the neoliberal concept and the austerity policy. The work analyzes the 
negative consequences of the influence of TNCs on state economic regulation, namely: 
the weakening of employees’ bargaining power and the fall of their incomes, the growth 
of inequality, the reduction of the tax burden on corporations, offshorization, the hyper-
trophied development of the financial sphere, etc. The study shows various methods to 
mitigate the consequences of the negative influence of TNCs on open economies. The 
paper highlights the main mechanisms of influence of international economic entities on 
state economic regulation. Revealed the main challenges of state economic regulation 
caused by the increasing influence of international economic entities and globalization in 
general. Based on these challenges, the paper highlights the following main necessary 
transformations of state economic regulation: (1) increasing the level of subjectivity of 
the state as a bearer of national interests, (2) ensuring institutional foundations for inclu-
sive global development based on the principles of equality, justice and transparency, 
and (3) neutralizing the negative impact on national socio-economic security exerted by 
international actors. 

K e y w o r d s : globalization, state economic regulation, economic policy, international 
organizations, TNC, state’s economic functions. 

Від ефективності державного регулювання економіки (далі – ДРЕ) кар-

динально залежить якість життя суспільства, що пояснює історично-

незгасаючу актуальність питання щодо того, яким чином ДРЕ повинно здій-

снюватися. В сучасних умовах ДРЕ мусить відповідати на ряд серйозних 

викликів, зумовлених відкритістю до глобального економічного простору. 

Останні передусім пов’язані із посиленням впливу міжнародних економічних 

суб’єктів на ДРЕ в умовах глобалізації. Від адекватності відповідей держави 

на такого роду впливу буде залежати довгостроковий соціально-еконо-

мічний розвиток суспільства. Тому економічна наука та державний менедж-

мент потребують глибоких досліджень впливу міжнародних економічних 

суб’єктів на ДРЕ, що допоможе краще розуміти, що відбулося та відбува-

ється зараз, з одного боку, та яким чином варто коригувати ДРЕ в умовах 

глобалізації  з іншого. Цим визначається актуальність дослідження. 

Цією проблематикою займалося багато вітчизняних та зарубіжних 

дослідників, зокрема: А. Арсеєнко, Т. Артьомова, В. Базилевич, О. Білорус, 
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В. Бодров, І. Валлерстайн, В. Геєць, Н. Гражевська, А. Гриценко, П. Єщен-

ко, Г. Закман, Т. Ковальчук, Гж. Колодко, К. Крауч, І. Піляєв, Р. Раджан, 

Е. Райнерт, Р. Райх, Д. Родрік, Ем. Саез, Дж. Стігліц, О. Яременко. Про-

блеми, пов’язані із впливом міжнародних економічних суб’єктів на ДРЕ, не 

просто залишаються невирішеними, а навіть загострюються, а тому пот-

ребують подальшого дослідження. Мета дослідження полягає у поглиб-

ленні теоретичного і практичного розуміння проблематики впливу міжна-

родних економічних суб’єктів на ДРЕ, що вимагає вирішення таких за-

вдань: 1) виділення основних інтересів та механізмів впливу міжнародних 

економічних суб’єктів на ДРЕ; 2) аналіз негативних наслідків такого впливу 

та 3) окреслення деяких методів вирішення породжених ним проблем. Вар-

то зазначити, що вплив міжнародних економічних суб’єктів нерідко має по-

зитивну сторону (стимулювання реформ, фінансова стабілізація економі-

ки, створення робочих місць, зростання інвестицій та податкових надхо-

джень тощо), однак у досліджені ми більше зосередимо увагу на негатив-

них його проявах, що конче потребують реакції з боку держав. 

Спочатку варто коротко окреслити наше теоретичне бачення сутно-

сті ДРЕ. На жаль, розкриваючи роль та функції держави в економіці (в то-

му числі – ДРЕ), теоретики часто лише узагальнюють напрями практичної 

діяльності та не беруть за основу сутність. Методологічною основою на-

шого підходу є концепція сумісно-розділеної праці як вихідного відношен-

ня, із якого історично формуються людина і суспільство як нерозривно 

пов’язані і суперечливі сторони суспільного прогресу. "Сторона роздільно-

сті історично розвивається через розподіл і обособлення праці та знахо-

дить втілення у формуванні ринкових інститутів. Сторона загальності роз-

вивається через кооперацію і усуспільнення праці та знаходить втілення в 

інституті держави" (Гриценко, 2013). Головним завданням держави є узго-

дження інтересів в межах сумісної взаємодії членів суспільства для забез-

печення всебічного та гармонійного його розвитку. Під узгодженням не 

мається на увазі повне врахування усіх інтересів, адже це є неможливим. 

Суспільство загалом відрізняється від його індивідів так само, як система 

не дорівнює сукупності її елементів. Тому замість спроб штучного вбудо-

вування індивідуумів у соціум (від концепцій Парето до теорії ігор) і пере-

дачі їм відповідальності за реалізацію загального суспільного інтересу (со-

ціалізація індивідуальної корисності), варто персоніфікувати носія такого 

інтересу. Останнім є саме держава, яка діє від імені суспільства і водночас 

виступає як один із субʼєктів ринку. При цьому інтерес держави як носія 

загальних інтересів суспільства може включати в себе компоненти, не 

включені в систему переваг частини її громадян (Трофимчук, 2020).  

На основі такого підходу А. Гриценко (2013) виділяє такі основні 

економічні функції держави, як форми реалізації її економічної сутності: 

1) монопольного вираження та представлення загальних економічних 

інтересів усього суспільства; 2) задоволення економічних потреб суспіль-

ства як цілого; 3) захисту суспільних економічних інтересів. У рамках 

другої функції реалізовується підфункція економічного регулювання (по 

суті – ДРЕ), яке є специфічним суспільним благом. Отже, ДРЕ можна роз-
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глядати як діяльність держави, що здійснюється за допомогою наявних 

у неї інструментів та з метою цілеспрямованого впливу на структурні 

складові економіки країни та їхню динаміку, відповідно до поставлених 

цілей, що мають узгоджуватися із загальними економічними інтересами 

суспільства як цілого. Важливим результатом застосування такого конце-

птуального підходу є обґрунтування комплементарного характеру взає-

модії ринкового механізму та державної регуляції. Ринки не існують у тео-

ретичному вакуумі і приватні інтереси членів суспільства не можуть адек-

ватно задовольнятися на ринку без реалізації економічних функцій держа-

ви як носія інтересів суспільства як цілого. Навіть сам процес лібералізації 

економічних відносин є результатом реалізації ДРЕ (Трофимчук, 2020). 

Водночас на практиці діяльність держави часто іде в супереч із сутні-

сними функціями держави як носія загального інтересу суспільства. Тому 

варто розрізняти власні та вмінені функції держави. Як зазначає А. Гриценко 

(2013), "власні функції випливають із суті і ролі держави, а вмінені прида-

ються державі зовні не відповідно до її власних функцій". Нав’язані функції 

часто викривляють і деформують державні механізми, тому держава може 

стати інструментом реалізації корпоративно-приватних, приватно-особистих 

чи іноземних інтересів, які суперечать загальним інтересам суспільства. Де-

струкція механізму держави через нав’язані функції в тих чи інших проявах є 

в усіх країнах світу. Варто не демонізувати державу та ДРЕ, а шукати шляхи 

максимально ефективної реалізації власних сутнісних функцій та мінімізації 

практичного застосування нав’язаних. Таким чином, вплив міжнародних 

економічних суб’єктів на ДРЕ можна розділити на дві складові: 1) позитив-

на, що сприяє реалізації власних сутнісних економічних функцій держави як 

носія загальних економічних інтересів суспільства, та 2) негативна, що зу-

мовлює реалізацію нав’язаних економічних функцій держави.  

Сумісно-розділена діяльність є вихідним пунктом не лише для розу-

міння взаємодії ринку і держави. В результаті розвитку сумісність досягає 

найвищого історичного результату в глобалізації, а роздільність – у локалі-

зації (Гриценко, 2022). Не применшуючи ролі бурхливого розвику техноло-

гій транспорту та комунікації, глобалізація значною мірою була штучно ак-

селерованим процесом, що зумовлено: 1) виходом неурядових організацій 

(ООН, МВФ, Світовий банк, СОТ тощо) на світовий рівень та 2) перетво-

ренням ТНК в основних дійових осіб глобальної економіки. Це зі свого боку 

відбувалося в нерозривній причинно-наслідковій єдності із поширенням 

ідей неоліберальних концепцій економічної політики та глобалізації. 

Останні ж породили багато критичних соціально-економічних проблем на 

глобальному та національному рівнях, які зараз стимулюють процес лока-

лізації (Трофимчук, 2023). Таким чином, вплив міжнародних економічних 

суб’єктів проявляється передусім у межах розвитку сумісності (глобаліза-

ції), а сторона роздільності (локалізація) може розвиватися уже як наслі-

док негативних проявів такого впливу. 

На рис. 1 схематично показано взаємозв’язки між відкритими економі-

ками та основними міжнародними економічними суб’єктами – міжнародними 

організаціями (далі – МО) та ТНК. Нижче описано суть схеми відповідно 
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Рисунок 1. Взаємодія міжнародних економічних суб’єктів  

та відкритих економік 

Джерело: побудовано автором.  

 

до нумерації двобічних стрілок. Незважаючи на високий рівень узагаль-

нення, цей опис дозволяє розкрити асиметричний характер взаємодії між-

народних економічних суб’єктів із відкритими економіками, що відбуваєть-

ся на практиці. 

1. ТНК та розвинені економіки держав-глобалізаторів є тісно взає-

мопов’язаними, причому існує взаємний вплив один на одного, адже біль-

шість ТНК походять із розвинених країн, і обидва суб’єкти зацікавлені один 

в одному. У цьому симбіозі для ТНК важливими є: 1) відповідні масштабні 

ринки збуту та ресурсів; 2) політична та економічна стабільність у межах 

розвинених економік; 3) мінімізація вимог та обов’язків перед суспіль-

ством; 4) забезпечення економічних привілеїв; 5) міжнародна економічна 

та геополітична підтримка (зокрема і через МО) тощо. Для розвинених кра-

їн ТНК є: 1) інструментом просування своїх міжнародних економічних та 

політичних інтересів; 2) величезним платником податків, незважаючи на 

високий рівень опортунізму в цьому питанні, та роботодавцем; 3) імідже-

вою "торговою маркою" країни тощо. ДРЕ в розвинених країнах перебува-

ють у постійній боротьбі між двома силами: політична воля щодо відстою-

вання інтересів суспільства (часто це лише загравання з електоратом) та 

тиск великого капіталу. Тому, поряд із фактами лобіювання та корупції 

в розвинених країнах, можна все ж стати свідками посилення обмежень 

щодо діяльності ТНК та виграних судових позовів проти ТНК. 

2. ТНК та інші відкриті економіки взаємодіють дещо іншим чином. 

Для ТНК інтереси залишаються практично ті самі, що і у випадку розвине-

них країн. Для невисокорозвинених країн же ТНК часто виступають над-

звичайно великим платником податків та роботодавцем, основна частина 

бізнесу якого розміщена в інших країнах, що послаблює можливості тиску 

на ТНК. Тому вага залежності та можливостей впливу дуже сильно зміще-

на в бік домінування ТНК, що усілякими методами прагне викривлення 

ДРЕ в бік відстоювання своїх інтересів через реалізацію нав’язаних функ-

цій держави. При слаборозвинених демократичних інститутах це може 

призводити до експлуататорського використання трудових та природних 

ТНК Міжнародні організації 

3 2 
1 

6 

Інші відкриті  

економіки 

Розвинені економіки 

держав-глобалізаторів 5 

4 
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ресурсів, отримання вигоди від адмінресурсу держави тощо. Частина та-

ких відносно відкритих економік прагнуть зменшити негативний вплив ТНК 

на свою економіку та водночас впливати своїми корпораціями на чужі еко-

номіки, що часто набуває деструктивних форм. 

3. МО та розвинені економіки в багатьох випадках перебувають 

у відношенні "менеджер  засновник". Незважаючи на декларативну неза-

лежність більшості впливових МО та їхні прогресивні установчі цілі, вони 

все ж перебувають під контролем розвинених країни і часто діють в їхніх 

інтересах. Не варто применшувати важливості позитивного впливу МО, 

адже багато їхніх дій приносять вигоду суспільствам і без них було би гір-

ше. На додачу, МО все ж інколи діють проти інтересів розвинених країн. 

Також вони ймовірно виступають як важлива заготовка для майбутнього 

світового порядку. Однак поки що діяльність основних МО є далекою від 

ідеалу і більшість з них грають за правилами розвинених країн та ТНК. 

4. МО та інші відкриті економіки взаємодіють неоднозначно в кон-

тексті користі для останніх. З одного боку, перші відкривають можливість 

влитися в міжнародну кооперацію, забезпечують невисокорозвиненим 

державам фінансування, інколи стимулюють важливі реформи тощо. 

З іншого боку, часто під впливом МО, відкриті економіки програють в гло-

бальній конкуренції і примітивізується виробництво, невдало використо-

вують нав’язані шаблони економічної політики (Вашингтонський консенсус, 

політика "суворої економії") тощо (Яременко, 2018). ДРЕ у таких країнах 

зазнає значно сильнішого негативного впливу, ніж у розвинених країнах. 

Знову ж таки, ряд країн пробують протистояти цьому впливу та зберегти 

свої інтереси (часто – інтереси правлячої еліти, а не суспільства), що не-

рідко набуває деструктивних форм або навіть антигуманних. 

5. Розвинені країни та інші відкриті економіки переважно не взає-

модіють на рівних. Як правило, розвинені країни домінують, чому часто 

сприяє симбіоз розвинених країни, МО та ТНК. Ця тріада суб’єктів має ко-

лосальний ресурс та безліч важелів впливу на нерозвинуті відкриті еконо-

міки для вибудовування такого ДРЕ в межах нерозвинених країн, що спри-

ятиме інтересам розвинених.  

6. ТНК та МО безпосередньо практично не взаємодіють. Однак уже 

зазначений трикутник суб’єктів (розвинені країни, МО та ТНК) є досить си-

льною прихованою системою поєднання і взаємодії інтересів ТНК та роз-

винених країн. 

Основною причиною асиметричності відносин між державами та МО 

є те, що основні впливові МО – СОТ (регулює умови глобальної торгівлі), 

МВФ (управляє глобальними фінансами) і Світовий банк (надає кредити 

країнам) – в основному контролюються розвиненими країнами і перебува-

ють під впливом глобальних корпорацій. Головним драйвером такого по-

рядку стали США, які бажали посилити своє панування та контроль, а то-

му заснували Бреттон-Вудські інститути – Світовий банк та МВФ, зробили 

долар основною міжнародною валютою, добилися лібералізації в торгівлі 

в рамках ГАТТ та здійснили ряд інших дій, відповідно до своїх інтересів 

(Ещенко, Арсеенко, 2012. С. 5779). Як результат, зараз США мають най-
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більшу частку капіталу в таких впливових МО, як МВФ, Світовий банк, 

ЄБРР, Міжамериканський банк розвитку та інші, а долар залишається най-

важливішою валютою для міжнародної торгівлі, фінансових ринків та ва-

лютних резервів (Кузнецов, 2012). У Світовому банку та МВФ діє принцип 

пропорційності значущості голосу та внеску. Відповідно до Бреттон-

Вудських угод, найбільші частки та вирішальне право голосу мали США та 

Велика Британія. П. Єщенко та А. Арсеєнко (2012. С. 85) зазначають, що 

Світовий банк та МВФ є політичними інститутами, створеними урядами 

для досягнення особливих цілей. В них легко проглядається вплив США, 

оскільки вони були створені, головним чином, цією країною, їх штаб-квартири 

розміщені в ній і їхня політика загалом відображає американські інтереси. 

СОТ, що була заснована в 1995 р. на базі ГАТТ, контролює умови 

здійснення міжнародної торгівлі та може оспорювати торговельну політику 

країн-учасниць. Прикриваючись захистом вільного та рівноправного ринку, 

організація часто вдається до накладання штрафів та санкцій, прокладаючи 

шлях для вільного руху капіталу, товарів і послуг, та захищаючи тим самим 

інтереси розвинених країн та ТНК (Ещенко, Арсеенко. 2012. С. 88). Розви-

нені країни часто ігнорують або обходять вимоги СОТ. У боротьбі за більш 

сприятливі умови виходу на зовнішні ринки у багатьох держав проглядаєть-

ся дуалізм: закликаючи до відкриття світових ринків в інших країнах, уряди 

багатьох, насамперед розвинених, розробляють і реалізують заходи захисту 

внутрішніх ринків від іноземної конкуренції (субсидіювання, зменшення рівня 

оподаткування, заниження валютного курсу тощо) (Трофимчук, 2023). На-

приклад, парадоксальним виглядає те, як бідним країнам нав’язують вільну 

торгівлю (зокрема і через СОТ), а багаті країни в той самий час часто обме-

жують імпорт сільськогосподарської продукції з країн третього світу і субси-

діюють власне сільське господарство (Райнерт, 2011. С. 27). На тлі трива-

лого блокування з боку США апеляційного органу СОТ (з 2011 р. і дотепер) 

взагалі спостерігається підрив ключової функції СОТ – урегулювання торго-

вельних суперечок між державами (Піляєв, 2022).  

Хоча МО є важливими інституційними структурами та вирішують бага-

то проблем, вони ж і нерідко зумовлюють реалізацію вмінених економічних 

функцій держави, що спричиняє негативні наслідки. Зокрема, МО часто 

нав’язуються певні правила та еталони щодо ДРЕ (Вашингтонський кон-

сенсус, політики суворої економії, вимоги МВФ щодо кредитування тощо), які 

спираються на спрощене бачення складної економічної реальності і тому не 

здатні забезпечити довгостроковий соціально-економічний розвиток. Вони 

інколи здатні забезпечувати короткострокове економічне зростання та зба-

лансування економіки, але довгостроково прирікають економіку на провал. 

Яскравим прикладом негативного впливу стали рекомендації МО 

щодо державної політики в перехідний період. Як зазначає Дж. Стігліц, 

неоліберальна економічна доктрина стала еталоном економічної політики 

більшості країн різного рівня доходу на душу населення. Вашингтонський 

консенсус, який рекомендував лібералізувати, приватизувати та дерегу-

лювати економіку, породив втрачені десятиріччя для багатьох країн Ла-

тинської Америки та Африки. Пострадянські країни взагалі повинні були 
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застосувати шокову терапію, що в реальності не допомогло досягти еконо-

мічного зростання та побудувати демократичні механізми (Stiglitz, 2020). 

Трансформаційні реформи в Україні вимагали державного регулювання 

в двох напрямках: здійснення ринкових реформ та проведення антикризо-

вої політики (подолання спаду, переструктурування, екологізації, гуманіза-

ції тощо). Неоліберальна стратегія, разом із 10-ма рекомендаціями Ва-

шингтонського консенсусу, зумовила домінування в політиці трансформа-

ційних реформ ідеї мінімізації ролі держави, хоча досвід показав, що дер-

жавне регулювання не повинно було скорочуватися, а потребувало селек-

ції. Не було враховано, що в постсоціалістичній країні сама держава як 

носій загальних інтересів суспільства повинна виступати ініціатором ре-

форм та їх виконавцем. Сам перехідний стан (нерозвиненість ринкового 

механізму та його інститутів, відсутність чіткої специфікації прав влас-

ності, небезпека криміналізації та становлення "дикого ринку" тощо) 

зумовлює важливість державної активності в економіці даного періоду 

(Єщенко та ін., 2002. С. 428). Чим це закінчилось, ми усі знаємо: катаст-

рофічне падіння ВВП, знищення промисловості, примітивізація виробницт-

ва, низький рівень інвестицій при високому рівні зношеності капіталу, ката-

строфічна соціальна картина тощо. Якщо подивитись на динаміку перших 

20 років незалежності, можемо констатувати, що трансформаційна політи-

ка була провальною в Україні, що значною мірою, є наслідком впливу між-

народних економічних суб’єктів на ДРЕ.  

Очевидно, що, здійснюючи ДРЕ, потрібно спиратися, по-перше, на 

загальні провідні тренди розвитку (цифровізація, роботизація, зростання 

ролі НДДКР та інноваційних інвестицій тощо), та, по-друге, на національну 

специфіку (соціальну, економічну, ресурсну, політичну, культурну тощо) 

з урахуванням історичної інертності економічних систем. Забезпечити це 

може орієнтація на реконструктивний розвиток, що являє собою поєднан-

ня інтровертного, інклюзивного та інноваційного розвитку, спрямованого 

на забезпечення добробуту громадян шляхом корінної перебудови струк-

тури економіки і розгортання її внутрішніх потенцій у рефлексивній взає-

модії із зовнішнім середовищем (Гриценко, 2017). А. Гриценко вважає, що 

післявоєнна реконструкція економіки України буде відбуватися в принци-

пово нових вихідних умовах, що відкриває простір для використання стра-

тегії національно укоріненого розвитку. Це не протекціонізм і не ізоляціо-

нізм, а поєднання внутрішньої інклюзивності, яка спирається на мобіліза-

цію всіх внутрішніх чинників, із зовнішньою інклюзивністю, що означає ви-

користання глобалізації для реалізації інтересів національного соціально-

економічного розвитку (Гриценко, 2023). Хоча МО та країни-партнери про-

бують просувати ряд важливих реформ в Україні (на жаль, поки з сумнів-

ним успіхом), ігноруючи необхідність забезпечення реконструктивного роз-

витку та неефективність універсальних шаблонів ДРЕ, малоймовірно, що 

це дасть позитивні результати. 

Ще одним прикладом негативного впливу основних глобальних кре-

диторів – МВФ та Світового банку – на ДРЕ є виставлення вимог щодо на-

дання нових кредитів чи передачі майбутніх траншів. Природньо, що пози-
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кодавці хочуть бути впевненими в платоспроможності позичальників, і то-

му логічним є встановлення певних умов кредитування. Однак факт лиша-

ється таким, що держава втрачає частину своєї суб’єктності щодо здійс-

нення економічної політики. Зокрема, повністю провальною була політика 

"суворої економії", яку нав’язували багатьом європейським державам із 

високим рівнем дефіциту бюджету. Скорочення бюджету негативно впли-

нуло на економічне зростання та рівень безробіття, що призвело до ско-

рочення податкової бази та загострювало проблему дефіциту бюджету в 

довгостроковому період (Трофимчук, 2023). Також серед негативних нас-

лідків виставлення умов зовнішніми кредиторами є такі: 1) ослаблення 

соціального захисту через просування пенсійної реформи, зрізання соціаль-

них субсидій та пільг тощо; 2) нав’язування подальшої приватизації держа-

вної власності (в тому числі стратегічних та ефективних підприємств), що 

опиняються в руках олігархів; 3) поспішний запуск ринку земель тощо. Се-

ред позитивного впливу таких вимог є просування антикорупційних ре-

форм, однак поки результати є невтішними. 

Важко не погодитися з думкою П. Єщенка (2020) про те, що рекоме-

ндації МВФ та Світового банку, які буквально формують документи щодо 

здійснення економічної політики в Україні, часто спрямовані на відтворен-

ня фіктивного економічного зростання. Політика на їх основі, характеризу-

ється надлишковим споживанням зовнішніх фінансових ресурсів при од-

ночасній лібералізації внутрішнього ринку й створенні сприятливих умов 

для надходження імпортних товарів. У результаті відбувається скорочення 

багатьох галузей промисловості і подальша деіндустріалізація України, 

зростання негативного сальдо зовнішньоторговельного балансу й зовніш-

нього боргу. Для економіки, побудованій на іноземних запозиченнях, при-

таманний масовий відтік іноземних інвестиції у зв'язку зі значним подоро-

жчанням грошей на міжнародному ринку. Це так звана "пастка ліквідності", 

в яку Україна потрапила внаслідок падіння цін на продукцію головних ста-

тей експорту, що складається переважно з сировинної продукції. Усе це 

ставить фінансову систему на межу дефолту. Вчений вірно зазначає, що в 

таких умовах виникає феномен "боргової пастки" – певного стану публіч-

них фінансів, за якого відношення витрат державного бюджету з обслуго-

вування державного боргу до обсягу нових запозичень держави наближа-

ється до одиниці. При цьому, за результатами економіко-математичного 

моделювання на основі даних за 2007–2018 рр., зростання обсягу валово-

го зовнішнього боргу на величину 1% ВВП у середньостроковій перспекти-

ві призводить до падіння темпів зростання ВВП на 0.18% (Єщенко, 2020). 

Проблеми катастрофічного впливу повномасштабної війни ще більше за-

гострили ситуацію в контексті вищесказаного. 

На додачу до цього нав’язані рекомендації МО часто ігнорують ло-

гічне і нескладне для розуміння суперечності глобалізації. Якщо країна 

має більш низький рівень економічного розвитку та продуктивності праці, 

то велика частина підприємств не витримають конкуренції. З часом відносні 

переваги зумовлять примітивізацію виробництва і цим ринковий механізм 

доведе до соціально-економічної деградації (Гриценко, 2017). Тому часто 
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долучення до глобального економічного простору не зумовлює бурхливий 

економічний розвиток і не наближає бідні країни до когорти розвинених. 

Лише знання історичного процесу розвитку може вберегти від стратегії, 

яка зовнішньо здається логічною, але в реальності може бути надзвичайно 

руйнівною (Райнерт, 2011).  

Як уже зазначали, інтенсифікація міжнародних відносин є нерозрив-

но пов’язаною із посиленням глобальних позицій ТНК. Варто зазначити, 

що діяльність ТНК інколи відповідає загальним економічним інтересам су-

спільства (зростання інвестицій, створення робочих місць, розбудова ін-

фраструктури, стимулювання покращення легкості ведення бізнесу тощо). 

Однак такий позитивний сценарій впливу ТНК є не частим, адже основою 

метою діяльності ТНК, на яку направлена мотивація власників та менедж-

менту, є довгострокова максимізація прибутку. В контексті впливу на еко-

номічну політику держави передусім ТНК цікавлять: 1) усунення бар’єрів 

на шляху капіталу, товарів, послуг та робочої сили; 2) перерозподіл фу-

нкцій та прибуткових об’єктів власності з державного сектору у при-

ватно-корпоративний; 3) пом’якшення вимог до оподаткування, приро-

докористування, екології̈, а також захисту прав робітників та спожива-

чів тощо (Трофимчук, 2023). Відповідно до цих інтересів, які нечасто збі-

гаються із загальними економічними інтересами суспільства, ТНК здійс-

нюють свій вплив на ДРЕ в конкретних країнах. Що цікаво, для цього не 

завжди потрібно підкупати чи шантажувати когось (хоча і це є), інколи про-

сто варто ідеологічно впливати на державотворців та науковців, яскравим 

прикладом чого є просування неоліберальних ідей. 

На жаль, у рамках неоліберального "Економікс" фірма є вузлом кон-

трактів, точкою, в якій ресурси певного числа ринків сходяться разом і об-

мінюються один на одного. Люди всередині фірми являють собою обчис-

лювані машини, що вибудовують логіку максимізації прибутку. Приватний 

сектор розглядається як певна єдина, однорідна зона ефективного вироб-

ництва, на противагу нібито неефективній державній формі власності. 

Проблема відносин власності зводиться до того, що економічні блага (за-

соби виробництва та його результати) просто комусь належать, не розгля-

даючи складну систему форм та типів власності, інтересів окремих індиві-

дів та соціальних груп, проблему "агента-принципала", механізмів реалі-

зації прав тощо. На основі такого спрощеного бачення неолібералізм по-

сприяв тому, що корпорації, об’єднавши у своїх руках капітал та владу, 

приватизували та контролюють державний сектор через маркетизацію та 

лобіювання. Відсутність належного інституційного контролю та регулюван-

ня дало змогу невеликій кількості компаній отримувати великі прибутки, 

контролюючи ринки та створюючи вигідні для себе "правила гри". Із 166 

господарюючих суб’єктів сучасного світу, в яких обсяг продажів або ВВП 

перевищує 50 млрд дол., 106 є ТНК і лише 60 є країнами. Серед цих 106 

компаній 53 базуються в Європі, 38 – в США, 8 – в Японії̈. На США, Німеч-

чину, Францію, Велику Британію та Японію припадає майже 85% сукупних 

активів 100 найбільших ТНК. У центрі глобальної економіки зосереджено 

близько 1318 компаній, що контролюють більшу частину реальної економі-
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ки: 60% усіх доходів. Серед цих компаній виявлено 147 тісно пов’язаних 

між собою "суперорганізацій", що контролюють 40% сукупного багатства 

у загальній корпоративній системі. ТНК контролюють близько 80% світово-

го банку патентів і ліцензій на нову техніку, технології й ноу-хау, діючи в 

інтересах власного прибутку. Не без допомоги тиску на ДРЕ, корпорації 

змогли останніми роками здобути панівне становище у великих секторах 

економіки завдяки: 1) зміцнення й поглиблення контролю над своєю інте-

лектуальною власністю; 2) збільшення контролю над природними монопо-

ліями, де вирішальне значення має ефект масштабу; 3) злиття або прид-

бання інших компаній у межах того самого ринку; 4) отримання контролю 

над мережами і платформами, визнаними учасниками ринку як промислові 

стандарти; 5) використання ліцензійних угод, щоб посилити панівне стано-

вище й контроль (Артьомова, 2022; Трофимчук, 2023). 

Однією із негативних тенденцій сучасності стало послаблення пере-

говорної сили працівників, що корелює із фактом падіння рівня участі 

у профспілках. Важливим у цьому процесі було поширення різного роду 

ідеологій: рівність власників класичного капіталу та носіїв людського капі-

талу, меритократії тощо. Проте значною мірою цей тренд був спричинений 

безпосереднім лобіюванням інтересів корпорацій. На рис. 2 можна чітко 

прослідкувати, як зменшення частки участі населення у профспілках ко-

релює із зменшенням частки середнього класу у загальному доході. Дос-

лідження МВФ показало, що зниження участі у профспілках на 10 відсотко-

вих пунктів корелює зі збільшенням на 5 відсотків частки доходу, отри-

маної 10-ма відсотками найбагатших (Jaumotte, Buitron, 2016). Хоча біль-

шість працюючих в США схвалюють профспілки і хотіли б вступити до проф-

спілки, проте частка участі в профспілках різко впала
1
. За останні 40 років 

 

 
Рисунок 2. Вплив участі у профспілках на доходи робочого класу 

Джерело: побудовано автором
2
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спостерігаються посилення корпоративних зусиль проти профспілкового 

руху
3
. Зокрема, корпорації часто імітують банкрутство для розірвання ста-

рих договорів з профспілками (Райх, 2018. C. 83). 

Ще потужнішою є боротьба за мінімізацію сплати податків корпо-

раціями, їх власниками та їх вищим менеджментом. Наразі чітко спостері-

гається негативна тенденція до зменшення прогресивності оподаткування 

через: 1) зменшення податкових ставок; 2) ухиляння від оподаткування та 

применшення податкової бази (Saez, Zucman, 2020). Все це кардинально 

загострює проблему нерівномірності розподілу доходів та багатства на 

національному та глобальному рівнях. Виграші від міжнародної економіч-

ної інтеграції розподілилися нерівномірно. Міжнародна мобільність капіта-

лу зробила свій внесок у загострення цієї проблеми шляхом стимулюван-

ня податкового суперництва між країнами. Уряди зменшують оподатку-

вання, щоб залучити капітал для соціально-економічної активності країни 

(рис. 3). У 1980 р. корпоративні ставки податку країн світу (обраховано 

для 177 юрисдикцій) в середньому були на рівні 40,11% або 46,52%, як-

що зважити на ВВП, а у 2020 р. відповідні цифри становили 23,85% та 

25,85% (Трофимчук, 2023). У США середня ефективна ставка на корпора-

тивні прибутки впала з 50% в 1950-х до 17% в 2018 році (Clausing et al., 2020). 

Частка федеральних доходів у США, що надходять від корпоративних 

податків, знизилася приблизно з 32% у 1952 році до 8,9% зараз. Як частка 

ВВП, вони впали з приблизно 6% ВВП до менш ніж 2% зараз (Johnson, 

2014). З 1980 р. максимальна ставка оподаткування індивідуальних дохо-

дів в США впала з 70 до 37 % (Трофимчук, 2023). У 2018 році (вперше в 

історії) 400 найбагатших американців оплатили в меншу частину свого до-

ходу, ніж найбідніша половина суспільства (Saez, Zucman, 2020).  

 

 
Рисунок 3. Динаміка ставки оподаткування корпоративних доходів 

Джерело: побудовано автором
4
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Одна із причина вище описаного тренду є конкуренція держав з по-

датковими гаванями, через які проходить близько 40% прибутку ТНК. Від-

ношення прибутку до оподаткування та заробітної плати місцевих фірм є 

однаковим для країн з високими податковими ставками та низькими – 

3040%. Якщо ж узяти до уваги міжнаціональні компанії, тоді видно разю-

чу різницю (Ірландія – 800%, Велика Британія – 26%) (Tørsløv et al., 2020). 

Щорічні втрати країн від використання прогалин в міжнародному податко-

вому законодавстві та "оптимізації" оподаткування приватних осіб станов-

лять близько 427 мільярдів доларів (Cobham et al., 2020). Водночас одні 

країни втрачають значно більше від інших. Важливо зазначити, що вагома 

частина фундаментальних технологій, на основі яких технологічні гіганти 

зароблять колосальні прибутки, була профінансована саме державою. 

Окрім цього, держави часто надають гранти гігантам, наприклад: Google 

отримав фінансування для розробки пошукової системи, а Tesla, SpaceX 

та SolarCity від початку отримали 5 млрд доларів. Практично кожен прорив 

у медицині починався із державного фінансування, і така ж ситуація по 

багатьох інших галузях. Несправедливо, що зараз корпорації, які отриму-

ють найбільші подачки від держави, також найбільше ухиляються від 

сплати податків (Bregman, 2020). 

Великий податковий тягар ліг на плечі робочої сили, оскільки урядам 

потрібно було компенсувати нестачу ресурсів, зумовлену боротьбою за капі-

тал. Вирішити цю проблему може взаємна домовленість щодо координовано-

го мінімального оподаткування між країнами, що посприяє ефективнішій спів-

праці щодо екологічної та соціальної політики. Прибирання податкової конку-

ренції допоможе вирівняти виграші від глобалізації та послабити популістські 

рухи проти міжнародної торгівлі та міграції. Країни почнуть конкурувати на 

основі якості фундаментальних параметрів економіки: інфраструктура, квалі-

фікація трудових ресурсів, ефективність інституцій, інвестиції в людський ка-

пітал, НДДКР, добробут населення тощо (Clausing et al., 2020; Zucman, et al., 

2020). Застосування ж єдиних правил гри та ставки корпоративного оподатку-

вання за підрахунками збільшить прибутки в високо-податкових європейських 

країнах на 15%, а в США – на 10%. Водночас такі дії зумовлять падіння при-

бутків у податкових гаванях на 60% (Tørsløv et al., 2020).  

Як показано на рис. 4, з 1975 по 2019 рік глобальні прибутки корпо-

рацій зростали набагато швидше, ніж глобальні доходи. За цей період част-

ка корпоративних прибутків у глобальному доході зросла на третину 

(з 15% до майже 20%). Водночас частка прибутків корпорацій поза краї-

ною їх штаб-квартир у загальних прибутках зросла у понад чотири рази, 

приблизно з 4 до 18%. На рис. 5 показано різке зростання частки трансна-

ціональних прибутків, які переміщуються до податкових гаваней: з менш 

ніж 2% у 1970-х роках до 37% у 2019 році. Оскільки самі транснаціональні 

прибутки (за межами країни штаб-квартири) зростали набагато швидше, 

ніж глобальні прибутки, частка глобальних прибутків (транснаціональних і 

нетранснаціональних) у податкових гаванях зросла з 0,1% до приблизно 

7%. Згідно з цими висновками, корпоративний податок, втрачений через 

глобальне переміщення прибутку, зріс з менш ніж 0,1% доходів від корпо-

ративного податку в 1970-х роках до 10% у 2019 році (Wier, Zucman, 2022). 
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Рисунок 4. Корпоративні прибутки у відсотках до глобальних  

доходів та відсоток транснаціональних прибутків  

у корпоративних прибутках 

Джерело: побудовано на основі (Wier, Zucman, 2022). 

 

 
Рисунок 5. Транснаціональні прибутки в податкових гаванях  

та втрачені корпоративні податки 

Джерело: побудовано на основі (Wier,  Zucman, 2022). 

 

Е. Саез та Г. Закман (2021) цілком справедливо роблять такий ви-

сновок: "якщо глобалізація означає все менше податків для головних її 

переможців (ТНК та їх власників) та все більший податковий тягар для 

тих, хто не отримав вигоди від глобалізації в такій же мірі або і навіть 

постраждав від неї (такі як пенсіонери, малий бізнес, низькооплачувана 

робоча сила), тоді дуже мало ймовірно, що глобалізація буде довгостро-

ково стабільною в економічному та політичному планах". Вони пропо-

нують виправити таку перспективу шляхом встановлення податкової спра-

ведливості в бік збільшення оподаткування бенефіціарів глобалізації. 

Без чіткої міжнародної співпраці у сфері оподаткування, ТНК далі 

будуть продовжувати ховати свої прибутки, держави будуть недоотриму-

вати доходи для реалізації своїх економічних функцій, а страждатиме се-
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редній клас та бідні верстви. Це все буде загострювати проблематику ан-

тиглобалізаційних рухів та загальну соціальну напругу. Е. Саез та Г. Зак-

ман  (2020) виступають з легкою для імплементації ідеєю встановлення 

мінімальної ефективної ставки податку, для ефективності якої не 

обов’язково залучати усі країн. Також вони пропонують встановлення по-

датку на капіталізацію публічних компаній G20, що досить схоже на пода-

ток з багатства через біржу, адже багато компаній отримують колосальні 

доходи задовго до оподатковуваних прибутків. Реалізований у формі ви-

дачі акцій такий податок може сприяти соціалізації корпорацій. Хоча важ-

ливо зробити альтернативу для непублічних компаній, щоб не було сти-

мулів лишатись поза біржою (Zucman, Saez, 2021). Дуже важливою є реа-

лізація програми ОЕСР та G20 проти розмивання бази оподаткування й 

виведення прибутку з-під оподаткування (BEPS)
5
, результативна імпле-

ментація якої, на жаль, займе ще не один рік. 

У плані дослідження впливу міжнародних економічних суб’єктів на 

державне регулювання цікаво також поглянути на процес фінансіалізації. 

Однією із головних її причин став високий рівень накопичення реального 

капіталу у роки "золотого тридцятиліття", що посилило конкуренцію та зумо-

вило падіння норми прибутку. Тому під тиском капіталу на державне регу-

лювання фінансово-кредитних відносини капітал почав переливатися 

у сферу фінансів. Штучно акселерована фінансіалізація дозволила капіта-

лістам отримувати надприбутки, оскільки, по-перше, кредитування дозво-

лило зменшити частку заробітної плати у ВВП без скорочення сукупного 

попиту. По-друге, власники капіталу почали грати на фінансовому ринку, 

часто порушуючи принципи справедливості (використання інсайдерської 

інформації, штучні "кидки" ринку, змови великих гравців тощо), а також у кри-

зових ситуаціях перерозподіляючи рятувальними операціями гроші платників 

податків на свою користь та ставлячи під загрозу увесь соціально-економіч-

ний розвиток на національному та глобальному рівнях (Трофимчук, 2014). 

Головним механізмом впливу ТНК на державну політику є лобію-

вання. У багатьох розвинених країнах (зокрема в США) однією із його 

форм стало фінансування виборчих кампаній, а по суті – легальний ха-

бар (Райх, 2018. C. 27). Як свідчить статистика, висококонцентровані сек-

тори (фінансовий, страховий, фармацевтичний тощо), де панують корпо-

рації, витрачають сотні мільйонів доларів на лобіювання, зокрема через фі-

нансування виборів. Лобістська міць даних секторів є основною перешко-

дою на шляху реформування глобальної податкової системи та правил 

забезпечення прав інтелектуальної власності, від чого страждає середній 

клас та бідні
6
. М. Гіленс та Б. Пейдж (2014) дійшли висновку: "уподобання 

пересічного американця, як виявляється, мають тільки крихітний, близький 

до нуля та статистично незначний, вплив на державну політику". Д. Ше-

перд провела дослідження багаторічних емпіричних даних щодо пожерт-

вувань суддям і дійшла висновку: чим більше пожертвувань судді отриму-

                                                
5
 International collaboration to end tax avoidance. URL: https://www.oecd.org/tax/beps/ 

6
 Richest 1% will own more than all the rest by 2016. URL: 

https://www.oxfam.org/en/pressroom/pressreleases/2015-01-19/richest-1-will-own-
more-all-rest-2016 
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ють від бізнесу, тим вища ймовірність, що вони ухвалюватимуть рішення 

на користь цього бізнесу (Райх, 2018. C. 102). New York Times показало, 

що великі юридичні фірми, які потім часто захищають інтереси інших ве-

ликих фірм, спрямовували корпоративні вклади в обрання прокурорів, 

а фармацевтичний гігант Pfizer лише за 5 років сотні тисяч доларів на ви-

борчі фонди прокурорів (Lipton, 2015). Це лише декілька висвітлених нами 

прикладів лобіювання, а насправді взаємодія великого бізнесу та держав-

ного менеджменту майже повністю відбувається в такій формі. Це все час-

то викликає досить зухвалу поведінку з боку корпорацій, що проявляється 

в фразах: "too big to fail", "коли клієнти досить заможні, певні закони про 

захист споживачів до них не стосуються" тощо (Райх, 2018. C. 93). 

Звичайно, ми інколи бачимо як держави у судовому порядку накла-

дають штрафи на ТНК. Але діяльність із певною ймовірністю отримання 

штрафу, що не дотягує навіть до потенційної вигоди, перетворюється 

просто на специфічний спосіб ведення бізнесу. Штрафи на кілька мільяр-

дів доларів для бізнесу з трильйонними активами та сотнями мільярдів 

доларів власного капіталу не є великою загрозою, яку варто остерігатись у 

пошуку колосальної наживи (Райх, 2018. C. 98101). 

На рис. 6 показано основні механізми впливу міжнародних економіч-

них суб’єктів на ДРЕ. По-перше, вплив може набувати ідеологічного харак-

теру щодо того, як повинна здійснюватися економічна політика в країні (на-

приклад, можуть просуватись неоліберальні ініціативи). З одного боку, важ-

ливими є погляди конкретних держчиновників (чи їхніх груп) та наукових кіл. 

Часто навіть можна спостерігати підбір "правильних" людей на "правильні" 

посади. З другого боку, також важливо формувати думку населення, яке 

водночас є і електоратом. По-друге, державним управлінцям можуть бути 

передані певні блага (в тому числі послуги) для того, щоби реалізація ДРЕ 

відбувалася в бажаному напрямку. З одного боку, це може набувати вигляду  

 
Рисунок 6. Основні механізми впливу міжнародних економічних 

суб’єктів на ДРЕ 

Джерело: побудовано автором. 
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звичайного хабаря в прямих його формах. З другого боку, є набагато вито-

нченіші і часто легальні способи надання благ – фінансування виборчих 

компаній, гарантування високооплачуваної посади після державної служби, 

оплата виступів-лекцій за надзвичайно високу ціну, надання грантів тощо. 

По-третє, шантаж залишається потужним методом спонукання людини до 

певних дій. З одного боку, шантажувати можна конкретного посадовця чи 

групу управлінців щодо можливих судових позовів, вбивства або розкриван-

ня певного компромату тощо. З другого боку, можна ставити ультиматум чи 

шантажувати безпосередньо державу (чи правлячу верхівку) як таку (напри-

клад, відмова від фінансування чи геополітичної підтримки). 

Зараз проблеми неоліберальної глобалізації, що породила асиметри-

чність вигоди від міжнародних взаємодій, досягають піку невдоволення. 

Як було показано, багато з них були спричиненні негативним впливом між-

народних економічних суб’єктів на ДРЕ. Тому в майбутньому роль націона-

льної держави в економіці зростатиме, що уже спостерігається в економіч-

них політиках багатьох країн. Соціально-економічна політика, ймовірно, 

апелюватиме до небезпідставної необхідності захисту соціальних, економі-

чних, екологічних, геополітичних та інших інтересів національного суспільс-

тва із орієнтацією на самобутність соціально-економічної системи та ніве-

лювання негативного впливу глобальних процесів. З одного боку, такі дер-

жави можуть формувати досить агресивну політику, де матимуть місце тор-

гові війни, протекціонізм, збройні та дипломатичні конфлікти, закриття рин-

ків, ізоляція країни або груп країн, формуватимуться локальні об’єднання 

держав тощо. Все це буде заводити розвиток людства в глухий кут. Однак 

проблеми та виклики процесу глобалізації полягають насамперед у формах 

практичної реалізації конкретної неоліберальної концепції, а глобалізація, по 

своїй суті, не є однозначно негативним явищем. Тому, з іншого боку, усві-

домивши довгострокову пагубність агресивного регіоно- / ідеолого- / етно-

центристського варіанта та бажаючи цивілізовано захищати загальні націо-

нальні інтереси суспільства, держави можуть вдаватися до спроб побудови 

більш справедливого інклюзивного глобального простору, що є максималь-

но вигідним сценарієм розвитку для людства (Трофимчук, 2023). Першочер-

гово безперспективність поточної моделі глобалізації мають усвідомити ро-

звинені країни-глобалізатори, ТНК та МО, адже саме в їхніх силах змінити 

глобальний порядок невоєнним шляхом. 

В сучасних умовах ДРЕ повинно зважати на три основні виклики, які 

тісно пов’язані між собою та сформовані відкритістю до сучасного глобаль-

ного економічного простору. Першим викликом є зменшення суб’єктності 

національних держав, що підриває можливості якісного задоволення загаль-

них економічних інтересів суспільства. По-перше, держава обмежена 

у своїх діях через вплив МО та різного роду міжнародних договорів.  

По-друге, вона потрапляє під потужний тиск ТНК та впливових держав. 

Другим викликом є підвищення ролі впливу зовнішніх факторів на ДРЕ. 

По-перше, експортно-імпортні операції зумовлюють залежність від ситуації 

на зовнішніх ринках збуту та ресурсів. По-друге, великі ТНК та інші держа-

ви можуть своїми рішеннями призвести до серйозних проблем у націона-

льних економіках. По-третє, мобільність капіталу та робочої сили, фінан-
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сіалізація та офшоризація зумовлюють потужну конкуренцію держав за 

ресурси та вводять в залежність від міжнародних фінансових ринків. Тре-

тім викликом є розбалансування інституційних основ ДРЕ, оскільки зна-

чна частина його інструментарію обмежується участю в МО та ратифікаці-

єю міжнародних договорів (Яременко, 2018; Трофимчук, 2023). 

Таким чином, ДРЕ у відкритих економіках перебуває під потужним 

впливом міжнародних економічних суб’єктів. Інтереси ТНК та МО часто не 

збігаються із загальними економічними інтересами суспільства, тому такий 

вплив зумовлює реалізацію вмінених економічних функцій держави, що су-

перечать її сутності. Це все веде національні суспільства та людство зага-

лом до можливих катастрофічних соціальних, економічних, геополітичних та 

екологічних наслідків. З огляду на це, ДРЕ повинно трансформуватися 

в таких напрямах: 1) підвищення рівня суб’єктності держави як носія загаль-

нонаціонального інтересу, 2) забезпечення інституційних основ інклюзивно-

го глобального розвитку на принципах рівноправності, справедливості та 

прозорості, 3) нейтралізація негативного впливу на національну соціально-

економічну безпеку, здійснюваного міжнародними суб’єктами. 
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