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У статті представлено результати дослідження впливу промислово-цифро-
вого розвитку на формування сучасного технологічного укладу в процесі цифро-
вої трансформації економічної системи. На основі творчого розвитку теорії 
технологічних змін і теорії інноваційних циклів розкрито зміст сучасного техно-
логічного укладу, особливості промислово-цифрового розвитку та вплив циф-
рових інновацій на розвиток економіки і суспільства. Виявлено та охарактери-
зовано закономірності виникнення, суперечності та головні структуроутворю-
ючі чинники формування та розвитку сучасного технологічного укладу. Визна-
чено сутність і головні ознаки сучасного етапу промислово-цифрового розвит-
ку, всебічно досліджено головні структуроутворюючі опори, які обумовлюють 
його ефективне та динамічне функціонування. Охарактеризовано вплив промис-
лово-цифрового розвитку на трансформацію системи виробничих відносин, змі-
ну систем організації та управління виробничими і технологічними процесами. 
Визначено головні проблеми, з якими стикається процес становлення нового 
технологічного укладу в Україні, сформульовано перспективні напрями його роз-
витку, охарактеризовано ключові завдання щодо підтримки інноваційної діяльно-
сті та промислово-цифрового розвитку. Запропоновано заходи щодо підтримки 
діяльності інноваційних цифрових хабів і доведено необхідність створення в Украї-
ні державних регуляторів цифрового ринку. 

К л ю ч о в і  с л о в а : технологічний уклад; промислово-цифровий розвиток; струк-
туроутворюючі чинники; цифрові технології; економічні відносини; цифрові іннова-
ційні хаби. 
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The article presents the results of a study on the influence of industrial-digital 
development on the formation of the modern technological system in the process of 
digital transformation of the economic system. Based on the creative development of 
the theory of technological change and the theory of innovation cycles, the author 
reveals the content of the modern technological system, the features of industrial-digital 
development and the influence of digital innovations on the development of economy 
and society. Identified and characterized are the patterns of emergence, contradictions 
and the main structural factors of the formation and development of the modern 
technological system. The essence and main features of the modern stage of industrial-
digital development are defined, and the main structural pillars of effective and dynamic 
functioning are comprehensively investigated. The author characterizes the impact of 
industrial digital development on the transformation of the system of production 
relations, and the changes in the systems of organization and management of 
production and technological process. The main problems on the way towards a new 
technological order in Ukraine are identified, various promising guidelines for its 
development are formulated, and the key tasks for supporting innovation activities and 
industrial digital development are characterized. Measures are proposed to support the 
activities of innovative digital hubs and the need to create state regulators of the digital 
market in Ukraine is proven. 

K e y w o r d s : technological order; industrial digital development; structural factors; 
digital technologies; economic relations; digital innovation hubs. 

Сучасний економічний розвиток відбувається в умовах становлення 

нового технологічного укладу, головним структуроутворюючим чинником 

якого є промислово-цифровий розвиток, що відбувається в умовах поглиб-

лення цифрових трансформацій. Він ґрунтується на широкому викорис-

танні інноваційних цифрових технологій, які сприяють підвищенню рівня 

автоматизації та роботизації виробництва, появі інтелектуальних вироб-

ничих систем, нових видів економіки, ринків, бізнес-моделей діяльності 

підприємств, цифрових платформ, цифрових активів, а також нових підхо-

дів до організації та управління виробничими процесами, що, в кінцевому 

підсумку, змінює форми та характер взаємодії виробників і споживачів, 

підвищує ефективність виробництва та конкурентоспроможність національ-

ної економіки, дозволяє сформувати відповідну національну цифрову ін-

фраструктуру та національну систему кібербезпеки, забезпечити техноло-

гічний і цифровий суверенітет країни. 

Цифрові технології також сприяють поширенню використання віднов-

люваних джерел енергії, підвищенню енергоефективності виробничих 

процесів і захисту навколишнього середовища. Розвиток цифрових техно-

логій суттєво трансформує структуру зайнятості, ринок праці та характер 

                                                
2
 The article was prepared within the research project "Formation of structural pillars of 

the war and post-war economic development of Ukraine" (state registration No 
0125U000280). 



Промислово-цифровий розвиток…    

ISSN 1811-3141. Економічна теорія. 2022. № 2  25 

трудових відносин, а також сприяє підвищенню рівня соціальної відповідаль-

ності бізнесу.  

Дослідженню ключових проблем формування сучасного технологіч-

ного укладу в науковій літературі приділяється достатньо велика увага. 

Так, у наукових працях В. Гейця відображено фундаментальні засади ста-

новлення та розвитку інноваційної моделі економічного зростання (Геєць, 

2024. С. 3–28). У наукових роботах А.А. Гриценка досліджено структуру та 

етапи формування інформаційно-цифрового розвитку соціально-

економічних систем (Гриценко, 2018; 2022). В. Тарасевич активно дослі-

джує діяльнісний і ціннісний виміри інформаційно-цифрових процесів у 

сучасній економічні системі (Тарасевич, 2025). 

Значну увагу дослідники приділяють розкриттю змісту поняття "тех-

нологічний уклад" (Дуброва, Крючко, 2022; Ралко, 2017), аналізу особли-

востей його формування (Колещук, 2019; Яковенко, 2009), характеристиці 

сучасного технологічного укладу (Зубко, 2019; Корнівська, 2024), ролі тех-

нологічних укладів у забезпеченні економічного розвитку (Пархомець та 

ін., 2019), а також потенційного впливу промислово-цифрового розвитку на 

характер повоєнного відновлення економіки України (Тіщенко, 2024). 

Особливості цифрової індустріалізації як чинника економічної дина-

міки ґрунтовно висвітлює І. Яненкова (2023). Проблеми впливу промисло-

во-цифрового розвитку на забезпечення стійкого розвитку знайшли широ-

ке відображення в роботах С. Науменкової (2022; 2023). Актуальні аспекти 

розвитку інститутів цифрового ринку та забезпечення цифрового суверені-

тету висвітлено у роботах О. Яременка (2023), а нові форми економічних 

відносин та особливості конкуренції між цифровими платформами знайш-

ли відображення у роботах В. Липова (2022). 

Проведений аналіз наукової літератури свідчить про те, що у зв’язку 

з прискоренням процесів цифрової трансформації важливого значення 

набувають питання розкриття змісту та напрямів промислово-цифрового 

розвитку, а також визначення його впливу на формування сучасного тех-

нологічного укладу, що й обумовлює актуальність теми та головні напрями 

представленого дослідження. 

Поняття і головні чинники формування  

сучасного технологічного укладу 

У широкому контексті поняття "технологічний уклад" характеризують 

як процес розвитку науки і техніки, в результаті якого починають викорис-

товуватися нові джерела енергії, створюються нові матеріали, технології 

та відповідні засоби виробництва, що пов’язані між собою у виробничій 

діяльності та застосовуються в економічних процесах на певному етапі 

історичного розвитку суспільства. Саме завдяки заміні традиційних техно-

логій новими відбувається формування нового технологічного укладу, який 

зі свого боку формує якісні зміни у продуктивних силах. Тому ключовою 

ознакою технологічного укладу, виходячи із самої його назви, є формуван-

ня комплексних технологічних стеків, використання яких тісно пов’язане з 

виникненням нових виробництв і видів діяльності, що кардинально зміню-
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ють спосіб виробництва, визначаючи рівень і характер розвитку продукти-

вних сил і виробничих відносин. 

У науковій літературі існують різні підходи до визначення кількості та 

періодизації технологічних укладів. Однак переважна більшість науковців 

виокремлюють шість технологічних укладів, які були характерні для світо-

вої економіки упродовж кількох останніх століть (Яковенко, 2009; Perez, 

2002). 

Основою першого технологічного укладу (кінець XVIII ст. – початок 

ХІХ ст.) стало масове використання енергії води та парових двигунів для 

приведення в дію машин, що стимулювало розвиток текстильної промис-

ловості. 

Другий уклад (середина ХІХ ст. – кінець ХІХ ст.) сформувався завдя-

ки розвитку металургійних технологій, появі залізничного транспорту, вер-

статобудування, електричної енергії, телеграфу, що сприяло підвищенню 

рівня механізації та організації виробництва і призвело до виникнення ма-

сового машинного виробництва. 

Ключовою опорою третього технологічного укладу (кінець ХІХ – по-

чаток ХХ ст.) стало широке використання електричної енергії, розвиток 

хімічної промисловості, масове виробництво автомобілів і літаків, поява 

радіо, що стимулювало стрімкий розвиток багатьох галузей машинобуду-

вання, в тому числі електронної промисловості та важкого машинобудуван-

ня, а також суттєво підвищило рівень механізації виробничих процесів. 

Четвертий технологічний уклад (середина ХХ ст.) пов’язують із роз-

витком атомної енергетики, розвитком кольорової металургії, транспортної 

інфраструктури, телефонних мереж, появою нових хімічних і нафтогазових 

технологій і синтетичних матеріалів, освоєнням космосу та появою аеро-

космічної промисловості, комп’ютерів, інформаційних технологій, що до-

зволило забезпечити масове виробництво промислових і споживчих това-

рів, збільшило обсяги споживання та підвищило добробут людей. 

П’ятий технологічний уклад (кінець ХХ ст.) сформувався на основі ви-

готовлення мікропроцесорів, появи інтернету, персональних комп’ютерів, 

супутникового зв’язку, розвитку інформаційно-комунікаційних технологій, 

електроніки, біотехнологій, генної інженерії, нанотехнологій, відновлюваної 

енергії, соціальних мереж, що сприяло створенню принципово нових видів 

інтелектуальних виробництв і поглибленню глобалізаційних процесів. 

Виникнення шостого технологічного укладу (початок ХХІ ст.) 

пов’язують зі стрімким розвитком процесів цифровізації на основі викорис-

тання інтернету речей, технологій штучного інтелекту та блокчейна, ма-

шинного навчання, аналітики великих даних і хмарних обчислень, а в пер-

спективі – квантових обчислень, що формує принципово новий вид вироб-

ничої діяльності – цифрову економіку, яка ґрунтується на використанні 

принципово нових видів автоматизованих та інтелектуальних систем управ-

ління економікою і суспільством (Дуброва, Крючко, 2022. С. 52; Зубко, 

2009. С. 221). 
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Незважаючи на те, що такий поділ є умовним, і в кожній країні поява 

та використання нових технологій відбуваються з різною швидкістю та ін-

тенсивністю, загалом він характеризує поступальний, забезпечений науко-

во-технічним та інтелектуальним потенціалом просторово-часовий історич-

ний процес становлення та розвитку ключових промислових технологій, 

використання яких кожного разу призводило до кардинальних змін у спо-

собах виробництва, появи нових ринків, галузей, видів діяльності та про-

фесій, сприяло суттєвим змінам у виробничих і соціальних відносинах. 

При цьому, як зазначають окремі науковці, більшість інновацій, які харак-

теризують наступний технологічний уклад, зароджуються та починають 

впроваджуватися на базі технологій і промислового розвитку, притаманних 

завершальній стадії попереднього укладу, поступово трансформуючись у 

новий (Колещук, 2019. С. 111; Яковенко, 2009. С. 225). 

Сучасний технологічний уклад, який ґрунтується на інтелектуально-

му та технологічному лідерстві окремих країн (передусім США та Китаю) 

та великих технологічних компаній і забезпечується динамічним промис-

лово-цифровим розвитком ХХІ століття, можна охарактеризувати як сис-

тему виробничих і технологічних процесів, організовану на основі комплекс-

ного використання взаємопов’язаної сукупності цифрових технологій та 

інновацій, об’єднаних у спеціалізовані технологічні стеки, в поєднанні з 

кваліфікованою робочою силою, новими методами організації та управлін-

ня виробництвом. 

Варто також зазначити той факт, що залежно від завдань дослі-

дження сучасний технологічний уклад часто називають "цифровою ерою", 

"інформаційною епохою", "четвертою промисловою революцією", "цифро-

вою трансформацією", "технологічною сингулярністю" тощо, акцентуючи 

увагу на його окремих складових. 

Головними структуроутворюючими чинниками формування та роз-

витку сучасного цифрового технологічного укладу, які визначають харак-

тер і темпи процесів розроблення, впровадження та використання сучас-

них технологій у промисловості, є: 

 – науково-технічний прогрес, а також глобальний інтелектуальний 

та науковий потенціал, які сприяють появі нових технологій та реалізації 

їхніх трансформаційних функцій у структурі сучасного виробництва, про-

дуктивних сил і способу виробництва; 

– технологічні інновації, які забезпечують появу базових структуроут-

ворюючих технологій або спеціалізованих технологічних стеків, а їх вико-

ристання сприяє інтелектуалізації та оптимізації виробничих процесів, роз-

робленню нових продуктів, появі нових ринків, галузей, підприємств і форм 

організації та управління ними; 

– наявність потужних джерел енергії, особливо чистої, та виробниц-

тво електроенергії в обсягах, здатних повністю забезпечити потреби про-

мисловості та соціальної сфери з урахуванням суттєвого зростання по-

треби в ній у зв’язку з підвищенням інтенсивності використання цифрових 

технологій; 



  Володимир Міщенко 

28  ISSN 1811-3141. Economic theory 2025. № 2 

– формування інтелектуальних кіберфізичних систем, здатних фор-

мувати децентралізовані системи автономного управління, суттєво підви-

щуючи рівень автоматизації та роботизації складних або шкідливих для 

людей робочих і технологічних процесів;  

– цифрова інфраструктура: швидкісні інтернет-мережі та системи 

зв’язку, механізми збору, зберігання та оброблення великих обсягів даних, 

хмарні обчислення, державні та приватні портали і біржі даних, цифрові 

інноваційні хаби тощо, які сприяють прискоренню впровадження та ефек-

тивному використанню цифрових технологій; 

– економічні та фінансові умови, які стимулюють залучення значних 

обсягів інвестицій у науково-дослідні та дослідно-конструкторські устано-

ви, ІТ-сферу та розробку нових технологій, дозволяють забезпечити ефек-

тивну інтеграцію промислово-цифрових інновацій і технологій у виробничі 

процеси на основі використання економічних і фінансових стимулів; 

– соціальні умови, які сприяють підвищенню освітнього рівня та ква-

ліфікації працівників, їх зайнятості, доходів, а також соціальної безпеки та 

стабільності у суспільстві (Бурлай та ін., 2022; Геєць, 2023); 

– державна політика у галузі регулювання процесів розроблення, 

впровадження та використання цифрових технологій з метою стимулю-

вання їх впровадження та обмеження негативного впливу, а також запро-

вадження стандартів, які впорядковують процеси цифровізації та органі-

зації виробничих процесів і підтримують належний рівень безпеки викори-

стання нових технологій; 

– використання екологічно чистих технологій та методів виробниц-

тва, зниження споживання матеріальних ресурсів, зменшення викидів шкід-

ливих речовин у атмосферу та оптимізація енергоспоживання; 

– здатність суб’єктів господарювання швидко адаптуватися до тех-

нологічних інновацій та змін у виробничі процесах та управлінні; 

– співпраця урядів і підприємств з іншими країнами, великими тех-

нологічними компаніями та науковими установами з метою обміну кращи-

ми практиками та розробки нових інноваційних і технологічних рішень. 

У процесі формування нового технологічного укладу зазначені струк-

туроутворюючі чинники є взаємозалежними, а їхній вплив тісно перепліта-

ється. За умови належного регулювання та підтримки вони суттєво поси-

люють дію один одного, прискорюючи впровадження цифрових технологій 

у виробничі процеси і посилюючи промислово-цифровий розвиток зага-

лом, що сприяє підвищенню ефективності та конкурентоспроможності су-

часної економіки (Гриценко, 2024. С. 17–18; Міщенко, Тіщенко, 2024. 

С. 75). 

Разом з тим варто зазначити, що процес формування сучасного тех-

нологічного укладу є суперечливим. До головних проблем, пов’язаних зі 

становленням і розвитком нового технологічного укладу, можна віднести 

високу швидкість створення інновацій, яка перевищує темпи розроблення 

та впровадження нових виробничих, технологічних, організаційних та 

управлінських рішень; недостатній рівень розвитку наукового потенціалу, 
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фінансування та матеріальної бази наукових і дослідно-конструкторських 

установ; нестачу кваліфікованих інженерів, технологів і науковців; бороть-

бу підприємств за використання старих технологій, термін окупності яких 

ще не завершився, шляхом стримування інновацій; скорочення робочих 

місць і зростання безробіття або заміна існуючих робочих місць новими, 

які потребують більш високого рівня знань, кваліфікації та навичок; поси-

лення економічної, енергетичної, соціальної та цифрової нерівності; виник-

нення етичних проблем, пов’язаних із впливом нових технологій на приват-

ність життя, безпеку та права людей; посилення екологічних вимог до ви-

користовуваних технологій; цифровий протекціонізм і боротьба великих 

технологічних компаній та окремих країн за контроль над новими техноло-

гіями та ринками (Геєць, 2024. С. 3–28). 

В окремих країнах залежно від стану розвитку економіки, а також наяв-

ності наукового та технічного потенціалу процес становлення та розвитку 

нового технологічного укладу може відбуватися нерівномірно. Зазвичай, 

країни з більш високим рівнем розвитку науки, техніки, підприємливості то-

що можуть мати додаткові переваги, які з часом накопичуються і ще більше 

пришвидшують розвиток технологій, тоді як країни з низьким розвитком нау-

ково-технологічного потенціалу будуть посилювати своє відставання від 

країн-лідерів, що може призвести до значних цифрових розривів і втрати 

ними технологічного суверенітету (Гриценко, 2023. С. 43–44). 

Розв’язання цих суперечностей може бути забезпечене на основі 

поєднання зусиль національних урядів, міжнародних організацій, корпора-

тивного сектору та наукової спільноти шляхом запровадження відповідних 

стандартів і механізмів, які здатні підтримувати рівномірний, динамічний та 

ефективний промислово-цифровий розвиток у всіх країнах світу. 

Промислово-цифровий розвиток як структуроутворюючий чинник 

сучасного технологічного укладу 

Промислово-цифровий розвиток, притаманний сучасним економіч-

ним системам більшості країн світу, в науковій літературі розглядається як 

економічне явище, пов’язане з динамікою інноваційного процесу техноло-

гічної трансформації виробництва, що характеризується використанням 

цифрових технологій на основі їх інтеграції у виробничі, організаційні та 

управлінські системи з метою забезпечення на якісно новому рівні стійкого 

економічного зростання, підвищення ефективності виробництва, конкурен-

тоспроможності національної економіки та добробуту громадян (Міщенко, 

2022, с. 74). 

До головних структуроутворюючих опор, які визначають вплив про-

мислово-цифрового розвитку на формування сучасного технологічного 

укладу на основі трансформації виробничих процесів, бізнес-моделей та 

економічної взаємодії, а також сприяють заміні традиційних виробничих і 

організаційних структур принципово новими, на наш погляд, необхідно від-

нести такі інноваційні технології. 

1. Технології Індустрії 4.0 та 5.0. Технологія Індустрії 4.0 ґрунтуєть-

ся на використанні автоматизованих і кіберфізичних систем, що поєднують 
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окремі фізичні та цифрові складові з метою створення взаємопов’язаних 

виробничих середовищ і забезпечення завдяки промисловому інтернету 

речей моніторингу та контролю за виробничими процесами в режимі ре-

ального часу. Прикладами ефективного використання технології Індустрії 

4.0 може бути діяльність таких відомих компаній, як Siemens, Bosch, GE 

Aviation. 

Технологія Індустрії 5.0 є більш досконалою версією Індустрії 4.0 і 

відрізняється він неї тим, що додатково враховує необхідність використан-

ня у виробничих процесах принципів людиноцентричності, етичності, еко-

логічності та соціальної відповідальності. Прикладами використання тех-

нологій Індустрії 5.0 може бути організація виробничих та управлінських 

процесі у таких компаніях, як Adidas, BMW, Daimler, що дозволяє їм підви-

щити гнучкість виробництва, поліпшувати якість продукції, швидше реагу-

вати на потреби ринку, забезпечувати індивідуальний підхід до клієнтів та 

покращувати умови праці для своїх працівників. 

В Україні технології Індустрії 4.0 активно впроваджує міжнародна 

гірничо-металургійна група компаній Метінвест шляхом автоматизації ви-

робничих процесів та використання аналітики великих даних для оптимі-

зації роботи сталеливарних заводів. Український інноваційний парк 

Unit.City використовує технології як Індустрії 4.0, так і Індустрії 5.0 з метою 

підтримки та розвитку стартапів і високотехнологічних компаній, а також 

для створення сприятливих умов для інновацій. 

2. Інтернет речей, який використовують для того, щоб за допомо-

гою мобільних додатків у режимі реального часу збирати, аналізувати та 

обмінюватися великими обсягами даних, автоматично виконувати різні 

виробничі, побутові та безпекові завдання з метою оптимізації виробничих 

процесів і використання ресурсів, автоматичного налаштування, моніторин-

гу та управління обладнанням, підвищення ефективності виробництва 

і продуктивності праці, зменшення фінансових витрат і витрат часу. 

За оцінками фахівців McKinsey & Company, у 2030 р. ринкова вартість пос-

тачання товарів і пристроїв Інтернету речей становитиме близько 625–

750 млрд дол. США на рік (Patel M. et al., May 2023). 

3. Мобільні технології, до яких відносять мобільні пристрої (смарт-

фони, планшети, розумні годинники та інші гаджети, що підключаються до 

інтернету), операційні системи (Android, iOS), мережі зв’язку, програмне 

забезпечення для мобільних пристроїв, сервіси та платформи (хмарні 

сервіси, мобільні платежі, соціальні мережі, стримінгові платформи та інші 

сервіси, які доступні через мобільні пристрої). Сьогодні мобільні технології 

стали невід’ємною частиною професійної діяльності та повсякденного 

життя людей. Вони забезпечують безперервний доступ до інформації та 

послуг, спрощують виробничі та соціальні комунікації, процеси купівлі, 

продажу, платежів, фінансового обслуговування, навігації (GPS) тощо. 

4. Технології штучного інтелекту, які на основі використання алго-

ритмів машинного навчання та нейронних мереж забезпечують автомати-

зацію виконання складних виробничих і логістичних завдань, можуть роз-
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пізнавати та ідентифікувати образи і об’єкти, обробляти природну мову, 

здійснювати аналіз великих обсягів структурованих і неструктурованих 

даних, навчати алгоритми тощо, що дозволяє створювати штучні інтелек-

туальні системи, які здатні навчатися та адаптуватися до вимог виробниц-

тва, надавати рекомендації щодо прийняття обґрунтованих рішень і про-

гнозування (Міщенко, Науменкова, 2024). 

5. Хмарні технології, які забезпечують накопичення, надійне збері-

гання та обробку великих обсягів даних у хмарних середовищах, що до-

зволяє підприємствам підвищити рівень мобільності, безпечності та про-

дуктивності використання даних, спростити доступ до ресурсів і додатків 

через інтернет, знизити споживання електроенергії та викиди вуглецю, 

зменшити витрати компаній на IT-інфраструктуру, пришвидшити впрова-

дження нових технологій та інновацій у виробничі процеси. 

Найбільш відомими хмарними платформами є Amazon Web Services 

(AWS), Microsoft Azure та Google Cloud Platform (GCP), які володіють вели-

кими власними базами даних і через мережу розподілених центрів оброб-

ки даних, розташованих по всьому світу, надають широкий спектр послуг, 

пов’язаних із зберіганням і контейнеризацією даних, обчисленнями, аналі-

тикою, машинним навчанням, шифруванням, безпекою даних тощо. 

6. Технологія блокчейн (технологія розподілених реєстрів), викорис-

тання якої дозволяє забезпечити прозорість, відстежуваність, надійність 

і безпеку здійснення господарських операцій, зокрема, у фінансовому сек-

торі, державному управлінні, при укладенні контрактів (смарт-контракти), 

у процесі управління та обміну даними між пристроями та обладнанням, 

у ланцюгах постачання, при створенні децентралізованих ідентифікацій-

них систем і систем зберігання даних, в управлінні ланцюгами створення 

вартості тощо. Найбільш активно ця технологія використовується в проце-

сі випуску та обігу цифрових активів, передусім криптовалют, а також у 

процесі організації діяльності децентралізованих ринків і децентралізова-

ного управління. 

В Україні блокчейн-технології активно використовуються у фінансо-

вому секторі з метою створення децентралізованих фінансових платформ 

і здійснення транскордонних транзакцій, а також у державному управлінні 

з метою підвищення прозорості та ефективності адміністративних проце-

сів, зокрема для захисту державних реєстрів, реєстрації прав на нерухо-

мість тощо; реалізовано кілька пілотних проєктів щодо використання блок-

чейна для організації та проведення регіональних виборів.  

7. Цифрові двійники, використання яких ґрунтується на органічному 

поєднанні технологій аналітики великих даних, промислового інтернету 

речей та штучного інтелекту з метою створення цифрової (віртуальної) 

моделі об’єкта або системи, яка дозволяє на новому якісному рівні плану-

вати, моделювати, тестувати та оптимізувати виробничі процеси, здійсню-

вати управління життєвим циклом продукту та забезпечувати постійний 

моніторинг операцій і стану обладнання в режимі реального часу. У зв’язку 

з цим технологію цифрових двійників необхідно одночасно розглядати як 
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технологічну інновацію, притаманну промислово-цифровому етапу розвит-

ку економіки, як виробничу (операційну) систему та як інструмент для при-

йняття управлінських рішень. 

У світовій практиці великі компанії активно використовують цифро-

вих двійників у промисловості, будівництві та архітектурі, на транспорті, 

в логістиці, в космічних дослідженнях, медицині, фармацевтиці, індустрії 

моди тощо. В Україні технологію цифрових двійників застосовують пере-

важно іноземні компанії: австрійська група Kronospan (деревообробка), 

німецька компанія Knauf (виробництво будівельних матеріалів), британ-

ська група Unilever (виробництво засобів гігієни), фінська група Peikko 

Group Corporation (виробництво композитних конструкцій). 

8. Технологія 3D-друку (адитивного виробництва), яку використову-

ють для виготовлення складних продуктів і деталей на основі цифрової 

моделі, що дозволяє наблизити виробництво до споживачів і зменшити 

витрати матеріалів і часу, сприяє розширенню можливостей для кастомі-

зації продукції та швидкого виходу на ринки, пришвидшує адаптацію під-

приємств до умов ринку, посилює їх конкурентоспроможність. Ця техноло-

гія сьогодні активно використовується у машинобудуванні, архітектурі, бу-

дівництві, медицині, ювелірній справі, науці та багатьох інших галузях і 

сферах діяльності, що сприяє появі нових продуктів, поліпшенню їх якості, 

зниженню собівартості та вдосконаленню систем логістики. 

9. Технології доповненої та віртуальної реальності, які дозволяють 

взаємодіяти з віртуальними середовищами, об’єктами і активами та набу-

вають все більшого поширення в багатьох галузях сучасної економіки та 

сферах діяльності людей. 

10. Технології кібербезпеки, які відображають органічно поєднану 

сукупність цифрових технологій, процесів, програмного забезпечення та 

сервісів, що використовуються для збереження цілісності та захисту да-

них, цифрових і фінансових активів, а також цифрових систем і мереж від 

кібератак і кіберзагроз на основі забезпечення надійної ідентифікації та 

автентифікації користувачів, шифрування даних, використання технологій 

розподілених реєстрів, підвищення довіри до цифрових систем тощо з ме-

тою зниження ризиків і забезпечення безперебійного функціонування ви-

робничих і цифрових екосистем (Міщенко, 2023. С. 59). 

Системне поєднання зазначених структуроутворюючих опор у від-

повідні кластери інноваційних цифрових технологій формує основні харак-

теристики сучасного технологічного укладу, які визначають рівень розвит-

ку продуктивних сил і виробничих відносин сучасного етапу економічного 

розвитку. Практичне використання цих технологій суб’єктами господарю-

вання формує нову структуру продуктивних сил, яка сприяє суттєвому під-

вищенню ефективності виробництва та продуктивності праці, що, в кінце-

вому підсумку, сприяє піднесенню добробуту людей. 

Зважаючи на важливість ключових опор промислово-цифрового роз-

витку та їх вплив на формування сучасного технологічного укладу, уряди 

багатьох країн та провідні світові компанії, прагнуть забезпечити своє тех-
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нологічне лідерство, а тому інвестують значні суми коштів у дослідження 

та розробки нових технологій. Серед країн світовими лідерами у розроб-

ленні та освоєнні цифрових технологій сьогодні є США та Китай, а серед 

компаній – такі всесвітньо визнані технологічні гіганти як Amazon, Alphabet, 

Meta, Apple, Microsoft, Huawei, інвестиції яких у нові технології в 2022 р. 

перевищували десятки мільярдів доларів (таблиця). 

Таблиця  

Обсяги інвестицій та сфери інвестування провідних технологічних 

компаній на НДДКР у 2022 р., млрд. дол. США 

Компанія Країна 
Обсяг  

інвестицій 
Сфери (галузі) інвестування 

Amazon  США 73,2 Хмарні обчислення, штучний інте-
лект, логістика, автоматизація 

Alphabet 
(Google) 

США 39,5  Штучний інтелект, квантові обчис-
лення, пошукові алгоритми 

Meta 
(Facebook) 

США 35,3 Штучний інтелект, віртуальна реаль-
ність і метавсесвіт 

Apple США 27,7 Споживча електроніка та напівпрові-
дникові технології 

Microsoft  США 26,6 Штучний інтелект, хмарні обчислення 
та інновації у програмному забезпе-
ченні 

Huawei Китай 24,0 Телекомунікації та розвиток 5G 
Volkswagen Німеччина 19,9 Автомобілебудування та електромо-

білі 
Samsung Корея 19,3 Передові напівпровідники та елект-

роніка 
Intel США 17,5 Мікропроцесори та обладнання для 

технологій штучного інтелекту 
Roche Швейцарія 14,7 Фармацевтичні, біотехнологічні інно-

вації та діагностика  
ByteDance  Китай 12,0 Інфраструктура для розвитку штучно-

го інтелекту, розробка алгоритмів для 
таких додатків як TikTok та Douyin 

Siemens  Німеччина 6,1 Промислова автоматизація, медичні 
технології, інтелектуальна інфрастру-
ктура 

General 
Electric 

 
США 

 
1,9 

Енергетика, авіація, промислова ав-
томатизація 

Джерело: складено на основі: Malicse A. (2025). The World’s Leading Research and 
Development Institutions and Companies. PhilPapers. https://philpapers.org/rec/MALTWL 

 

Головними характеристиками сучасного етапу промислово-

цифрового розвитку, які обумовлюють його ефективне та динамічне функ-

ціонування, є: 

– високі темпи розвитку науки і техніки на основі стимулювання ін-

новацій та підтримки технічного прогресу в різних галузях і сферах діяль-

ності, унаслідок чого з’являються нові технологічні рішення; 

– поєднання окремих цифрових технологій та інтелектуальних сис-

тем у взаємопов’язані технологічні та виробничі модулі, які можуть прин-

ципово змінювати виробничі лінії або процеси та функціонувати як самос-

тійні виробничі або організаційно-управлінські системи за принципами 

взаємного доповнення та синергії; 
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– системна і комплексна автоматизація, роботизація та оптимізація 

виробничих і управлінських процесів на основі використання автоматизо-

ваних або автономних систем, а також використання модульних виробни-

чих систем, які функціонують без втручання людини; 

– широке використання даних як одного із важливих ресурсів проце-

су виробництва з метою оптимізації операційних процесів і прийняття 

більш виважених управлінських рішень; 

– адаптивність процесу виробництва до змін на ринку та потреб клі-

єнтів завдяки гнучкості виробничих процесів; 

– формування нових високотехнологічних, інтелектуальних і конку-

рентоспроможних бізнес-моделей діяльності підприємств і створення та 

функціонування цифрових платформ, які орієнтовані на клієнтів та є стій-

кими до кіберзагроз і кіберризиків; 

– використання екологічно чистих технологій, відновлюваних джерел 

енергії, оптимізація споживання енергії та природних ресурсів, зниження 

викидів шкідливих речовин в атмосферу; 

– зміна вимог до робочих місць, кваліфікації та навичок працівників; 

– підвищення безпеки та надійності виробничих і технологічних про-

цесів, а також розвиток індустрії кібербезпеки, функціонування якої дозво-

ляє забезпечити захист цифрових активів та інформаційних систем під-

приємств від кіберзагроз. 

Разом із тим промислово-цифровому розвитку, як і будь-якому еко-

номічному явищу, що пов’язане із процесом трансформації, притаманні 

певні внутрішні суперечності та ризики, які стосуються: 

– необхідності значних початкових інвестицій у наукові дослідження, 

розроблення нових технологій та виготовлення обладнання, які можуть 

мати доволі тривалі строки окупності; 

– швидкого морального старіння використовуваних технологій, ме-

тодів організації виробництва та управління, що потребує постійного онов-

лення виробничого та кадрового потенціалу; 

– автоматизації виробничих процесів та використання технологій 

штучного інтелекту, які можуть спричинити певні етичні, соціальні та еко-

номічні проблеми (Геєць, 2024); 

– недостатнього рівня енергетичної забезпеченості окремих країн і 

груп населення, що призводить до "енергетичної бідності" та стримує 

впровадження і використання цифрових технологій (Naumenkova et al., 

2024; Noffsinger, 2025, February 26); 

– нерівномірності доступу до цифрових технологій окремих груп на-

селення, що може поглибити соціально-економічні розриви, цифрову та 

економічну нерівність; 

– відставання малих і середніх підприємств, які не мають достатніх 

ресурсів для впровадження цифрових технологій, від рівня технологічної 

оснащеності великих компаній; 
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– відставання країн, що розвиваються, від розвинених країн за рів-

нем використання цифрових технологій, що призводить до посилення еко-

номічної нерівності між окремими країнами та регіонами; 

– відставання нормативно-правової бази та державних регуляторних 

заходів від темпів розроблення та використання цифрових технологій, що 

посилює технологічні та соціальні диспропорції у цифровому середовищі; 

– необхідності посилення заходів кібербезпеки, оскільки викорис-

тання цифрових інновацій підвищує ймовірність виникнення нових видів 

ризиків і кіберзагроз, а тому потребує постійного моніторингу та належного 

управління. 

Розв’язання цих суперечностей є доволі складним процесом і потре-

бує розроблення відповідних механізмів, які дозволять підтримувати баланс 

інтересів держави, корпоративного сектору та інших зацікавлених сторін 

з метою забезпечення рівномірного доступу до технологій, кібербезпеки та 

досягнення стійкого і безпечного промислово-цифрового розвитку країни. 

Перспективи розвитку нового  

технологічного укладу в Україні 

Головними проблемами, з якими стикається процес становлення 

нового технологічного укладу в Україні, є недостатній рівень розвитку нау-

кового потенціалу та обмежені обсяги фінансування наукових і дослідно-

конструкторських робіт, що не дозволяє вітчизняним підприємствам ефек-

тивно конкурувати з провідними країнами та великими технологічними 

компаніями. Крім того, руйнування, спричинені військовими діями, усклад-

нюють розвиток науки та високотехнологічних секторів економіки. 

У 2024 р. в Глобальному інноваційному індексі Україна посідала 60-те 

місце серед 133 держав, що на три пункти нижче, ніж у 2022 р., та 34-те 

місце серед 39 економік Європи
3
, що свідчить про відносно низький рівень 

розвитку наукового потенціалу країни. Наприклад, середні витрати на нау-

кові дослідження та науково-технічні розробки в країнах ОЕСР становлять 

близько 2,22% від ВВП, тоді як в Україні у 2013 р. цей показник дорівнював 

0,7%, а у 2022 р. – 0,33%. Основним джерелом фінансування інновацій в 

України є власні кошти підприємств, які становлять понад три чверті всіх 

інвестицій. 

Відповідно, частка валової доданої вартості високо- та середньотех-

нологічних секторів у її загальному обсязі в переробній промисловості Укра-

їни в 2020 р. становила всього 25,3%, тоді як у Сінгапурі – 82,1%, Швейца-

рії – 65,5%, Німеччині – 61,3%, Польщі – 33,3%. Експорт високотехнологіч-

ної продукції становить близько 5% від експорту промислових товарів, од-

нак упродовж 2012–2021 роках його обсяг знизився у 2,1 раза. До переваг 

вітчизняної інноваційної екосистеми можна віднести значні обсяги експор-

                                                
3
 WIPO. (2024). Global Innovation Index 2024. Unlocking the Promise of Social Entre-

preneurship. 17th Edition. https://www.wipo.int/web-publications/global-innovation-
index-
2024/assets/67729/2000%20Global%20Innovation%20Index%202024_WEB3lite.pdf 
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ту наукових послуг, державну підтримку технологічного розвитку, а також 

високий рівень зайнятості у науковій сфері
4
.  

Зважаючи на важливість забезпечення прискореного промислово-

цифрового розвитку для повоєнного відновлення економіки України, клю-

човими напрямами у сфері розвитку інноваційної діяльності повинні бути: 

– посилення державного стимулювання розвитку вітчизняної іннова-

ційної екосистеми та зміцнення науково-технічного потенціалу країни; 

– забезпечення фінансування наукових досліджень і розробок з усіх 

джерел фінансування на рівні, не менше 3% від ВВП. 

– розширення можливостей для фінансування малого та середнього 

інноваційного бізнесу; 

– державна підтримка програм випуску та експорту вітчизняними під-

приємствами інноваційної продукції; 

– створення центрів обробки даних і національного хмарного сере-

довища як складових національної цифрової інфраструктури; 

– створення та підтримка розвитку національної системи кібербезпеки; 

– розроблення національних стандартів впровадження та викорис-

тання цифрових технологій і вдосконалення механізмів регулювання циф-

рових риків; 

– створення спеціального інноваційного фонду для акумуляції коштів 

та їх цільового використання з метою реалізації науково-дослідних і проєкт-

но-конструкторських робіт, які мають стратегічне значення для країни; 

– підтримка активної участі науковців у міжнародних програмах фі-

нансування досліджень. 

З метою успішної реалізації цих завдань необхідне посилення між-

дисциплінарного підходу в процесі розробки та впровадження цифрових 

технологій, використання якого дозволяє об’єднати знання з різних галу-

зей науки, особливо у сферах інженерних наук і технологій, розроблення 

програмного забезпечення, управління інноваціями, оптимізації виробни-

чих процесів, права та етики, розроблення стандартів і заходів регулюван-

ня використання цифрових технологій, захисту даних і кібербезпеки. 

Важливу роль у підтримці та розвитку сучасного технологічного укла-

ду в Україні можуть відігравати цифрові хаби, діяльність яких сприяє роз-

робленню та впровадженню інноваційних технологій в економічні та соціальні 

процеси, їх інтеграції в технологічні кластери та підвищенню рівня цифро-

вої компетентності учасників ринку. 

Цифрові інноваційні хаби (Digital Innovation Hubs – DIH) – це багато-

функціональні науково-технологічні установи або інноваційні інфраструк-

тури, які організаційно поєднують цифрові технології, цифрові ресурси, 

сервіси, програмне забезпечення, обладнання, таланти тощо, які нале-

жать різним установам і організаціям, у тому числі й державним, з метою 

розширення можливостей всіх зацікавлених учасників у розробленні та 

                                                
4
 КМУ. (2024). Стратегія цифрового розвитку інноваційної діяльності України на 

період до 2030 року. Розпорядження Кабінету Міністрів України від 31.12.2024 № 
1351-р. https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1351-2024-%D1%80#Text 
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впровадженні інновацій, надання фінансової підтримки стартапам і науко-

во-дослідним установам, допомоги підприємствам малого і середнього 

бізнесу у використанні цифрових технологій та проведенні цифрових тра-

нсформацій своїх підприємств, розвитку інноваційних екосистем, обміну 

цифровими ресурсами та інструментами, знаннями, досвідом і передови-

ми практиками. 

Залежно від намірів засновників, завдань функціонування, визначе-

них функцій та наявних ресурсів такі організації можуть бути створені як 

консорціуми, що об’єднують підприємства різних галузей економіки, нау-

ково-дослідні установи, заклади освіти та органи державного управління, 

або як групи фахівців у відповідних сферах цифрових технологій, предста-

вників бізнесу, науковців, аналітиків та експертів, діяльність яких коорди-

нується бізнес-асоціаціями або науковими установами. 

У світовій практиці найбільшого поширення набула діяльність євро-

пейських цифрових інноваційних хабів (EDIH), кількість яких станом на 

01.01.2025 р. становила 447. Зокрема, в Італії та Німеччині функціонувало 

по 57 таких організацій, у Франції – 30, у Польщі – 21, в Нідерландах – 16, 

у Болгарії – 13, у Швеції – 12, у Чехії та Австрії – по 11. 

Головними напрямами діяльності європейських цифрових іннова-

ційних хабів є: пошук фінансування та фінансова підтримка стартапів, ін-

новаційних компаній, науково-дослідних установ, а також окремих підп-

риємств, які впроваджують цифрові технології; надання у користування 

обладнання, сервісів, програмного забезпечення та використання інших 

інструментів для проведення випробувань і тестувань інноваційних продук-

тів і рішень; консультування, експертна оцінка проєктів, обмін аналітичною 

інформацією та досвідом; пошук партнерів і розширення форм співробіт-

ництва; проведення навчання, підвищення кваліфікації тощо. 

В Україні офіційно зареєстровано шість цифрових інноваційних ха-

бів: European Digital Innovation Hub (WIN2EDIH) (Київ), ZP EDIH (Запоріж-

жя), POLIDIH (Житомир), LEAP EDIH (Львів), CLOTEX-HUB (Хмельниць-

кий), Eastern Ukraine EDIH (Харків), кожен із яких спеціалізується на 

підтримці та реалізації широкого кола програм, пов’язаних із стимулюван-

ням використання певних видів цифрових технологій або інструментів, на-

приклад, роботизація, інтернет речей, хмарні технології, штучний інтелект, 

машинне навчання, блокчейн, віртуальна реальність, кібербезпека тощо. 

Фінансування діяльності інноваційних цифрових хабів у європей-

ських країнах здійснюється Європейською комісією у межах програми 

"Цифрова Європа", центральними урядами та органами місцевої влади 

країн-членів ЄС відповідно до своїх національних стратегій цифрового роз-

витку, Європейським фондом регіонального розвитку, Європейським ін-

ститутом інновацій та технологій, банками (Європейський інвестиційний 

банк і Європейський банк реконструкції та розвитку), приватними інвесто-

рами, венчурними компаніями, науково-дослідними та освітніми установа-

ми, добровільними внесками тощо. Так, згідно із основними цілями про-

грами "Цифрова Європа", на підтримку розроблення і впровадження циф-
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рових технологій, створення та забезпечення діяльності цифрових іннова-

ційних хабів Європейська комісія спрямувала 7,9 млрд євро. Німецький 

інноваційний фонд "Future Fund" виділив на створення та організацію діяль-

ності відповідних національних цифрових хабів понад 1,2 млрд євро (ЕК, 

2025). 

Внутрішні фінансові ресурси України, які можуть бути спрямовані на 

створення та підтримку діяльності інноваційних цифрових хабів і впрова-

дження інновацій, обмежені. Джерелами фінансування діяльності цифро-

вих хабів сьогодні є кошти приватних підприємств, переважно зарубіжних, 

і внутрішні ресурси. Серед зарубіжних джерел можна назвати фінансуван-

ня українських проєктів та ініціатив у сфері розвитку цифрових інновацій-

них хабів Європейським інститутом інновацій та технологій на суму 4 млн 

євро, надання Європейською комісією в межах програми "Цифрова Євро-

па" допомоги на суму 4,5 млн євро, а також участь у міжнародних грантах. 

Головними напрямами підтримки та подальшого розвитку українсь-

ких цифрових інноваційних хабів як важливої складової вітчизняної інно-

ваційної екосистеми, на наш погляд, повинні бути: 

– законодавче та нормативне врегулювання діяльності цифрових 

хабів відповідно до європейської практики; 

– збільшення обсягів фінансування шляхом розширення державної 

підтримки таких сфер діяльності, як розробка нових цифрових технологій і 

продуктів, кібербезпека, навчання та підвищення кваліфікації фахівців, 

а також залучення додаткових коштів приватного сектору, в тому числі ве-

нчурного капіталу; 

– підвищення рівня координації діяльності вітчизняних цифрових ін-

новаційних хабів, посилення співпраці між ними та їхніми партнерами, ро-

зширення програм обміну досвідом і кращими практиками шляхом 

об’єднання таких організацій у єдину національну мережу, яка функціонує 

під наглядом Міністерства цифрової трансформації України або іншого 

державного регулятора цифрового ринку; 

– розробка та впровадження єдиної національної системи технологіч-

них, організаційних та управлінських стандартів і процедур, узгоджених із 

відповідними міжнародними стандартами, з метою забезпечення ефектив-

ного регулювання діяльності цифрових хабів, що дозволить інтегрувати 

окремі технології та інновації у відповідні екосистеми і сприятиме підви-

щенню результативності діяльності експертів і аналітиків; 

– підвищення рівня готовності учасників і клієнтів інноваційних хабів 

до постійно зростаючих умов цифрової трансформації всіх галузей еконо-

міки, запровадження програм підготовки та навчання широкого кола кори-

стувачів, передусім представників малих і середніх підприємств, з метою 

підвищення ефективності впровадження і використання інноваційних циф-

рових технологій. 

Реалізація зазначених заходів сприятиме подальшому розвитку циф-

рових інноваційних хабів як важливої складової національної екосистеми, 

розвиток якої сприяє прискоренню інтеграції та впровадженню цифрових 
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технологій у виробничі та соціальні системи, підтримує стійкий промисло-

во-цифровий розвиток і підвищує ефективність і конкурентоспроможність 

національної економіки, а тому потребує посиленої уваги з боку уряду та 

приватного сектора. 

З точки зору законодавчого унормування та забезпечення належно-

го регулювання процесів цифровізації необхідне прийняття законодавчих і 

нормативних документів, які регулюють використання даних і цифрових 

технологій в Україні. Прикладами таких документів можуть бути "Закон про 

штучний інтелект"
5
, Загальний регламент про захист даних (GDPR)

6
 і За-

кон про дані (EU Data Act)
7
, прийняті в Європейському Союзі, а також про-

єкти американського білля про права штучного інтелекту
8
 і канадського 

закону про штучний інтелект і дані
9
, які передбачають комплексне регулю-

вання взаємовідносин у галузі даних і штучного інтелекту. 

Актуальним завданням для України є створення державних регуля-

торів цифрового ринку: ринку даних, штучного інтелекту та криптоактивів. 

Прикладами таких регуляторів можуть бути: 

– регулятори ринку даних: Європейська комісія з питань захисту да-

них (GDPR), Федеральна торгова комісія США (FTC), Офіс комісара з пи-

тань конфіденційності Канади (OPC), Офіс Австралійського комісара з інфор-

мації (OAIC); Агентство з питань захисту даних та конфіденційності в Індії; 

– регулятори сфери використання штучного інтелекту: Європейська 

рада зі штучного інтелекту, Національне управління з аеронавтики та кос-

мічних досліджень США (NASA); 

– регулятори ринку криптовалют і криптоактивів: Комісія з цінних па-

перів та бірж США (SEC), Європейська комісія та національні регулятори 

кожної країни-члена, Агентство з питань цінних паперів та інвестицій Кана-

ди, Управління з фінансової поведінки Великої Британії (FCA); Агентство 

фінансових послуг Японії (FSA); Рада з цінних паперів і бірж Індії (SEBI). 

З метою прискорення формування та розвитку сучасного технологіч-

ного укладу в Україні необхідне посилення уваги до зміцнення та збалан-

сованого використання наукового потенціалу країни і підтримки розвитку 

                                                
5
 Artificial Intelligence Act: deal on comprehensive rules for trustworthy AI. European 

Parliament. 2023. Dec 09. URL: https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-
room/20231206IPR15699/artificial-intelligence-act-deal-on-comprehensive-rules-for-
trustworthy-ai 
6
 Regulation (EU) 2016/679 of the European Parliament and of the Council of 27 April 

2016 on the protection of natural persons with regard to the processing of personal data 
and on the free movement of such data, and repealing Directive 95/46/EC (General 
Data Protection Regulation). URL: https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2016/679/oj/eng 
7
 Regulation (EU) 2023/2854 of the European Parliament and of the Council of 13 De-

cember 2023 on harmonised rules on fair access to and use of data and amending 
Regulation (EU) 2017/2394 and Directive (EU) 2020/1828 (Data Act). 
PE/49/2023/REV/1. URL: http://data.europa.eu/eli/reg/2023/2854/oj 
8
 Blueprint for an AI Bill of Rights. US Government. 2022. URL: 

https://www.whitehouse.gov/ostp/ai-bill-of-rights/ 
9
 The Artificial Intelligence and Data Act (AIDA) – Companion document. Government of 

Canada. 2022. URL: https://ised-isde.canada.ca/site/innovation-better-
canada/en/artificial-intelligence-and-data-act-aida-companion-document 
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ІТ-сектору шляхом послідовної реалізації науково-технічної політики на 

основі розроблення системи цільових державних програм інноваційного 

розвитку, які передбачають пріоритетний розвиток напрямів, що потенцій-

но можуть забезпечити технологічні прориви; збільшення бюджетних ви-

датків і витрат корпоративного сектору на дослідження та розробки, під-

вищення рівня забезпеченості кадрами і обладнанням, поліпшення умов 

праці науковців тощо. 

В освітній галузі невідкладними заходами також повинні бути зміна 

парадигми освітньої політики та орієнтація освітніх закладів і навчальних 

програм на широке викладання і вивчення дисциплін циклу STEM – мате-

матики, фізики, хімії, біології, технологій та інженерних наук. 

Урахування в економічній політиці держави та діяльності економіч-

них суб’єктів необхідності підтримки та стимулювання впровадження про-

мислово-цифрових технологій як основи трансформації технологічного 

укладу сприятиме підвищенню ефективності та конкурентоспроможності 

національної економіки, а також забезпеченню технологічного і цифрового 

суверенітету України у воєнно/повоєнний період. 

Висновки 

Промислово-цифровий розвиток є ключовою опорою процесу стано-

влення та розвитку сучасного технологічного укладу, а його функціонуван-

ня сприяє формуванню нової структури економіки, форм організації, управ-

ління та ведення бізнесу, створює нові можливості для розвитку бізнесу та 

економічного зростання, а також призводить до трансформації економіч-

них відносин між людьми у процесі виробництва. 

До головних структуроутворюючих чинників формування та розвитку 

сучасного цифрового технологічного укладу необхідно віднести глобаль-

ний інтелектуальний та науковий потенціал, технологічні інновації, наяв-

ність потужних джерел енергії, формування інтелектуальних кіберфізичних 

систем, цифрову інфраструктуру, економічні та соціальні умови, а також 

державне стимулювання та підтримку процесів розроблення, впроваджен-

ня та використання цифрових технологій. 

Інтеграція цифрових технологій у високопродуктивні технологічні 

кластери є характерною рисою сучасного промислово-цифрового розвит-

ку, який на основі забезпечення високого рівня автоматизації, інтелектуа-

лізації та гнучкості виробничих процесів сприяє підвищенню якості продук-

ції, ефективності та конкурентоспроможності виробництва. 

Прискорення формування та розвитку сучасного технологічного укла-

ду в Україні потребує посилення уваги до збалансованого використання 

наукового потенціалу країни та підтримки розвитку ІТ-сектору шляхом по-

слідовної реалізації науково-технічної політики на основі розроблення сис-

теми цільових державних програм інноваційного розвитку, які передбача-

ють пріоритетний розвиток напрямів, що потенційно можуть забезпечити 

технологічні прориви, збільшення бюджетних видатків на дослідження та 

розробки, підвищення рівня забезпеченості кадрами і обладнанням і по-

ліпшення умов праці науковців. 
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