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CTAHOBJIEHHSI BAHKIBCHKOI'O KOHTPOJITHT'Y B YKPAIHI TA CBITI
SAAK MMPUKJAJL YCIIITHOI EKCITAHCII KOHTPOJIITHT'Y «BIIIHUP»

IMocTranoBka npoodJieMu. J{uHaMiuHI 3MiHU B HaB-
KOJIMITHBOMY CEepEOBHIII, MMOCTYIIOBA rio0aizallis Ta
3HAYHE MiJIBUIICHHS KOHKYPEHTHOTO THCKY BiT4yTHO
BIUIMBAIOTh HA CTAJIICTh Ta €(PEKTUBHICTb PO3BUTKY BIT-
YU3HAHOI OaHKIBCHKOI crcTeMu. [ToCHIeHHS KOHKYPEH-
[ii, aKTUBI3aIls IHTErpalifHUX MPOIeciB, HecTablIb-
HICTh €KOHOMIYHOI'O CEPEOBHINA, HASIBHICTD IIIMPOKO-
ro CIIEKTPY PU3HKIB OAHKIBCHKOI IISJILHOCTI Ta CTPIM-
KHI PO3BUTOK iH(OPMALIIHHAX TEXHOIOTIH MPH3BOISITH
JI0 YCKIIAJHEHHS TPOIEeCY MPUUHATTSA YIPaBIIHCHKUX
pimeHs. HacimiakoM 11b0ro € moripieHHs (piHaHCOBOIrO
cTaHy 0aHKy, HECTIPOMOJKHICTh KOHKYPYBATH SIK Ha Ha-
LIOHAJIBHUX, TaK 1 Ha MDKHAPOJHUX PHUHKAX OaHKIB-
CBKHX TIOCJYT, & TaK0XK HU3bKHI PiBEHb 3aXUIINEHOCTI
KJIIEHTIB OaHKIBCHKHX YCTaHOB.

KinpkicHi Ta sIKiCHI 3MiHH HaBKOJIMIIIHBOTO Cepe-
JIOBHIIA BUMaraloTh BiJi KOMepLiiHUX OaHKIB BIIPOBa-
JOKEHHS HOBITHIX TEXHOJIOIIH Ta 00YMOBJIIOIOTH HEOO-
X1THICTh MOJIEPHI3aIlil CHCTEMH YIIPaBIIiHHS, KA 3a0€3-
Ie4yy€e JOBrOCTPOKOBE (YHKIIIOHYBaHHS OaHKIBCHKOI
YCTaHOBHU. Y CKJIaJi IHCTPYMEHTIB TaKkol MOJepHi3allii
YiJIbHE Miclle 3aiiMae OaHKIBCHKHI KOHTPOJIHT K CHC-
TeMma, 110 3a0e31euye IHTEerpoBaHe YIPaBIiHHSI 0aHKOM
Ta MATPUMYE MPOLEC NPUUHATTSA YIPABIIHCBKUX Pi-
IICHb, a TAKOX J03BOJISIE MPUBECTH CHCTEMY YIIpPaB-
JIIHHS Y BIJIMOBIJHICTD 0 30BHIIIHBOIO OTOYCHHS OaH-
Ky [1]. Tomy B cyyacHHX yMOBax PO3BHUTKY JOCIi-
JDKEHHS CYTHOCTI OaHKIBCHKOT'O KOHTPOJIHTY Ta icTopil
HOro CTaHOBJICHHS B YKpaiHi i cBiTi HaOyBa€e 0co0IMBOT
aKTyaJbHOCTI.

AHani3 ocraHHix mociaimkens. Haykosi moci-
JDKEHHS PI3HUX aCHEKTiB KOHTPOIIHTY 3HAWIILTH BilO-
OpaKeHHsS B mpaipix 0aratboxX 3apyOiKHUX BUCHHUX, a
came: A. [Jatine, E. Matiepa, P. Manna, K. XomOypra,
I'. [Tiya, E. lllepma, X. ®onbmyTta, JI. Xana, C. [laHi-
noukinoi, O. Kapmuncekoro, M. Onenesa, O. [Ipumaka,
C. ®anbko, ®. ITicuanona, JI. [Tonora, E. Y1kina, I. Ma-
pHUHIOKa TOIO [2, 3, 4]. Cepen BITYM3HIHUX BUCHUX JIO-
CIIPKEHHSIM Mpo0JieM KOHTPOIIHTY 3ariManucs M. I1y-
mkap, JI. Kingpanpka, M. MakcumoBa, C. IleTpenko,
O. Kononizes, JI. Cynapesa, H. llynera Ta inmi [1, 5,
6, 7].

Asle, He3BaKalOYM Ha YHMCIICHHI HAyKOBI IIpaii
MPUCBSIUEHI il TEMi, Ha JJAHOMY €TaIli PO3BUTKY BHHHU-
Ka€ HeOOXiMHICTh BU3HAYEHHS CYTHOCTI OaHKIBCHKOTO
KOHTPOJIIHTY, JOCIIJHKEHHS iCTOPil HOro CTaHOBIICHHS B
VYkpaiHi Ta CBITi B LLJIOMY.

Merto10 cTaTTi € TCOPETUUHE OOIPYHTYBAHHS CYyT-
HOCTI KOHTPOJIHTY OaHKIiBCHKOI MisUTBHOCTI, OCIi-
JOKCHHS 1CTOPIT CTaHOBJICHHS 0aHKIBCHKOI'O KOHTPOJIIH-
ry B YKpaiHi Ta CBiTi, BUSBJICHHS OCHOBHHUX MpOOJieM
BITYM3HSHOTO KOHTPOJIIHTY, & TAKOX BU3HAYCHHS HOTO
pOJIi Ta 3aBJIaHb B CHCTEMI MEHE/XKMEHTY OaHKY.

Buknag ocHOBHOro Martepianxy HOCHTiTKeHHS.
[TOHATTS «KOHTPOIIIHIY MMOXOIUTH BiJl AHMITIHCHKOTO «tO
control», sike B eKOHOMIYHOMY PO3YMiHHI O3HAa4ae yI-
PaBIIIHHSA, CIOCTEPEKECHHS, KOHTPOIb. AJle KOHTPOJIIHT
HE 3BOJUTHCS JI0 MPOCTOI CUCTEMH KOHTPOJIO, & OXOII-
JIO€ 3HAYHO IMPITY cepy TiSUTBHOCTI IMiJIpHEMCTBA
Ta 0aHKy 30kpeMa. [1i KOHTPOJIIHTOM PO3YMIIOTh CHUC-
TEMATUYHUHN YIPaBIiHCEKAN KOHTPOJb, BiICTEKCHHS
XOJy BUKOHAHHS MOCTABICHUX 3aBAaHb 3 OJHOYACHHM
KOpETyBaHHSAM POOOTH, IO 3/TIHCHIOETHCSI HA OCHOBI JI0-
TPUMaHHS BCTAHOBJICHUX CTaHJIAPTiB 1 HOPMATHBIB, I10-
CTIHHOTO PeryJIIoBaHH: i MOHITOPHHTY SIK HAHBaXKIINBI-
IIOTO 33aBJJAHHS €KOHOMIYHOI'O YIIPaBITiHHS.

IcHye BenMka KiNBKICTh BU3HaUY€Hb KOHTPOJIHTY:
BiJl PIBHSHHS «KOHTPOJIHT = BapiaHT YIPaBIiHCHKOTO
00JTiKy» 10 BU3HAYEHHS KOHTPOIIHTY sIK (pimocodii me-
HepkMeHTY. OTKe, 1S OUTBII YiTKOTO OOTPYHTYBaHHS
CYTHOCTI KOHTPOJIIHTY Ta BU3HAYCHHS MOTO POJIi y MPo-
neci ympariiHHS OaHKOM HEOOXiIHO MpOaHANi3yBaTh
Tpaili BiTYU3HIHUX Ta 3apyOIKHUX BUYCHUX, IIPUCBSIYCHI
(hopMyITIOBaHHIO ITLOTO TEPMiHY.

Tak, 3a TBepKeHHsIM A. Jlaiiiie TepMiH «KOHTpO-
JiHT» (aHr. to control) 03HaYae perynroBaTH YH YIIPaB-
nATH [2]. ABTOPCHKHI KOJEKTHB I KEPiBHUIITBOM
O.M. KapMUHCBEKOTO BBaXKae, MmO LEH TEpMIH MOXKHA
MEPEKTaCTH SIK KEPIBHHUIITBO, PETYIIIOBAHHS, YIIPaB-
JIiHHS, KOHTPOIIb_[3].

. XaH noTpuMyeThCsS TYMKH, 10 3 CKOHOMIYHOL
TOYKH 30py LIei TePMiH BU3HAYAETHCS K YIIPABIIHHS T2
CIoCcTepeX)eHHs. Y HOro mparmi MiKpecTIoeThCs, M0
CJIOBO KOHTPOJIHI TOXOJUTHh BiJ aHTIJIHCBKOTO to
control — KOHTPOJFOBATH, YIPABIIATH, SIKE Y CBOIO UEPry
MOXOJIUTH BiJl (hpaHILy3bKOTO CIIOBa controle, 110 o3Ha-
4ae «peecTp, NPeBipHUA ccoK». KoHTpomiHT Tiryma-
YHUTHCS K T03aQYHKIIOHAIBHUNA 1HCTPYMEHT YIpaB-
JIHHS, SKAW 3aBJISKH IUISCIIPIMOBAHOMY 300py Ta 00-
poOrti iHdopMarii toromarae y nporeci npuHHITTS pi-
IICHb Ta YIPABITiHHS MiIIPHEMCTBOM [4].

M.C. Ilymikap 3a3Hayae, M0 «KOHTPOJIIHT — 1€ OK-
pema iHdopMalliiiHa mMmigcHUcTeMa IiAMPUEMCTBA IS
CTpATErivHOTO YIPABIiHHS Ha OCHOBI CHHTE3y 3HAHB 3
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MEHE/DKMEHTY, MapKeTHUHTY, (JiHAHCOBOTO Ta YIpaBJli-
HCBKOTO OOJIKY, CTATUCTUKH Ta aHaTi3y, KOHTPOIIO Ta
MPOTHO3YBaHHA. BiH JO3BOJISIE MIANPUEMCTBY alanTy-
BAaTHCS JIO IIOCTIHHHUX 3MiH CEPEIOBHIIA Ta YCIIIIHO BH-
KHMBaTH B yMOBaX KOHKypeHIii» [5].

Bu3HaueHHS TOHSTTS KOHTPOJIHTY TaKOX [a€
MixHapoaHa acorriamisi KoHTpoiepiB: «KoHTpomiHr —
CYIPOBIAIHUI BUPOOHUYMI CepBic IS KEPiBHHUIITBA 3
iJIeCTIPSMOBAHOTO TNIAHYBaHHS Ta yNpaBiHH». KoH-
TPOJIHT OXOIUIFOE MIATPUMKY TPHUHAHATTS YIpPaBIIiH-
CBKHX pillicHb 1 3a0e3neueHHs aaanTarii 0aHKiBChKUX
iHHOBAIlI/, HOBHUX (DiHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB Ta iHHOBa-
iHHUX OaHKIBCHKUX MPOJYKTIB JI0 iHPOPMAIIIHUX TI0-
TpeOd mocamoBHX OCI0, SKi MPUIMAIOTh pilieHHs. [H-
IIMMH CIIOBaMH, JI0 C(epr KOHTPOJIHTY BXOJUTH CTBO-
peHHsI, 00poOka, IMepeBipka Ta IOJaHHS CHCTEMHOI
YIPaBIiHCHKOI iH(pOpMarii.

TakuM 9UHOM, KOHTPOJIHT — II€ CHUCTeMa CIIO-
CTCPEXKEHHST Ta BUBYCHHS IMOBEIIHKH SKOHOMIYHOTO
MEXaHi3My KOHKPETHOI'0 0aHKy, pO3pOOKH IUIXIB JIJIs
JIOCSATHEHHSI METH, SIKy BiH CTaBUTh mepen coboro. Lle
cucTeMa OpieHTOBaHA HA MalOyTHIH PO3BUTOK OAHKY.

BuToku KOHTPOJIIHTY JIeXkaTh y cepi aepkaBHOTrO
ynpasiiHHs. Yike B XV CT. TIpy JBOPI aHTIIHCHKOTO KO-
poJst icHyBaa mocana countrollour, B 000B’sI3KH SIKOTO
BXOJIWJIA JIOKYMEHTYBaHHS 1 KOHTPOJIb IPOIIOBUX 1 TO-
BapHUX MHOTOKIB. Y XIX CT. «<KOHTPOJIIHD» SIK XapaKTe-
pucTHKa chepy 3a1a4 Ha MIANPUEMCTBI CTaB BUKOPHUC-
toByBaTucs B CIIIA. IIpote mmpokuii po3BUTOK KOHT-
podtiHTy po3novascs Tibku 3 20-x pokiB XX cT. [6].

CTaHOBJICHHsI KOHTPOIIHTY B CBITi BiZOyBanocs y
JICKiJIbKa €TariB (JUB. TAOJHIO).

Tabauys

ETanu cTaHoBJIEHHS KOHTPOJIIHTY B CBITi

1 eran

Kinenp XV cT. —
20-Ti pokH
XX cT.

CraHOBIICHHS CIY>KOM KOHTPOJIHTY SIK IiICHCTEMH YIpaBiiHHs. BBeqeHHs mocaau
KOHTPOJIEPA, TEpIIli CIIPpOOH BUPIIIYBATH 3aBJaHHS AEP>KaBHOTO YIIPaBIiHHSA, (iHAH-
COBO-KOHOMIYHI IUTaHHS 3 JOIIOMOT'OI0 KOHTPOIMIHTY. BinOynacek eBosmomnii mors-
IiB Ha KOHTpOiHT. DYHKIIIT KOHTpoJepa (BeJeHHs 00MIKY i peBi3ii MoiH, SKi BiIOy-
nucs) 3MiHWIHACSA Ha (YHKINI, opieHTOBaHI Ha MallOyTHE. TOOTO 3aBIaHHS KOHTPO-
JIHTY PO3IMIMPWINCS, CTATN OLIbIIIe OB’ SI3yBATUCS 13 TUIAHYBAHHSM 1 KOHTPOJIEM, a
1oca/ia KOHTpoJIepa BUHIILIA Ha OJIMH PiBeHb 3 (JIHAHCOBUM JIMPEKTOPOM.

2 erar

20-Ti poKH — TIO-
yatok 80-X pokiB
XX cr.

[HTErpAalliss KOHTPOJIHTY 3 HOBITHIMH PO3pOOKaMH B Tajy3i IUTaHYyBaHHS, OOJIKY,
KOHTPOJIIO 1 aHai3y, CTAHOBJICHHS HOTO SIK THYYKO{, OTIEPaTHBHOI CHCTEMH YIIpaB-
JIHHS ¥ ontuMmi3zaltii. BroposamkeHnHs Ha mignpuemctsax Himeuunnu, CIIA, Snowii
Ta iH. [IpoBeieHHs ceMiHapiB Ta TPSHIHTIB 3 KOHTPOIIHTY. BUXOIUTH y CBIT 30ipHUK
craTeld 3 mpobJieM KOHIICMIIii KOHTPOJIHTY 1 yIIPaBIiHCHKUMHU (YHKIISIMA KOHTPO-
nepa. Po3BuBaeThCs TEOpis 1 MpaKTHKA KOHTPOJIHTY. 3a [ei mepio KOHTPOIIHT Co-
PMYBaBCsI SIK KOHIICTIIISl PallioHAILHOTO YITPABJIIHHS TPUOYTKOM

3 eran

80-Ti pokun
XX er. —
norenep

CTBOpeHHS KOHIIETIIIi KOMIUIEKCHOTO OadeHHs 0i3HECY 3 ypaxyBaHHSM JIOBIOCTPO-
KOBOT'O BIDKUBAHHS, aKIICHT HAa CTPATETivHi (haKTOpH Oi3HECY — CTpaTeriyHIi KOHT-
pouiar. HeobOximHicTh y po3poOiti iHpopMaliiitHix cuctem, siki 6 3abe3neuyBain Me-
HEJDKEPiB ONEPAaTUBHOIO 1 JOCTOBIPHOIO iH(OPMAIIIEO PO CTaH MiAMPHUEMCTB B Pi3-
HUX acleKTax MisuTbHOCTi. [locTymoBe BHOKpPEMIICHHS HOBHX OOOB’SI3KIB CITYy:KO
KOHTpOMiHTY. Buiinmia meprma kaura «[IpakTika cTpaTerivHOr0 KOHTPOIIHTY —
PO3BUTOK IMOIIYKOBOTO arapary «By3bKHUX Miciib» (aBTop P. ManH). Bindynocs siki-
CHE TIEPEOCMUCIICHHSI KOHTPOJIHTY HE TUTHKU SIK HOBOT'O iIHCTPYMEHTY, ajie 1 sK Ii-
JIICHOT IHTErPOBAHOT KOHIIETIIIIT, sIKa BU3HAYAE C0CiO Aii, (himocodiro mianprueMcTBa.
B VkpaiHi Ha ipakTHIli JesKi MiANPUEMCTBa BHKOPUCTOBYIOTh CITY)KOY KOHTPOJIIHTY,
ayie, Ha YKaJib, B OAHKIBCHKill cpepi CrIocTepiracThes MEBHA CTAarHallisl, Xxo4a y cepe-
nuHi 90-X pOKiB YKpaiHChKi KOMEPITiiiHI OaHKHU 3a1aBajid TOH B Tay3i TEOpii 1 mpak-

THKH KOHTPOJIIIHTY

OTxe, TaHa KOHIICTII[isl BONIOLIOHYBaJa y Oarato-
BHMIpHY CHCTEMY YIPaBIIHHA JisUIBHICTIO OpraHizallii
TiIbKH y cepenuHi 80-X pPOKIB MHHYJIOTO CTO-
nitTs. CaMe TOJIi OKpeMi eIEMEHTH KOHTPOIIIHTY 3’ sIBU-
muchk 1y OaHkiBchbkoMy Oi3Heci. [lepmumm B ramysi
BIIPOBAPKCHHSI OAHKIBCHKOTO KOHTPOJIIHTY BBaKAIOTh
koMmepiiiiHi Oanku lBefiapii, Hinepnanaie ta Himeu-
YHHU, IPUIOMY HIMENbKi OaHKH 30eperiy cTaTyc «3a-
KOHOJIABI[IB MOJ¥» Y Iii cdepi 1 JOHWHI, X04a, Ha

IYMKY JesKuX (axiBIliB, HAHOUIBII PO3BUHEHOIO Ta
(YHKIIIOHAIBHOKO CHUCTEMOK) KOHTPOJIIHTY BOJIOJIIE
¢panmy3pkuii 0ank «Kpeni JlioHe». Y BiTYM3HAHIN
OaHKIBCHKi CHUCTEMi OKpEMi EJIEeMEHTH KOMILICKCHOT
CHUCTEMH YIIPaBJIiHHS MisIbHICTIO OpraHi3ailii Ta peaib-
HOT OLIIHKH 11 IPUOYTKOBOCTI IMOYaH 3’ IBJIATUCS KUTbKa
POKIB TOMY Y BUTJISI/Ii 3aCTOCYBaHHS OKPEMHX TEXHOJIO-
Tl IUTaHYBaHHS Ta OLIIHKHU JiSIBHOCTI, TEPEeBaXKHO CKO-
midoBaHMWX y 3apyOikKHMX KomrmaHid. [IeBHOIO Miporo
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¢GyHKOii c1y)KON KOHTPOJIHTY B YKPAiHCBKMX OaHKax
BHKOHYBaJIM TUIAHOBO-aHAJITHYHI BiAIUIH, Oyxranre-
pis, Bigainm MmapkeTuHry [8].

EBounroniiss KOHTPOMIHTY B OaHKIBCEKIN cdepi Bia-
OyBayacsi B JEKUJIbKAa €TAIliB: 3apOJDKEHHs, CTaHOB-
JICHHS, IOMIPHOTO Ta aKTUBHOTO PO3BUTKY.

Etan 3apomxeHHs XapakTepHUiA Ui KiHOs 60-x-
moyatky 70-x pokiB XX c1. Y wneit nepioa crocrepira-
Jocs CTpIMKe 301TBIICHHS MepexXi (LT, po3MIUpPeHHS
CrieKTpy OaHKIBCHKHX IOCIYT, 3HaYHE 3POCTaHHS Ba-
moTH OanaHCy, IO BHUMarajio Bix OaHKIB 3ampoBa-
JOKCHHS KaJIbKYJSIIIIMHAX PO3PaxyHKIB MapiKi Ta 37iic-
HEHHS yHpaBIiHChKOro oOmiKy BuTpaT. Ha manomy
erani ciryx0a OaHKIBCBKOTO KOHTPOJIHTY (YHKIIOHY-
BaJIa JIMIIE B Jesikux Oankax. OCHOBHA NisUTBHICTD KOH-
TpoJepa Oyia 30cepe/KeHa Ha 00TIKOBHX TIPOIIeTypax.

3arocTpeHHs1 KOHKYPEHIIil Mk OaHKaMHU MPHU3BEII0
JI0 3MiHHU aKIEHTIB y po0OoTi OaHKiB: B 3a0e3NeUcHHS
MEXaHIYHOTO 3pOCTaHHS MacIITabiB JisUTBHOCTI J0 TIijI-
BumieHHs ii epekruBHOCTI. e 0OymMoBMIIO TIepexin 10
€Tary CTaHOBIICHHS, SIKMH TpUBaB 13 movaTky 80-x J10
nmoyatky 90-x pokiB. OcoOIMBOCTSIMUA KOHTPOJIIHTY Ha
bOMY eTarli Oyiia Opi€eHTallis Ha MiATPUMKY peHTabe-
JIBHOCTI SIK Y IIIJIOMY 110 OaHKY, TaK 1 3a HOro KaJIbKyJIs-
midHUMY ouHHIISIMH. 1{i71h0Ba CIIPSIMOBaHICTh KOHTPO-
JIHTY BU3HaUWIA cepr NpodeciifHoT MisIIbHOCTI KOHT-
porepie Oanky. [Todanu HamaropKyBaTucs Oi3Hec-TUIa-
HyBaHHsI, OIOJKETYBaHHSI, JI€BUH KOHTPOJb 32 JTOCST-
HEHHSM KJIFOYOBUX IapaMeTpiB pe3yJIbTaTUBHOCTI TO-
TOYHOI JisTILHOCTI OAHKIB, 4 TAKOXK CUCTEMA KOMIUIEKC-
HOro iH(opMamiiHOTO 3a0E3MEeYCHHST MEHEKMCHTY.
Kontpomnep 3 mpocroro peectpaTopa €eKOHOMIYHUX I10-
i ITOCTYITOBO MEPEXOTUB IO BUKOHAHHS (DYHKIIIH KOH-
CyJIbTaHTa MEHEIDKEpIB Ta opraHizaropa iHpOpMAaIii-
HUX TMOTOKIB ycepeauHi OaHKy. Bce Oinbiie OaHKiB 3a
KOPJIOHOM TIOYMHAJIM CTBOPIOBATH CAMOCTIHHY CITYX)OY
KOHTPOJTIHTY.

ETanm momipHOTrO pO3BHTKY pO3IMOYaBCs 13 cepe-
nuHU 90-X POKIB 1 O3HAMEHYBABCS TOSBOIO CTpaTeriy-
HOT'0 KOHTPOJIIHTY, Opi€HTaIlis SKoro — MaiiOyTHE. KoH-
TpOJIep 3HAUHY yBary CTaB NMPHUIUIATH BUSBICHHIO CH-
JLHUX Ta CJIa0KWX CTOPIiH JisUTBHOCTI OaHKY, MOXIIUBO-
CTell Ta 3arpo3. YHaCHiJIOK IbOTO BHHHKJIA TIOTpeda y
MPOBENEHHI CIEiAIFHUX TOCTIPKEHb PHHKOBOI CHTY-
aiii, BUSBICHHI KOHKYPEHTHOTO CTaHy OaHKy, po3pa-
XYHKaX piBHS pH3HKiB TOIIO. [I0CTymOBO 3pocTana 3Ha-
9YIIICTh POOOTH KOHTpOJiepa, KU OYB MOMIYHHUKOM
MEHEJKEPIB Y MPOIIECi CTPATETIYHOTO Ta ONIEPATHBHOTO
TUTaHYBaHHS.

ETam akTHBHOrO PO3BUTKY NpUTAMaHHUW HUHIII-
HbOMY Tiepiogy. Kio4oBUM MOMEHTOM € OpieHTaIis
0aHKIB Ha 3pOCTaHHS SKOHOMIYHOI JOJaHOi BapTOCTI,
TOMY 3yCHIUISI KOHTpOJIepa 30CEPEIKCHI HA CEPBICHIN
HiATPUMII IIOTO Tporiecy. KoHTpoep He Tinbku Hagae
LiHHY 1HPOPMAIII0 MEHEPKMEHTY MIOA0 JeTepMiHAH-
TiB OTPUMAaHHS 0AaHKOM €KOHOMIYHOT JOJJaHOT BAPTOCTI,
aJyie € apTHEPOM MEHEIDKEpiB NPU BUPIMIECHH] MUTaHb

I0JI0 JIOIILHOCTI MPUIOAHHS, 3TUTTS Ta IMOTJIHHAHHS
6aukis [7].

B VYkpainy B 0aHKIBCBKY CHCTEMY TEPMIH «KOHT-
POJIHDY» MPHUHIIOB i3 €BPONECHCHKUX KPaiH Ha MOYATKY
90-x pokiB XX cT. Y 3B’s3Ky i3 UHCICHHUMH OaHKPYT-
cTBaMM 0aHKiB, CYTTEBUM 3HIKEHHSM PiBHS OaHKiBCh-
Kol Map>i BHacIiIoK crabinmi3anii Kypcy HallioHaJIbHOT
TPOIIOBOI OJIMHUII, TTOCHJICHHSAM KOHKYpPEHIIii OaHKiB
3a Mepepo3Io/IlT pUHKIB 30yTy OaHKIBCHKHX TPOIYKTIB
Ta KJIIEHTYpH BHHHKIIA HEOOXiHICTh CYTTEBUM YHHOM
PECTPYKTYpYBATH MIPOIIEC YIIPABITiHHA OaHKOM 3 METOIO
3abe3rneyeHHs Horo CTIMKOCTI Ta HajiHHOCTI. besymoB-
HO, BCE II¢ BUMArajo 3HaYHOTO IiJIBHIICHHS e(EKTHB-
HOCTI yIIpaBIliHHS OaHKOM i, 30KpeMa, HOro KOHTPOJIiH-
TOBOI M ATPUMKH.

Brepmie eneMeHTH KOHTPOJIHTY Y BITYM3HSIHUX
OaHkax 3’s;BUiMCS B KiHIi 90-x pokiB. Ha BigmiHy Big
3apyOiKHUX, y BITYM3HSHMX OaHKax BIPOBAHKCHHS
€JIEMEHTIB KOHTPOJIIHTY pO3MoYanocst i3 OHOJKETy-
BaHH:. LIpOoMy mporiecy crpusiia akTHBHA TEXHIYHA J10-
momMora, sika Oylia HaJaHa iHO3EMHHMH (axiBISIMA B
paMKax MmporpaMu pecTpyKTypu3alii 6aHKiBCHKOI CHC-
temu Ykpainu. Ha mouatky XXI ct. HalOUIBII TIpOTpe-
CHUBHI YKpaiHCBhKi OaHKH 3aIIpOBaIUIIN CTPATETigHE IIa-
HYBaHHSI, 110, 0€3YMOBHO, CIIPHATHME PO3BUTKY CTpa-
TEriYHOTO KOHTPONIHTY, B JIEAKUX OaHKax 3 SBUJIHCS
MiPO31TH 3 BIAMOBIAHO Ha3BOKO [9].

CraHoBiieHHs 0aHKIBCHKOTO KOHTPOJIHTY B YKpa-
Hi Ta CBITI B IIIJIOMY € TIPUKJIAJIOM YCHIIIHOI €KCTIaHCii
KOHTPOJIIHTY «BIIHP)», OCKUIBKH B CYYaCHHX yMOBax
PO3BHTKY KOHTPOJIIHT CTa€ HEBII'EMHOIO YaCTUHOIO Me-
HEDKMEHTY OaHKIiBCHKOI YCTaHOBH. AJDKE MOBHOTA 1
CBO€YACHICTh iH(opMarii mpo moToyHuid cTaH OaHKiB-
CBKO{ YCTaHOBH, BUACHO MPUUHATI PINICHHS CIPHUSIIOTH
OTICpaTUBHOMY YIIPABIIIHHIO PECypcaMH, YCHIIIHOMY
MOJOJAHHIO YCKJIQJAHEHb, SIKi MOXYTh BUHHKATH Y TIPO-
neci podbotu GaHKy.

Anie 32 pO3BUTKOM KOHTPOJIHTY BITYHM3HSIHA OaH-
KiBCbKa CHCTEMa 3HAXOIMTHCS Ha piBHI modaTKy 90-x
POKIB MHHYJIOTO CTOJITTS, SIKAH BXKE MPOWIILTH 3apy-
OikHiI Oanku. lle 00yMOBICHO HAsIBHICTIO IPOOJIEM B
MPOIECi CTAHOBJICHHS BITYM3HSIHOTO OaHKIBCHKOTO
KOHTPOJTIHTY.

O[HIEI0 3 OCHOBHUX MP00JieM 0aHKIBCHKOI'O KOHT-
poitinry B YKpaiHi € BiICYTHICTh JOCBimy H Tpaauiiii
BITUM3HSIHOI MPAKTUKH, OCKIIBKA KOHTPOJIHI TiJIbKH
IMOYMHAE MOCTYITOBO 3aiiMaTH TigHE MICIE B CHCTEMI Ke-
pyBaHHsI 6aHkoM. [10OBITBHI TEMITH BIPOBAIXKCHHS KOH-
TPOJIIHTY TOSCHIOIOTHCSA HHU3bKOK 1H()OPMOBAHICTIO
OaHKIB PO ICHYBaHHS I[bOTO HOBOTO IS BITYM3HSIHOT
MPAaKTUKH IHCTPYMEHTa €(DEKTHBHOTO KEPYBaHHSI JTislIb-
HICTIO OaHKY.

Ille omHi€el0 3 BaKJIMBUX MpoOJeM OaHKIBCHKOIO
KOHTPOJIIHTY € BIICYTHICTh KBaIi(hikoBaHUX (PaxiBIIB Yy
ik obnacrti. Ha choroHimHii JeHb MPAKTUYHO HEMAE
JIOCBITUEHMX KOHTPOJIEPIB, 3JATHUX peali3yBaTH Ha
MPAKTHIN PO3POOKY i BIIPOBAPKEHHS €(PEKTHBHOI CHC-
TEMH KOHTPOJIIHTY B OaHKaX.
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Kpim TOro, npakTU4HO HE ICHYE METOIHK, CIIEIia-
JILHO pO3pOOJICHHX J1J1s1 OaHKIB 1 a1alITOBAHUX JIO peatii
YKpaiHChKOI €KOHOMIKH. TOMY IMPUCKOPEHHS IPOLECy
BIPOBAPKCHHS KOHTPOJIIHTY B OaHKaX MOMIIMBE 3aB-
JIIKK 300py ¥ y3aralbHEHHIO HassBHOTO 3aKOPIOHHOTO
JIOCBily, a TaKOX PO3BUTKY TEOPii KOHTPOJIHTY, IO
OTMPAETHCS HAa BITUU3HAHY MPAKTHKY.

Hactynmua mpoGiiemMa moyisirae y Tomy, IO PO3-
poOKa IITICHOT CHCTEMH KOHTPOJIIHTY € IOCUTh IIparie-
MICTKOIO ¥ BHCOKO3aTpaTHOIO. TiIbKK BeaUKiI OaHKH,
110 BOJIOIFOTH 3HAYHUM (hiHAHCOBUM TIOTEHIIIAIOM, MO-
JKYTh JTO3BOJUTH COOI PO3POOKY M BIIPOBAKCHHS I10-
Ji0HOT crcTeMH KOHTpOJiHry. OmHak HEOOXiIHO Bij-
3HAYHUTH, IO BIPOBAHKECHHS CIPOIICHUX CHCTEM abo
HABITh OKPEMHUX €JIEMEHTIB KOHTPOIIHTY (LIEHTPIB Bij-
MOBIJANIBHOCTI, TPaHC(EPHOTo I[IHOYTBOPEHHS, Or0-
JOKETYBaHHSI Ta 1H.), TOCTYIHHX 1 JIJI1 HEBEIUKHUX OaH-
KiB, JIO3BOJISIE 3HAYHO MIABUIIUTH €()EKTUBHICTh OaH-
KIBCHKOTO Oi3HECY Ta € ICTOTHOI KOHKYPEHTHOIO Tepe-
Baror0 Ha PUHKY OaHKIBCHKHX MOCITYT.

KpiMm ycporo mepeniuyeHoro, icHyrTh (haKTopu
MICHXOJIOTTYHOTO XapaKTepy, 10 CTPUMYIOTh PO3BUTOK
KOHTPOJIIHTY Y BITYM3HSIHUX OaHKaX:

— HETOTOBHICTh JO CHPUHHATTS iJed KOHTPO-
JIHTY 3 OOKY BHIIIOTO KEPiBHUIITBA OaHKY;

— MIiJCBiJOMUH OIip HOBOMY 3 OOKY CITIBPOOITHH-
KiB 0aHKYy, ITOB’S3aHUI 3 TOOOIOBAHHSIMH, IO MOII0HE
HOBOBBE/ICHHS SKMM-HEOY/Ib YMHOM MOJKE MOTipIIUTH
ix MarepiaibHUI a00 colliaNbHUI CTaH;

— aCOIIIOBAaHHS KOHTPOIIHTY 3 KOHTPOIIEM, a
O0TKe, 1 3 yCIM HEraTUBHUM, 1110 3 HUM 1I0B’s13aHe [10].

TakuM YHHOM BITYM3HSHUM OaHKIBCBKHM CTPYK-
TypaM HEOOXITHO MPHIUIATH OCOONHMBY yBary BHpi-
LICHHIO JIaHUX ITPOOJIEM Yy MPOIIECi CTAHOBJICHHS KOHT-
POJIIHTY, OCKUIBKH BiH BiJlirpa€ 3HaYHY pOJIb B yIIpaB-
JiHHI OaHKIBCHKMMH YCTaHOBaMH. PoJib KOHTpOJIHTY,
SIK TIacucTeMu (DiIHAHCOBOTO YIPAaBIiHHS OaHKOM, ITO-
JISATa€ y MATPUMIII Ta HalaHHI TOTIOMOTH KEPiBHUIITBY.
Bepyun 3a oCHOBY jmaHi OyXrantepchbKoro OOIIKY, SIK
Jokeperto iH(opMallii, KOHTPOJIIHT BUBYAE SBHIIA 1 TIPO-
IIeCH, IO BiJ0yBalOThCs B OaHKy, BHSBIISE CIIa0Ki
MICIISI, TIOPIBHIOE (DaKTHYHI TTOKA3HUKH i3 3aIlIaHOBa-
HUMH Ta aHaJi3y€e NPUYMHY BiIXWICHHS, a TAKOX IPO-
MOHYE 3aXOJM IIOJ0 TMOKPAIICHHS CUTyalii B OaHKYy.
Pois KOHTpOITIHTY B IIpOIIeC] yIIPaBIiHHS BU3HAYAETHCS
PIBHSAMH IPUIHATTS PillICHb B 0aHKY (IHMB. PUCYHOK).

Ipornec ynparmiHHS

Poite KOHTpOITIHTY B YIIPaBIiHCHKOMY TpoOIieci

Koopaunariis pi3HuX IIaHIB i po3poOka KOHCOITOBAHOTO TUIAHY B ILJIOMY TIO Tif-
MIPUEMCTBY; PO3pO0OKa METOIMKH TUIAaHYBAaHHS, po3po0Kka rpadiky CKIaJaHHS TUIaHIB;

1 peryJroBaHHs

—  llnanyBamns > . . . : . i
noJianHsl iHpopMaIlii 1UIs CKIIalaHHs IUIaHIB; IepeBipKa IUIaHIB, CKIAACHUX MiIpO3.Ii-
naMu OaHKy

Oprani3aiiiina
poboTta OO0JTiK Ta KOHTPOJIb BUTPAT 1 PE3YJILTATIB 32 MiAPO3aiJIaMu
—  CrumymroBaHHS CrumynroBaHHS BUKOHAHHS TUIAHY 32 ITiIPO3/IiIaMi
KomTpors [TopiBHSIHHS TUIAHOBHUX 1 ()aKTHYHUX BEIUYHH TSI BUMIPIOBAHHS i OIIHKH CTYTICHS
— N

JIOCATHCHHST METH; BCTAHOBJICHHS JOIyCTUMHX MEX BiIXHJICHb BiJl TUIAHY, aHAII3
BIIXWJIEHD, [MIATOTOBKA MIPOITO3MUIIN U1 3MEHILIEHHS BiIXUIEHD

AHaJi3 pileHs,
iH(hopMaIiliHi ~
MIOTOKH

[NopiBHAHHA TUIAHOBHX 1 ()AaKTHYHMX BEJMYWH JJISi BUMIPIOBAaHHS I OLIHKH CTYIICHS
JIOCSITHEHHSI METH; BCTaHOBJICHHS JOITYCTUMHMX MEX BIAXWICHb BijJ IUIaHy; aHaTi3
BiIXWMJIEHB, MiATOTOBKA MPOTIO3HIIIH I 3MEHIIIEHHS BiXUICHD

PucyHok. PoJib KOHTPOIiHTY B 0aHKIBCBKOMY MEHEIKMEHTI

OTXe, KOHTPOJIIHT BiAirpae ayxe BaXIUBY POJIb B
CHCTeMI yNpaBiIiHHS OAHKOM 1 € BilocoOJIeHOIO cucTe-
MO0, CKOHOMIYHA CYTHICTh SIKOI IOJISITA€ B JTUHAMIY-
HOMY IIpOIIEC TIEPETBOPEHHS Ta IHTErpamii iICHYHYHX
METOJIB 00Ky, aHaNi3y, INIaHyBaHHs, KOHTPOJIIO 1 KO-
OpAMHAILII B €IMHY CUCTEMY OTPHMAaHHs, OOPOOKH iH-
dbopmartii s npUAHATTS Ha i OCHOBI YIPaBIIIHCHKUX
pillIeHb, & TOYHIIIE B CUCTEMY yIIPaBIiHHS OaHKOM, Opi-
€HTOBAHY Ha JTOCATHEHHsI BCIX 3aBJaHb, IO MOCTAIOTh
niepen 6ankom [11].

OCHOBHHMMH 3aB/IaHHSIMH KOHTPOJIIHTY B OaHKax €:

— TUTAHYBaHHS: HMiATOTOBKA, KOOPAHMHAIIIS i peajri-
3allisg CTpaTeriyHuX IIIaHiB, Oi3HEeC-TUTaHIB, (IHAHCOBHUX
IJIaHIB Ta OIOIIKETY;

— po3poOKa METOIiB 1 MPUHIIMITIB TTOAATKOBOT ITO-
JIITHKH,

— OIliHKAa JiSUTBHOCTI OKPEMHX MigpO3JUTiB 1
0aHKYy B IIiJIOMY;
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— TIOrOTOBKA Ta IHTEPIIPETAIlisl 3BITiB PO (ak-
TUYHE BUKOHAHHS IJIAHOBUX MOKA3HUKIB JIJIS KEPiBHU-
[ITBA Ta BJIACHUKIB 0aHKY, ITIATOTOBKA 3BITiB JIJIsl 30BHI-
IIHIX KOPHCTYBauiB (KOHTPOJIOIOYHX OPraHiB, KIIi€H-
TiB, Mac-Me/ia Ta iH.);

— OpraHizaiisi BHyTPIIIHLOTO KOHTPOJIO, CIpS-
MOBaHOTO Ha 30€peKCHHS aKTHBIB 0aHKY Ta HEIOITY-
IICHHS 37I0B)KUBaHb;

— TIPOBEJICHHA PHHKOBHUX 1 MaKpOCKOHOMIYHHX
JIOCHIKEHD;

— MiABMILIEHHS KBasTiikallii mpamiBHUKIB TOIIIO.

Omxe, HarajgbHa HEOOXIOHICTH BIPOBAIKEHHS
KOHTPOJIIHTOBUX CHCTEM Y BITYM3HSHHX KOMEPIIHHUX
0aHKax 3yMOBJICHA ITIJIOK0 HU3KOK 00’ €KTUBHUX TPH-
YHUH:

— CYTTEBI IPOPAXyHKHU Y PO3poOIIi cTparTerii Jis-
JIBHOCTI OLIBIIOCTI KOMEPLIHHUX OaHKiB, OCOOJIIMBO Yy
chepi mobOya0BY OpraHizalliiHUX CTPYKTYp. SIK mpa-
BHJIO, TaKi NMOMHUJIKH MPOSBIISIFOTHCS Y 3HAYHHX TEpe-
BAHTAKEHHSAX POOOTOI0 OKPEMHMX IIiIPO3JALIIB, Y Bij-
CYTHOCTI y CIIBPOOITHHKIB YiTKOI ySBH MPO OpraHiza-
LiAHY CTPYKTYpPY, B PO3MO/LII TOBHOBA)XEHb 1 BiJTIOBI-
JAJBLHOCTI Ta 1H.;

— OOMEXKEHICTh aCOPTHMEHTY Ta BIiJICYTHICTb
CTaHJAPTIB SIKOCTI 1 YSIBIIEHb PO COOIBAPTICTH Ta MPH-
OYTKOBICTh OKPEMHX OaHKIBCHKUX ITOCIYT;

— 3HAYHMI CTYMiHb HECTAOUTLHOCTI 30BHIIIIHBOTO
CepelIoBUINIA Ta HECBOEYACHE pearyBaHHsS Ha HOro
3MIHH;

— HeJOCTaTHS KBali(iKallis mepcoHay Ta BiJCy-
THICTh YCTaJICHUX KOPIOPATUBHUX LIIHHOCTEH;

— cnabke iHdopmalliiiHe 3a0e3leueHHs Ta Bif-
CYTHICTh €(EKTHBHUX CHUCTEM IIITPUMKH MPHAHATTS
YIPaBIiHCHKUX pilieHsb [12].

BucnoBku. TakuM 4YMHOM, Ha CydacHOMY eTalll
PO3BUTKY OaHKIBCHKOI CHCTEMHM YKpaiHH, BIOCKOHA-
JIeHHs1 0aHKIBCBKOI'O KOHTPOJIIHTY, BHPILICHHS OCHOB-
HUX TIpo0JIeM y IpoIeci HOro CTaHOBJICHHs, BIIPOBa-
JOKCHHSI KOHTPOJIIHTY B CHCTEMY YIPaBIiHHA OaHKOM
HaOyBae 0coONMMBOI akTyanbHOCTI. Lle moB’s13anH0 3 me-
PEX0/I0M KpaiHu 1O PUHKOBHUX BIJIHOCHH Ta HEOOXIiHi-
CTIO 3aMIHM BHYTPIIIHBOTO OOMIKY Ha €(heKTUBHY CHC-
TeMy TPUAHATTS YOPaBIIHCBKUX PillleHb. 3a YMOB
(hyHKIIIOHYBaHHS B JIMHAMIYHOMY 30BHIIIIHBOMY Cepe-
JIOBHII, aKTyaJIbHUM JJis OaHKYy CTa€ IOIIYK HOBHMX
e(pEKTUBHUX METOJIIB Ta IHCTPYMEHTIB YIPaBIIiHHS, TIO-
KIIMKaHUX IJIBUIIYBAaTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
O0aHKy Ta 3a0e3nedyBaTd JOCATHEHHS HOTO KOPOTKO-
CTPOKOBUX Ta JJOBT'OCTPOKOBHUX ITLIICH.

KOHTpOJIIHT MOBUHEH SIBJISITH COOO0IO0 KOHICIIIIIO
e(heKTUBHOTO KepyBaHHs OAHKOM 3 METOIO MOI'0 YCIIIII-
HOTO JIOBI'OCTPOKOBOT'O ICHYBaHHSI Ha PHUHKY, IO TOK-
JUKaHa 3a0e3ledyBaTH KOOPAWHAIINHY, METOIUYHY,
iHdopMarLiiiHy MATPUMKY KEpIBHHMIITBA OaHKY y IPO-
1eci MPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIllICHb, & TAKOXK BUKO-
HYBAaTH IIUPOKHUIA CIIEKTP 3aBJaHb BiJl PO3POOKH METO-

JIUK [JIAHYBAHHS 1 OI0KETYBAHHS 10 OLIHKH BHYTPIIII-
HIX MOXJIMBOCTEH OaHKY y IOBTOCTPOKOBIH MEpCIIeK-
THBI. Y 3apyODKHUX KpaiHaX KOHTPOJIIHT SIK iIHCTPYMEHT
€(PEKTUBHOIO OAHKIBCHKOT'O MEHEIKMEHTY BUKOPHCTO-
BYETBCS BXKE JIaBHO, i YKPAiHCHKUM OaHKaM TaKOX He-
00X1HO BIIPOBAPKYBATH HOTO B CBOIO MPAKTHKY, BUKO-
PHUCTOBYIOUHM Il JAOCBIN Ta agamTyIO4d HOTO JO BIT-
YH3HSIHUX peaiil.
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VY cTarTi IPOBEICHO TEOPETUYHE OOIPYHTYBAHHS
CYTHOCTI KOHTPOJIHTY OaHKIBCHKOI IISUTBHOCTI SIK KOH-
nentii e)eKTUBHOTO YIpaBIliHHSA OaHKOM, CIIPSIMOBAHOT
Ha HOro ycminiHe JOBrOCTPOKOBE iCHYBaHHS HA PUHKY,
sKa 3a0e31edye KOOpANHALiiHY, METOINYHY Ta iHdOop-
MalliiiHy MiATPUMKY MEHEKMEHTY OaHKy B Ipoleci
MPUAHSTTS YIPABIIHCHKHUX PIllICHb.

[IpoBeneHo mOCHiIKEHHS iCTOPIl CTAHOBJICHHS
0aHKIBCHKOTO KOHTPOJIIHTY B YKpaiHi Ta CBiTi, BUSB-
JIEHO OCHOBHI MPOOJIeMH BIPOBAKECHHS KOHTPOJIIHTY Y
BITUM3HSHIN OaHKIBCBKIN CHCTEMI, BH3HAYEHO HOI0
pOJIb 1 3aBIaHHS B CUCTEMi 0aHKIBCHKOTO YIPaBIIiHHSL.
ABTOpamMH TIpOaHai30BaHO OO'€KTHUBHI MPHYUHH, SIKi
00yMOBITIOIOTh ~ HEOOXIJHICTh aKTHBHOTO BIIPOBa-
JDKCHHS €JIEMCHTIB CHUCTEMH OaHKiBCHKOTO KOHTPOJi-
HTY B IPAKTHKY BITYU3HSHOTO MEHEDKMEHTY OaHKIBCh-
KHX YCTaHOB.

Krouosi cnosa: KOHTPONIHT, OaHKIBCHKUN KOHT-
POJIIHT, MJIaHyBaHHsI, OI0KETyBaHHS, KOHTPOJIb, PETy-
JIOBaHHS, OAaHKIBCHKHI MEHEIXKMEHT.

Muxaiinuyenxo H. H., Hazapenko O. C. Cra-
HOBJIeHHE DAHKOBCKOI'0 KOHTPOJ/UIMHIa B YKpauHe
U MHUpe KaK NpuMep ycIelIHOH IKCIIAHCHHM KOHTPO.I-
JIMHTA «BUIAPb»

B craTthe npoBeeHo TeopeTndeckoe 000CHOBAHUE
CYIIHOCTU KOHTPOJUIMHTa OaHKOBCKOH NEATENbHOCTU
KaK KOHIIETIMH S(P(PEKTHBHOTO YIPABICHUS OaHKOM,
HaINpaBJICHHON Ha €ro yCIHEIIHOe TOJITOCPOYHOE CyIIle-
CTBOBAaHHE Ha PBIHKE, KOTOpasi 00ecreuynBaeT KOOpau-
HAIIMOHHYIO, METOIMYECKYIO U HHPOPMAIIMOHHYIO TTO/I-
JIEpKKY MEHEDKMEHTa 0aHKa B TPOIECCEe MPHHATHUS
YIpaBIeHUECKUX PELICHUMN.

IIpoBeneHo ucceOBaHUE UCTOPUH CTAHOBJICHHMSI
0aHKOBCKOTO KOHTPOJUIMHTA B YKpauHe W MUPE, BBISB-

104

JICHBI OCHOBHBIC MPOOJIEMBI BHEPEHUS KOHTPOJUIHHTA
B OTEYECTBEHHON OaHKOBCKOW cHCTEME, OIpeiesieHbI
€ro poJib M 33/1a4d B CHCTEME OAHKOBCKOTO YIpaBiie-
HUS. ABTOpaMH TIPOAHATM3UPOBAHBl OOBEKTHBHBIC
MPUYHHBI, 00YCIOBIUBAOIIHE HEOOXOUMOCTh aAKTHB-
HOTO BHEJAPEHUS 3JEMEHTOB CHCTEMBI OAHKOBCKOTO
KOHTPOJUIMHIA B MPAKTHKY OTCUYCCTBEHHOTO MEHEIDK-
MeHTa OAHKOBCKUX YUPEIKICHUH.

Kniouegvie cno6a: KOHTPOIUTHHT, 0AaHKOBCKUH KOH-
TPOJUIMHT, IUTAHUPOBAHME, OIOKETHPOBAaHHUE, KOH-
TPOJIb, pETyAUPOBaHIEe, OAHKOBCKUI MCHEPKMEHT.

Mykhaylychenko N., Nazarenko O. Formation
of bank controlling in Ukraine and in the world as an
example of successful expansion controlling
“breadth”

In the article the theoretical basis of controlling na-
ture of banking activity as the concept of effective man-
agement of the bank, aimed at its successful long-term
existence in the market, which provides coordination,
methodical and information support to the bank's man-
agement in decision-making.

A study of the history of the formation of the bank
controlling in Ukraine and the world, the main problems
of controlling introduction in the domestic banking sys-
tem, defined its role and tasks of bank management sys-
tem. The authors analyzed the objective reasons, caus-
ing the need for the active implementation of the ele-
ments of the banking system of controlling the practice
of domestic banking institutions management.

Keywords: controlling, bank controlling, planning,
budgeting, monitoring, management, bank manage-
ment.

Cratts Hagiiunia 1o pexakuii 09.09.2016
Ipuitaaro no apyky 21.09.2016

Exonomiunnii Bicuuk {ounbacy Ne 3(45), 2016



