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Предложена модель определения конкурентоспособности судостроительных предпри�
ятий с помощью соотношения темпов роста основных экономических показателей дея�
тельности компании с учетом специфики наукоемкого производства. Разработан под�
ход, который позволяет исследовать преимущества и уязвимые стороны работы пред�
приятия с позиции действия внешних факторов влияния, а также анализировать внут�
реннее состояние компании, используя “золотое правило экономики предприятия” в
сочетании с компонентами, определяющими способность предприятия создавать до�
бавленную стоимость.
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OF SHIPYARDS

The author proposes a model of determination of the competitiveness of shipyards based on
the relative growth rates of the main economic indicators of the company with regard for the
specificity of a knowledge�intensive production. The approach allows one to study the
advantages and vulnerabilities of the enterprise in view of the impact of external factors and to
analyze the internal state of the company, by using the “golden rule of business economics”
in a combination with the components that open company’s ability to create the added value.
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В современных условиях переход к разработке и реализации антикризис�
ных действий на отечественных стратегических предприятиях происходит не�
достаточно эффективно. Для применения адекватных методов управления не�
обходимо систематически проводить оценку деятельности организации. Боль�
шинство предприятий объясняют недостаточные темпы развития негативной
внешней динамикой. Вместе с тем важным остается изучение внутренних фак�
торов предприятия, поэтому актуальной является разработка эффективных
подходов комплексного анализа конкурентоспособности судостроительных

* Статья публикуется в рамках поддержки журналом молодых ученых.
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предприятий, которая охватывает оценку как экзогенной, так и эндогенной
среды.

Вопросам определения конкурентоспособности уделяется значительное
внимание со стороны и ученых, и представителей бизнеса. Прикладной задачей
анализа эффективности работы предприятий с помощью оценки внутренней сре�
ды посвящены работы Т.Б. Надтоки, А.Г. Виноградова [1; 2], Р.В. Скалюка [3] и
О.Е. Черной [4]. Однако изложенные ими подходы не учитывают характерные
особенности наукоемкого производства. Таким образом, цель статьи – разра�
ботка подхода к определению конкурентоспособности судостроительных
предприятий на основе анализа их внутренней и внешней среды.

Предлагаем синтезированный подход к определению конкурентоспособнос�
ти судостроительных предприятий, который позволяет оценивать перспективы
развития с учетом состояния их среды и возможности эффективного функциони�
рования и производства высокотехнологичной продукции. Структурируем фак�
торы влияния следующим образом:

– факторы внешней среды;
– факторы внутренней среды.
Соответственно, возникнут две функциональные зависимости, которые не�

обходимо объединить в один подход. При анализе предлагаем использовать со�
ставные элементы, которые комплексно описывают факторы влияния внешней
среды:

– политические;
– финансово�экономические;
– производственно�технологические;
– социальные;
– экологические.
Считаем, что для внутренней среды следует применять модель “золотого пра�

вила экономики предприятия” [1; 2; 3; 4], суть которого состоит в следующем:
размер имущества – суммарных активов предприятия – по сравнению с прошед�
шим периодом увеличивается, что отвечает экстенсивному развитию предприя�
тия. Темп роста объемов реализации, выраженный через выручку от реализации
продукции, должен превышать темпы роста имущества. Определенное соответ�
ствие стимулирует к повышению экономического потенциала, эффективности
использования ресурсной базы, что обеспечивает интенсивное развитие предпри�
ятия. Превышение темпов роста прибыли, представленной через валовую при�
быль, над темпами роста объемов реализации, как правило, свидетельствует о
снижении оборотных и производственных расходов.

В сочетании с элементами, характеризующими способность предприятия со�
здавать добавленную стоимость, описываемый подход имеет для наукоемких пред�
приятий завершенную форму. Результаты использования предложенного нами
подхода к определению конкурентоспособности и управлению ею позволяют оце�
нить состояние предприятия, разработать и применить более эффективные стра�
тегии его развития.

В общем виде подход к определению конкурентоспособности судостроитель�
ных предприятий можно представить системой уравнений:
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     j=1

                                                          ,                                              (1)

где У
ВС

 – уровень влияния внешней среды; k
i
 – степень влияния групп факторов;

Х
ij
 – значения соответствий факторов для деятельности украинских и зарубеж�

ных судостроительных предприятий; Т
ВП

 – темп роста валовой прибыли; Т
ВР

 –
темпы роста выручки от реализации; Т

АК
 – темпы роста активов; Т

ДС
 – темп роста

добавленной стоимости.
Темпы роста рассчитываются по формуле
                                                               Т = N

i 
/ N

i–1
,                     (2)

где N
i
 и N

i–1 
– значения выбранного показателя, который отвечает, соответствен�

но, началу и окончанию анализируемого периода.
Достижение такого соотношения темпов роста показателей позволит судо�

строительным заводам: оптимизировать использование ресурсной базы; повысить
уровень деловой активности; увеличить устойчивый уровень прибыльности или
преодолеть убыточность; обеспечить финансовую и экономическую устойчивость,
длительное экономическое развитие и конкурентоспособность; повысить эффек�
тивность деятельности и приумножить экономический потенциал [3].

В работах Р.Е. Грачевой [5] и В.А. Иваненко [6] представлены алгоритмы рас�
чета нужного показателя. Необходимые данные приводятся в отчете о финансо�
вых результатах компании. Абсолютная величина созданной и реализованной за
определенный анализируемый период добавленной стоимости рассчитывается по
формуле

                                                 ДС = Р
ОТ

 + О
СМ

 + А + П,       (3)
где ДС – добавленная стоимость; Р

ОТ
 – расходы на оплату труда; О

СМ
 – отчисле�

ния на социальные мероприятия; А – амортизация; П – прибыль.
Проведен анализ семи ведущих судостроительных предприятий Украины

(ПАО “Николаевский судостроительный завод “Океан”, ПАО “Черноморский
судостроительный завод”, ПАО “Херсонский судостроительный завод”, ПАО
“Судостроительный завод “Залив”, ПАО “Завод “Ленинская кузница”, ОАО “Фео�
досийская судостроительная компания “Море”, ПАО “Судостроительный завод
“Лиман”) и выявлены, в соответствии с предложенной схемой группировки, фак�
торы влияния. При исследовании была использована аналитическая информа�
ция аккумулированной системы баз данных Агентства по развитию инфраструк�
туры фондового рынка Украины (SMIDA) *. Так, представителями судостроитель�
ных предприятий самостоятельно описаны наиболее важные факторы в каждой
подгруппе и установлена степень влияния групп для всех отдельно взятых пред�
приятий. На основе этих данных нами рассчитаны среднеарифметические значе�
ния для отрасли в целом: политические (k

1
) – 0,786, финансово�экономические

* SMIDA. Агентство з розвитку інфраструктури фондового ринку України. Бази даних.
Регулярна інформація [Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://www.smida.gov.ua/db/
emitent.
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(k
2
) – 1, производственно�технологические (k

3
) – 0,786, социальные (k

4
) –  0,643,

экологические (k
5
) – 0,143.

Далее оценим соответствие состояния внешней среды, в которой функцио�
нируют отечественные предприятия, состоянию конкурентов. В первую очередь
для нас интерес представляют зарубежные конкуренты. Для этого следует про�
должать исследования с помощью экспертной оценки. Предлагаем применять уже
известные ее методы для установления степени влияния и значений каждой груп�
пы факторов. Большей точности можно достичь, используя группу, как минимум,
из 10 экспертов. В данном случае мы самостоятельно сделали анализ, провели
собственную оценку каждой группы факторов, сравнивая ситуацию в Украине с
ситуацией в мировых судостроительных государствах.

Так, по шкале от 0 до 1 определяется соответствие украинских предприятий
зарубежным лидерам: 0 – полное несоответствие методам и стандартам, согласно
которым работают ведущие предприятия  во всем мире и создают условия для раз�
вития судостроения; 1 – наиболее сильные конкурентные позиции определен�
ной группы факторов. Значения соответствия факторов влияния на предприятие
приведены в таблице 1.

Таблица 1
Значения соответствия факторов влияния

для ПАО “Николаевский судостроительный завод “Океан”
и зарубежных судостроительных предприятий *

* Рассчитано автором по данным SMIDA.

Влияние факторов внешней среды на деятельность ПАО “Николаевский судо�
строительный завод “Океан” оценено с помощью формулы (1). Так, в  2005 г. зна�
чение У

ВС
 составляло 1,206, в 2006 г. – 1,170, в 2007 г. –  1,056, в 2008 г. – 0,813, в

2009 г. – 0,813, в 2010 г. – 0,992, в 2011 г. – 1,413, в 2012 г. – 1,670.
Далее по формулам (1), (2) и (3) на основе данных ПАО “Николаевский судо�

строительный завод “Океан” проведен расчет темпов роста валовой прибыли,
выручки и суммарных активов (табл. 2).

Таблица 2
Расчет темпов роста валовой прибыли,

выручки и суммарных активов
согласно “золотому правилу экономики предприятия” *
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* Рассчитано автором по данным SMIDA.

Согласно формулам (1), (2) и (3) проведен расчет значений темпов роста до�
бавленной стоимости и выручки (табл. 3).

Таблица 3
Расчет темпов роста добавленной стоимости

и выручки от реализации *

* Рассчитано автором по данным SMIDA.

Проведенный анализ деятельности ПАО “Николаевский судостроительный
завод “Океан” позволяет констатировать, что предприятие находится в слож�
ном экономическом положении. Внешняя среда неблагоприятно влияет на раз�
витие конкурентных преимуществ на рынке. Также динамика внешних факто�
ров остается негативной. Среднее значение факторов макросреды (У

ВС
) в 2005–

2012 гг. составляло 1,142, максимальное – 1,167, в то время как для нормальной
работы на глобальных рынках необходимы значения, превышающие 2,063. Ми�
нимальное допустимое значение, которое способно обеспечить выживание ком�
пании, равно 1,127. Таким образом, предприятие не успевает адекватно реаги�
ровать на глобальные изменения внешней среды и находится на уровне, кото�
рый создает минимальные условия для его выживания.

Из данных таблицы 2 видно, что ни в одном из вариантов не достигнуто
желаемое соотношение, которое отвечало бы условиям “золотого правила эко�
номики предприятия”. Соотношения темпов роста добавленной стоимости и
выручки от реализации свидетельствуют, что в некоторых парах они отвечают
условиям (1) и сохраняют нужные для повышения конкурентоспособности тен�
денции. Вместе с тем нестабильность и хаотичность изменения большинства
параметров, а также их критические значения позволяют сделать вывод о раз�
балансированном  состоянии предприятия. Из�за этого актуальность приоб�
ретают вопросы разработки комплексных антикризисных мер с целью обес�
печения уровня развития предприятия, необходимого для его  конкуренто�
способности.

Окончание таблицы
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Выводы

Можно констатировать, что установление показателя уровня влияния внеш�
ней среды на значения с коридором 1,127–2,063 создает основные условия для
выживания судостроительного производства, в то время как для развития и кон�
курентоспособности отрасли за счет обеспечения ее лидирующих позиций на гло�
бальном рынке необходимо, чтобы его значения были не ниже 2,063–3,338. Кро�
ме того, рост конкурентоспособности судостроительного предприятия можно
обеспечить путем:

– уменьшения себестоимости производства, снижения оборотных и произ�
водственных расходов благодаря превышению темпов роста валовой прибыли над
темпами роста выручки от реализации;

– повышения эффективности использования ресурсов и активов предприя�
тия за счет превышения темпов роста выручки от реализации над темпами роста
суммарных активов;

– увеличения общего экономического потенциала предприятия в результате
достижения темпов роста суммарных активов, превышающих 1;

– повышения технологичности продукции наукоемкого производства на
основе превышения темпов создания добавленной стоимости над темпами рос�
та выручки от реализации.
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