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Исследование предпосылок возникновения и развертывания глобального
финансового кризиса 2007–2008 гг. засвидетельствовало, что мировое хозяйство
представляет собой многоуровневую, иерархическую систему, характеризующу"
юся целостностью и взаимосвязанностью структурных элементов. В докладе
Всемирного банка “Финансирование глобального экономического восстанов"
ления” экспертами организации было отмечено, что после “официально при"
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знанного” начала кризиса во ІІ половине 2008 г. мировая финансовая система
испытала ряд “стрессов”, которые вызвали глобальные дисбалансы, от чего по"
страдали почти все страны мира *. Этот кризис начался с падения рынка произ"
водных финансовых инструментов в США. Ведущую роль в активизации уси"
лий по разработке антикризисных мер сыграли правительства и центральные
банки разных государств.

Антикризисное регулирование финансовой устойчивости банковской де"
ятельности выступает одним из инструментов диагностики, на основании про"
ведения которой можно разработать меры, направленные как на предупреж"
дение кризиса, так и на его преодоление, а также вернуть показатели банков"
ской деятельности на докризисный уровень. В последнее время эксперты все
чаще прогнозируют третью волну мирового финансово"экономического кри"
зиса, которая достигнет своего максимума в 2020–2040 гг. и будет иметь еще
большие негативные последствия для мировой финансовой системы, чем
2 предыдущие [1, с. 20].

Основная цель реализации антикризисных мер заключается в обеспечении
финансовой устойчивости, стабильности, платежеспособности банков. Следо"
вательно, формирование системы антикризисного управления финансовой
устойчивостью банков и конкретизация основного ее инструмента (антикризис"
ных мер) на сегодня выступают одними из самых актуальных вопросов в госу"
дарственном управлении и надзоре за банковской деятельностью.

Исследованию проблемы формирования системы антикризисного управ"
ления уделяют значительное внимание как отечественные, так и зарубежные
ученые. Среди украинских ученых следует выделить работы следующих авто"
ров: по вопросам развития теории и практики антикризисного управления –
В.О. Василенко, И.А. Бланка, Л.Д. Буряка, В.М. Домрачева, Н.Ю. Калача,
Л.А. Лигоненко, А.Н. Поддерегина, О.П. Степаненко, О.А. Терещенко; по во"
просам формирования системы антикризисного управления банковской дея"
тельностью и инструментов, использующихся при разработке антикризисной
стратегии, – А.И. Барановского, Г.Г. Бондаревой, О.Д. Довгань, М.И. Зверя"
кова, В.М. Кочеткова, Л.А. Примостки, З.Е. Шершневой; по вопросам разви"
тия общегосударственной системы антикризисного управления банковской си"
стемой – А.Н. Алексеенко, З.Н. Васильченко, А.С. Гальчинского, А.А. Грицен"
ко, А.В. Дзюблюка, В.И. Мищенко, С.В. Мищенко, А.Н. Мороза, С.В. Нау"
менковой.

Теоретическим и методологическим аспектам антикризисного управления
в западных странах посвящено достаточно много научных исследований, ко"
торые отображены в работах Р. Акоффа, М. Альтмана, Дж. Акерлофа, У. Биве"
ра, А.Г. Грязновой, Г.П. Иванова, В.И. Кошкина, Э.М. Короткова, Р. Роуза,
М. Спенса, Дж. К. ван Хорна, О.Б. Уткина, П.Т. Уотермана и других.

В то же время, несмотря на значительное количество публикаций по данной
проблематике, дальнейшего развития и решения требуют вопросы, касающиеся
систематизации методов и инструментов антикризисного управления, а также

* Global Economic Prospects / Commodities at the Crossroads. – Washington : The International
Bank for Reconstruction and Development; The World Bank, 2009. – 196 p. [Электронный ресурс]. –
Режим доступа : http: www. worldbank.org.
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определения их влияния с точки зрения обеспечения финансовой устойчивости
развития банков.

Итак, цель данной статьи – обосновать компонентную структуру системы
антикризисного управления финансовой устойчивостью банков и систематизи"
ровать ее инструменты для достижения стабильного развития банков.

Процесс формирования эффективной антикризисной системы управления
финансовой устойчивостью направлен на повышение устойчивости банковских
учреждений и обеспечение стабильности банковских систем в условиях усиле"
ния интеграционных процессов и глобализации финансовых рынков. Это об"
условлено большим количеством факторов:

– чрезвычайной сложностью механизма функционирования международ"
ных банковских систем и использованием широкого перечня новых финансо"
вых инструментов, разнообразием операций и скоростью перемещения финан"
сового капитала, что увеличивает количество банковских рисков, форм их про"
явления и возможных последствий;

– цикличностью развития экономики, что усиливает влияние системных
рисков на процессы их перемещения из банковского сектора на рынки капита"
ла и производных финансовых инструментов;

– необходимостью совершенствования раскрытия информации и обеспе"
чения ее прозрачности на основе использования макропруденционных показа"
телей, отражающих функционирование межбанковского денежного рынка, рын"
ков РЕПО, акций, облигаций, производных финансовых инструментов и т. п.;

– необходимостью совершенствования методов управления банковской дея"
тельностью, в том числе антикризисного, на основе соответствующей гармониза"
ции международных и национальных регуляторных систем;

– необходимостью введения единых стандартов в сфере банковского
менеджмента, обеспечения технической совместимости инфраструктуры, про"
зрачности ценообразования на соответствующие банковские и финансовые
услуги и т. п.

Следовательно, банковская система должна отличаться устойчивостью к
влиянию негативных факторов и обеспечивать выполнение возложенных на нее
функций, что проявляется в эффективном перераспределении финансовых ре"
сурсов во времени и пространстве, оценке и управлении банковскими рисками,
сглаживании последствий финансовых потрясений и т. п.

Обеспечение стабильности функционирования финансовых систем и устой"
чивости банковского сектора приобретает особую важность в современных
условиях. Отмеченное актуализирует необходимость активизации процессов
формирования антикризисной системы управления финансовой устойчивостью
банков, внедрение которой будет способствовать повышению устойчивости бан"
ковских учреждений и обеспечению стабильности банковских систем.

Несмотря на определенные наработки ученых по данным вопросам, проб"
лема в значительной степени еще не решена, подтверждением чему является
отсутствие качественных систем антикризисного управления финансовой устой"
чивостью банков, обоснованных методов и мер антикризисного управления бан"
ками в условиях финансовой нестабильности. Таким образом, актуальными оста"
ются обобщение опыта разработки и практическое применение антикризисных
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систем управления финансовой устойчивостью банков, которые могут быть ис"
пользованы для раннего предупреждения кризисных явлений в банковском сек"
торе экономики и для уменьшения убытков банков от негативного влияния кри"
зисов.

На необходимости совершенствования методов антикризисного управления
банковской деятельностью сделан акцент в исследованиях иностранных авто"
ров, доказывающих, что нужно изменять критерии управления банковской дея"
тельностью, поскольку глобализация нивелировала границы между разными
типами банковских операций. Кроме традиционных функций финансовых по"
средников, банки все чаще выполняют функции операторов на фондовом и ва"
лютном рынках, как в собственных интересах, так и по заказу клиентов.

Добавим, что отечественные ученые тоже говорят о необходимости совер"
шенствования методов антикризисного управления банковской деятельностью
в условиях усиления интеграционных процессов и на внешнем, и на внутреннем
финансовых рынках. Так, А. Хабьюк отмечает, что функционирование нацио"
нальной банковской системы регулируется Конституцией Украины, многочис"
ленными законами и подзаконными нормативно"правовыми актами, однако на
данном этапе отечественное банковское законодательство крайне запутано и не
отличается логикой своего построения. Правовые нормы, регулирующие бан"
ковскую деятельность, хаотически “распылены” по чрезвычайно большому мас"
сиву нормативно"правовых актов, что значительно усложняет (а иногда и дела"
ет невозможным) их практическое применение. Этому также способствует дис"
креционный характер банковского регулирования в сфере применения мер
влияния [2, с. 104].

Так, Н. Скотар акцентирует внимание на том, что современная финансовая
теория подчеркивает важность нормативных актов в принятии стратегических
и тактических решений субъектами (агентами) финансовых отношений, а так"
же на значении “эффекта предвидения” устойчивых правовых норм. Следова"
тельно, решение проблем финансово"кредитной деятельности прямо связано с
преодолением кризиса доверия к государству – в банковской сфере это имеет
огромное практическое значение [3, с. 342].

К сожалению, своевременно устранить выделенные отечественными учены"
ми недостатки в системе антикризисного управления деятельностью банков
Украины не удалось. Это привело к потерям, которые испытали современная
экономика и банковская система как ее составляющая. Итак, после окончания
самого серьезного в нынешнем тысячелетии финансово"экономического кри"
зиса перед международным содружеством стоит задача реализации амбициоз"
ной программы реформ, направленной на обеспечение быстрого, устойчивого
и уравновешенного экономического роста. Ее важнейшими составляющими
являются антикризисное управление, финансовое регулирование, а также лик"
видация макроэкономических диспропорций.

Следует отметить, что для обеспечения условий стабильности функциони"
рования банковской системы и финансовой устойчивости банков необходимо
разработать четкую концепцию антикризисного управления банками, приори"
тетной задачей которой должна стать реформа нормативно"правового регули"
рования. Это предопределено тем, что основой для создания эффективной си"
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стемы антикризисного управления финансовой устойчивостью банков служат
нормативные акты, использующиеся при принятии стратегических и тактиче"
ских решений субъектами финансовых отношений.

Именно правовым нормам антикризисного управления должно быть при"
суще свойство “эффекта предвидения”, поскольку от качества норм и правил
регулирования зависит уровень (опережающий, опаздывающий или деструк"
тивный) влияния на развитие деятельности банка [4, с. 282]. Таким образом,
финансовый кризис выявил недостатки в существующих системах управления,
а поиск выхода из ситуации, сложившейся на мировом и отечественном
финансовых рынках, определил основные направления действий, связанных
со снижением рисков банков и совершенствованием норм и методов антикри"
зисного управления.

Отметим, что неадекватные, неправильные действия органов регулирова"
ния и банков приводят к усилению циклических колебаний, поэтому в совре"
менных условиях возникает необходимость создания новой системы антикри"
зисного управления, которая бы отвечала изменениям в экономике в целом и в
финансовом посредничестве в частности.

При формировании методологических принципов антикризисной системы
управления финансовой устойчивостью банков необходимо учитывать большое
количество факторов, которые следует рассматривать на макро", мезо" и микро"
уровнях (рис. 1).

Рис. 1. Факторы, влияющие на составляющие антикризисной системы управления
финансовой устойчивостью банков

Составлено авторами.

Факторы макроуровня: развитие финансовой
глобализации, цикличность развития экономики,

проблемы управления международной
финансовой устойчивостью и ликвидностью
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С нашей точки зрения, с учетом приведенной классификации факторов,
влияющих на систему антикризисного управления финансовой устойчивостью
банков, необходимо рассмотреть основные антикризисные меры, используемые
государственными органами управления, и определить главные критерии, с по"
мощью которых нужно разработать антикризисную программу мер по обеспе"
чению устойчивого финансового развития банков.

Как было отмечено, государственное управление процессом выбора и реа"
лизации антикризисных мер должно быть скоординировано на макро", мезо" и
микроуровнях с учетом специфических особенностей функционирования бан"
ков, их значения для экономики государства.

Основное место в проведении антикризисных мер по регулированию дея"
тельности банков в условиях циклического развития финансового рынка при"
надлежит центральным банкам. Так, правительственные структуры многих стран
использовали стандартный набор регуляторных действий:

– снижение учетных ставок;
– уменьшение норм резервирования;
– повышение ликвидности финансовой системы путем выпуска государ"

ственных облигаций и прямого финансирования;
– расширение спектра инструментов, под залог которых проводились ре"

финансирование, национализация и рекапитализация банков;
– аудит всех коммерческих и инвестиционных банков с целью выявления

проблемных активов;
– расширение сферы государственного гарантирования;
– создание комиссии по управлению нестабильными банками, в состав ко"

торой войдут топ-менеджеры крупнейших финансовых учреждений [5, с. 49–50].
Зарубежный опыт внедрения антикризисных мер по противодействию по"

следствиям финансового кризиса демонстрирует существование разных меха"
низмов и схем “замедления” кризисных явлений. В целом преимущества и не"
достатки осуществления антикризисных мер в основном зависят от особеннос"
тей их реализации и от того, насколько практический инструментарий сочетается
с комплексом действий антикризисной модели каждой из стран.

Следует отметить, что антикризисные меры тесно связаны с выбором инстру"
ментов поддержки финансовой устойчивости и установления взаимоотношений
между регуляторными органами разных уровней при принятии решений (рис. 2).

Сравнительный анализ антикризисных мер зарубежных центральных бан"
ков и Национального банка Украины в системе мер по антикризисному управ"
лению, направленных на обеспечение финансово устойчивого функциониро"
вания банков, свидетельствует об общих чертах преодоления кризиса в банков"
ских системах (табл. 1).

Из приведенных в таблице 1 данных можно сделать вывод, что в Украине
проводится лояльная политика к банкам путем применения, во"первых, инди"
кативных и, во"вторых, административных методов регулирования.

Рассматривая вопрос функционирования антикризисного управления финан"
совой устойчивостью банков, мы считаем, что необходимо выделить критерии,
по которым в дальнейшем можно оценить их эффективность. Так, А.В. Турбанов
говорит об антикризисном механизме банковской системы, который объединяет
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поддержку ликвидности, прогнозирование оттока вкладчиков, повышение капи"
тализации, оздоровление банков [12, с. 20–23]. С точки зрения В.В. Рысина, к
показателям оценки эффективности антикризисного регулирования деятельнос"
ти банков отнесены рекапитализация банков, выпуск долговых обязательств под
гарантии правительства, покупка или гарантирование активов [13, с. 103–104].
Обобщив мировой и отечественный опыт антикризисного управления деятель"
ностью банков, мы систематизировали критерии, с помощью которых целесооб"
разно рассматривать антикризисные меры для обеспечения финансовой устой"
чивости банков на макро" и микроуровнях (рис. 3).

Рис. 2. Схема соотношения субъектов с антикризисной финансовой устойчивостью
и инструментов поддержки финансовой устойчивости

Составлено авторами по [6; 7; 8].

Таблица 1
Сравнительный анализ антикризисных мер зарубежных стран

и Украины в течение 2008–2010 гг. *
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Международные
регулирующие органы:

Международный валютный фонд,
Всемирный банк, Базельский комитет
по банковскому надзору, организации

ООН, региональные регулирующие
органы (региональные банки развития,

Европейского Союза (ЕЦБ,
Еврокомиссия, Совет Европы,

Банковский консультационный
комитет), многосторонние
региональные учреждения

(Оффшорная группа банковских
контролеров, Ассоциация

наблюдательных органов Латинской
Америки и Карибского бассейна,

Карибская группа, Форум банковских
контролеров, Арабский комитет

банковского надзора и др.)

Финансовая поддержка
и помощь национальным

регуляторам в преодолении
кризиса; сближение

и унификация антикризисного
законодательства в разных

странах; разработка
оптимальной методики
и практики управления

финансовой устойчивостью,
информационная и кадровая

поддержка, преодоление
асимметрии информации

Меры по диагностике и надзору
за финансовой устойчивостью,

предупреждению кризиса
(введение ограничений на
деятельность проблемных

банков), оздоровлению банков
с помощью использования
комплекса инструментов

(финансовых, операционных,
структурных), страхованию

депозитов, регуляторные
реформы

Национальные
регуляторные органы:
Центральные банки,

правительственные органы
и универсальные национальные

регуляторы
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* Составлено авторами по [9; 10; 11].

Окончание таблицы
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Рис. 3. Критерии оценивания системы антикризисного управления
финансовой устойчивостью банков на макро: и микроуровнях

Составлено авторами.

Одним из инструментов поддержки ликвидности банковской системы вы"
ступает регулирование нормативов обязательных резервов. В течение 2012 г. обя"
зательные резервы использовались Национальным банком Украины в комплексе
с другими монетарными инструментами для регулирования денежно"кредитного
рынка; НБУ за это время трижды менял требования к формированию банками
обязательных резервов. Также с целью стимулирования дедоларизации экономи"
ки в течение 2012 г. дважды (с 31 марта и с 30 июня) были увеличены нормативы
обязательного резервирования по привлеченным средствам в иностранной валю"
те *. За I полугодие 2013 г. Национальный банк Украины оптимизировал требова"
ния по формированию банками обязательных резервов для дальнейшего стиму"

Критерии и инструменты для принятия антикризисных решений

Макроэкономический уровень Микроэкономический уровень

Механизм поддержки ликвидности: объемы
кредитов, уровень средневзвешенных ставок
по кредитам и депозитам, объемы резервов

под активные операции, соотношение
активов, обязательств, капитала и ВВП,

уровень доходности активов, регулирование
денежных потоков

Управление проблемными активами:
передача проблемных активов

в управление третьему лицу; продажа
проблемных активов несвязанной

финансовой компании на условиях
факторинга; передача / продажа

проблемных активов связанной финансо"
вой компании (SPV onshore / оffshore;

секьюритизация активов; реструктуриза"
ция кредитной задолженности)Механизм гарантирования вкладов: сумма

вкладов физических лиц, уровень покрытия
вложений, ВВП на душу населения, уровень

выплат по депозитам банков"банкротов;
размер гарантированной суммы возмещения
по вкладам, включая проценты; количество

вкладчиков; средний размер вклада

Механизм повышения капитализации: коэффи"
циент надежности, коэффициент финансово"
го рычага, коэффициент участия капитала в

формировании активов, соотношение уставно"
го и собственного капиталов, коэффициент
защищенности капитала, мультипликатор

капитала, соотношение капитала и депозитов

Внутренние нормативы и лимиты:
финансовые; клиентские финансовые;
чувствительные к риску; материальные

Реорганизация банков по собственной
инициативе: изменение организационной
структуры, изменение состава участников,

вхождение в банковские группы,
реинжиниринг бизнес"процессов

Специальные меры:
бенчмаркинг, аутсорсинг

Механизм финансового оздоровления банков: эффективность санационных мер – реорганизации,
введения временной администрации, института кураторства

* Річний звіт Національного банку України за 2012 рік [Электронный ресурс]. – Режим
доступа : http://www.bank.gov.ua/doccatalog/document?id=2150782.
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лирования процессов дедоларизации, а с 1 июля были увеличены нормативы обя"
зательного резервирования по привлеченным средствам в иностранной валюте
(кроме русского рубля), тогда как нормативы по средствам в национальной валю"
те остались на нулевом уровне *.

Следует отметить, что устойчивая тенденция к снижению инфляции дает
возможность Национальному банку Украины активно применять процентную
политику для стимулирования процессов экономического роста. В частности, с
целью поддержки рыночных тенденций по удешевлению стоимости кредитов
он постепенно снижает учетную ставку, которая является базовой относительно
других его процентных ставок и на 1 января 2014 г. составила 6,5%.

К антикризисным мерам, обеспечивающим финансовую устойчивость бан"
ков, относят систему регулирования денежного рынка. В этом аспекте большого
внимания требуют тенденции, наблюдающиеся на валютном рынке. Исследова"
ния курсовой динамики дают основание утверждать, что внутренние валюты и
валюты по внешней конвертации, к которым отнесена гривня, имеют тенденцию
к стремительному обесцениванию по таким главным причинам:

– предложение валюты на внутреннем рынке является внешним фактором
и практически не связано с динамикой спроса на нее;

– страны с внутренними валютами или валютами внешней конвертации
обычно имеют неразвитые финансовые рынки;

– национальная валюта значительно уступает иностранной по уровню лик"
видности, поэтому владельцы валюты пытаются ее придерживать, создавая, та"
ким образом, дефицит на внутреннем рынке [14, с. 3].

Так как регулирование спроса и предложения на валюту осуществляется с
помощью валютных резервов, поэтому в течение 2012–2013 гг. их объем суще"
ственно снизился (рис. 4).

Рис. 4. Динамика международных резервов НБУ за период 2002–2012 гг.
Рассчитано авторами по: Статистика. Фінансовий сектор: грошово"кредитна політика –

огляд депозитних корпорацій [Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://www.bank.gov.ua/control/uk/
publish/category?cat_id=44579.

* Положення про порядок формування та зберігання обов’язкових резервів для банків
України та філій іноземних банків в Україні : затверджене Постановою Правління Національ"
ного банку України від 16.03.2006 № 91 [Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://
zakon4.rada.gov.ua/laws/show/z0312"06.
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Таким образом, в условиях нестабильности мировых валютных рынков
международные резервы становятся важным инструментом антикризисного ре"
гулирования, поскольку именно через них реализуется внутренняя связь меж"
ду состоянием национального валютного рынка и состоянием экономики и
обеспечивается сугубо экономическое регулирование валютной сферы. Дол"
ларизация в Украине остается системной проблемой отечественной экономи"
ки. Ее возникновение было предопределено высоким уровнем инфляции, стре"
мительной девальвацией гривни и снижением ее покупательной способности
в начале 1990"х. Вследствие этих негативных явлений национальные деньги
перестали выполнять некоторые свои функции.

Следующая антикризисная мера – система гарантирования вкладов. В
Украине функционирует Фонд гарантирования вкладов физических лиц. Одним
из важных событий 2012 г. стало принятие соответствующего Закона Украины *.
Отмеченный документ был оценен международными экспертами как один из
самых прогрессивных в мире.

Новый закон существенно изменил функции Фонда и предоставил ему в
распоряжение ряд инструментов для выведения неплатежеспособных банков из
рынка. В частности, Фонд приобрел право осуществлять функции временной
администрации и ликвидировать неплатежеспособные банки через уполномо"
ченное лицо. Положительным моментом в данном законе является ускорение
процесса принятия решений по выведению банка с рынка и сокращению срока
выплат возмещений по вкладам неплатежеспособных банков. Вопросом нынеш"
него времени можно назвать применение наименее расходного для Фонда спо"
соба выведения с рынка неплатежеспособных банков и уменьшения убытков для
вкладчиков при выплате возмещений по вкладам.

Если рассматривать тенденцию размещения средств подавляющим боль"
шинством вкладчиков в пределах гарантированного размера, то величина воз"
мещений в течение 2013 г. не менялась. На современном этапе развития бан"
ковской системы полностью защищены “малые” и “средние” вкладчики в не"
больших по размерам банках, что отвечает общепризнанной международной
практике.

Надо отметить, что Фонд разработал “Стратегию развития Фонда гаранти"
рования вкладов физических лиц на 2013–2017 годы” **, предусматривающую
основные приоритеты его развития, в частности, с целью защиты прав и закон"
ных интересов вкладчиков банков, укрепления доверия к банковской системе
Украины, стимулирования привлечения средств в отечественную банковскую
систему, обеспечения эффективной процедуры выведения неплатежеспособных
банков с рынка и ликвидации банков.

Еще одна антикризисная мера – повышение уровня капитализации банков.
Капитальная база банков выступает в качестве основы для оценки действеннос"
ти системы антикризисного управления их финансовой устойчивостью. Для
обеспечения определенного уровня капитализации необходима реализация
принципов роста банковского капитала, что связано с внутренними условиями

* Про систему гарантування вкладів фізичних осіб : Закон України від 03.02.2012 № 4452"VI
[Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/4452"17.

** [Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://www.fg.gov.ua/about/strategy/.
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капитализации банковской системы. К основным внутренним условиям следу"
ет отнести:

– имплементацию национального банковского законодательства в европей"
ское (с учетом интеграционных процессов в мире);

– соответствие размера банковского капитала рискам, характерным для бан"
ковской деятельности;

– установление определенных универсальных и обязательных условий для
всех банков;

– применение превентивных и штрафных мер к нарушителям установлен"
ных нормативов;

– одновременный контроль деятельности банков на индивидуальной и кон"
солидированной основе;

– контроль над достоверностью предоставленной банками информации;
– создание условий для ограничения иностранной экспансии в банковской

системе Украины;
– совершенствование законодательной базы, которая позволит банкам бо"

лее эффективно осуществлять свою деятельность.
Во время последнего финансового кризиса регулятором были приняты

определенные меры по повышению капитализации банков, в частности, сле"
дующие:

– установление для банков норматива минимального регулятивного капи"
тала в размере 120 млн. грн. и требование к банкам (регулятивный капитал кото"
рых меньше установленного значения) по его увеличению до необходимого объе"
ма сроком до 1 января 2012 г.;

– учет в регулятивном капитале средств, привлеченных на условиях субор"
динированного долга в иностранной валюте по официальному курсу Националь"
ного банка Украины, установленному на отчетную дату;

– предоставление права банкам, срок деятельности которых составляет менее
1 года, привлекать средства на условиях субординированного долга;

– установление максимального значения процентной ставки по привле"
ченным средствам на условиях субординированного долга (с учетом комис"
сии, неустойки и других сборов, установленных соответствующими догово"
рами) *.

В настоящее время уровень капитальной базы отечественной банковской
системы демонстрирует тенденцию к росту (рис. 5).

Как свидетельствуют данные рисунка 5, размер капитальной базы постоян"
но растет. На ненадлежащем уровне остается показатель рентабельности капи"
тала банков, но это связано с их низкой прибыльностью.

Сегодня основной проблемой по повышению капитализации банков явля"
ется реализация в отечественной практике новых стандартов – Базель ІІІ. Их
пересмотр начался еще в 2005 г., но толчком для усиления регулирования стал
кризис. Новые нормы предусматривают общее повышение капитализации бан"
ков, улучшение качества капитала, создание буферов для его сохранения, про"

* Про внесення змін до деяких законів України щодо регулювання діяльності банків :
Закон України, затверджений Верховною Радою України від 15.02.2011 № 3024"VI [Элек"
тронный ресурс]. – Режим доступа : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/3024"17.
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циклическое регулирование, внедрение коротко" и среднесрочных нормативов
ликвидности и норматива долговой нагрузки [15].

Необходимо отметить, что в системе антикризисных мер важное место зани"
мают действующие подходы к финансовому оздоровлению банков. Одна из таких
мер – рекапитализация банков. Низкий уровень финансового развития, медлен"
ный экономический рост, а также нестабильность финансовой системы – это по"
следствия высокого уровня государственной собственности в финансовом секто"
ре, в частности банковском [16].

Рис. 5. Динамика основных показателей уровня капитализации банков
за период с 1 января 2008 г. по 1 января 2014 г.

Рассчитано авторами по: Основні показники діяльності банків України [Электронный ресурс]. –
Режим доступа : http://www.bank.gov.ua/control/uk/publish/article?art_id=36807&cat_id=36798.

По данным Национального банка Украины, в Украине действуют 2 банка,
100% уставного капитала которых принадлежат государству: ОАО “Государствен"
ный сберегательный банк Украины” и ОАО “Государственный экспортно"им"
портный банк Украины”. По итогам 2013 г., они входят в пятерку крупнейших
отечественных банков по объемам собственного капитала, активов, обязательств
и финансовому результату банков.

Таким образом, рекапитализация банков как форма государственного регу"
лирования финансового рынка была направлена на поддержание стабильности
банковской системы, обеспечение прав кредиторов и вкладчиков.

Среди критериев рационального применения антикризисных мер на макро"
уровне следует рассматривать систему управления проблемными активами,
внутренние нормативы и лимиты, реорганизацию банков по собственной ини"
циативе, специальные меры, разработку и эффективность антикризисных про"
грамм. Наличие проблемных активов негативно влияет на регулятивный ка"
питал банков, сдерживая оживление кредитования экономики. Отмеченное су"
щественно препятствует стимулированию экономического роста и повышению
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инвестиционной привлекательности страны. Активизация рискованного
банковского кредитования и расширение спектра кредитных продуктов в 2006–
2007 гг. повлекли негативные изменения в структуре кредитно"инвестицион"
ных портфелей банков в 2008–2009 гг. и высокие кредитные риски в течение
2010 г. (рис. 6).

Если в 2008 г. доля проблемных кредитов в структуре кредитного портфеля
отечественных банков составляла 1,3%, то в 2013 г. – увеличилась почти в 8 раз и
достигла 7,7%, или 70,2 млрд. грн. в абсолютном измерении. Высокие кредит"
ные риски обусловливают значительные отчисления в резервы на покрытие
потерь по кредитным операциям и свидетельствуют о низком уровне рента"
бельности активов и капитала банков. С целью урегулирования процессов фор"
мирования и использования резервов под активные операции было принято
соответствующее Положение * . Согласно ему, оценка риска по кредитным опе"
рациям может осуществляться на индивидуальной основе и по группе финан"
совых активов.

Рис. 6. Динамика кредитного портфеля и проблемных кредитов банков Украины
за период с 1 января 2008 г. по 1 января 2014 г.

Рассчитано авторами по: Основні показники діяльності банків України [Электронный ресурс]. –

Режим доступа : http://www.bank.gov.ua/control/uk/publish/article?art_id=36807&cat_id=36798.

К основным факторам, вызывающим потребность в совершенствовании
системы управления проблемными активами, принадлежат методологические,
регламентационные, организационные и финансово"бухгалтерские. Существу"
ют внешние и внутрибанковские подходы к управлению проблемными актива"
ми. Внутрибанковские методы управления проблемными активами зависят от
возникновения у банков просроченной кредитной задолженности, что в основ"
ном связано с ее реструктуризацией. Обобщив главные подходы к реструктури"
зации кредитной задолженности в отечественной практике, мы свели их к сле"
дующим: введение кредитных каникул, изменение схемы погашения кредита с

* Положення про порядок формування та використання банками України резервів для
відшкодування можливих втрат за активними банківськими операціями : затверджене Поста"
новою Правління Національного банку України від 25.01.2012 № 23 [Электронный ресурс]. –
Режим доступа : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/z0231"12.
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классической на аннуитетную, пролонгация кредита, конверсия, аннулирова"
ние пени и штрафов, снижение процентной ставки.

Если внутрибанковские меры не исправляют ситуацию, тогда применяют
внешние. Сравнительная характеристика внешних методов управления проблем"
ными активами банков дает возможность сделать вывод относительно эффек"
тивности их выбора и применения в каждом конкретном случае банковской дея"
тельности с учетом условий фактической структуризации портфеля проблем"
ных активов (табл. 2).

Таблица 2
Сравнительная характеристика внешних методов управления

проблемными активами банков *
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* Составлено авторами по [17; 18].

К специальным мерам относят аутсорсинг – метод оптимизации расходов и
организационной структуры, предусматривающий передачу на договорной осно"
ве части определенных бизнес"функций или бизнес"процесса сторонним спе"
циализированным компаниям либо использование внешних ресурсов компа"
ний"подрядчиков для выполнения деятельности, которая традиционно прово"
дится их персоналом за счет собственных ресурсов.

Национальный банк Украины определяет аутсорсинг как выполнение кон"
кретных функций и работ, традиционно считающихся внутренними и выполня"
емых штатными работниками с привлечением внешних соответствующих сто"
рон на договорной основе *. Применяется он для оптимизации банковских рас"
ходов и всех процессов.

НБУ в случае использования банком аутсорсинга для уменьшения рисков
рекомендует осуществить следующие действия: выяснить обстоятельства, при
которых могут использоваться услуги аутсорсинга, и перечень операций, выпол"
нение которых может быть возложено на третьих лиц; определить процедуру и
критерии выбора поставщиков услуг; провести мониторинг качества работы и
рисков, связанных с использованием сторонних снабженческих услуг **.

К основным преимуществам аутсорсинга для банка в процессе реализации
антикризисных мер следует отнести: повышение прозрачности и управляемос"
ти внутренней структуры банка; уменьшение времени реакции банка на изме"
нение внешней среды; более четкое распределение и сбалансирование полно"
мочий и ответственности; сокращение внутреннего документооборота; повы"
шение скорости информационного обмена.

Целесообразно также выделить негативные моменты, потенциально связан"
ные с аутсорсингом: безопасность передачи важных функций сторонним субъек"
там, что повышает зависимость банка от подрядчиков; безопасность избы"
точной концентрации условий ведения бизнес"процессов у одного субъекта;
угроза утечки важной конфиденциальной информации и разглашения банков"
ской тайны.

* Методичні вказівки з інспектування банків “Система оцінки ризиків” : затверджені
Постановою Правління Національного банку України від 15.03.2004 № 104 [Электронный ре"
сурс]. – Режим доступа : http://zakon.nau.ua/doc/?uid= =1078.14952.0.

** Методичні рекомендації щодо організації та функціонування систем ризик"менедж"
менту в банках України : затверджені Постановою Правління Національного банку України
від 02.08.2004 № 361 [Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://zakon.nau.ua/doc/
?uid=1078.14952.0.

Окончание таблицы
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Следующей специальной мерой выступает бенчмаркинг – систематиче"
ская деятельность, нацеленная на поиск и оценку лучших параметров бизнес"
практики и учебы сотрудников на этих примерах. Он является предупредитель"
ным инструментом в антикризисном управлении. Бенчмаркинг на современ"
ном этапе – это процесс выявления, исследования, заимствования и адапта"
ции передового опыта предприятий одной отрасли, а также предприятий других
отраслей (out"of"box) с целью развития. Применение бенчмаркинга заключа"
ется в следующих последовательных действиях: понимание деталей собствен"
ных бизнес"процессов, анализ бизнес"процессов других компаний, сравнение
собственных результатов с результатами других банков, внедрение необходи"
мых действий для сокращения разницы.

Выводы

В условиях влияния интернационализации и глобализации на развитие ин"
теграции Украины в мировую экономическую систему и усиление процессов
концентрации, конкуренции в банковской системе вместе с необходимостью
преодоления негативных последствий мирового кризиса особо актуальны раз"
работка эффективных антикризисных мер, а также организация рационального
взаимодействия банковских учреждений для сохранения финансовой устойчи"
вости и получения перспектив роста.

Эффективность антикризисного управления финансовой устойчивостью
банков характеризуется степенью достижения целей смягчения и локализации
кризиса в сопоставлении с потраченными на это финансовыми ресурсами. Оце"
нить такую эффективность в точных расчетных показателях трудно, но опре"
делить ее можно при анализе и общей оценке управления банком, его успеш"
ности или просчетов. По нашему мнению, указанные проблемы могут быть
решены за счет внедрения системы антикризисного управления финансовой
устойчивостью банков.

С нашей точки зрения, антикризисное управление финансовой устойчи"
востью банков – это их возможность максимально эффективно и с минималь"
ным риском трансформировать, распределять и использовать свои ресурсы
(персонал, финансовые средства, активы, оборудование и информационные
технологии) для выполнения своих обязательств в условиях допустимого рис"
ка, а также противостоять возникновению кризиса. К функциям, которые вы"
полняет система антикризисного управления финансовой устойчивостью бан"
ков, отнесены: диагностика симптомов кризиса; разработка стратегии финан"
сового оздоровления; устранение неплатежеспособности; восстановление
финансовой устойчивости; обеспечение финансового равновесия; анализ фи"
нансового состояния; разработка планов по управлению кризисными ситуа"
циями; контроль над реализацией управленческих решений.

К основным принципам системы антикризисного управления финансовой
устойчивостью банков следует отнести: постоянную готовность к реагированию;
превентивность действий; срочность реагирования на отдельные кризисные яв"
ления в финансовой деятельности банков; дифференциацию индикаторов кри"
зисных явлений по уровню их опасности для банков; адекватность реагирова"
ния банков на уровень реальной угрозы их равновесию; полную реализацию
внутренних возможностей выхода банков из кризисного состояния.
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