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Условия функционирования современных рынков определяются, прежде все�
го, тенденциями и факторами глобализации. Одним из их проявлений является
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доминирование международных цепочек поставок, которые нивелируют нацио�
нальные границы в системах производства и распределения товаров и услуг, обес�
печивают конкурентоспособность последних на основе их стоимостных и других
потребительских характеристик.

Определяющей чертой глобальной рыночной среды является кооперация много�
численных субъектов хозяйствования в достижении совместных, все более взаимо�
связанных экономических, социальных и политических целей с соблюдением об�
щих правил и ограничений. В качестве одного из наиболее значительных ограниче�
ний следует рассматривать глобальную экологическую проблему, которая объединяет
мировое сообщество на пути к ее решению. И поскольку состояние окружающей
среды ухудшается исключительно в результате деятельности людей, связанной с про�
изводством и доставкой общественных благ, на экологические принципы должны
быть ориентированы и логистические цепочки поставок. Результатом взаимодействия
их участников, кроме достижения традиционных экономических целей, должно стать
обеспечение высокого уровня экологичности всех логистических процессов.

Первоочередными для Украины представляются изучение и решение проблем
взаимосвязи логистической деятельности и окружающей природной среды (ОПС),
так как мы заинтересованы в достижении высокого уровня конкурентоспособнос�
ти логистической отрасли, наиболее полном использовании ее потенциала. Реали�
зации этой цели часто мешает необходимость учета многочисленных экологиче�
ских требований и ограничений, без чего ни одна логистическая цепочка поставок
при участии украинской стороны не может быть конкурентной.

Исследованию симбиоза логистических и экологических вопросов в экономи�
ческой деятельности посвящено много работ отечественных и зарубежных ученых,
среди которых: Н. Маргита и У. Белоножка [1], В. Чеклов и В. Чеклова [2], Н. Ма�
щак [3], И. Смирнов [4], Х. Брдулак и К. Михневская [5], С. Тутов [6] и другие.
В достаточном количестве публикуются отчеты международных и национальных
организаций, отображающие реальное состояние ОПС и влияние на нее разных
видов экономической деятельности. Вместе с тем не полностью освещенными оста�
ются вопросы экологичности цепочек поставок, подходов к управлению ими на
основе экологических принципов.

Таким образом, цель статьи – исследовать направления влияния логистиче�
ской деятельности на окружающую природную среду, установить уровень соответ�
ствия логистической системы Украины экологическим требованиям и стандартам
ЕС и определить перспективные пути ее развития в контексте экологизации логис�
тических процессов.

Взаимосвязь логистической деятельности с экологией описывается понятием
“экологистика”, или “зеленая логистика”. В обобщенном виде экологистику можно
трактовать как научный подход, концепцию и подсистему управления логистической
деятельностью, которая имеет целью снижение вредного влияния на ОПС операций
и процессов в пределах цепочек поставок продукции конечному потребителю и пред�
полагает применение современных логистических технологий и оборудования.

Экологические аспекты логистики следует рассматривать в разрезе цепочки по�
ставок, ведь результатом ее функционирования является удовлетворение потребнос�
ти конечного потребителя в товаре за счет конкурентной цены, сохранения каче�
ственных свойств продукта и высокого уровня логистического сервиса. С учетом
жесткой конкуренции на товарных рынках, организация процессов в цепочке поста�
вок должна не только быть высокоэффективной с экономической точки зрения, но
и отвечать новым, повышенным запросам потребителей. Современный потребитель
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отличается высоким уровнем экологического сознания, что требует от логистиче�
ской цепочки удовлетворения его нужд не только путем производства экологически
чистого продукта, но и за счет экологических подходов к его доставке. Подтвержде�
нием этого является опрос, проведенный голландской компанией Floramedia в рам�
ках исследования The Green Trends Survey. Towards Sustainable Logistics (“Исследова�
ние зеленых трендов. На пути к стабильной логистике”), согласно которому 59% биз�
нес�структур считают, что “зеленые” перевозки станут определяющим фактором в
завоевании клиентов в будущем [1]. Следовательно, экологическая направленность
логистики становится дополнительным конкурентным преимуществом цепочки по�
ставок в целом и каждого ее участника в частности.

Логистические операции считаются одним из наиболее вредных для экосисте�
мы видом деятельности. Направления влияния на ОПС логистической деятельно�
сти предприятий, ориентированной на организацию материальных и связанных с
ними информационных и финансовых потоков от первичного источника к конеч�
ному потребителю, следует определять сквозь призму ее основных функциональ�
ных сфер: снабжение, производство, транспортировку, складирование и распреде�
ление (рис. 1). Каждая из них продуцирует разные экологические эффекты с раз�
ным уровнем интенсивности.

Рис. 1. Экологические проблемы, вызванные логистической деятельностью,
и направления их решения

Составлено авторами.

Мазараки А. А., Харсун Л. Г.,  с. 3—12
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Наиболее экологически опасной является логистическая деятельность, связан�
ная с транспортировкой грузов. Транспорт, прежде всего автомобильный, продуци�
рует значительную часть эмиссии парниковых газов (ПГ). Транспортные операции
также могут привести к непоправимым последствиям для экологии и здоровья лю�
дей из�за аварий, особенно при перевозке опасных грузов; пылевому, шумовому и
электромагнитному загрязнению; разрушению озонового слоя атмосферы в связи с
использованием рефрижераторного подвижного состава; изменениям в природном
ландшафте, обусловленным созданием объектов транспортной инфраструктуры.

Снижение отрицательных экологических последствий транспортировки гру�
зов может быть достигнуто благодаря использованию более экологичных видов
транспорта. Так, наименее вредным для ОПС принято считать трубопроводный
транспорт, а наиболее опасным по уровню выбросов ПГ – автомобильный и авиа�
ционный, причем для последнего характерно и шумовое загрязнение. Железнодо�
рожный транспорт продуцирует почти втрое меньше выбросов СО

2
, чем автомо�

бильный [2], но несет экологическую опасность, связанную с шумами, деятель�
ностью промывочно�пропарочных пунктов, дезинфекцией вагонов, покрытием
почвы пылью, металлической стружкой и пр.

Таким образом, в русле экологизации операций по доставке грузов важное значе�
ние имеет оптимальная комбинация видов транспорта, в частности, применение тех�
нологий мультимодальных перевозок, которые в большинстве своем ориентированы
на уменьшение доли автомобильного транспорта и, к тому же, на 15–18% дешевле [3].

Например, в Великобритании, где с учетом экономических и экологических
императивов происходит переориентация грузовых перевозок с автомобильного на
железнодорожный транспорт, участники и аналитики рынка уже ощущают эконо�
мию транспортных расходов. Так, по словам Дж. Ворса, директора Института логис�
тики и транспорта, доставка одной упаковки товара сообщением “море – железная
дорога” на 30% дешевле, чем автомобильным [7]. Действенными могут стать и та�
кие решения транспортной логистики, как оптимизация маршрутов перевозки,
уменьшение количества транспортных операций путем полной и попутной загруз�
ки, консолидации грузов, использования транспортных средств с более высоким
уровнем экологичности двигателей, высококачественного топлива и т. д.

Проявлениями отрицательного экологического влияния логистических про�
цессов в производстве являются образование производственных отходов, высокий
уровень использования природных ресурсов, загрязнение вследствие функциони�
рования внутрипроизводственной транспортной и складской систем. Одним из
основных направлений экологистической деятельности предприятий выступает
управление их производственными отходами, образующими отдельный материаль�
ный поток, который заканчивается утилизацией или повторным использованием.
Отдельная группа логистических решений экологической направленности в про�
изводстве связана с управлением материальным потоком бывшей в употреблении
продукции. Эти логистические операции относятся к так называемой реверсной,
или обратной, логистике и предполагают установление экономичного размера
партий, сортировку, управление запасами и перемещение таких материальных цен�
ностей. Вторичное использование отходов в ряде стран ЕС (ФРГ, Франции и др.)
является правовой обязанностью, если оно оправданно с экономической и эколо�
гической точек зрения. Подобными интегрированными системами сбора и пере�
работки бывшей в употреблении продукции охвачены почти 90% отходов [4].

Экологической стратегии производства в значительной степени отвечает логис�
тическая концепция lean production (“бережливое”, “стройное” производство), пре�
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дусматривающая устранение лишних технологических процессов и производство с
ориентацией на имеющийся спрос. Экологические эффекты такой производствен�
ной логистики проявляются в уменьшении расходов энергии, сокращении уровня
запасов и отходов. В целом особенностью экологического аспекта производственной
логистики является то, что логистические процессы служат скорее инструментом
снижения отрицательных последствий производства для ОПС, чем их источником.

Экологические вызовы логистики складирования обусловлены деятельностью
самих складских хозяйств, которые являются потребителями энергетических и вод�
ных ресурсов, эмитентами ПГ от деятельности складского транспорта, а также влия�
ют на ландшафт местности. Однако едва ли не самое большое воздействие складиро�
вания на ОПС имеет система пакетирования. Среди экологических перспектив раз�
вития логистики складирования сегодня рассматриваются следующие: использование
энергосберегающих технологий (утепление складов, применение ветровых турбин и
солнечных панелей); оптимизация запасов; использование экологичных пакетиру�
ющих средств; организация системы их возврата, сортировки и переработки.

Что касается системы распределения в логистике, то последствия ее функцио�
нирования для ОПС в большинстве своем опосредованны, то есть возникают в про�
цессе обслуживающих ее транспортных и складских операций. В то же время логис�
тические решения по функционированию систем распределения обладают значи�
тельным потенциалом к снижению экологической опасности всей цепочки
поставок. Речь идет об управлении запасами в каналах распределения, в том числе
у посредников и в распределительных центрах; выборе экологичных видов пакети�
рования продукции; определении оптимального места расположения и количества
складов и распределительных центров, что кроме снижения расходов уменьшит и
отрицательные экологические последствия от транспортировки.

Сегодня экологические ориентиры в логистике поставок отражаются в проведе�
нии торговыми и производственными компаниями экологического аудита постав�
щиков, которые все чаще должны соответствовать экологическим критериям, то есть
внедрять в свою деятельность принципы корпоративного экологического менедж�
мента. Логистические решения в снабжении, касающиеся оптимизации размеров
партии поставки, упаковки, частоты и способов доставки, также оказывают непо�
средственное влияние на уровень экологичности всей цепочки поставок.

В соблюдении экологических принципов логистического управления товаро�
потоками заинтересованы все непосредственные и опосредованные участники це�
почек поставок (рис. 2). Так, ряд исследований мотивов экологической направлен�
ности логистической деятельности компаний показал их стремление, прежде все�
го, улучшить свой корпоративный имидж, удовлетворить ожидания потребителей,
получить дополнительные конкурентные преимущества и только тогда – снизить
логистические расходы [5].

В качестве стимулирующего фактора внедрения экологических подходов в
управлении логистическими цепочками поставок можно назвать весомую расход�
ную составляющую реализации экологических концепций. Это закономерно при�
водит к повышению цены конечного продукта для потребителей. Однако часто на�
блюдается и противоположная ситуация, когда логистические расходы даже сокра�
щаются благодаря применению экологических технологий.

С учетом преимущественно глобального характера цепочек поставок и конку�
рентной борьбы прежде всего между ними, а не между отдельными продуктами,
каждая национальная экономика стремится максимально присоединиться к ним и
кроме сохранения окружающей среды получить экономический эффект от их функ�
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ционирования. Этот факт является еще одним условием усиления кооперации меж�
ду участниками логистических цепочек поставок, которая проявляется, например,
в субсидировании, льготном кредитовании, предоставлении государством разре�
шений и лицензий тем логистическим операторам, деятельность которых отвечает
критериям экологичности. Взаимодействие непосредственных участников цепоч�
ки поставок, как правило, предполагает совместное финансирование либо привле�
чение денежных средств инвесторов в технологические и инновационные реше�
ния по экологизации логистических процессов.

Рис. 2. Мотивы применения экологического подхода
в управлении логистическими цепочками поставок

Составлено авторами.

Одним из факторов органичного вхождения Украины в сеть глобальных цепо�
чек поставок являются повышение экологичности национальной транспортно�ло�
гистической системы, приведение ее экологических параметров к уровню и требо�
ваниям стран�партнеров. С учетом же того, что основным стратегическим партне�
ром нашей страны есть Европейский Союз, именно его стандарты и достижения в
сфере экологизации логистических процессов должны стать ориентиром развития
отечественной транспортно�логистической системы.

Соответствие логистической системы Украины экологическим требованиям и
стандартам ЕС не только обеспечит ей конкурентные преимущества в реализации
товаропотоков с европейскими странами, но и позволит быть полноправным парт�
нером в цепочках поставок в сообщении Европа – Азия за счет эффективного функ�
ционирования их отдельных звеньев, в том числе в пределах международных транс�
портных коридоров, проходящих по территории нашей страны.

В процессе сравнения экологических аспектов логистической деятельности
в Украине и ЕС в первую очередь следует отметить, что объемы выбросов загрязня�
ющих веществ в атмосферный воздух среди стран ЕС�28 в 2015 г. были больше, чем
в Украине (166,52 млн. т *), только в Германии (926,48 млн. т), Великобритании
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– имидж страны;
– улучшение состояния окружающей среды;
– расширение международных экономических отношений;
– привлечение иностранных инвестиций;
– увеличение экспорта товаров и услуг (в том числе логистических);
– преференции международных организаций, зарубежных стран;
– уменьшение санкций со стороны стран�партнеров и др.

– улучшение имиджа;
– корпоративная социальная ответственность;
– лояльность потребителей;
– конкурентоспособность;
– снижение расходов, в том числе штрафных
     санкций;
– преференции;
– внешнее финансирование и др.

– улучшение состояния
    здоровья;
– снижение расходов на
    лечение;
– повышение уровня
    благосостояния;
– улучшение качества
    жизни и пр.

Государство  Участники логистической
цепочки поставок

Потребитель

* Викиди забруднюючих речовин та діоксиду вуглецю в атмосферне повітря [Электрон�
ный ресурс]. – Режим доступа : http://www.ukrstat.gov.ua/.
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(536,9 млн. т), Турции (486,24 млн. т), Франции (474,61 млн. т), Италии (442,78 млн. т),
Польше (387,73 млн. т) и Нидерландах (206,71 млн. т) *. Как и в большинстве евро�
пейских стран, в Украине наблюдается положительная динамика к уменьшению
выбросов в атмосферу: за период 2006–2015 гг. – почти на 11,6% **.

В Украине среди всех видов деятельности транспорт, складское хозяйство,
почтовая и курьерская служба занимают второе место по объему эмиссии метана,
четвертое – диоксида углерода, оксида углерода и неметановых летучих органи�
ческих соединений, пятое – оксида азота и суспендированных твердых частиц ***.
В ЕС удельный вес данного вида деятельности в суммарных выбросах ПГ состав�
ляет 11% ****; свыше 23% эмиссии ПГ образуются в результате деятельности транс�
порта (в том числе международной авиации) и более трех четвертей этого объема
эмитирует автомобильный транспорт *****. В Украине же в 2015 г. на передвижные
источники приходилось менее 15% выбросов в атмосферу загрязняющих веществ,
однако почти 88% из них продуцировал автотранспорт ******. Стоит также отме�
тить, что в ЕС транспорт является единственным сектором, где наблюдается уве�
личение выбросов ПГ (почти на 20% с 1990 по 2014 г.), тогда как деятельность
отечественного транспорта демонстрирует положительную экологическую ди�
намику.

Более показательным для анализа последствий функционирования логисти�
ческой системы Украины для ОПС представляется определение объемов загрязне�
ний и удельного веса видов транспорта в результате деятельности, связанной именно
с перевозкой грузов (табл.). Так, на отечественный автомобильный транспорт, ко�
торый в 2017 г. перевез свыше 53% грузов (339,5 млн. т) *******, что в целом отвечает
доле данного вида транспорта в грузоперевозках стран ЕС, приходится почти весь
объем загрязняющих атмосферный воздух веществ. В целом распределение выбро�
сов ПГ в атмосферу в Украине и странах ЕС несколько разнится. Так, в ЕС значи�
тельно большие объемы перевозок морским и авиационным транспортом, эмити�
рующим в воздух приблизительно 10% загрязняющих веществ ********.

Объемы выбросов в атмосферу загрязняющих веществ и парниковых газов
в результате деятельности транспорта по перевозке грузов в 2015 г.*

Мазараки А. А., Харсун Л. Г.,  с. 3—12

* Greenhouse gas emissions by source sector (source: EEA) [Электронный ресурс]. – Режим
доступа : http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=env_air_gge&lang=en.

** Викиди забруднюючих речовин та діоксиду вуглецю в атмосферне повітря [Электрон�
ный ресурс]. – Режим доступа : http://www.ukrstat.gov.ua/.

*** Определено авторами по данным Государственной службы статистики Украины.
**** Climate change � driving forces / Eurostat Statistics Explained [Электронный ресурс]. –

Режим доступа : http://ec.europa.eu/eurostat/statistics�explained/index.php?title=Climate_change_�
_driving_forces.

***** Greenhouse gas emissions by IPCC source sector, EU28, 2014.png / Eurostat Statistics Explained
[Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://ec.europa.eu/eurostat/statistics�explained/
index.php?title=File:Greenhouse_gas_emissions_by_IPCC_source_sector,_EU28,_2014.png.

****** Определено авторами по данным Государственной службы статистики Украины.
******* Определено авторами по данным Государственной службы статистики Украины.
******** Climate change � driving forces / Eurostat Statistics Explained [Электронный ресурс]. –

Режим доступа : http://ec.europa.eu/eurostat/statistics�explained/index.php?title=Climate_change_�
_driving_forces.
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* Рассчитано авторами по данным Государственной службы статистики Украины.

Основным объяснением такой ситуации является состояние парка транспорт�
ных средств украинских перевозчиков. Так, по оценке Народного депутата Украины
Р.И. Горвата, средний возраст транспортных средств в Украине составляет около
21 года, поэтому авто среднестатистического украинца фактически отвечает эколо�
гическому стандарту “Евро�0” *. Парк грузового автотранспорта преимущественно
соответствует требованиям экологичности уровня до “Евро�4” и только единицы
автомобилей – стандарту “Евро�5”. В странах ЕС ситуация отличается кардинально:
в 2015 г. на рынке доминировали грузовые автомобили возрастом менее двух лет **.
В результате украинские перевозчики недополучают разрешения Европейской кон�
ференции министров транспорта (ЕКМТ) на осуществление перевозок грузов в евро�
пейские страны.

Другим примером, когда неудовлетворительное состояние подвижного соста�
ва в Украине обусловливает отрицательное влияние на ОПС, является структура
вагонного парка “Укразалізниці”, которая почти на 45% состоит из полувагонов
для перевозки зерна, угля, руды и ряда других грузов, которые являются источни�
ком пылевого загрязнения ***.

Весьма неутешительна в Украине ситуация и с отходами упаковочных материа�
лов. Так, например, в 2016 г. бумажных и картонных отходов было утилизировано
немногим более 25%, и никакие отходы, кроме бытовых, древесных и растительного
происхождения, не подвергаются сжиганию с целью получения энергии. Такая ситу�
ация противоречит экологической политике ЕС, в частности Директиве № 94/62/ЕС
Европейского Парламента и Совета об упаковке и отходах от упаковки (Брюссель,
20 декабря 1994 г.) ****, согласно которой 55–80% отходов упаковочных материалов
должны подвергаться рециклингу и сжиганию и самое меньшее 60% таких операций
должны осуществляться с целью получения энергии *****.

Отрицательные экологические характеристики демонстрирует и складская
логистика Украины. В первую очередь это касается энергоэффективности отече�
ственных складских хозяйств и их деятельности, связанной с управлением отхода�
ми упаковочных материалов. Так, например, только 10% складов на территории
страны попадают под классы A и B, которые отличаются применением энергосбе�
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Окончание таблицы

* Объяснительная записка к проекту Закона Украины “О внесении изменений в Закон
Украины “О некоторых вопросах ввоза на таможенную территорию Украины и регистрации
транспортных средств” относительно усиления адаптационной способности и поэтапного вне�
дрения в Украине международных экологических требований к траспортным средствам” / ЛиГа:
Закон [Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/
GH4C800A.html.

** Energy, transport and environment indicators 2017 edition / Eurostat [Электронный ресурс]. –
Режим доступа : http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/8435375/KS�DK�17�001�EN�N.pdf/
18d1ecfd�acd8�4390�ade6�e1f858d746da.

*** Транспорт і зв’язок України 2016 : стат. зб. – К. : Державна служба статистики України,
2017 [Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://www.ukrstat.gov.ua/.

**** [Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/994_b05.
***** Там же.
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регающих технологий, еще 40% – под класс D, 10% – под класс C, другие и совсем
не классифицируются [6].

В решении экологических проблем функционирования логистической систе�
мы Украины уже наблюдается ряд сдвигов. Так, экологические ориентиры логис�
тической деятельности отслеживаются в отдельных положениях Национальной
транспортной стратегии Украины до 2030 года, одним из приоритетных направле�
ний которой является обеспечение социально безопасного, экологически чистого
и энергоэффективного транспорта. Ведется активная работа по уменьшению доли
автомобильного транспорта в грузовых перевозках, в частности, готовится проект
закона Украины “О мультимодальных перевозках”, ориентированный на установ�
ки ЕС в этом вопросе, согласно которым участок маршрута перевозки автомобиль�
ным транспортом в мультимодальном сообщении не должен превышать 150 км.
Подобные цели на законодательном уровне предусматриваются и проектом закона
Украины “О внутреннем водном транспорте”.

О положительных сдвигах можно говорить и в отношении экологической направ�
ленности деятельности логистических компаний Украины. Так, например, украин�
ские логистические провайдеры “ЗАММЛЕР УКРАИНА” и “ЗАММЛЕР СКЛАД” в
ноябре 2017 г. получили сертификат соответствия международному стандарту ISO 14000,
содержащему требования к системе экологического менеджмента компаний. Среди
критериев, по которым оценивался уровень экологичности логистических процессов
“ЗАММЛЕР”, есть утилизация шин, сортировка отходов упаковочных материалов и
их передача на утилизацию, утилизация люминесцентных ламп и т. д. Оперируя пар�
ком грузовиков стандарта “Евро�4”, социально ответственное руководство компании
рассматривает возможность применения современной технологии контроля вредных
выбросов – “экологическое драйвирование”, которое предполагает получение эконо�
мии топлива благодаря высокой профессиональной подготовке водителей.

Выводы

Экологические факторы логистической деятельности сегодня не могут игнори�
ровать ни отдельные участники цепочек поставок, ни государство в процессе по�
строения и развития своей логистической системы. Результаты проведенного иссле�
дования свидетельствуют о многочисленных проявлениях несоответствия логисти�
ческой системы Украины международным экологическим стандартам и требованиям,
в том числе уровню экологичности логистической деятельности в странах ЕС. Сле�
довательно, в свете стратегической цели обеспечения конкурентоспособности оте�
чественной логистической отрасли объективной необходимостью является ориента�
ция законодательных инициатив, экономических и организационных условий дея�
тельности, социальных рычагов на внедрение передового опыта и инновационных
решений в сфере экологического менеджмента логистической деятельности.
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