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�����-������
��� � ������� 
���	� ���	����
���

��	
�
��� %"�����
� ��
&�
�� � 4%�
)��� ���
�

1	�
���

. ������ �
��	���
������ �
�
 ���'	��
�

�
�
���, ��� ��

����� �� �
������� ���'	��
� �������

� ����$�
� +

�� .�����
. ����
�������� �	����
����

�����
 ���
� �
�
��� �� ������ ���	�-�	�������� �����

�
������� ������� �� ������ 	���	���
� ���'	�� ��

�����
��
� ��	������. �� ��������� ���	�-�	��� ��

������ ���
� �����	�	'	�� ������
���� ���
�� �
�������

������
��� ���'	���� �������
 �� �	����� ����� ��

 ����������� � �	��� �	�	����
 �����
������ ������

�	���� �
� ��	��
 ������ �� ���������� ���������
�

�
�
���. 

������� ����	 ���'	�, ���'	��� ��������, 

���'	��
$ �
�
�, ������ �
�
��, �������,  ����$�� +




.�����
. 
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* �����	 �
��	���
�
�����% �
�% ���'	��%�

�
����, �

��"
� �� �%��
�	�
	 ���'	��%� �������� �

*����'	��%� +

�� .���
�%. ��������
��	���

�	����
��
� ��	��
 ���
� �
���� �� �����	 ���	��-

�	��
�����
	 ������ �%��
�	�
� �������� �� �����	

&���	���%� ��'�	�
$ 
 
����
�	��
� ��	���
	�. +

����"�� ���	��-�	��� �� �����	 ����%� ���
��	�
$

������
��� ���

� �%��
�	�
� �������	
	$ ���'	���$

��������% ��
 ���	�	
	���� �����	 		  
����
�����
� �

�	
�� ����	��
 �����
�����
 ������ �	���� �
�


�	��
 
���

 
 ��	��
 �����	������"
� �
����. 

����
��
 ����	 ���'	�, ���'	���� ���������, 

���'	��%$ �
��, ��	��� �
���, �������, *����'	��%	

+

% .���
�%. 

 The article contains the classification of all kinds of 

budget risks that affect the implementation of Budget 

Programs in the Armed Forces of Ukraine. It also considers 

the evaluation procedure of those risks based on stress tests 

for program implementation status with account to expert 

judgments and historical scenarios. The stress test based on 

observational results analyzes the fulfillment of budget 

program indicators at certain level of funding to test the 

adaptability of this procedure for identifying and evaluating 

the risks. 

Keywords budget, budget program, budget risk, risk 

assessment, forecast, Armed Forces of Ukraine. 

�	��
� ���� . ���
���
�
 ����
	
, !����$�� 	�
�$�
�	�$� ����	
��� - 	�� �
��
	����� �
��	 !� �
�� ���
!������� �
��
	
�
 !�	��� ������	 !��������$�, 
����������$�, 	���
��	�$� �
�
����� � ���� ������
���
����
	. :� �� �� $��$�
"���� !��������, ��� 	���
�
�
#���� B	��!�, �� �� ���"����	�� ����	��#�	� �
	���
�����	
�� ���
��� 	������	
�� �	�� �
����� ��������, 

��������
�
�� #��������
 �
 ���
�������
. , �
	��
 	 ���	
�
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XXI ��������, �� 	�� �
�� � 	�����	
���� 	�������
������ ������, �� ���	� 	������� �������� ����
	���
������ � 	������	
�� �	�� ��������� 	�� ���	�����
	���$�	. 5
 �
��� ���	, 5������ (��� ���
��� 	����!
��

�����	�� �������� �
����� ��������
�
��� #��������� �

��������
����� ���
���,  � !���
�
� �
 ��� ��������#��
����
	�. 

*��
� ���	���� 	���������� �������� ��� !����
���!
�� '
����
��$� ����� ������ �� ��$ 	����
�����

�	��� �������� �����
����: !������� ����"��
���	
���
!����� 
����, !������!���� "��
���	�� �������	 �
 ������

����� 	������	, ���	���� �����	�� ���������, ��

!������
�
 � �
 ������� ����, �
 ���� �� ���$�
 �
�
�
!�
#�	
��, - 	�� #� ��
�� !������� 	���������
��������� ������	 �� !��������$�, ����������$� �

"��
���	�$� �
�
�����,  � �
�� �
�
����"���� �
������. 

&
�
 ����
#�� ��
�
 !������� 	��������� !������
«��������$� ������», ��� 	�
��	���� ��$
��	�� �
������
�
��$� !������ «�����» �
 �!�#�"��� ����
����� 5�������
(�� ���
��� ��	���� �
$���� ��
���
#�� ���� �	��� �
	�
�

�
 ���� ����	
���. )��	������ 
���������������� �!��
#��
�
 ����� ���
���, ��
 ���
�� �
$
��� !�	��#���� 	����, 
����	��
, 	!���� �
 !����� ��	���
�� ������� ���
���, 

����
����� ������� 	���
�
 �
��� 	 3 �
�� (� 14 ����. 

$��. � !��
��� 2014 ���� �� ���
�� 40 ����.$��. �
 ����#

2014 ���� �
 �
��� 45 ����.$��. � 2015 ��#�). *��
�
�
�	����
 ��������� ��$
��	��� "
�����	 	!��	�, ��
��	����
�$� �
� � 	�������
�$� �
�
�����, ��	�����

�
$���� 	��������� 	�� �
�	��� "��
���	�� ���������
������	 � 5������� (��
� ���
��� �
 
�������� ��	��,  �
!��	���	
���� �������� "��
���	� �
 �
����
�
�� 	��
��, 

��
��	���� �������� "��
���	�� ��
� ����
	�, 

!����������� �
	�
���� �
 �
�$���� !���
� ����!� ����
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�
��� 	��
� � �������� ���
� ����
	� ������ !�����
���	��, 
�
!��	
��� !�� 5������ (��� ���
���, 

�
���
������ ������	 �
 ������� ������"��
#�� �
 �#����
�����	�� ������	 ��� !�
������$� 	�������
���.  

��
��� 
��
���� �
������� . )�
#� �
��� �
���	#�	, 
�� +.)
	����
 [3], +. 4��
��	
 [4], ,. +�����	�
��� [5], 

&.��	
�
���, ,./�
��, &.��	
�
�	
 ������	
��
 !������
������	 � ��������� �"���, ���
� �
 �
�$�������� ���

#�� !�
#
 ������
��
�, �
� �� �������
 �"��
 � �� �����

#��
	�� ��� ���������
, ���
 � � �� ���� !���������.  

#�����$��
 �
��$� �
����
 �
&
� �
� ��
%����.  

� 	����������� �
�����
	��	� �
 �
���	�� �����
����
!������ «��������$� ������» � ��������
���� �
 �
�
����� �
�
����������. 7�, 	 �	�� ���$�, ��
� !�������
	���������� ���������$� 
!
�
�� ��� ��$� �#���� �
 
�
����

 �
�	��� ����������
��� �#���� �����	�� 	��
� (������	) 
� ��������� �"��� �� 	�
��	�� �!�#�"��� "���#����	
���
5������� (�� ���
���, ��� !���� � ���������� "
����
��
"��
���	�$� �
�
����� !��!
�
��
 !�� ���
�
��������������, !��������� �
 	���
��	�� "
�����	, 
��	����
�$� ���, ��� ��������� 	�
��	�	
��. &��� !����

�
!��	��� �
���
������ ������� �
��� �#���� �
!��
����,  � !������� ������. 

!��
" �
��������� � ���$��� ������ �����-
�����	
��� �"����	����� �
 !�	���� 	����
��� ���������
!��$�
�� � 5������� (��
� ���
��� �
 ����	� �
����
��	
�!���������
 	 ������� �
$
�
��� �#���� �����	�� ������	
�� 	����
���. 

*%’0	�
� �
��������� � 	�������
���
�
���
�����$� 
!
�
��, !�����	
��$� �
 ��
���������
�����
�, �����
� ������ ���	�������� �
 ���!������ �#����
 ��� 
�
���� �!���������
 "��
���	
��� ���������
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!��$�
��  � ��� � �������� ���
� !����$�� !�	��$�
!������.  

��	�
� 
��
��
&
 �
����
��. )��#�� �!�
	�����
���������� �����
�� 	 5������� (��
� ���
��� � �� �
�!�#�"����� �
 �
� �	�� ������	���� !���	���� �
�
$
�
��� ������� ������, ���
� !��!
�
� !�� ��� ��$�
����	��� �
����	 �
  ��
!�	 
�
����, ��� 	����
��

������"��
#�� ������, ��$� �#���� �
 ����	�
�
���
�����$� 
!
�
�� �
 	�
��� �!�
	����� �������. [1] 

+�
������� ���
��� �
���	� !������ �� ���������
��������� ������ �
 "��
���	
��� ��$
��	 ����
	���
	�
��, ����
 	������� !�	�� �
���	� !������ ��������
������	,  � 	����
��
 	 ��������� �"���. 

)�-!����, �
�� ������ 	��
�
��
 ���	������

���������
��� "��
���	�� �������	 	 ����
	��� ������
�
 ���#�	� �������, � ��$� 	����
� �����
����"��
���	
��� ��$
��	 ����
	��� 	�
�� 	��� ��	��	. )�-
���$�, ��������� ����� ���� 	��
�
����, �� ���	������

���, ��� ����$����� ���������� #����, ��� !��!
�
��
 !��
�����	� ��	�
�� �� 	��
��,  � !�	’��
�� �
"���#����	
���� ��������� ������� �
 �������
��, ��� 	
��� ����
. )�-�����, �������� ������ �!����
��
�� ��
���
��
 �
�����	�	
��
 ������
, ��
 ��’����� �#����
�����	�� ��������� 	��
� �
 	�������
��� ��������	
!��!������#�	
 ��� �
���!������ ��������� �������
!�	��$� ��	��. 

��
��	���� �������
, ����	�� !����
����� �

!���#�!� "���#����	
��� 5������� (�� ���
��� [2], ����
�
��
����,  � 	��� �
 �
�$����, �� �����, !��!
�
��
 !��
��� 	� �	�
�
��� ������	, ��� ���
�� 	 ���	
�
������	�$� !������, ���� �
� ���#� �
�$���� 	 ���
��� �
�	’���� � !��	������� 
���������������� �!��
#�� �
 �����
���
���. 
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%"����	����
 !�
	��
��$� 	���
�����, �#���� �

������ ��������� ������	 � 5������� (��
� ���
���, ���
�
��
 ���#� ������
��$� !�� 	����
��� ���������
!��$�
�, 	 ���
����� 	�!
���	 �
�����
 	�� �
���
!��#����� ��������$� !��#��� (	���
����� !��$������
!��
�����	, �
�	�������� ����
	��$� ������� ���
���, 

��$� 	����
��� ����� ��$
�� ����
	��� �
��
����
���
������ ���
��� �� �) �
 �
�	����� "
�����	
��	���
�������, ��� � � !��$������� 	��������� ������	. 
(
�� �
�� "
����� ���	�����
 ���������	
�� ������, 

�������	
�� �� ������"��
#��, 	���
�
�� !������	����

!�������� �!�
	����
��� �����
 !� �� !�!��������� �

�����	�� ���	��
#��.  

����������� ���
����� �
 ������ !������ ���������
������	 � 5������� (��
� ���
���, ���������
����#�����	
���� �
 ������ �
 �
������ ���	��� ��
�
���
�����	�� 	���	 ������	, ��� �
��
 ���#� !�� �
�
���������� 	��
���	 �
 �����
��� 	���������� ��������
��� (&
���#� 1).  

5 �$���� �
 �
	�����, �������� ������ � 5�������
(��
� ���
��� ����
 �
��� ��
���	
�� �� 	 ��
����, �
� �
	 �������� ���������. � ��
���� ��������� – #�
���	������
 	��������� !�	��� 	��
� ��������$�
�������. � �������� ��������� – #� ����"��
���	
���
!����� �������� ��� �
 ��������� ����,  � 	��
����
	��!�	������ ���������� !��$�
�
��, 	�
������
	��������� 	� ��$
�
��� "
�����	, 
 	���
� – 

��	����
��� !��
�����	 ��������� !��$�
�. 

/������� ������ � 5������� (��
� ���
��� ����

�
��� ��
���	
�� �� 	 ��
����, �
� � 	 ��������
���������. � ��
���� ��������� – #� ���	������

	��������� !�	��� 	��
� ��������$� �������. 
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� �������� ��������� – #� ����"��
���	
��� !�����
�������� ��� �
 ��������� ����,  � 	��
����
	��!�	������ ���������� !��$�
�
��, 	�
������
	��������� 	� ��$
�
��� "
�����	, 
 	���
� – 

��	����
��� !��
�����	 ��������� !��$�
�,  � 	 �	��
���$� 	��� �� �
$��� 	����
��� ��������� ���
�� �
	�
�
, 
!���
����� ��������#��� ����
	�. 

&
���#� 1 

��
��"��
#�� 	���	 ��������� ������	 �
5������� (��
� ���
���

*��
	
 ���

%"�����
&


����	�

������� %"�����
&
 ����	�

:�����
(��
���������) 

E��	������
 �
��
��� ���!������	��
!���� ��� ��������$� �������

-�	���
������

(!�������	���
(���
������) 

E��	������
 �
��
��� ��
���!������	��, �����
�
��� �
� �  
�!������	�� !���� ��� ��������$�
�������

5�	������
'����,  � 	����
� �
 ���
��
��������� ������� (!���������, 

	������, �����$����� �� � ) 

("��
 ���

����������

'����,  � 	����
� 	 ���
�  ���������
������� (���"����	�� (�����) 
�!�
	�����, ���!����
	�� �
������, 

���	��	
��� !��
��	�� ����  ) 

2������
'����, ���� ��	 ������"���	
���
�
����, 
�� ��� !�������� 	��!�	�����
�����


)�������
'����,  � 	����
� 	 !��������
���������� !������

:
�
	���������

2
�������
'����,  � ���� 	����
�� �
 �
�������
��
���� ���������� 	��
���	 �
 !������
�������� ���

5
$
�
���

'����,  � �
� 	!��	 �
 	�� ����������
�����#� �
 !��������� �������� ���, 
���
����� 	�� ���#� ������
#��, 
!��!������	
��� �� �.
�
���� ���

(!�#�"�����
'����,  � �
� 	!��	 �
 ������
���������� �����#� �
 !���������
�������� ���, �
����� 	�� ���#�
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������
#��, !��!������	
��� �� �

'����
!�
��	
���

'����,  � 	����
� !�� "����	
���
(!��$����	
���) 	��
���	 �
 !������
�������� ���9���
 ��
��� 	

�������
'����
	�������
���

'����,  � 	����
� !�� 	�������
���
"��
���	�� �������	 �
 !������
�������� ���

����
	���  

'����,  � 	����
� !�� "����	
��� �
	�������
��� ����
	��$� �������
���
���'�	��


�������
��������

'����,  � 	����
� !�� "����	
��� �
	�������
��� ������� 	 ���
�
$���	��$� ���!�������


)�!�������
'����,  � 	����
� �
 ��
��� !�
��	
���
	��
���	 �
 !������  ������� ��
���

5
�����
	���
'����,  � 	����
� !�� ���$���� �

�
�	�������� !������  5
���� ���
���
«)�� ����
	��� ������»   

*!��
��	���
'����,  � 	����
� !�� 	����
���
�������  

(�
���
��������$�
!��#���

-
���!���
'����,  � 	����
� !�� ���
�
���
�	������� !�� 	����
��� ������� �

!��	������ 
����� �
�������� �!��
#��

*���	���

'����,  � �!���� ��
���� "��
���	��
���!��!��#��� (����"��
���	
���
!��$�
��, !������ �����	 ���
!��$�
�
�� �� �) 

�
���	���

�����
�
��	

���$�������  '����, �
������ ���$� � ����
�����

*�’����	���  
'����,  � �
� ��$
��	�� �
������
	�
������ 	��������� ���
������ 	��
������ "
�����	 (��"��#��, 	���
 �� �) 

*�’����	����
  

(��’����	���
'����,  � �
� ��$
��	�� �
������
	�
������ ������� (��	���������) ���
���’����	 (!����� �
���	, ����!#�� �� �) 

+��������
����	
���

'����,  � ���� ���� �
����
�
��
��������	
��� ��$
�
�� �!�
	�����

����	
���
'����, ���� ����
 �
����	�
��������	
�� �� ��	����"���	
��

'�	��

����	
�����

-�����	
���
'����, ���� �� ���� ���� ��������	
���
��$
�
�� �!�
	�����

��!�������
-��
�
 	���$������
 �
��
���, �����
�
���
�����$� �����	
���

����$������

�
��
���

)���������
����$������
 �
��
��� ����	���
�
���
������� �����	
���
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���������
�����
 	���$������
 �
��
���, 	� �
�
���
�����$� �����	
���

�
�
����"�����
-��
�
 	���$������
 �
��
��� �� ��
����
��$
��	��� �"�����

(�������
 ,�	
��
�����
'����,  � 	����
� !�� ���� ����$�
"
����
  

�
��
��	���
'����,  � 	����
� !�� ���� �����
���
"
�����	

� �������� ��������� – #� ����"��
���	
��� !�����
�������� ��� �
 ��������� ����,  � 	��
����
	��!�	������ ���������� !��$�
�
��, 	�
������
	��������� 	� ��$
�
��� "
�����	, 
 	���
� – 

��	����
��� !��
�����	 ��������� !��$�
�,  � 	 �	��
���$� 	��� �� �
$��� 	����
��� ��������� ���
�� �
	�
�
, 
!���
����� ��������#��� ����
	�. 

5
 �
��� ����
	��, !�
	��
�
 �#���
 ������	
	����
��� ��������� !��$�
� � 5������� (��
� ���
���, 

��� ��
�����
�� 	 ���
� 	����
��� ����
	��� #��
�	��
!��$�
�, !�	���
 ����	
���� �
 !���	�������
�
���
������� 
!
�
��, ���� 	����
� �� ��
��������
������, �
� � ������ ���������-�
���
�����$�
������	
��� �
 ����	� ������ ���	�������. � �	�� ���$�, 
���	������
 �
��
��� ���
�
��� !����, ��
 	��� �� !�	���
	��
� (�����), 	�������
�� �� �
���
������ ������, ��

�
����
�� �
 �����
�
�
� �����	����� �!���������
. &
�

�����
 !��
��� �����	���
 �
��
��� ���
�
��� !����
������ ����
����� ���	������� 	�� 0 �� 1,  �, 	 �	��
���$�, �!�����
�� "���#��� ���!�����: 

F(x) = P(X<x)       (1) 

�� � – ������ ("����	
��) �����; P(X<x) – ���	������

	�!
���	�� (�
�
���, ���
�
���) !���� (X<x) [3]. 

5 ����� �#���� 	�!
���	�� !���� (	������� ������) 
	��������	���
 �
���!�� �� �
�
����������: 

- �
���
����� �����	
���M(x); 
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- ���!����� F2
; 

- ������
��	
��
����� 	��������� F; 

- ���"�#����� 	
��
#��, ������#�� �� �. 
'�	��
 ���	������� �
��
��� ������ !�� 	����
���

��������� !��$�
�� � 5������� (��
� ���
���
	���
�
��
�� ����!����� "
�����	, ��� ���������
 	!��	
�
 ��������� !��#��. 8� ��� �
��
�
����, #� "
�����
�����
 �
�� 	����� �"��� ��� (��	����� ������, 	��������
������), ���� ��#��
��, 	��������	���� �����
���!������ �#����, ��������� $��!�	
��� �����	��
������	 �
����� 	�� ���	������� �
��
��� �
 ��!�������
(0-30%), !��������� (30-60%), ��������� (60-80%) �

�
�
����"����� (>80%) [4]. 

���� ��$�, �����	�� ���
��� ��������� ������	 �
�������� ���
� � �� �!�������	����
, ��
 !���$
� 	 ����, 
 � 	��������� 	�� �
!�
��	
��� ���� �����
 ���� �� 	
������� ��������� ( � �������
��
�� �
�����), �
� � 	
������� !���	� ���� �����
�
��	 	����
��� ����������
��������� !��$�
�� 	������� �� !�
��	�� !��
�����	. :��
������ ��������� !��#�� ��� ���
�� ��
���
 �
� "
����
��	���
�������, �
 �����
�
�
�� ���$� �
�� ������ ����

!������� �
 ����� �
 �!�������	��. -
!����
�, 

����"��
���	
��� ��������� !��$�
�� 2101190 

«/���	��#�	� (!����
���) ����
 ��� 	���
��	�������	#�	
5������� (�� ���
���» �
 40% 	�� !�
��	�� !��
�����	 �
!����
��� �����$� ������, 
 ���
���	� "��
���	
��� �
������� 120% - � !����
��� �!�������	��$� ������. 

*���
	���, �
 ���� "���#������
 ������� ���� 	
���
���� ���	
�, 	�����
��
 !��	� ��������� "
�����	, 
��� !��	�����
 �
��
��� ��������$� ������: ��	�����
"
����� – "
�����, ��� �� �
���
�
 	�� ��� ��$
��	 	�
�� �
���!��������	 �����	 (�
������������
 ����
#��, ��	��

��"��#��, !��	������ 
���������������� �!��
#��, ���	�
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������	�$� !������ �� �); 	�������� "
����� – �������, 

����$� ����	�� �
�
�, ������� 	��!�	����� !��
��	�� ����
�
 �
�� ���� !��	����
�� ��
$�	
��� �
 ����� ��	������
"
�����	. 5
 �
��� ���	 	 �
��� ������� 	����� ��
�����
�
��� 	���$�
� 	�
������ �
��� "
�����	, ���� !�� 	�����
�������� �#���� ������ ��������� �
�����	�	
��
	
��
��	��� !�����, ���� 	����
� ����
�����	�-
�
�������
������, ��
�������� ������, ������ ���!������ �#����, 
����� 
�
��$�	, �������	
�� ������. 

*���� � �
��� ������� � ����� �����-�����	
��� -   

�
$
�
��� ������,  � !������ $��!� ������	 �#���� 	!��	�
"
�����	 �
 "��
���	�� ��
� � ����� ������"��
#��
�#��
���	 ���!������	�� !����, �����	����� ��
«	������	�, 
�� �����	�» (	 
�$����
���� 	
��
���
«except�onal but plaus�ble»). &���� #� �����	
��� �����	����

�� �#��
��� �����	
��� � ����� �#���� $���	�����
���!�������
 �����	 �� �����	�� �����	�� ����
#�� 	
���
� ��������� !��$�
��.  

(����-�����	
��� ��������� !��$�
�� !�	����
	����
�� �
���!�� !������	����
 ��
!�	: 

1. )�����	
 ��"���
��	��� �
�� ���
������ �

������� !��
�����	 �
 !�	��� !����� ��� !��	������

�
����.  

2. +���
���
#�� !
�
�����	 !��	������ �����-
�����	
���.  

3. ,�����"��
#�� �
��	�� "
�����	 ������. 
4. ����
����� !������������� (
�
��� �����	����) 

$��! �
��	�� "
�����	 ������	. 
5. '������
 ���������$� !������ �� �
�
���

���
������ �
�
���������� �����$� �� 	�������� �
��	��
"
�����	 ������	, 	�
��	���� ��� "
��,  � �
����
 � #��
!��
�����	 � ��������, 
 ����� �
����� ����
 !���
	��� �
	��!�	������
 �� ������, �
� � ���
����� �
�
����������.  
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6. -
 ����	� �
��� �!���������
, ����������
����
����� �
 !��$����	
��� ��
����� !��
����

��	��!�	������� ����
��	�� 	��
��	����� 	���$
� 	
�����
�
�� ����,  � �
�
���������
�� �����	���

�
����
��	
�� !�������� �����
 	 ������� 	����
���
��������� !��$�
�� [5]. 

8� ��� �
��
�
����, �����-�����	
��� !������ � ����
$��!� �����	�� ������	 ����������, ���
����
 � ����
	�������
�� �� �
���	�
��� �"���. 2� ���$������ �����
�����-�����	
��� ��	�� 	����
��� !��$�
� �
 ����	�
���!������ ������
 �
 ���������� �#��
���	, ���� !���$
�
	 ����,  � �
 ����	� �
��� �!���������
 �
 ������ ����

�
������
�� �
$
�
��� �
 �������� ��
� 	����
��� �
�	���
!��
�����	 ��������� !��$�
�� �
 !�	��$� ��	��
"��
���	
���, 	���
�
��
�� �� !����
 	
$
 	 �
$
�
���
����!����� �
 !� ���
� 	
$���� � ��� ���������
��
!��$��� 	����
��� �
 !������� (�
�������) !�����
	��!�	���� �� !���
	����� �#��
���	. 

2���� �����-�����	
��� �
 ����	� ����������
�#��
���	 !�����	
��� ������
��$� �
 	�������
���
�������� 	������, �
 ����	� ���� ������
�� !��!� ����
���	���� !����. 

'��$��� �
��� �������� !��	����� �
 !����
��
�!���������
 ��
�� 	����
��� ��������� !��$�
��  

«/���	��#�	� (!����
���) ����
 ��� 	���
��	�������	#�	
5������� (�� ���
���» !����$�� 2011-2015 ����	. 

*���	��� ����� �
��� !��$�
�� � �
���!������
	���
��	�������	#�	 �
 �����	 �� ����� ������	���
�����	��� !���� ������ 	 �
��
� ����	’��
�
,  � 	���

�
 ���� ����
	
 	 �
���!������ �� ��#�
�
��$� �
�����. 
�
�
 !��$�
�
 	����
� 	 ���� 24 !��
����
, ���
�
�
���������
 �
$
�
��� ��	��
 �
��
�, !�������, 



���������-���	���
��	 ���	
������ �����
���-	��������
�

�
��	�

�����
� ������
� �����

�
�� – 2015, �
���� 20

292

�"����	�����, ������ �
 ����$����� ���� �
���!����
	����
��� 	���� !��$�
�� 	#����� [6]. 

*��
�, 	��������	���� �
�� [7], [8] �
 �!�	��
	�����  

!�
��	� !��
����� "��
���	
��� ��������� !��$�
�� �
"
������� �
���������� �����	 	����,  � �
���
 �
	����
��� !��$�
�� !� "��
���	�� !��
����
� ���� ����
� 2012 ��#� !�� ��	�� 68% (�
��.. 2) 

&
���#� 2 

,�"���
#�� !�� ��
� 	����
��� 	��
���	 �
 ���������
!��$�
���   «/���	��#�	� (!����
���) ����
 ���

	���
��	�������	#�	  5������� (�� ���
���», ���. $��. 
���
��� �
 ��������� !��$�
���

5
$
�
��� "��� (!�#�
�
��� "��� '
��� �
 !��$�
��

'��

!�
� "
��
	��-

��,% 
!�
� "
��

	��-

��,% 
!�
� "
��

	��-

��,% 

2011 
320000,0 135689,4 42,4 321164,8 42438,6 13,2 641164,8 178128,0 27,8

2012 
300000,0 282400,0 94,1 200000,0 60600,0 30,3 500000,0 343000,0 68,6

2013 
30000,0 11470,2 38,2 62139,5 19740,4 31,8 92139,5 31210,6 33,9

2014 
0,0 0,0 0,0 596681,3 161988,2 27,1 596681,3 161988,2 27,1

2015 
1000000,0 - - 140517,7 - - 1140517,7 - - 

+�
��	�� �� ������ [7], [8] 

&
�
 �
����
 �
���!������ "��
���	��� ������
��
#���� ��������� !��$�
�� 	�����
� �����������

!��	������ �#���� �� �����	�� 	��
� (������	), � �����
	��	����� !����� �
 �
������	 ����"��
���	
���, 
"����	
��� 
���	
���� !��$�
� 	 �
�����
���.  

��� ��
���
#�� �
��� ��������, !��� �
 	��, �������
�
�� !� !�
��	�� �
 "
������� !��
����
� ���������
!��$�
�� �
 ����	� �!���������
 �
 ������ ���� (�
��
"��
���	��, ��������� �
 �!��
��	��� �	������� ��

	��������	���
�� � 5������� (��
� ���
���). 

)�-���$�, �
 ����	� ��������� 	������ ���������
	���
���� �
$
�
�� 	
�����
 �� !�
��, �
� � "
������$�
	����
��� !��
�����	 !��$�
�� 	 ������� �
����
� ���	��
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"
�����	, !���� ��$� 	���
�
��
�� �� !����
 	
$
 ������ !�
�
$
�
���� �
 �!�#�
�
���� "���
�. 

� �����
�
�� !��	������ ����
�����	, �
 �
�	���
!��
�����	 �
 ��	�� "��
���	
��� 	 ����������� 	�!
���
��� !��$�
�� 2101190 �
���� "
����
�� �: 	
�����
 ����

�����
��$� 	�� ����	��#�	
 (i1); 	
�����
 �����
��$�
����
 	�� ����������#�� (i2); 	
�����
 �����
��$� ����
 �

���	
� !
��	�� ��
��� (i3); 	
�����
 ����
, �����
��$� �

	��������� ����� (i4). ��� 	��� "��
�����
�� ��
�
$
�
��$� "���� ����
	��$� ������� (59) �
 �����	 	��
$��!��
��
��� ����
����� �
 ��
$������� 	�����	 ((9). 

��� !��	������ ����
�����	 �������� 	������ !�
������� � "
�����	 		
�
������,  � Xij – 	��
�
� ��	��

	����
��� !��$�
�� �
 	�����
��� "
������ �
 �
$
�
���
"�����, Yij - 	��
�
� ��	��
 	����
��� !��$�
�� �

	�����
��� "
������ �
 �!�#�
�
��� "�����. )�� ���� 	
�
��� !��
����
� i – � !��
������ ��������	
��$�
"
�����, j – � 	��������,  � �
�
�������� ����
�!���������
.  

)���� ���
����� !������ 	
$� �
����
� 	
$�	��
"
�����	 !��	����
�� ����������� ����	����
���
(!���	����
���) !�
��	 !� ������� "
����� ������ (��
������� �� ��� �����), 	���
�
��� !�� #
��� �������
!��
����� ijX �
 ijY . (��� �
�	
����,  � ����
�����

	��������	���
�� 	 ������� ����	, �
$
�
��$� �

�!�#�
�
��$� "���� ������, !���� ��$� 	���
�
��
��
���������� ��	��
 	����
��� "
�����	 !� ���
� �

�������� ��	��
 	��������� !�
��	�� !��
�����	 	��
"
������� (�
��. 3).  

����
��	�� �
�� !� 	����
��� !�
��	 �
����
�
	
$�	�� "
�����	 �
��� ��������� !��$�
��, ����
��	����
�������� ��	��
 	��������� �
��� "
�����	 !����$��
	������ 2011 – 2014 ����. 



���������-���	���
��	 ���	
������ �����
���-	��������
�

�
��	�

�����
� ������
� �����

�
�� – 2015, �
���� 20

294

&
���#� 3 

����
����� ����	����
��� 	
$�	�� "
�����	
��������� !��$�
�� 2101190 	 ������� 2011 – 2014 ����	

'��, j 2011 2012 2013 2014 
�������� ��	��

	���������

59 (9 59 (9 59 (9 59 (9 59 (9
'�	��
 	����
���

"
����
 !��
����
"
�����, 

i 
Xij Yij

�
��
� Xij Yij 

�
��
� Xij Yij

�
��
� Xij Yij

�
��
� Xij Yij 

�
��
�

�
�����
 ����

�����
��$� 	��
����	��#�	
, $��. 

1 41% 2% 21% 60% 25% 45% - 41% 41% - 21% 21% 51% 22% 32%

�
�����
 �����
��$�
����
 	��
����������#��, $��. 

2 91% 0% 46% 5% 18% 7% - 0% 0% - 13% 13% 48% 8% 17%

�
�����
 �����
��$�
����
 �
 ���	
�
!
��	�� ��
���, $��. 

3 77% 33% 56%
174

% 
0% 23% - - - - 74% 74% 125% 36% 51%

�
�����
 ����

�����
��$� �

	��������� �����, 
$��. 

4 - - - 
111

% 
24% 85% - - - - 0% 0% 111% 12% 42%

��
�$�   59% 9% 34% 56% 18% 41% - 35% 35% - 30% 30% 57% 23% 35%

+�
��	�� �� ������ �
���
� �����������

-
���!��� ������ � ���!�������
� �
� �����-����, 
���� �
����
�� �
 !�����	� �#��
���	 	����
��� !�
��	��
!��
�����	 ��������	
��� "
�����	 � 	�� !�������� 2015 

��#�. *����
�� � 	��������� ������ ��������� 
��$��	
�

��� ��������� !��$�
�� 2101190 ««/���	��#�	�
(!����
���) ����
 ��� 	���
��	�������	#�	 5������� (��
���
���» ����� "
���� 	�� �
� �	�� �
����� – 	����
���
!�
�� 	���
�
��� !� �������� !��
����
� 	����
���
!�
��	 ijX �
 ijY . 

5 �$���� �
 #� ������� 3 �#��
��� 	����
���
��������� !��$�
�� 2101190 � 2015 ��#�, � �����
	���
����� �� �"����	����� �
 �
�	��$� ����$�
"��
���	
���, 
 �
��� �����	� �������� ������  

	����
��� �� !��
�����	 !�� !�$������� �����������
����
#�� 	 ��
���, 
 �
��� �� !���
 ����. �������

	�������	 !�$������� �� !���
 ���� ����������� ����
#��  
	���
���
 ���!������ ������� �
 ���� ����	
����
�
����� 	�� !��������� �� ����������� ����
#�� 	 ����
	�: 
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- ��
��������� - 	����
� ������� 	��������� �
�����
�
� 	����
��� !�
��, ���� "
������ 	��
	���
����� �
 ����	� �
��� �!���������
. (#��
���
�
�
��� �
 !
�
������ ���������� ������#��, ��� ���� �
������ ����, 
 ��	��
 	����
��� ������� !�����	
!��$�
�� !�����
�
��� �
 ��	�� �������� !��
�����	 �
 4 

���
��� ����, 
�� �� ���
�� 75% !�  �
$
�
���� "����. 
- !������������ -  �#��
��� �
�
��
�� �
 !
�
������

!�$������� 	����
��� !�
��	 �
 �
$
�
��� "����� �
 20% 

� �
 !�
��� �!�#"���� �
 5%. 

- �!����������� - �#��
��� �
�
��� �
 !
�
������
!���
 ���� 	����
��� !�
��	 �
 �
$
�
��� "����� �

��	�� 80% �
 	���
 �
!���
�� �!�#"���� �
 5%. (�
��. 4). 

)�����	
�� �#��
��� �
� �����������
 ����
��
�����	 ��������� �
 	����
��� !��
�����	 !��$�
�� �
��
��	
���� ���	��� ������� ����	 �, 	��!�	����, 
�
����
�� ���� 	����
�
 �
�
 !��$�
�
 !����$��
!������$� ��������$� ����. ����	
��� �����
�
��	
	����
��� !��$�
�� 	 !���� ���$� �
�����
 	�� ������
��
#��� �
 �. �	. ����
 �
 ����$�	 ����	��#�	
, !����
��� �

����������#�� ����
. 

*���	��� ������	���� !��$�
�� �
 2015 ��� �
�
	
��
����� 	��
���	 �
 �
$
�
��� "���,  � 	 ���
���
���� ���� �
���
�
�� �
	!
��. ��
��	���� ��� "
��,  �
�
 ������ !������ 2011 – 2014 ����	 	������� 	����
���
!��$�
�� !� �
$
�
���� "���� � !���	���� � �!�#�
�
���
"����� �����
 	������, �� �
�
 !���������
#�� �
	�������
���� �����	 �!�#�
�
��$� "���� �
 �
$
�
���
"��� ���� �
�� !�����	��� �"���, 
�� ���� �
 ���	�
��
���
#�� !��$�
�� 	 ���
� �������� ������#��. 
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-    

2101190 «  ( )    

  »  2015       

  

  

  

  

   

2015 

   

  

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  

    

, . 51% 22% 46% 285 898 800 51 390 900 337 289 700 145 100 114 11 492 953 156 593 067 -140 798 686 -39 897 947 -180 696 633 

    

, . 48% 8% 32% 92 840 000 58 953 400 151 793 400 44 344 183 4 602 084 48 946 266 -48 495 817 -54 351 316 -102 847 134 

    

  , . 75% 36% 71% 379 161 200 40 387 600 419 548 800 284 370 900 14 506 329 298 877 229 -94 790 300 -25 881 271 -120 671 571 

    

 , . 75% 12% 75% 112 800 000 0 112 800 000 84 600 000 0 84 600 000 -28 200 000 0 -28 200 000 

   64% 20% 58% 870 700 000 150 731 900 1 021 431 900 558 415 197 30 601 365 589 016 562 -312 284 803 -120 130 535 -432 415 338 

  

  

  

  

  

2015 

   

  

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  

    

, . 31% 17% 29% 285 898 800 51 390 900 337 289 700 87 920 354 8 923 408 96 843 762 -197 978 446 -42 467 492 -240 445 938 

    

, . 48% 3% 30% 92 840 000 58 953 400 151 793 400 44 344 183 1 654 414 45 998 596 -48 495 817 -57 298 986 -105 794 804 

    

  , . 55% 31% 53% 379 161 200 40 387 600 419 548 800 208 538 660 12 486 949 221 025 609 -170 622 540 -27 900 651 -198 523 191 

    

 , . 75% 7% 75% 112 800 000 0 112 800 000 84 600 000 0 84 600 000 -28 200 000 0 -28 200 000 

 49% 15% 44% 870 700 000 150 731 900 1 021 431 900 425 403 197 23 064 770 448 467 967 -445 296 803 -127 667 130 -572 963 933 

  

  

  

  

  

2015 

   

  

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  

    

, . 80% 27% 72% 285 898 800 51 390 900 337 289 700 228 719 040 14 062 498 242 781 538 -57 179 760 -37 328 402 -94 508 162 

    

, . 80% 13% 54% 92 840 000 58 953 400 151 793 400 74 272 000 7 549 754 81 821 754 -18 568 000 -51 403 646 -69 971 646 

    

  , . 80% 41% 76% 379 161 200 40 387 600 419 548 800 303 328 960 16 525 709 319 854 669 -75 832 240 -23 861 891 -99 694 131 

    

 , . 80% 17% 80% 112 800 000 0 112 800 000 90 240 000 0 90 240 000 -22 560 000 0 -22 560 000 

 80% 25% 72% 870 700 000 150 731 900 1 021 431 900 696 560 000 38 137 960 734 697 960 -174 140 000 -112 593 940 -286 733 940 
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*����
���  �����
�
� �	�����
,  � �
	��
 �
 ���	�
��
���
#�� �!����������$� �#��
���, !�����
�� ���$�
�����
 ��
�� 
�� �������� �
$
�
��$� ��	�� #�� ��
����
����� "��
���	
��� � ���� ����� !����� 5�������
(�� ���
��� � �"��� �
���!������ 	���
��	�������	#�	
�����	��� !���� ������ ��	��
 	����
��� ����	���
"
�����	 !��$�
�� ���
�
� ���� 72%. 7� �	�����
 !��
���"����	�� "��
���	� !�
��	
��� �
 ������
#�� �

�
	����� «���������» !��
����� !��$�
��  � �
 ��
���
!�
��	
���. (!�
	��, !�� �
�	�������� !
�!����
��������� !��$�
�� 2101190 �
 2015 ��� �
$
�
�

���
����
 �	
����, ��
 �
�
 ���� !����
�
 (!�������	
�
), 
���
�
�
 3201 �����#� �
 �
$
�
�� !�� � 150,1 ���. �. �	. 
���
� �
�� #��� ��
	����
 !�� �����	�� "��
���	��
������
� �
 ��	�� 150,7 ���. $��.,  � �
 !����
	�
�������
���� ����
�����	 �	�����
 !�� ����
�
����

����$����� �
��� !��
�����	. ���
���	�� 1 ����. $��. !�
�
$
�
���� "���� �
 �
��!�	�� �	
���� ���
	���
��	�������	#�	, ��� !����
��
�� 	 ����

���������������� �!��
#��, ��	 	�������� !��
!�
��	�
	�� � 2 �	
��
�� 2015 ����.  

��
��	����,  � 	 �������� ���	
� �
�� "
����� ��
��"��#�� �
 �����
��� ������
�� #��� 	 ���
� �
��
����$�
������� �����
 	������ �	�� �������	� � ��
���
#��
!��$�
��, �
������� 
�
!��	
��$� �
���
�����$� 
!
�
��
��� �#���� �����	�� ������	 ������$����� !�	���
!��
�����	 !��$�
�� !�	���� �������	
���
 �
 !��������
!���������� ����	� � ����� ��
�
����� "��
���	�$�
!�
��	
���, !�!��������� �����	�� 	��
� �
 ����������
�
����	  ��� ����!� ���� ���"����	��$� 	�������
���
"��
���	�$� �������,  � 	�������
�� �
 !������ 5�������
(�� ���
���. 
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����
�	�. &
��� �����, ���
���� !��#��
������"��
#�� �
 �!�
	����� �����
�� 	����
���
��������� !��$�
� � 5������� (��
� ���
��� �
 ��
���
!�
��	
��� �
 ����$����� �� !��
�����	 �� !�	����
������	
���� ���� 	����
���� ��������$�
�
�����
	��	
 �
 	����
��� ����
��	�	. 2��
���� �#����
�
��� ������	 !�	���� �
��	
���� �
 �
���	�� �����
�
�#����, �
���
������ �
���
�, ������ ���	�������� �

�
���
������ ��
������� � 	�������
���� ���
����
�������$�� �!�
	����� ���������� �����
�� �

!��	������� �
 !����������, ����
��	�� �
�	��������, 

����	�.  
)��	������ �����-�����	
��� �
 ������� ���!������

������
 �
 ���������� �#��
���	 � �����
 !������ �

��"���
��	���, �����
�� ���	���� 	��	��� �����	� 	��
��
(������) !�� ����$����� �
�	�������� !��
�����	
!��$�
�� 	�� �
 !��
��� ��������$� ���� �
 ���	����
��������� !��$��� �"����	����� 	�������
��� "��
���	��
�������	, ������ !�����	� �� �!����������� �
� � 	��
�
��$
��	��� (!������������) �#��
���	. &
�, �
�
 �������

�� !�	����� 	�
��	�� ����� �
��� "
�����	 �� ����
�
#���
�
��� 	
���� �� !��	������ 	������ �!��
#�� �

��������� ��
���, ���
� ������
 �!��
��	��� ��������
�����	����� ��"���
#�� �
 ��	���� ��"���
��	�� �
�� ���
!�������� �!�
	����
��� �����
,  ��� �"����	�����
	���
�
��� "��
���	�� �������	 �
 !������ 5������� (��
���
���.   

�����
���
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