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розмірів; орієнтацію інституціональних змін на регіональні особливості;
формування ландшафтно-екологічних комплексів тощо.

5. Розкрито змістовні ознаки нового напряму інституціонального устрою
землегосподарських комплексів, що формуються на інноваційних підходах до
кластерізації землегосподарського бізнесу. У цій площині виділено три
актуальні стратегії інвестиційно го забезпечення сільськогосподарського
землегосподарювання. Установлено, що для України найбільш перспективним
напрямом залучення інвестицій є створення інституціональних умов для
повноцінного впровадження принципів аутсорсингу в аграрну сферу.

6. Розроблено логістичну схему інституціонального забезпечення
раціонального землекористування. Доведено пріоритетність ландшафтно -
екологічного фактору для ефективного використання земельних ресурсів,
оскільки він є визначальним у виборі форм організації господарської
діяльності.

Література
1. Короткий довідник про наявність земель та їх розподіл по землекористувачах,

власниках землі та угіддях на 01.01.2000 –2009 рр. – [Електронний ресурс]. – Режим
доступу: http://zem.te.ua/299.

УДК 630.001.7 : 630*903 : 630*94
М. Х. ШЕРШУН
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природокористування та ліквідації наслідків чорнобильської катастрофи

ЕФЕКТИВНІСТЬ ФУНКЦІОНУВАННЯ ЛІСОГОСПОДАРСЬКИХ
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EFFECTIVENESS OF FOREST ENTERPRISES IN MARKET
ECONOMY

Проведений аналіз господарсько -фінансової діяльності лісогосподарських
підприємств України. Відображено обсяги проведення лісовідновлення та лісорозведення.
Досліджено динаміку обсягів реаліза ції продукції лісового господарства за останні роки.
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The analysis of economic and financial activity of forest enterprises in Ukraine is carry ou t.
Amount of reforestation and afforestation are resulted. Dynamics of volumes of forest products in
recent years are investigated.

Key words: forest enterprises, efficiency, reforestation, afforestation and functioning.

Постановка проблеми в загальному в игляді та її зв'язок із важливими
науковими та практичними завданнями.  Лісогосподарські підприємства
України здійснюють діяльність та вносять значний внесок у економіку країни.
Надзвичайно важливим аспектом є зв'язок із іншими га лузями народного
господарства, які є споживачами продукції лісового господарства. Економічна
криза, яка розвивалася у 2008 році значно погіршила ситуацію як на
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внутрішньому та зовнішньому ринках та спричинила зниження попиту на
лісопродукцію. У зв’язку із цим фінансово -економічний стан
лісогосподарських підприємств України значно погіршився. Починаючи із 2009
року намітилися позитивні тенденції щодо покращення ситуації. Поряд із цим
важливим аспектом є виявлення сучасних тенденцій та змін у діяльності
лісогосподарських підприємств як  важливого індикатора покращення та
зростання економіки країни.

Аналіз останніх досліджень, в яких започатковано вирішення
проблем. Аналіз господарсько-фінансової діяльності підприємств лісового
господарства відображені у багатьох публікаціях  [2, 7, 8]. Особливо важливими
є питання функціонування підприємств у сучасних економічних умовах та,
особливо, в умовах загострення економічної кризи. Аспекти динаміки
господарської діяльності підприємств у сучасних умовах ще не достатньо
висвітлені та потребують детал ьного аналізу з огляду на прийняття майбутніх
ефективних рішень.

Мета статті. На основі аналізу виконання Державних Програм [1, 3] та
виконання звітних даних [4–6] провести аналіз господарської та фінансової
діяльності підприємств в умовах розвитку економ ічної кризи, виявити основні
тенденції та зімни у фінансовому стані підприємств.

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням
отриманих наукових результатів. Основними аспектами діяльності
лісогосподарських підприємств України є успішне в иконання обсягів створення
лісових культур, лісовідновлення та лісорозведення, проведення заходів щодо
покращення якісного складу лісів, зокрема, рубок догляду та інших видів
рубок. Важливим показником успішності діяльності є рівень та динаміка
прибутковості. Наведені основні результати щодо обсягів створення лісових
культур у 2011 році (табл. 1).

Таблиця 1

Виконання обсягів створення лісових культур у 2011 році *

Висівання і садіння лісу  на землях  л ісогосподарського
призначення, га

разом в т. ч.  лісорозведенняРескомліс, обласні управління,
підприємства, установи план

року факт
% до
плану
року

план року факт
% до
плану
року

Волинське 1 648 2 108 127,9 250 488 195,2
Житомирське 3 400 3 756 110,5 130 130 100,0
Рівненське 3 240 3 452 106,5 70 73 104,3
Чернігівське 1 939 2 214 114,2 400 411 102,8
Полісся, разом 10 227 11 530 112,7 850 1 102 129,6
Вінницьке 1 606 1 656 103,1 650 650 100,0
Київське 1 987 2 229 112,2 30 30 100,0
Полтавське 2 154 2 251 104,5 1 300 1 305 100,4
Сумське 1 530 1 818 118,8 380 410 107,9
Тернопільське 800 843 105,4 300 301 100,3
Харківське 1 018 1 033 101,5 10 12 120,0
Хмельницьке 1 055 1 133 107,4 500 500 100,0
Черкаське 1 130 1 352 119,6 150 150 100,0
Лісостеп, разом 11 280 12 315 109,2 3 320 3 358 101,1
* Джерело: за даними Держлісагенства України.
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Продовження табл. 1
Дніпропетровське 1 270 1 298 102,2 1 200 1 235 102,9
Донецьке 2 100 2 132 101,5 1 940 1 942 100,1
Запорізьке 2 200 2 232 101,5 2 000 2 028 101,4
Кіровоградське 1 783 1 843 103,4 1 400 1 413 100,9
Рескомліс АРК 1 318 1 319 100,1 1 240 1 240 100,0
Луганське 5 414 5 419 100,1 4 900 4 903 100,1
Миколаївське 1 816 1 959 107,9 1 800 1 942 107,9
Одеське 2 192 2 201 100,4 2 000 2 003 100,2
Херсонське 1 260 1 267 100,6 1 100 1 106 100,5
Степ, разом 19 353 19 670 101,6 17 580 17 812 101,3
Закарпатське 913 999 109,4 0 0 0
Івано-Франківське 1 037 1 134 109,4 20 27 135,0
Львівське 1 400 1 588 113,4 20 26 130,0
Чернівецьке 565 634 112,2 30 30 100,0
Карпати, разом 3 915 4 355 111,2 70 83 118,6
Всього 44 941 48 051 106,9 21 820 22 355 102,5

За даними таблиці усіма лісогосподарськими підприємствами заплановані
обсяги лісовідновлення та лісорозведення виконані. Для більшості
лісогосподарських підприємств відмічене перевиконання плану на 10–20%.
Значне перевиконання плану спостерігається за перевищенням площ
лісорозведення. По окремих підприємствах обсяги лісорозведення
перевищують планові показники удвічі (Волинське обласне управління
лісового та мисливського господарства). По інших лісог осподарських
підприємствах перевищення становить близько 30%. У розрізі природних зон
найбільші обсяги створення лісових культур характерні для степової зони –
19 тис. га. Значно менші обсяги створення лісових насаджень у Поліссі та
Лісостепу – 11–12 тис. га. Лісогосподарськими підприємствами Карпатського
регіону створено 4 тис. га лісових насаджень (табл. 2).

Таблиця 2

Зведені дані щодо обсягів проведення заходів із покращення якісного складу
лісів

Освітлення та прочищення, га
Обсяги заготівлі ліквідної деревини під

час здійснення рубок формування і
оздоровлення лісів та проведення

інших заходів, тис. кбм

Рескомліс, обласні
управління, установи,

підприємства
безпосереднього
підпорядкування завдання виконання % завдання виконання %

Волинське 3 168 4 459 140,8 311,2 333,2 107,1
Житомирське 4 484 4 506 100,5 676,7 787,0 116,3
Рівненське 2 779 2 847 102,4 659,9 660,3 100,1
Чернігівське 1 998 2 130 106,6 236,7 244,9 103,5
Полісся, разом 12 429 13 942 112,2 1 884,5 2 025,4 107,5
Вінницьке 2 513 2 553 101,6 201,2 231,2 114,9
Київське 1 971 1 978 100,4 372,9 485,8 130,3
Полтавське 522 725 138,9 188,4 250,3 132,9
Сумське 1 836 1 998 108,8 275,5 311,4 113,0
Тернопільське 1 291 1 320 102,2 92,1 129,2 140,3
Харківське 985 1 009 102,4 333,8 345,7 103,6
Хмельницьке 1 946 2 082 107,0 166,7 201,6 120,9
Черкаське 1 047 1 102 105,3 310,4 331,5 106,8
Лісостеп, разом 12 111 12 767 105,4 1 941,0 2 286,7 117,8
Дніпропетровське 103 252 244,7 35,2 38,2 108,5
Донецьке 94 152 161,7 61,7 85,4 138,4
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Продовження табл. 2
Запорізьке 64 71 110,9 24,4 27,0 110,7
Кіровоградське 479 501 104,6 134,0 159,6 119,1
Рескомліс АРК 10 10 100,0 46,9 59,3 126,4
Луганське 765 1 052 137,5 182,8 208,7 114,2
Миколаївське 49 66 134,7 30,9 33,8 109,4
Одеське 333 327 98,2 87,6 88,8 101,4
Херсонське 29 29 100,0 66,8 78,8 118,0
Степ, разом 1 926 2 460 127,7 670,3 779,6 116,3
Закарпатське 1 475 1 504 102,0 495,3 652,2 131,7
Івано-Франківське 3 000 3 000 100,0 344,8 422,8 122,6
Львівське 2 925 2 963 101,3 416,0 453,1 108,9
Чернівецьке 1 986 2 013 101,4 236,8 304,6 128,6
Карпати, разом 9 386 9 480 101,0 1 492,9 1 832,7 122,8
Всього 35 953,2 38 756,2 107,8 6 050,4 6 992,0 115,6

За даними таблиці загальні обсяги проведення рубок догляду у 2011 році
були проведені на площі близько 39 тис. га. Виконання плану проведення даних
видів рубок догляду склало 107,8%. Перевиконання плану також було відмічене
і за обсягами заготівлі ліквідної деревини. При планових обсягах заготівлі
близько 6 млн м3 було заготовлено 7 млн м3. При цьому план щодо обсягів
заготівлі деревини перевиконано на 16%. Найбільші площі проведення
освітлень та прочисток були зосереджені у зонах Полісся та Лісостепу та
становили близько 12 тис. га. У Карпатському регіоні та у Степу площі
проведення рубок у молодняках були значн о меншими та становили відповідно
9 тис. га та 2 тис. га. Поряд із цим обсяги заготовленої ліквідної знаходилися
майже на однаковому рівні у Поліссі, Лісостепу та Карпатах (орієнтовно по
2 млн м3). Така ситуація склалася у результаті проведення більших обс ягів
рубок формування і оздоровлення лісів у Карпатському регіону, що значно
підвищило вихід ліквідної деревини  (табл. 3).

Таблиця 3

Динаміка обсягів реалізованої продукції підприємствами лісового
господарства*

Обсяг реалізованої
продукції, тис. грн

Реалізована продукція
на 1 працівника в
еквіваленті повної

зайнятості, грн

Обласні  управління
лісового та мисливського

господарства
2011 2010

%

2011 2010

%

Полісся
Волинське 264 425 189 567 139 141 783 96 374 147
Житомирське 825 182 629 329 131 120 359 86 340 139
Рівненське 551 996 418 428 132 126 634 89 103 142
Чернігівське 330 011 232 212 142 103 419 72 931 142

Лісостеп
Вінницьке 190 001 146 853 129 92 729 65 008 143
Київське 374 553 284 609 132 130 144 91 898 142
Полтавське 113 677 80 993 140 78 182 52 867 148
Сумське 325 273 245 350 133 118 756 83 141 143
Тернопільське 86 540 57 836 150 82 655 49 560 167
Харківське 109 243 78 436 139 53 446 37 547 142
Хмельницьке 177 667 143 065 124 97 245 73 104 133
Черкаське 207 906 136 084 153 98 394 57 250 172
* Джерело: за даними Держлісагенства України.
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Продовження табл. 3
Степ

Дніпропетровське 8 916 6 796 131 12 197 8 942 136
Донецьке 18 950 11 980 158 23 424 15 088 155
Запорізьке 10 632 9 135 116 14 604 12 262 119
Кіровоградське 66 941 51 670 130 63 391 50 410 126
Рескомліс АРК 19 530 16 112 121 17 803 14 258 125
Луганське 56 673 47 861 118 22 760 18 074 126
Миколаївське 9 222 7 644 121 14 546 10 982 133
Одеське 19 312 14 941 129 18 099 12 732 142
Херсонське 16 823 16 407 103 13 545 12 496 108

Карпати
Закарпатське 284 978 187 796 152 97 729 62 040 158
Івано-Франківське 287 664 191 648 150 102 481 63 776 161
Львівське 346 588 253 698 137 106 088 81 157 131
Чернівецьке 231 161 159 815 145 92 687 66 149 140
Держлісагентство, всього 4 933 864 3 618 265 136 91 776 64 127 143

За наведеними даними спостерігається тенденція до зростання обсягів
реалізації продукції за останні роки. Якщо обсяги реалізації продукції у 2010
році становили 3 618,265 млн грн то у 2011 році – 4 933,864 млн грн. Приріст
обсягів реалізованої продукції за останні роки склав 36%. Зростання на 43%
відмічене для реалізації продукції на одного працівника лісового господарства
що за останні роки зросла із 64 тис. грн до 91 тис. грн. Найбільші обсяги
реалізованої продукції  були характерними для лісогосподарських підприємств
зони Полісся (264–825 млн грн) та Карпат (231–347 млн грн), які є мають
найбільші лісові площі. Значно менші обсяги реалізованої продукції у
підприємств степової зони (8–66 млн грн).

Аналіз проведених досліджень щодо динамки реалізації продукції
лісового господарства вказує на позитивні тенденції щодо покращення
фінансового стану підприємств та активізації їх господарської діяльності.

Висновки та перспективи подальших досліджень. Підприємства
лісового господарства здійснюють значний вклад у економіку країни та навіть
за умов розвитку економічної кризи характеризуються позитивними
господарсько-фінансовими показниками. За основними видами
лісогосподарської діяльності відмічено перевиконання планових обсягів
створення лісових культур (10–20%) та проведення заходів із покращення
якісного складу лісів із проведення освітлень та прочисток (8%) та обсягів
заготівлі ліквідної деревини (16%). Відмічаються позитивний ріст обсягів
реалізованої продукції підприємствам и лісового господарства та обсягів
реалізованої продукції на одного працівника на 36% та 43% відповідно.

Дослідження господарсько-фінансового стану підприємств лісового
господарства України є важливим аспектом майбутніх досліджень та основним
джерелом для аналізу та прийняття найбільш ефективних управлінських
рішень.
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ВИКОРИСТАННЯ ІНСТРУМЕНТІВ ЕКОЛОГІЧНОГО МАРКЕТИНГУ В
ГОСПОДАРСЬКІЙ ДІЯЛЬНОСТІ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ

USE OF INSTRUMENTS FOR ENVIRONMENTAL MARKETING IN
ECONOMIC ACTIVITY OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Удосконалено маркетинговий механізм управління аграрним підприємством на основі
впровадження екологічного маркетингу. Обґрунтовано місце, завдання і функції
екологічного маркетингу в системі інтегрованого еколого -економічного управління.

Ключові слова: екологічний маркетинг, аграрне підприємство, управління, механізм,
природокористування/

Improved marketing mechanism of agricultural enterprise through the introduction of
environmental marketing. Grounded place, tasks and functions of environmental marketing in
integrated environmental and economic management.

Key words: environmental marketing, agricultural enterprise man agement mechanism,
nature using.

Постановка проблеми в загальному вигляді та її зв'язок із важливими
науковими та практичними завданнями. В рамках еколого-економічного
управління аграрною сферою, орієнтованого на ринок, ключова функція при
виявленні потенціалу природоохоронної діяльності належить екологічному
маркетингу. Завданням екологічного маркетингу є сприяння зниженню
навантаження на навколишнє середовище при плануванні, координації та
контролю всіх дій підприємства. Аграрний сектор України, вже сьог одні,
змушений активно використовувати інструментарій екологічного маркетингу
при виході на зовнішній ринок, оскільки тут екологічний фактор
використовується як стратегія для досягнення конкретних переваг. На
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