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POJIb TA MICHE MAJIOT'O BI3BHECY Y PO3BUTKY TYPU3MY

B cmammi pozensadaemucs gpopmysanus punkogoi cucmemu 20cno0aprosants 8 Yxpaiui, sxe
N06'3aH0 i3 3pOCMAHHAM NIONPUEMHUYBKOT AKIMUEHOCII 8 YCiX chepax eKoHOMIKU, a Hacamnepeo 8
mypucmuuniv. OOHuM 3 NePCHEKMUSHUX HANPAMIE CTNEOPEHHS KOHKYPEHMHO20 PUHKOBO2O
cepedosuya € po3sUmok manozo bisnecy. Mema cmammi nonsicac 8 ananizi eKOHOMIMHOL i COYIANbHOT
Pe3VIbMAMUBHOCHI OISNbHOCHE MATUX MYPUCMUYHUX NIONPUEMCME 8 YKDAIHI.

Kniouoei crosa: nionpuemnuymeo, manuii 6isnec, 3auHAMICIG, MYPU3M, PO3GUMOK,

KOHKYpEHMHE cepedoeuu;e.

[TinmpueMuunTBO, 0€3 CyMHIBY, Bilirpa€ BU3Ha4dajbHy pOJb Yy peaii3allii 3aBJaHb
nepexigHoro nepiony. Ilpu npomy, ycmimHa TpaHcdopmaris aaMiHICTPaTUBHO-KOMaHIHOI
€KOHOMIKH y COIL[IaJIbHO CIPSMOBAaHY PUHKOBY HEMOJKJIHMBA, 0€3 MISUIbHOCTI MiIPUEMILIB, SIKi
00yMOBJIIOIOTH BIATOBIAHI 3MIHH K, HA MIKpO-, TaK 1 Ha MakpOoeKOHOMIYHOMY piBHi. IIpo
3HAYEHHS MaJIOTO MiANMPUEMHUIITBA CBIMYATh IHTETPOBaHI MOKA3HUKH, IO XapaKTEPU3YIOTh
CTaH CEeKTOpa Majoro MiANPUEMHHUITBA Y PO3BHHYTUX KpaiHaX, $KI M1IKPECTIOI0Th
byHIaMEeHTalbHYy pOJIb  Majoro MiANPUEMHUITBA B  COLIAJbHO-€KOHOMIYHOMY Ta
MOJIITUHYHOMY KHUTT1 KOXKHOT KpaiHu (quB. y Tabm.1).

Manuii Oi3HeC 3HaTeH 3alydaTd A0 POOOTH HAa CBOIX MIANPUEMCTBAX TaKUX
CIeLIaNiCTiB, SAKiI MPalIOI0Th Ha CBI CTpax Ta PU3UK 1 HABITh 3a MEHILIY BHHAropoJIy.
[TprunHa Takoi 3aIiKaBIEHOCTI MOJSTAE Yy TsDKIHHI 0 CaMOCTIMHOCTI Ta peanizalii cBOix
NOTEHIIHHUX TBOPYMX MOXJIMBOCTEH, IO 3HAYHO BaXK4e 3pOOUTH Ha BEIUKUX
MiAMPUEMCTBAX.

3po3ymino, 10 JiiepaMy B IHAMBITyasi3allii 00CIyroByBaHHS € MaJi MiANPUEMCTBA,
SK1 MAIOTh TICHIIII, HDK BEJIMKI KOMIIaHil, CTOCYHKH 31 CIIO’)KMBayaMH, 3aBJSIKM YOMY Kparle
MPUCTOCOBYIOTHCS 710 iX ocobmuBocteil. KpiM Toro, Maroun He3Ha4yH1 MacmITabu JisUIbHOCTI,
i TIANPHEMCTBA MOOUIBHO pearyloTh Ha OYIKyBaHHS LUIbOBUX PHUHKIB, AU(EpPEHIIIOI0YN
TOBapH 1 BUIY AISTLHOCTI BIIMOBIAHO 0 3MIHU CIIOKMBYUX MEPEBar. 3 OrJisly Ha BUKIAICHE,
piBeHb PO3BUTKY MAJIOTO MIANPHUEMHUITBA B KpaiHi € CBOrO poJy IHIUKATOPOM CTaHy

PO3BUTKY ii ekoHOMIKU. Tak, y pO3BUHEHUX KpaiHaX 3HayHa YacTKa HACEJIEHHS 3alHATa came



y IIbOMY CEKTOpPi MiANPHEMHUITBA, YOTO HE MOKHA IMOKH, IO CKa3aTH Mpo YKpaiHy (AuB.
puc.l). PiBenb 3aifHATOCTI HacCEJICHHSA PO3BUHYTHX KpaiH Ha Manux mignpueMctBax y 2008 p.
NIEPEBUIILYBaB AHAJIOTIYHUN IMOKAa3HUK B YKpaiHi B 3,6-5,2 pasziB. YacTka HaceleHHs, IO
IpalioBaja y MajJoMy MiIpUEMHHILTBI, Oyna HailOuibmown y SnoHii, 1e B bOMY CEKTOpi
3aifHsATa Mai)ke TpeTHHa IPOMAJISH Aep>KaBu. B ycix 3ragaHux kpaiHax nepeBakHa OUTbIIICTb
MaJIUX TiANPUEMCTB (QYHKI[IOHYE y cdepi MOCIyr, a TaKoK OOCIyroBye BENUKUN Oi3HEC Y
poJIi mocTavyaIbHUKIB, TOCEPETHUKIB Tomo. Ha BiAMiHY Bif KpaiH-JiziepiB y MOCTPaASHCHKIN
VYkpaiHi cekTop Majoro Oi3Hecy e HEJOCTaTHbO C(opMOBaHUU. | TOJIOBHOIO MPHUYUHOIO
[[LOTO, SIK CBITYATh YHCICHHI MyOIiKallii, € He CTUIbKH 00’ €KTUBHO HEBEIUKUI BIPI30K Yacy,
10 MUHYB BiJl MOMEHTY OTPUMaHHS YKPailHCBKMMHU HiINPUEMISIMH €KOHOMIYHOT CBOOOIH,
CKUIBKM CYyO’ €KTHBHI TEpEIIKOAM, SIKi CYTTEBO 3HU3WIM pEAIbHUN piBeHb CBOOOAU

MiANPUEMHUIITBA Y HAIIN Aepkasi [4].

Tabmung 1

CraH pO3BUTKY MaJIOTO Ta CEPEIHBOrO MiIMPUEMHUIITBA B JCSIKUX KpaiHax

Kpaina KinbkicTb KinbkicTb 3aitsito B | Yactka Yacrka
MCITI, MCII Ha | MCII, MCII y | MCIT vy
THC.0C10 1000 oci6. | maH.0cCi0. 3arajbHii BBII, %
HACEJICHHS KUIBKOCTI
3alHATHUX,
%
BenukoOpuranis 2630 46 13,6 49 50...53
Himeuunna 2290 37 18,5 46 50...54
Opaniis 1980 35 15,2 54 55...62
ITamist 3920 68 16,8 73 57...60
Kpainu €C 15770 45 68 72 63...67
CIIA 19300 74,2 70,2 54 50...52
SAnonist 6450 49,6 39,5 78 52...55
Pociiicbka 836,2 5,65 8,1 9,6 10...11
Deneparis
VYkpaina 272,7 5,7 2,05 7,2 7,7
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Puc. 1. PiBeHb 3aliHATOCTI HaceNneHHs y MaoMy mianpueMHunTsi, 2008 p.

BHacniiok TOro, mo 3ageKiapoBaHa 3aKOHOJABUO Ta y YHCICHHHUX IpOTpamax
HIATPUMKAa PO3BUTKY Masioro Oi3Hecy (DaKTUYHO MEPEeTBOPWIIACA Y CHUCTEMHY MPOTHUIIIO
MIANPUEMHUIBKIN 1HIIaTUBI, TEMNM MNPUPOCTY KUIBKOCTI MajauX MIANPHEMCTB Oynu
HEJOCTATHIMH, II00 BUMTH 32 ITUM IMOKA3HUKOM Ha PIBEHb PO3BUHYTHUX JEPXKaB, 110 HABEIACHO
Ha puc. 2.

basucHi Temnu npupocty KiabkocTi Manux ¢ipm (264,3 %) Oyau y I0caimKyBaHOMY
nepioJi BUIIMMHU Bijl TEMITIB 3pOCTaHHS 3arajibHoOro ymucia minnpuemcts (152,0 %), 3aBasku
YoMy uacTKa nepmux 30inemmnacs B 1,7 paza. Ha kinenps 2008 p. i3 maibxke MinbioHa
YKpaiHCBKUX KOMIIaHiil Oijbllle YeTBEPTOi YACTUHU CTAaHOBWIM Maii mignpuemctBa. OqHaK,
CIIiA 3BAXHUTH Ha Te, IO 0a30Bi 3HAUEHHS SK MEPUIOro, Tak 1 APYroro MoKa3HUKa Oymu
HU3bKMMH, TOMY BKa3aHi TEMIH HE JTO3BOJIMJIM JOBECTH KUIBKICTh MaluX HiANPHEMCTB HE
JMILIe A0 piBHA HaWOUIBII PO3BUHEHUX KpaiH, a i 10 PIBHS KOJIMIIHIX KpaiH COLialiCTUYHOTO
tabopy. [lopiBHsieMo: y cycinniii [Tonbmti, A€ miIPHEMHHUITBO TIOYAIO AKTUBHO PO3BUBATHCS
mume Ha 10 pokiB paHimie, HDK B YKpaiHi, YacTKa MaluX MiANPHUEMCTB CTaHOBHUTH 49 % Bif
3arajibHO{ KiJIbKOCTI KOMITaHii, pU IIbOMY Malli Ta CepeAHi MiANPUEMCTBA CKIananTh 99 %
BiJ] yucia airouux ¢ipm [4].

Cain 3a3Ha4uTH, IO BKa3aHI TEMIIM PO3BUTKY MAaJlOrO MIANPHEMHUITBA B YKpaiHi
Oymu OTpUMaHI MEPEeBAKHO 3aBISKHA 3POCTAHHIO KUIBKOCTI TOPTOBENBHUX MiANPHEMCTB,
BOJHOYAC yCi pemTta cdep IiSUIbHOCTI Maiu Habarato MEHLIMH MPUPICT AOCHIKYBAHOTO
CeKTOpa. 30KpeMa 4yacTKa MaJuX TYPUCTHYHHUX MiINPUEMCTB Yy 3arajbHid KiJIBKOCTI MalHMX

¢bipM He mMIIe HE 3pocia, a HaBiTh cKopoTwiacd. OCTaHHE TBEpIUKEHHS MOTpelye



JIOIATKOBOTO PO3’ICHEHHSI.

3Bakaroud Ha BIACYTHICTh 3aKOHO/ABUO BHU3HAUYEHUX MapaMeTpiB, HA IIICTaBi SIKUX
TYPUCTUYHE MIAMPUEMCTBO CIIiI BBAXKATH MMM YU CEPEIHIM, 1 OJJHOYACHY BAKIUBICThH I1X
JUI pe3ynbTaTiB aHaji3y, HaMU OyJIM MpPOBEACHI MOMEpeIHi JOCHIIKEHHS, 3a JOIOMOTOI0
SIKMX BCTAaHOBJICHO:

— TYPUCTHYHUI pPUHOK Ma€ O3HaKM  OJIrOMOJICTAYHOI Ta  OJHOYACHO
MOHOITOJIICTUYHOT KOHKYPEHIIIT;

— 10 OJIITOMOJICTIB CIiJ] BITHECTH HEBEIMYKY TpYIy HAWOUIBIIMX KOMIIaHIM i3
KUIbKICTIO TpauiBHUKIB Bix 400 no 850, yacTka SKMX y 3arajJbHOMY YHWCII TYPUCTHYHHX
nianpueMctB 'y 2001-2008 pp. ckmagana 0,17-0,21 %, BomHouac obcsru peanizauii, 1o
NPUTAAAIA Ha 111 TiATpUEMCTBA (Ha 1aTy HAUCAHHA 1X OYyJI0 LIICTh), IEPEBHUIYBAIN JIECATY
YaCTHUHY 3arajlbHOr0 00CSTy MPOJaKy TYPUCTHUHUX MOCHyr B YkpaiHi. Li komnanii Oymnu i €
3aKOHOJABISMH y  (OpMYyBaHHI  OCHOBHMX  HAampsSMKIB  IMPOJIYKTOBOI,  I[IHOBOI,
PO3MOBCIOKYBAIBLHOI Ta KOMYHIKALIHOT HOJIITUKH HA TYPUCTHYHOMY PUHKY;

— HaOIMXaeThCS 710 OMUCAHOT TPYMU 3a KUIbKICTIO mpamiBHUKIB (Big 150 mo 399),
oOcsramu peanizauii (y 2008 p. me m’sta yacTWHA 3arajJbHOYKPAiHCHKOTO MPONAXKY
TYPUCTUYHHUX MPOJAYKTIB), a OTXKE 1 3a BIUIMBOM Ha MIsJIBHICTh KOHKYPEHTIB JIpyra rpyrma
MiANPUEMCTB, YacTKa sIKUX He nepeBuiryBana 0,5-0,8 % y 3aranpHill KUTbKOCT1 TYPUCTUYHHX

KOMIaHiil YKpainu;
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Puc. 2. J/Ilunamika 3arajqbHOi KUTBKOCTI BITUM3HSHUX HIANPHEMCTB Ta Y Hiil YaCTKH MaJHX,

2002-2008 pp.



— 0 HACTYHmHOI Tpynu MU BiHECIH MiAIpUEMCTBa, Ae 3aifHsaTo Big 20 mo 149
mpamiBHUKIB. YacTka TakuMX KOMITaHid ckiajana 5,6—6,4 % Bim 3aranpHOi KUTBKOCTI, a ix
CHiIbHI 0O0CSTM peanizalii mepeBakali YETBEPTY YacTUHY 3arajlibHuUX 1o ramysi. Cmin
3a3HAYUTH, IO TPYIY CEpPeaHIX MiJIPUEMCTB BiApi3HSIE BUCOKHI pIBEeHb CTAaOUIBHOCTI Y
po0OTI, sSiIKa IPYHTYETHCSI 3 OJHOrO OOKY, Ha TOCTAaTHIX Uil PO3BUTKY Oi3Hecy (hiHAaHCOBUX
pecypcax, a 3 Apyroro, — Ha MOOUTPHOCTI BIPOBAXKeHHs iHHOBAII. CepeHi MiqmprueMcTBa
y Typu3Mi, 0 yBiOpanu B ceOe Kpalli puUcH SK BEIMKOro, Tak 1 majoro Oi3Hecy, — Iie
TYPUCTUYHI OINEpaTropu, LI0 pOo3poOJsIOTH 1 MPOJAIOTh TOJIOBHMM YHWHOM CBOi BJAacHi
NPOAYKTH, SIK 1 BEIMKI Ta HAUOUIBII KOMIaHii.

— Ha pemry 92,59-93,73 % nignpuemcTB npunazaaino Big 19,5 no 40,7 % ramy3eBux
oOcsriB peanizalii TYpUCTHUYHUX MPOAYKTIB, KUIBKICTh MpAaLiBHUKIB y HUX — 19 1 MeHIIe.
JlocaikeHHs: 103BOJIMIIO BHUSIBUTH I1IKaBY OCOOJMBICTH TYPUCTHYHOTO PUHKY: 84,6 % 1iei
rpynu kommaniid (a6o 79,3 % Bix 3aranpHOrO iX 4YmMclia) MOKHA OylnO O BUIUTUTH B OKpPEMY
OiArpyny “MIKpOmiAnpueMCTB” 13 KUIBKICTIO CHIBPOOITHHKIB 5 1 MeHIe. 3BUYaiiHO,
MO>KJIMBOCTI, @ OT)KE€ 1 pe3yJIbTaTUBHICTh LIUX MIJIPUEMCTB CYTTEBO BIAPI3HAIOTHCS BiJ THX,
10 MaroTh, HapuKIazd, 19 ocib. Y Mexax 1aHOTo JOCIiPKEHHS MU po3risiHeMo (ipmy i3 18
oco0amu.

TakuM YMHOM, CHIBCTaBJICHHS KUIBKOCTI MPAIIBHUKIB Y KOMIAHISX, 0COOIMBOCTEN 1X
TISUTBHOCTI Ta iXHIX PUHKOBUX 4YaCTOK JIO3BOJIUJIO BH3HAYHUTU TICHY 3aJIEKHICTh MDK
HA3BaHUMH TMOKAa3HMKAaMH, IO CTaJO MiJCTABOIO JJIsl OMHCAHOTO TPYIMYBAaHHS TYPUCTHYHHX
nianpueMcTB. KpiM TOro, HOCHIKEHHA TOKa3ald, IO TYPUCTUYHI MIANPUEMCTBA 13
KUTBKICTIO TipamiBHUKIB 20 1 OLiblne 0cid — 1€ JOCHTh BIUIMBOBI KOMIaHii, [0 BUKOHYIOTh
¢bynkuii oneparopis. BogHowac KinbKicTh mpaniBHUKIB MeHIIe 20 BKa3ye Ha HEAOCTATHICTh
pecypciB A 3A1MCHEHHS ONEPaTOPCHKOI AISIIBHOCTI 1 BiIMOBIAHY 3MiHy (yHKIIH. 3Biacu
BUIUIMBAE, 10 KOJIMIIHIA KPUTEPi BiTHECEHHS A0 MallUX TYPUCTUYHUX MIANPHEMCTB OYB
BuOpanuii He TouHo. Ha mamy nymky, no I'ocnmomapcekoro koaekcy YkpaiHu mae Oytu
BHECCHU HE JIOBUIbHO 0OpaHMii KpuTepiil (sk 1e Oyno paHilie), a BU3HAYCHUH Ha MiACTaBi
HAYKOBUX JOCIIKEHb. 3 ICOBAHO TAaKOXK, L0 IpyIa HAMMEHIINX MiIPUEMCTB 3aBOHOBYBaa

nenani OUTbIIY YacTKy y 3arajlbHUX o0OcArax peajizailii mo raiaysi, [0 HaBEJEHO Ha pUC.

3.
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O HanbinbLi 24,1 21,9 18,1 16,3 16,8 17.5 15,3 11,70
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B Mani 19,5 27,2 23,0 34,0 32,1 33,1 34,7 40,7

Puc. 3. /lunamika CTpyKTypu oOCSTIB peaiizallii TYypUuCTHYHUX MPOAYKTIB 3a

BenU4MHOIO Tianpuemcts, 2001-2008 pp.

I3 mpencraBieHMX NaHUWX BHIUIMBAE, IO KOHKYPEHIIS HAa TYpPUCTUYHOMY DPHHKY
MPOTATOM JOCTIKYBAHOTO NIEPIOly CYTTEBO MOCUIMIIACA:

—YacTKa PHUHKY HAHOUIBIIMX KOMIMAHIH (KUIBKICTh SKUX 3QJIMLIMIACS MPAKTUYHO
HE3MIHHOIO) CKOpoTHJacs Outblie, HDK yaBiui. ToOTO, SKIIO HAa OJHE MIANPHUEMCTBO Ii€l
rpynu y 2001 p. npunaznano B cepeanbomy 4,02 % obcsariB peamizanii, To B 2008 p. nei
MOKa3HUK 3MeHIuBcsa 10 1,95 %;

— TOCJIJOBHUKH JIiziepiB, BTpatuBLIK 10 2005 p. Maiike MOJOBUHY CHIUJIBHOI YacCTKH,
JI0 KIHIS JOCIIIKYBAHOTO TMEpioAy BiIBOIOBAIM ii MOMEPENHIO BEIMYMHY 32 PaxyHOK TOTO,
110 IX KUIBKICTB 3pociia Maiixke B 1,2 paza, — TOOTO cepellHeE 3HAYCHHS YaCTKU PUHKY KOXKHOT'O
MIAMPUEMCTBA TaKoxk 3MeHmiocs Bia 1,03 % mo 0,88 %;

— HACTyIIHA TPpyNa CepeIHIX 3a BEJIWYMHOIO MiANPUEMCTB YHCEIIBHO 3pOCiia Maiike B
MiBTOpa pa3u, MPOTE YacTKa ii Ha PUHKY 3MeHIImIacs Ha 9 %, CKOPOTHUBIIM CEPEIHIO YaCTKY
KOXHOTO orneparopa 6inbine, Hibx BTpudi (Bix 0,36 % mo 0,10 %);

— BTIM HAHCYTTEBINIOrO BIUIMBY KOHKYPEHLII 3a3Hajna rpyna MaldxX MiANpHEMCTB.
3pocTaHHs KUIBKOCTI OTEepaTopiB TYPUCTHYHOTO PUHKY B 2,5 pasu (Bim 1526 y 2001 p. no
3864 y 2008 p.) BigOynocs rOJOBHUM YMHOM 3a pPaXyHOK BUHUKHEHHS HOBUX MaluX (ipM.
Jlo TOoro >k TeMm WPUPOCTY OPraHi30BaHMX CHOXKMBA4iB TYPUCTUYHOTO IPOIYKTY,
pO3paxoBaHMii 3a JaHUMHU JlepKaBHOrO KOMITETY CTAaTUCTHKM YKpaiHH CTaHOBUB Yy

BKazaHomy nepioai aume 17 %. Came ToMy 3pOCTaHHS YAaCTKH MalIMX MIANPHEMCTB y 2,1



pasu JOBOJAUTH, IO, HE3BAXKAIOUM HAa YCKJIATHEHHS YMOB ISUIBHOCTI, Majleé TYpHUCTUYHE
MIAIPUEMHUIITBO Ma€ 3HAYHI MEPCIIEKTUBU PO3BUTKY.

IIpoTe, moBepTalOUYKCh 10 AaHUX, MPEACTABICHUX HA PUC.4, 3ayBaAKUMO, 1110 IPEAMET
HAIIOTr0 JOCTIKEHHS] — BHECOK MalluX Ta CEpeHIX TYPUCTHYHUX MIAMPUEMCTB Y PO30YIOBY
YKpaiHChbKOT €KOHOMIKHM — HaBiTh HA TJII 3araJlkHOTO MOMIPHOT'O PO3BUTKY Majoro Oi3Hecy B
VYkpaini Bpaxae Mi3epHUMH Macmitabamu. BpakaiounMm MU Ha3uBaeMO (akT HE3HAYHOTO
3pOCTaHHs MaJOro TYPUCTHUYHOTO MIANPUEMHUITBA B HaIIIii AeprkaBi, OCKUIbKH mie y 1995 p.,
y pik mpudHATTS 3akoHy Ykpainu “IIpo Typu3m”, Oyli0 HpPOTOJIOMIEHO MPIOPUTETHICTH
pO3BUTKY Typu3Mmy. OpHak, pe3yabTaTd JOCHIKEHb BKa3ylOThb Ha Te, IO BHECOK
TYPUCTUYHOI TaTy31 B ILJIOMY JI0 BaJIOBOTO BHYTPIIHBOTO MPOAYKTY HAIIOT IEPKaBH 1 MAJTHX
TYPUCTUYHMX MiAIPUEMCTB 30KpEMa Bifl 3raJJaHOTO Yacy CYyTTEBO HE 30UTBIITMBCS.

JluHamika 4YacTKM JOXOJIB BiI MJISTIBHOCTI MaluX 1 CEPeaHIX TYPUCTUYHHX

nianpuemctB y BBII Ykpainu, 2003-2008 pp.

Tabmuis 2.
Pix BBI]I, Hoxomu Bix | Yactka Temmu Temnu 3pOCTaHHS
MJIH pearnizaiii TYp. | TOXOMIB 3pOCTaHH | IOXOMIB Bim peamizamii
IPH IIOCJIYT, MJIH. TPH. Manux Ta |1 BBII, | Typ. mocayr, %
TYpUCTH- |y T.4. | cepennix | % TypUCTHY |y T.4.
HUMH MaJlUMH | TYPUCTUY HUMU MaJadMH Ta
mignpue | Ta HUX MIAMPUEMC | CepPEeTHIMU
M- CepenHiM | MANPHUEMC TBaMU MiANpUEM-
CTBaMH u TB y 3arajaoMm CTBaMH
3arajoM | MiANpHUE | 3arajbHUX
M- JI0X0J1ax
ctBamMu | ramysi, %
1 2 3 4 5 6 7 8
2003 | 182351 | 380,329 | 257,102 | 67,6 98,1
2004 | 181986 | 517,703 | 369,640 | 71,4 99,8 136,1 143,8
2005 | 192724 | 830,601 | 595,541 | 71,7 105,9 155,2 161,1
2006 | 210454 | 1206,668 | 774,681 | 64,2 109,2 150,2 130,1
2007 | 220556 | 1386,132 | 935,639 | 67,5 104,8 114,9 120,8
2008 | 240406 | 2093,160 | 1423,348 | 68,0 109 131,1 152,1

ExoHOMIUHY pe3ylbTaTHBHICTh PO3BUTKY MaJOTO TYPUCTHYHOTO MiANPHUEMHUIITBA B
VYkpaiHi HA0OYHO MPOLTIOCTPYEMO 3a JOTIOMOTOIO MOPIBHSIHHS IWHAMIKH TaKUX CKIQJIOBHX
BBII: wactku, oTpuMaHOi BiJl CEKTOpa BITUYM3HSHOTO Maoro Oi3HECy B IUIOMY; YacTKH
JOXOMIB BiJl yCIX TYPUCTHUYHHX IIAIPUEMCTB Ta OKPEMO Bijl MAIUX 1 cepeaHix (puc. 4).

basucHuii Temm NpUpOCTy YacTKH MPOIYKII MaluX MIANPHEMCTB Y 3arajbHHUX

oOcsirax BUPOOHHUIITBA MPOTATOM JIOCITIKYBaHOTO repioay ckias smmre 32,7 %. Bognouac



npupict y BBII yacTok 10X0IiB yCiX TYpUCTHYHHX HIANPHEMCTB, & TAKOXX CEKTOpa Majioro
TYPUCTUYHOTO MIANPUEMHUIITBA IOCSITHYB Habararo BUIIMX 3HA4Y€Hb: BiAMoBiaHO 261,9 % Ta
321,4 %. TakuM YMHOM, HE3BA)KAIOYM HA MOBUIBHIMIMKA TEMIT MPHUPOCTY KIIBKOCTI MajMX
TYPUCTUYHMX MIANPUEMCTB B YKpaiHi MOPIBHSAHO 13 aHAJIOTIYHUM IMOKA3HUKOM 3arajbHOTO
yuciaa cy0’€KTiB MaJoro MiANpUEMHULTBA, ckiagoBa y BBII sk pesympTar AistibHOCTI
NEepIIMX 3pocTana IIBUALIE, 110 HABEJCHO Ha PHCYHKY 4. 3aBISKM LbOMY YacTKa MajuX
TYPUCTUYHMX MiJIPUEMCTB y 3arajibHOMY BHECKY Majioro Oi3HeCy 70 TOJOBHOTO MOKa3HHUKa

CTaHy €KOHOMIKHU 3pociia MpoTAroM JOCIpKyBaHOro nepiony Bix 2,5 % no 8,1 % [4].
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Puc. 4. Jlunamika 9acTok npoayKuii gocmipkyBanux ninnpuemcts y BBII, 2003—-2008

pp-

JIOCHi/DKEHHST JIpYroro acmeKkTy COIiajbHOI pe3yJbTaTUBHOCTI (YHKIIOHYBAaHHS
TYPUCTUYHOTO MIANPHEMHUITBA (Y T.4. 1 MaJOro) JO3BOJHIJIO BH3HAYUTH HOTO MO3UTHUBHUIMA
BIUIMB (X04a W He Oy)Ke CyTTEBHI) Ha 3MEHIIEHHS piBHSA 0e3po0iTTs, IO HAaBEICHO Ha
pucyHky 5 [1].

[TopiBHSHHS IWHAMIKH KIJIBKOCTI 3alfHATHX B YCIX Tally3siX €KOHOMIKM Ta TypH3MIi
BKa3ye, 110 CEPEIHbOPIYHUNA TEMI MPHPOCTY UL TYPUCTHYHOI Tramys3i ckmagas 7,86 % (1o
MaJINX 1 CepelHIX TYPUCTHYHHX MiANPUEMCTBAX BiAMoBigHO 27,9 %), y TOoH wyac sk
aHAJIOTIYHUN TMOKa3HUK B IIJIOMY MO JAepkaBi OyB Bim’eMHUM 1 jgopiBHIOBaB —3,14 %.
HaBeneni po3paxyHKH 1€ pa3 BKa3ylOTh Ha TMOTY)KHHUH TOTEHLIAN s PO3BUTKY
BITUM3HSHOTO TYypH3My HaBiThb 3a BIACYTHOCTI jepkaBHOI miATpuMKH. [lpu 1pOMY

3ayBa)XMMO, IO PO3PAaXxOBaHi 3HAYEHHS IO3UTUBHOTO BIUIMBY TYPUCTHYHOI Taiy3i Ha



3alHATICTH HacesneHHs OynyTh BUIIMMHU Yy 14—17 pasiB, sKIIO BpaxyBaTH MpaIliBHHUKIB, L0

00CIIyrOBYBaJIM TYPHUCTIB y IHIIUX TATY35X.

1,5
1,25
1
0,75
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
—&—— [NpupicT 3aNHATUX Y TypU3Mi 1,03 0,91 1,01 1,18 1,14 1,05 1,27
—&— [NpupicT 3alHATUX Y Manmx 1,1 0,8 1,0 1,2 1,2 1,0 1,4
Ta cepefHixX TYPUCTUYHMX
nignpnemMmcTBax
— =~ — lMpwupicT no 3aranbHin 0,97 0,99 0,98 0,98 0,99 1,02 1,04
3anHATOCTI

Puc. 5. J/lunamika KUTbKOCTI 3ai{HATHX Y TYPU3MI Ta 1HIIMX Traxy3sX eKOHOMIKH

VYxpainu, 2002-2008 pp.

BTiM BHIII TeMIU 3pOCTaHHS 3alHATOCTI Y TypHU3Mi MOXKHA IMOSICHUTH TaKOX JIyXKe
HU3bKHM 3HA4YEeHHSM 0a3u MOPIBHAHHSA, OCOOJIMBO SIKIO 3BRKUTH HA 3arajbHOTOCIOJApCHKY
MPOMO3HLII0 POOOYHX MiCllb, A€ JOCTIKYBAaHHNA CEKTOp Ha MOYaTKy Mepiojay 3aiiMaB JHIIe
0,11 %.

IikaBi maHi OTpUMaHi TAKOXX 3aBJISKU aHATI3y AMHAMIKU CTPYKTYpHU 3aiHATOCTI Ha
TYPUCTUYHHX M1 IIPUEMCTBAX 32 IX BETUUUHOIO (pHUC. 6.).

HaiiOinpii CTPYKTYpHI 3pYIICHHS Y 3alHATOCTI Ha Cy0’€KTaX TYpPHCTUYHOTO
MIANPUEMHUITBA BIIOYJIMCS MO Tpylax MajuX Ta BETUKUX MiANPUEMCTB: HepIIi 30UIbIIMIN
YacTKy CBOIX MpAaIiBHUKIB y 3arajbHildi KUIBKOCTI 3alHATHUX MO raiy3i Mmaibke Ha 6 %,
BOJHOYAC JPYTi HA TaKy K BEIUUMHY 1[I0 YaCTKY CKOPOTHJIU. 3MIHU B CTPYKTYpi 3aiHATOCTI
BiZIOYyUCS 3aBASKM TOMY, IO TEMIH MPHUPOCTY KUIBKOCTI BEIMKHMX MiIIPUEMCTB Oynu
MOBUIBHIIINMY, HK ManuX. 3 iHIOTo 00Ky, mpoTsarom 2005-2008 pp. y TypUCTHUHIN Tamy3i
aKTHBI3yBaJIKCA MPOLIECH IHTErparlii, ki Maju HEOJHO3HAYHUI BILJIMB HA PO3IIOALUT TPYAOBUX
pecypciB.

KinbKicTh MpaliBHUKIB Ha HAUOUTBIINX TYPUCTUYHHUX MIANPUEMCTBAX 3MEHIINIACA, A

Ha BEJIMKUX 3POCIIa, 3aBJSIKA YOMY CKOPOTHIIACS PI3HHUI MK YMCIOM 3aiHATHX Ha IUX JBOX



BUJAX MiANpueMCTB. [l TOPIBHSHHSA: SKIIO HA TIOYaTKy JOCHIPKYBAHOTO TEPIiOay
HaMOLTBIII MiANPHEMCTBA MAJIA CEPETHIO KUTBKICTh MPALIBHUKIB B YOTHPHU pa3u OUIbLIY, HIK

Ha BEJIMKHUX, TO B KIHII HOTO — JIMILIE BABIYI.

O Mami
@ Cepenni

B Benuxki
B HaiiGinbrmi

2001 {2002 (2003 {2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

0O Mairi 47,10|53,47|41,52|43,77|50,00|50,66|43,58|52,88
@D CepenHi 26,96|26,73/29,60|27,76|25,00|26,12|30,98|27,24
B Benuki 18,77/20,13|21,66(21,00|18,37|16,62|16,37|12,33
B Haii6inemi | 7,17 | 6,60 | 7,22 | 7,47 | 6,63 | 6,60 | 9,07 | 7,55

Puc. 6. /lunamika CTpyKTypH 3aifHATOCTI 32 BETMYUHOIO TYPUCTHYHUX HiAPUEMCTB,

2001-2008 pp.

KinpkicTh BEMMKHMX Ta CEpeAHIX MIANPUEMCTB 3pociia HE JHUIIe 3a pPaxyHOK
PO3pOCTaHHs KOJEKTHBIB OKpEeMHMX KOMIIaHii, a W y pe3yibrari ix 00 ’enHaHHs. Bynu
CTBOpPEHI IepIli Mepexi TYPUCTHUHUX MIANPHEMCTB (“Mepexka 3 mpoaaxy rapsyux nyTiBok”,
“Tamorom no €Bponax” i T.1.) .

30UTbIIMIIACS TAKOX KUIBKICTh MaJMX MIANPUEMCTB 13 YUCIOM 3ailHATHX Ouiblie 5
0ci0, 110 TO3UTUBHO BIUIMHYJIO HA MPOIYKTUBHICTH iX mpartli (auB. y Tabm. 3).

Tabmus 3
JluHamika CIIiBBiJHOIIIEHHS YaCTOK OOCSTIB peaizallii Ta KUIbKOCTI 3aiHATHUX Ha

TYPUCTUYHHX IiIPUEMCTBAX

Po3wmip 2001 | 2002 |2003 | 2004 |2005 2006 | 2007 2008
TYpPHIANIPHEMCTBA

Mani 0,4 0,5 0,6 0,8 0,6 0,7 0,8 0,8
CepenHi 1,3 1,3 1,5 1,3 1,6 1,2 1,1 1,0
Benuki 1,1 0,9 0,7 0,6 0,6 1,1 1,1 1,6
HaiiOinpmii 3,4 3,3 2,5 2,2 2,5 2,7 1,7 1,5

Ha ocHoBi cmiBcTaBneHHs1 JaHUX puc. 3 BctanoBwiu, 1mo Big 2001 p. mo 2008 p.




BiIOyJIOCS YpIBHOB@)KCHHSI CIIBBIJHOIIEHHS 4YacTOK o0OCATIB peamnizailii TypHUCTHYHUX
NPOAYKTIB Ta KUTBKOCTI 3aliHATUX Ha mignpueMcTBax ranysi. Jlo 2008 p. maii mignpuemMcTBa
B/BIYl MiJBUIIMIN 3HAYEHHS IIbOTO MOKa3HHKA, BOJHOYAC Yy HAaWOUIBIIMX KOMIaHid BiH
3MEHIIUBCA B 2,3 pasu.

Omnucani 3MiHM BinOyBanucsl MiJ BIUTMBOM TaKWX YMHHHKIB: Malli MiAIPUEMCTBA,
(GYHKLIOHYIOUM K areHTH 3 TNPOJaXy TYPUCTHYHUX TPOIYKTIB BEIUKUX 1 CEpeaHix
OIepaTopiB, 3a3HaBAIM HAMOUIBIIOrO KOHKYPEHTHOro THCKY. Lle 3mymyBamo iX akTHBHO
OopoTHCA 3a MOCHJICHHS KOHKYPEHTHHMX IO3MLIHM, 10 B JAaHOMY KOHTEKCTi O3Ha4yae — 3a
JOBipYy He Jumie 3 OOKy CIOXKMBayiB, a i 3 OOKy omeparopiB. 3 I[i€l0 METOI0 Mali ¢ipMu
30UTbIIYyBaIM  OOCSTH  3aKyHiBJIl TYPUCTHYHUX TPOAYKTIB, 3almpOBaKyBAIM CYYacHI
TEXHOJIOTIi oprasizamii Mpojaxy, yJOCKOHAIIOBAIM MEHEIKMEHT, 3MIIHIOBAIN 3B’SI3KU 31

CIIOKMBa4YaMH TOIIO.
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KAMYHOIKOB O.C. POJIb U MECTO MAJIOI'O BU3HECA B PA3BUTHUH
TYPU3MA

B cmamve paccmampusaemcs ghopmuposanue pvinounou cucmemuvl edeHus xossaucmea 8 Yrpaune,
CBA3AHHOE C POCTNOM NPEONPUHUMAMETbCKOU aKMUBHOCU 80 6CeX Chepax IKOHOMUKU, A 8 Nepayio
ouepedv @ mypucmuyeckou. OOHUM U3 NEPCNEKMUBHBIX HANPAGNEHUU CO30aHUs KOHKYPEHMHOU
PBIHOUHOU Ccpedbl ecmb  paseumue manoco Ousneca. Llenv cmamvu 3axniouaemcs 6 auanuse
IKOHOMUYECKOU U  COYUANBHOU  Pe3VIbMAMUSHOCMY — OeAMENbHOCMU — MAbIX  MYPUCHIUYECKUX
npeonpusmuil 8 YkpauHe.

KioueBble cji0Ba: NpeANpUHUMATENbCTBO, MaJiblii OM3HeC, 3aHATOCTb, TYPHU3M, pa3BHUTHE,

KOHKYPEHTHasl cpefa.

KAMYSHKOV O.S. A ROLE AND PLACE OF SMALL BUSINESS ARE IN
DEVELOPMENT OF TOURISM

In the article, forming of the market system of menage is examined in Ukraine what related with
growth of enterprise activity in all spheres of economy, and above all things in tourist One of
perspective directions of creation of competition market environment there is development of small
business. The purpose of the article consists in the analysis of economic and social effectiveness of
activity of small tourist enterprises in Ukraine.

Key words: enterprise, small business, employment, tourism, development, competition

environment.



