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Hayionanvnuu ynieepcumem xapuosux mexmoo2iu

CUCTEMHUIA NIAXIJI 10 YIIPABJIIHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO NIJJHPUEMCTBA

Y emammi docnioocyemovcs popmyeanms cucmemu ynpasiinHsi
KOHKYPEHMOCHPOMONCHICIMIO NIONPUEMCINEA, 8DAXOBYIOUU PI3HI NIOXOOU!
cucmemMHull, KOMIJIEeKCHUU, MaApKemuH208Ull, pecypcozbepiearoyutl ma iHHOBAYIHUII.
Buznaueni 06’ exmu ynpasninHsa — KOHKYPEHMOCHPOMOICHICIb NIONPUEMCIEA,
KOHKYPEHMOCHPOMONCHICIb 8UPOOHUYMEA, KOHKYDPEHMOCNPOMONCHICHb NEPCOHATY,
KOHKYPEHMOCHPOMONCHICIb NPOOYKYIL, KOHKYPEHMOCNPOMOICHICHb MOBAPHOT
Mapxu, QiHanco8a KOHKYPEeHMOCNPOMONCHICHb. 3anpoOnoOHO8AHA cXeMa CUcmemu
VNPAGIIHHA KOHKYPEHMOCHPOMONCHICIIO NIONPUEMCIEA.

Knrouosi cnosa: ynpasninms KOHKYpeHmMoCnpoMOACHICMIO NiONPUEMCMEA,

cucmemHuil nioxio, nepcoxal, NPoOyKYis, pUHOK, Mopeo8a Mapka, Ginancu

IToctanoBka mnpoOjemMu. [7HOOKI 3MIHM B TONITHYHIMA, EKOHOMIYHIM,
comianbHid cdepax, MmO BiAOYBaIOTHCS B YKpaiHi, CHPSMOBAaHI Ha CTaHOBJIEHHS
PUHKOBOI ~ €KOHOMIYHOI  CHCTEMH. 3MIHIOETBCS ~ 3MICT  OpraHi3amiiHuX,
YOPaBIIHCHKUX, COI[IaIbHO-€KOHOMIYHUX BIJIHOCUH Ha pIBHI MiANPUEMCTBA.
[linnprieMcTBaM JOBOAMTBCA MISTU Y KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBHIL, 3HAXOAWUTH 1
PO3LIMPIOBATH CBOIO «HINIY» Ha PUHKY TOBapiB, OMNAHOBYBaTM HOBUU THUII
€KOHOMIYHO1 NOBE/IHKH, MOCTIIHO NIATBEPAXKYBaTU CBOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh. TOMYy, KEPIBHHUIITBO MIAMNPUEMCTB 3HAXOJUTHCS B
MOCTIMHOMY TMOIIYKY HOBHUX IMIJIXOAIB, METOAMK Ta IHCTPYMEHTIB YHpPaBIIHHA

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO T1IIPUEMCTBA.
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AHaJi3 OCTaHHIX AocHiKeHb i myOaikamii. J[OCHiIKEHHS TEOPEeTHYHUX
npoOjieM Ta MPAKTUYHOIO 3aCTOCYBAHHS TeOpPii KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI (B
HalpsMKax: yIpaBJiHHS, 3a0€3Me4YeHHs, JOCATHEHHS) 3HAUIIIN CBO€E B1JOOpaKEHHS
B mpaugx 3akopaoHHux yueHux: I[. Ancodda, I'. Accems, ®. Kornepa, TI.
Munnoepra, M. Iloptepa, ®@. Teitnopa, A. Cmira, A. Paiionsa, P. Yorepmena, E.
Yembepnena, M. Illymmerepa Ta in. B mpausx yuennx xpain CHJT — I'. Asoea, O.
I'panosa, P. ®arxytnunoBa, A. FOxganoBa Ta iHmMX. Y mpansgx BITYM3HSIHUX YUCHHUX:
JI.B. banab6anoBa, B.A. binomanku, B.JI. Jlikans, 1.3. Jlomxancekoro, I'.B. 3aropis,
10.b. IBanoBa, JI.C. Kobunsuskoro, H.H. Jlenu, I''M. Cxkyaaps, O.b. Uepneru ta
THIITUX — 30KpeMa, NPUAUISETHCS 3HaYHa yBara YIPABITHHIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTB Y PUHKOBUX YyMOBaxX. Y JTOCHIIKEHHSX
BUCHUX MOPYILIYBAJIUCS ¥ aHANI3yBalKCs Pi3HI ACMEKTH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MIANPUEMCTB Y 3araibHOMY IuIaHi. IIpotre chorogni HaOyBae 3HAYEHHS —
dbopMyBaHHS CUCTEMHU YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIAIPUEMCTBA.

®opmyBanHa uijleid crarri. MeTol0 NOpPOBENCHHS  JOCHIKEHHS €
MOTNUOJEHHS TEOPETUYHUX TMOJOXKEHb (POPMYyBaHHS CHCTEMHU  YIPaBIIHHSI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MIJIMPUEMCTBA B CY4YaCHUX YMOBAaX rOCIOAaprOBaHHS.

Buxiax ocHoBHOro marepiamy. Sk cydacHa KOHLEMIUS, YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOJKHICTIO 3HAXOAWTHCS HA €Taml CBOrO CTAHOBJICHHS 1 mependayae
cepiio3Hy TpaHcopmaliro BCix (GopM 1 METOMIB TPaAUI[IMHOTO MEHEIKMEHTY,
MIANOPSAKYBAHHS X 17leli HalOUIbll MOBHIN peai3aiii OCHOBHUX KOHKYPEHTHUX
nepeBar miInprueMCTBa.

[lleBuenko JI. C. BBaxae, WO ynpasainHi KOHKYPEHMOCHPOMONICHICIIO — 1€
MEHEIP)KMEHT Oprasizailii B yMOBax 3pOCTal0u0i KOHKYypeHIii. AOO0 ympaBiIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MIAMPUEMCTBA K JIOCATHEHHS IM BUCOKHUX MOKa3HUKIB y
rocrnoJlapyiii JisfIbHOCTI, 3a0e3nedueHH] €PEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS pecypciB [,
c.158].

@datxytniHoB P. A. BBaxae, 10 YnpagiiHHa KOHKYPEHMOCNPOMOICHICHIO
nionpuemcmeéa — 1€ aClEeKTH BUKOHAHHS 3arajbHUX (QYHKUIA yOpaBIIHHSI, SKI

BU3HAYalOTh CTpATErir0 1 TMONITUKY Yy cdepli CTBOpeHHs U  peanizamii
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KOHKYPEHTOCIIPOMOXHHUX TOBAPIB, L1 i BIAMOBIIAIBHICTh Y aHiil chepi qisIIbHOCTI
cy0’€KTa TOCHOJIapIOBaHHS, IO PEaTi3yIOThCS 3a JOMOMOTOI TaKHX 3aco0iB, SIK
IJIAaHYBAaHHS ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI,  OINEpaTUBHE yOpaBIiHHA HEo, 1l
3a0e3reueHHs ¥ MiJBUIIEHHS B paMKaX MEBHOI CUCTEMU KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
[2, c.44]

CucteMHMI miAXiA JO3BOJISIE  3PO3YMITH  HEOOXIJHICTH 1 CYTHICTH
YOpaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiAnpueMcTBa. CUCTEMHUN MIAXiJT BUMArae
YITKUHA HAyKOBO OOIPYHTOBAHHMI METOAOJOTIYHUN amapar, SApOM SIKOrO Mae€ CTaTH
CTpaTerisi pO3BUTKY MIANMPUEMCTBA, 3 TOOYAOBOIO PI3HOMAHITHUX MOJENIEH MOBEIIHKI
K yCI€i CUCTEMH B LIUIOMY, TaK 1 OKPEMUX 11 I1ICUCTEM.

VY cyuacHiil giTepaTypi MmiJi CUCTEMOIO PO3YMIIOTh OPraHi30BaHy MHOXKHUHY
B3a€MOIIOB’I3aHUX KOMIIOHEHTIB Ta €JIEMEHTIB, IO B3a€EMOJIIOTH MDK COOOI0 H
30BHIIIHIM CEPEOBUIIEM Yy MPOLIEC] JOCATHEHHSI MOCTaBIeHOI MeTH [3, ¢.34].

B exkoHOMIYHI#I eHIUKIONE A1l HaJaeThbCs HACTYITHE BU3HAYEHHS «CHCTEMa —
1€ CYKYNHICTh 3axXOJliB, METOAIB 1 3aco0iB oOpraHizauiilHO-eKOJIOTr14yHOro,
HOPMATUBHO-TIPABOBOTO,  TE€XHIKO-TEXHOJIOTIYHOTO  XapakTepy, CIpSMOBAaHUX Ha
3a0€3MeueHHsl IOTPUMaHHS BCTAHOBJIEHUX BUMOT y TiM UM 1HIIINA cepl TiSTBHOCTI»
[4, ¢.539].

CucTeMHUM Ha3WBA€THCA MIAXIJ, 3@ SKOTO BCl 3B A3KH M ONOCEpEIKyBaHHS,
eJeMEeHTH, (PYHKIII pO3TISIAalThes SK B3aeMo3aliexkHe 1uie. CHUCTeMHUN MiaxXia
JIa€ 3MOTY 3pO3YMITH, IO €(PEKTUBHICTh OYJIb-IKOTO MiANMPUEMCTBA 3a0€3MEeUyEThCS
HE SIKUMOCh OJIHUM HOTO €JIEMEHTOM, a € Pe3yJIbTaTOM, IO 3aJIeKUTh BiJl 0araTbox
(dakTopiB. Y Oynb-sKiii cucTemi BaxJauBa poOOTa BCHOTO ILUIOTO — SIK PEe3yJbTar
JOCSITHYTO1 JUHAMIYHOI PIBHOBArH.

VYci miagnpueMcTBa 3 MO3ULIA CHCTEMHOIO MIJIXOJY €: COLIIOTEXHIYHUMU
CUCTEMaMH, TMOCKIIbKM OO0’ €QHYIOTh COLIajdbHiI (JIOAM, CTPYKTypa, 3aBlIaHHS,
KyJIbTypa) 1 TexHI4HI (3aco0M BHUpPOOHUIITBA, TEXHOJOTIsI) KOMIIOHEHTH;
MIANPUEMCTBO € BIJIKPUTOIO CHCTEMOIO, IO TMOCTIMHO B3a€EMOJII€ 13 30BHINIHIM
CEpEeNIOBUIIEM: a) OTPUMYIOTh 3 HEl pecypcH («BXoau») CBOro (hYHKIIOHYBaHHS —

iH(popMallito, MaTepiaiu, KamiTal, JI0JICbKI pecypcu; 0) micisi mepepoOKu pecypciB y
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MPOAYKI[I0 («BUXOJM») MPEJICTABISAIOTH OCTAHHI B 30BHIIIHE CEPEOBUIIE; Y CBOIM
OUIBIIOCTI € CKJIAQJHUMH cucTeMaMu. BoHa CckIamaloThCs 13 B3a€EMO3ATICKHUX
niacucTeM (IiAPO3AUTIB, BIJAUIIB TOILIO), SIKI B CBOIO Yepry MOXKYTh MaTH BIIACHI
OuMbII JIpiOHI MIICUCTEMH, IO MNepeOyBalOTh OJWH 3 OJHUM B OpraHi3aliMHUX
BIJIHOCHHAX; OyTH cHUCTEMaMH, 110 po3BUBaIOThHCA [1, 5, 6]. Po3risnatoun onepaitii Ta
MIPOLIECH, IO BUKOHYIOThCS MIAMPUEMCTBOM, SIK CTPATET14HO MOB’s3aH1 Jii Ta HAMPSMHU
TISIBHOCTI, Habararo Jerme 3pO3yMITH CTPYKTYPY yIPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MIAMPUEMCTBA, BUSHAYUTH HOT0 OCHOBHI MIJCUCTEMH Ta
eneMeHTH. [[nsg Toro, moO 3MINHUTH CBOI KOHKYPEHTHI IIO3MII HAa pPHUHKY,
NIANPUEMCTBY HEOOXIHO HEe Juile 3a0e3leUnuTd Ta MIATPUMYBATH BHCOKY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTb, aJie i MOCTIMHO ii MiABUIYBATH.

JlociiKeHHs HayKOBHX MOTJISATIB Ha BU3HAYCHHS MOHSITTS
«KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA» JI03BOJIMIIO 3TPYIYBATH iX HACTYIHUM
YUHOM:

— OUTBIIICT,  ABTOPIB  BBAXKAIOTh, 10 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
MIIPUEMCTBA BUSHAYAETHCS 1 3aI€XKUTh BiJl KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 TOBAPIB;

— aBTOPY  BBaXKAIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH  MIJNPUEMCTBA  SIK
pe3yabTat ePeKTUBHOT TOCMOAAPCHKOT NIsUIBHOCTI 32 YMOB KOHKYPEHTHOI'O PUHKY;

— aBTOPU PO3TIISIIAIOTh  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA  SIK
KOMILUIEKCHY TOPIBHSJIbBHY XapaKTePUCTHUKY MIIMPUEMCTBA, SIKa BIIOOpaKa€e CTYIIHb
KOHKYpPEHTHUX TepeBar HOro JiUIbHOCTI HaJA  IHIIMMU  MiANPUEMCTBAMHU-
KOHKYpEHTaMu;

— aBTOPH 3a3HAYAIOTh, 1110 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIANMPUEMCTBA — 1I€
pe3yabTaT MiJIBUIICHHS TPOAYKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS HOTO BCiX PECypCiB;

— aBTOpPU PO3TISAJAI0Th KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh — MIANPUEMCTBA 3
MO3UIIIT MApPKETUHIOBOi MISJIBHOCTI: HASBHICTh €(EKTUBHOTO MapKETHUHTOBOTO
KOMILJIEKCY, TOProBOi Mapku (OpeHay), IMIJKEBUX TEXHOJIOT1H TOIIIO;

— aBTOPY BHM3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTh MIJMPUEMCTBA  SIK
3aBOMOBYBAaHHSI ~ YaCTKM  MDKHApPOJHOTO  KOHKYPEHTHOTO  PHUHKY  HUISXOM

30CEpEe/KEHHS YBaru Ha yJ0CKOHAJEHH1 30BHIIIHBOCKOHOMIYHOT A1STbHOCTI;
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— HayKOBI[l  PO3IISIAAIOTh  3a0€3MEUYEeHHS]  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIJIPUEMCTBA SIK Pe3yJIbTaT BUKOPUCTAHHS JIIOJICBKOTO Kamitany. «CamMe JTIAChKUM
KamiTana, a He 3aBOoju, OOJagHaHHA 1 BUPOOHHWYI 3amacu, € HapDKHUM KaMEHeM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ MIJNPUEMCTBA,  €KOHOMIYHOIO  3pOCTaHHS  Ta
e(DEeKTUBHOCT1»;

— 3apyOiKHI ~ €KOHOMICTH, PO3MISAAI0Th  KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb
MIAIPUEMCTBA SIK 3a0e3nedYeHHsT (PIHAHCOBOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, IO CIPUSIE
MOCTIMHOMY 30UIBIIIEHHIO BapTOCTI (KamiTaly) mianpueMcTBa (0i3HeCy);

— HAyKOBI[l, 0 3aiMarOThCAd MpoOJIEeMaMH I1HBECTUIINHO-IHHOBALIMHOT
TUSJBHOCTI,  BH3HAYalOTh  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh  MHIANPUEMCTBA  4Yepes
3a0e3IeueHHs IHHOBAI1ITHOT CIPOMO>KHOCT!.

Tomy, Ha Hanly TyMKY, yIpaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO HIANPUEMCTBA
HEOOXIIHO PO3TJSAaTU SIK OJIHE 3 HAWBAXJIUBINIUX CTpPATETIYHUX 3aBJaHb Yy
HampsiMKax:  (pIHaHCOBO-€KOHOMIYHOMY,  COILIaJbHO-TPYAOBOMY,  TE€XHIKO-
TEXHOJIOTTYHOMY, MAapKETHUHIOBOMY Ta IHBECTULIMHO-IHHOBALIHHOMY 3 METOIO
3a0€3MeUeHHs]  BIJIMOBIIHOTO  PIiBHS  KOHKYPEHTOCTIIPOMOXHOCTL.  Po3risHemo
JIETAIBHO BC1 CKJIQJI0B1 CTPYKTYPH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAIPUEMCTBA.

Kounkypenmocnpomoorcnicms nionpuemcmea — 11€ pIBEHb HOT0 KOMIIETEHTHOCTI
MOPIBHSAHO 3 IHIIUMH MIAIMPUEMCTBAMU-KOHKYPEHTAMU 32 TAaKUMU MapaMeTpamu, K
TEXHOJIOTISI, MPAaKTU4YHI HaBUYKUM 1 TmpodeciiiHi 3HaHHS TEpPCOHANly, pIBEHb
CTPATEriyHOro 1 MOTOYHOrO IIJIaHYBaHHS, NOJITUKA 30yTy, pIBE€Hb YIpPaBIIHHA,
KOMYHIKaIlii, SIKICTh CUCTEM YIPaBIiHHS BUPOOHUIITBA MPOAYKIii Tomo [4, c. 297].

Koukypenmocnpomoorcnicms nionpuemcmea — O3Ha4a€ MoOro 3AaTHICTH J0
e(eKTHUBHOI TOCHOJAPChKOI JISJIBHOCTI Ta 3a0e3nedeHHs NpHOYTKOBOCTI 32 YMOB
KOHKYPEHTHOTO pPHUHKY. ToOTO, KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTh MIJNPUEMCTBA — II€
3IaTHICTH 3a0e3MeuyBaTh BUITYCK 1 peai3allil0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOI MPOAYKIIiT
[8, c. 350].

Konxypenmocnpomooicnicme ~ nepconany  —  3AaTHICTb KEP1BHUKIB,
npodecioHanis 1 (paxiBI[iB FTEHEPYBATH 1/1€1 3 BAKOPUCTAHHSIM YCIX MOXKJIMBOCTEH, 110
BUHHUKAIOTh Y 30BHINIHBOMY Ta BHYTPIIIHbOMY CEpPEIOBUIIi; CBOEYACHO BUSBIATU

3arpo3ud i AISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA; BUPINIYBATH TPOOJIEeMU; BUHAXOJIUTU I
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IIBU/IIIE 32 KOHKYPEHTIB BIPOBA/I)KYBaTH HOBOBBEJCHHS Ha BCIX CTAISX KUTTEBOTO
IUKIY TOBapy; 3a0e3nmeuyBaTh JOCSATHEHHSI MOCTABICHUX IIE Ta BUKOHAHHS
MIAPUEMCTBOM CBOE€T Micii [5, ¢.46].

Konxypenmocnpomooicnicms  6upobHuymea — 3IAaTHICTb BHUPOOHUIITBA SIK
CKJIaTHOI BIIKpUTOI OpraHizauiiHO-eKOHOMIYHO1 CUCTEMU BUITYyCKATH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHY MPOAYKIII0, MaTh KOMEpIIHHUN ycmix B yMOBax
KOHKYPEHII1i, HeOOX1THUH JUIsl MOAANBIIOr0 PO3BUTKY 1 (yHKI[IOHYBaHHS. BuMoru 1o
BUPOOHUIITBA: BHUKOPUCTAHHS MPOTPECUBHUX TEXHOJOTIH, Cy4yaCHUX METOIB
MEHE/PKMEHTY;  CBO€YACHE  BIJHOBIEHHS  (OHMIB, 3a0€3MEUYEHHS]  THYYKOCTI
BUPOOHUIITBA, MPOMNOPIIIAHOCTI, MapaleNbHOCTI, O€3MepEepPBHOCTI, MPSIMOTOYHOCTI,
PUTMIYHOCTI BUPOOHUYHUX TIpo1ieciB [6, ¢.491].

Konxypenmocnpomoowcnicms  mexnono2ii — 30aTHICTb JaHOT TEXHOJOTT
KOHKYpPYBaTH 3 IHIIMMH TEXHOJOTISIMU, HE MaTH aHAJOTliB, MaTU MOXKJIUBICTh
BUTOTOBUTH 32 JIAHOK) TEXHOJIOTIEIO SIKICHY ¥ €KOHOMIYHY MPOAYKIIIO BIAMOBIIHO JI0
KOHCTPYKTOPCHKO-TEXHOJOIYHOT JOKYMEHTallli, HE 3HU3MBIIM $KOCTI «BXOIY»
cucteMd. OCHOBHI BHUMOTH JO TEXHOJOTi: MOOUIBHICTb, ONTHUMAIBHICTh PIBHS
aBTOMAaTu3allii MpoueciB, MiHiMaabHI BTpaTH pecypcis [6, ¢.491].

Konkypenmocnpomoosicnicms npodykyii — 1ie iepeBara y nopiBHSIHHI 3 SIKUM-
HeOy/Ib IHIIIUM TOBapOM (aHAJOTIYHHUM 32 MPU3HAYCHHSIM YM MOTO 3aMIHHUKOM) MpH
BUPIIIICHH] MOTEHUIMHUM TOKyIIeM Horo mpodiem» [7, ¢.228]. TobTo, 1€ CTyIiHb
BI/IMOBIIHOCT1 TOBApy Ha MEBHUU MOMEHT Yacy BUMOTaM I[IIbOBUX I'PYI CIIOKUBAYIB
a00 00paHOro pHUHKY 3a HAWBAXKIMBINIUMU XapaKTEPUCTUKAMU: TEXHIYHUMH,
€KOHOMIYHUMH, CKOJIOTTYHUMHU Ta 1H.

Konkypeumocnpomoosrcnicms mopeo6oi mapku — 1€ CYKYIHICTb crieliup14HUX
(YHKIIOHAJIBHUX Ta EMOIIMHUX BJIACTUBOCTEH, fKa 3a JOMOMOTOK €(EKTUBHUX
IHCTPYMEHTIB MApKETUHTY CHOpHS€ MIACUICHHIO Ta YTPUMAHHIO KOHKYPEHTHOI
nepeBaru 3a paxyHoK (OpMYyBaHHS CTIMKOI MPUXWIBHOCTI O TOBApPY 1 3aJy4CHHS
MOTEHUIMHUX CTIOKUBAYIB — CETMEHTY PUHKY IMIINPUEMCTBA (ABTOPCHKE BU3HAUCHHS).

Dinancosa KOHKYPEHMOCNPOMOJICHICMb — 11e 3a0€3MEeUeHHs] CTa0OlLIbHOTO
(1HAHCOBOTO CTaHy, MOKpAIIEHHS (PIHAHCOBUX IMOKA3HUKIB (CTIMKOCTI, JIIKBIAHOCTI,

MJIATOCIIPOMOKHOCTI TOIIO), 30UIbIIEHHS BapTOCTI MIANPUEMCTBA, WLIO0 CHPUSIE



Exonomika. YnpasJiinns. Innosanii. Bunyck Ne 1 (11), 2014

COIIAIbHO-€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY MIANPUEMCTBA B MOPIBHSHHI 3 MOTEHIINHUMU
KOHKYpEHTaMU (aBTOPChKE BU3HAUCHHS).

[Ipu oCBO€HH1 yHpaBIIHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBO MAa€
BUKOPHUCTOBYBAaTH KOMIUIEKCHUM, MapKETUHTOBUH, pecypco30epiratounii Ta
IHHOBAILIHUN MIAXOAU, TOOTO MPU MPUUHATTI YIPABIIHCHKUX PIIIEHb OJJHOYACHO
MOBUHHI BPaxOBYBAaTUCS AacHEKTH BUPOOHUUOIrO MpOoleCcy, MPOIECH] I1HHOBAIIII,
pecypco3bepiraroyi TEXHOJOT1l OPIEHTYIOUNUCHh Ha KOH IOHKTYPY PUHKY 1 KOHKPETHI
BUMOTH CIIOKHBAYiB.

Komnnexcnuii nioxio 10 ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO — MiAX1J, 110
BpaxOBY€ TEXHIYHI, €KOJIOTIYHI, E€KOHOMIYHI, OpraHi3aliifiHi, COIaJbHI,
IICUXOJIOTIYHI 1 1HIII aCTEKTH YNPaBIIHHA B iXHbOMY B32€MO3B’A3KY Ta B3a€MOJII Yy
KOHKYpPEHTHOMY  cepeloBuUllll.  Mapxemuneosuii  nioxio A0  yOpPaBIIHHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO Tepedavyae OpIEHTAIII0 HA MaKCUMallbHE 3aJ0BOJICHHS
noTped CHOXKMBAYiB, CTBOPEHHSA Kpalloi CHOXHBALBKOI I[IHHOCTI. YHOpPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO CIHPAETHCS HA CTPATETIYHUM KOHKYPEHTHUW aHami3
PUHKOBOTO TMOMUTY 1 MPOMO3UIlINA CHOXKKUBAa4iB, BHUOIP IUILOBOIO PUHKY,
NPOTrHO3YBaHHS  JKUTTEBOrO LMKy  MPOAYKLIi,  MOPIBHAJBHUN  aHaII3
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPOAYKTIB MiAMPUEMCTBA 1 HOTO KOHKYPEHTIB, CTBOPEHHSI
KOHKYpEHTHUX  mepeBar.  Pecypcosbepiearouuii  nioxio A0  yIOpaBJIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Mependadae 3acTOCYBaHHS CYKYIMHOCTI 3aXOJiB MO0
noaunmBoro Ta e(QEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS (PAKTOPIB BHPOOHUIITBA (KamiTad,
3emyst, mparg). lLledt maxig copuse 3pOCTaHHIO EKOHOMIYHOI e€(eKTHBHOCTI
MIIIPUEMCTBA, 3a0€3MEUYEHHI0 HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. [HHO8ayitiHULl Ni0Xi0
70 YIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO Tependadyae MpakTUYHE BUKOPUCTAHHS
HAayKOBOT'O, HAyKOBO-T€XHIYHOTO pe3yibTaTy M IHTENEKTyalbHO-BUPOOHUYOIO
MOTEHIIAy 3 METOK OJIepKaHHA HOBOI UM PAJUKAIBHO MOJIMIIEHOT BUPOOJICHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh BJIACHOI TEXHOJOTii Ta 3/100yBae mepeBaru Haj

KOHKYpPCHTaAMMH.
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VY3aranpHIOIOUM  BUIIEBUKIAJaHE Ha OCHOBI CHUCTEMHOTO MIAXOAY,
MPOMOHYEMO  TaKe  BHU3HAYEHHS:  YIPaABIIHHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
MIMPUEMCTBA — 1€ CUCTEMa MOCI1JOBHUX IIJIECIPSIMOBAHUX 1 Y B3aEMO3B SA3KY 3
OCHOBHMMH  TijcucTeMamMu  (IUJIbOBOiI, 3a0e3rneueHHs, (QYHKIIOHAIBHOI Ta
KEepylouoi), SIKi peryiiolTh Mpolec BUOOPY KOHKYPEHTHUX CTpaTerii po3BUTKY,
3a0€3Meuy0Th KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA HA PUHKY Ta CIPUSIOTH
ioro crabimbHOMY (DIHAHCOBOMY CTaHYy.

3alikaBjaeHICTh MIJIPUEMCTB Yy pe3yJbTaTaX CBOE€I MISUNIBHOCTI OOYMOBIIIOE
HEOOXIIHICTh  MiABUIICHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI, SIKa €  HacIiJKOM
3]1aro/KeHOT pOOOTH BCIX CNIYXO Ta MiAPO3AiNiB MiAmpHeMcTBa. 1i opramizaris
BUMara€  po3poOku Ta  MOOyAOBHM  €(PEKTHUBHOI  CUCTEMH  YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO TMIANPUEMCTBA. Y3arajJbHIOIOYM HAyKOB1 3700YyTKH,
MIPOTIOHY€ETHCSI HACTYMHA CXE€Ma CHUCTEMH YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
nignpuemcta (puc.1) [1, 2, 3, 5,6, 7, 9].

Ha nymxy J[omkancekoro 1.3., aHami3 CTpPyKTYypd CHUCTEMH YIpPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO, MOPSJ 3 aHaJIi30M 30BHINIHIX 1 BHYTPIIIHIX (AKTOpPIB
BIUIMBY Ha CTpPATEriyHUN MOTEHIliaN MiANPUEMCTBA, TO3BOJISE 3A1MCHUTH BUOIp Ta
OL[IHUTU CTPATEriuyHl aJdbTEpPHATUBU 1, HAPEIITI, MITIATH A0 PO3POOIEHHS
KOHKYPEHTHOi CTparerii, M0 TMOBHICTIO BIAMNOBIIa€ pEaTbHOMY IOJOXKECHHIO
MINPUEMCTBA HA PUHKY [9, ¢.168].

[TopiBHSIHHS MIAXOIB 10 POPMYBaHHSI CUCTEMH YIIPaBIIHHS MIANPUEMCTBOM 1
CUCTEMH YIPaABIIIHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MIMPUEMCTBA, TaoI. 1.

[HTerpamiss MK OKpeMUMH MIACUCTEMaMU 1 KOMIIOHEHTaMH CHUCTEMH
YOpaBIiHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO  3a0€3Me4ye€ThCcsl  MOTIUMOJICHHSIM 1
KOOIEPALl€l0 B3a€EMO3B’A3KIB MK HHUMH Ta (OPMYBAHHSM €JUHOI Y3TrOIKEHOI
iHpopMaliitHoi cuctemMu. 3aBASKH (YHKI[IOHYBAaHHIO 1H(OpPMAIIMHOI CUCTEMH
HAKOMMYyBaTH HEOOXIAHY i1H(OpMaIlito, creliadbHl 3HaHHA 1 YIPaBIIHCHKHUNA JTOCBIT
Ui 3IMCHEHHS  PO3pOOKM  KOHKYPEHTHOI  CTpaTerii, TaKTHUKWA, MpOrpaMu

KOHKYPEHTHHUX J1{ TOLIO.
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Taomumsa 1

[Tinxonu 1o opMyBaHHS CUCTEMHU YIIPABIIHHS MIAMPUEMCTBOM 1 CUCTEMHU

YIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO M1AIPUEMCTB

Cuctema ynpaBiiHHS

XapaKTepucTruKa Cuctema ynpaBiiHHS MAIPUEMCTBOM . .
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO MIAIPHEMCTB
1 2 3
Limi KoporkocTpokosi. JIOBTOCTPOKOBI.

OTtpumaHHsl IPUOYTKY

PosmmpenHs puHKy

CraBieHHd 10

Baxano OyTtu

3abe3nedyeHHs1 BUCOKOT'O PiBHS

KOHKYPEHTO- KOHKYPEHTOCIPOMOKHUM KOHKYPEHTOCIIPOM O’KHOCTI
CIIPOMOXHOCT1
[pioputer JlocsirHeHHs CTa0lTBHOCTI besnepepBHMi pO3BUTOK
KepyBanns Enementamu VYnpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO
Ha piBHI KOHKYPEHTOCIIPOMO’KHOCTI KOOPIMHYETHCS BUILUM KEPIBHULITBOM
MiAIPUEMCTBA (mpomyKLisi, pUHOK, CIIOXKHBAY ) (TOTI-MEHEeIKMEHTOM )
3aiiMa€ThCs BiII MAPKETUHTY
KonkypentHuit AHaII3YIOTBCS YACTKOBO €IEMEHTH 3nificCHIOEThCA TOBHUM KOHKYPEHTHHH
aHani3 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 BiJI1JIOM (cTpaTeriuHuii) aHaIi3 MiAMTPUEMCTBA
MapKETHHTY
CrangapTi AKOCTi Crangapru sixocti npoxnykuii (ACTY, Cucrtema Mi>KHApOIAHUX CTaHIAPTIB
TVY) ynpasiigHs sikicTio (ISO)
[nHOBaMiiHA Po3pobnenns ( abo ynockonanenusi) | BnpoBaikeHHS MPOAYKTOBUX, PUHKOBHX,
JUSUIBHICTH MPOAYKTOBUX IHHOBAITiit MapKETHHI'OBHX, COIlIaJIbHUX,
YIPaBIIHCHKUX, TEXHOJOTTYHUX,
€KOJIOTYHUX 1HHOBALIH
Kynsrypa B GinpmocTi BUMaaKiB — BiACYTHS, Po3BHTOK KOpHIOPAaTUBHOI KYIBTYPH 3
yIIpaBIiHHS a00 iCHy€ 4aCTKOBO. IHHOBAIIHOIO CKJI1aJI0BOIO
KOHKYPEHTO-
CTIIPOMOJKHICTIO
Bzaemonis 3 iHmmMu CymnepeunuBicTb Ta CriBpoOITHHLITBO, TIOALT TOBHOBAXKEHD
CTPYKTYPHUMH KOH(JIIKT iHTEpeciB 3apaqy pe3ynbTaTy — JOCSITHEHHS
MiApO3ALIaMU BiJIIIOB1THOTO PiBHS

KOHKYD CHTOCHpOMO)KHOCTi

Cryninb pearyBaHHS

VYnpaBiiHHA 32 paKTOM BHHUKHEHHS
KpPHU30BO1 CUTYyallil — 3HIKEHHS
YacTKW PUHKY, OTpPUMaHHS 30MTKiB

Y1paBIliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
MiMPUEMCTBA — I1€ CUCTEMATHIHUMN 1
Oe3repepBHMUIA TTPOIIEC

OO0’ €eKT KOHKYpPEHTO-
CIIPOMOXHOCT1

YacTkoBe 30CepeKEHHS Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCT1 POy KIIiT
(mocyr)

3ocepeKeHHs Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BCiX 00’ €KTIB:
BUPOOHUIITBA, TIEPCOHAITY, TOBAPHOI
MapKH, MPOAYKIii, piHaHCcax Ta iH.

BucnoBku. B yMOoBax nocuieHHs KOHKYpPEHIIl HA Cy4YaCHOMY €Tali pO3BUTKY
€KOHOMIKM YKpaiHM Tmepe]] BITYM3HSHUMHU MIANPUEMCTBAMHU IOCTAae MpodieMa
YIPABJIIHHS BIACHOIO KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTIO.

VYrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA Ma€ CIOUPATHCS Ha
nepen0ayeHHs1 HeOe3MeK KOHKYpEeHIi, aHal13 KOHKYPEHTHUX CUTYyalllil B raidysi 1 Ha
PUHKY, OILIIHKY PUHKOBOTO TMOJIOXEHHSI MiIMPUEMCTBA 1 HOTO KOHKYPEHTIB, pO3pOOKY

3aXO/1B W00 3HIKCHHS HEraTUBHUX HACIHIJIKIB KOHKYPEHTHOI OOpoThOM i
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3aCTOCYBaHHSI MEXaHI13MYy KOHKYPEHII I MOJAJIBIIOrO COI1aJbHO-€KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA.

VY HaykoBiil niTeparypl HampalbOBaHa 3HAYHA KUIbKICTh METOJMUK YHPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO HIAMPUEMCTBA, ajieé MOCTae MpoOjeMa CbOroJACHHS — iX

ajanTarlis 1M KOHKPETHE MiAMPUEMCTBO ab0 rajny3b.
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JIPATAH E. M. CHUCTEMHbBIM MNOJXOJA K YIPABJIEHUIO
KOHKYPEHTOCITIOCOBHOCTbBIO NPEAIIPUATUSA

Hccneoyemces ¢ opmuposanue cucmembvl Yynpaenenus
KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMbIO ~ NPeOnpusamusl,  yYyumsl8ds  pasiuyuble  NO00X00bl:
CUCTNEMHDBI, KOMNIEKCHbL, MapKemuH208bli, pecypcocbepezaroujuti u
unnogayuouusli. Onpedenenvl 00beKmbl YNpasieHusi — KOHKYPEHMOCHOCOOHOCHb
npeonpusimusi, KOHKYPEeHmocnocoOHOCMb NPOU3800CmMeEa, KOHKYPEHMOCHOCOOHOCb
NepcoHana,  KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMb — NPOOYKYUU,  KOHKYPEHMOCHOCOOHOCHb
Mop2080U MapKu, @QUHAHCO8As KOHKYpeHmocnocoonocmo. Ilpeonacaemcs cxema
cucmemvl ynpasieHusi KOHKYpeHmocnoCoOOHOCHbIO NPeONPUSIMUSL.

KuioueBble ci10Ba: ynpanjieHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBHIO NpenpusiTus,

CHCTEeMHBIH nmoaxon, mepcoHal, npoaykumsi, pbrHoxK, Toprosast Mapka, (l)I/IHaHCLI

Dragan E. 1. SYSTEM APPROACH TO MANAGEMENT
COMPETITIVENESS OF ENTERPRISES

We investigate formation control system of enterprise's competitiveness given
the different approaches: the systematic, integrated, marketing, resource and
innovation. Designated facilities management — competitiveness, competitiveness of
production, competitiveness staff, competitive products, competitive brand, financial
competitiveness. The proposed scheme management system of enterprise's
competitiveness.

Keywords: competitiveness management, system approach, personnel,

products, market, brand, finance.



