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Y «Incmumym ekoHOMIKU NPUpoOOKOPUCTY BAHHSL
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KPU3U YKPAIHCBKOI'O COLIYMY TA TEONOJITUYHUINA BUBIP
JIEP2KABU: YIIPABJIIHCHKUI BUMIP

Y emammi cucmemamuszoeano nanpayioeanusa meopii eKOHOMIKU Ma YNPAGLIHHA HAYIOHATbHUM
20CN00aPCMBOM, POIKPUMUX I3 YPAXYBAHHAM CYYACHUX npoyecié inmezpayii Yxkpainu y eoune noie
NPpO2PeCcUSHUX Kpait ceimy ma HapoweHHs 2100ani3ayiiHux npoyecie 3 Memoio 6U3HA4eHHs
npiopumemHux Hanpamie 3abesneuents HayloHAIbHOI be3neKu y Yinomy ma ekoHOMiuHoi be3nexu
oeparcasu, 30kpema. Pozkpumo ocobausocmi 6niugy enobaibHo20 eKOHOMIYHO20 NPOCMOpPY Md
BILICbKOBOI NONIMUKU CUNI08020 BNIUBY OKPEMUX HAOOEPIHCABHUX YINBOPEHb HA PO3GUMOK
HAYIOHANIBbHOI eKOHOMIYHOI CUCTEMU.

Hoesedeno: a) cucmema 0epicasrHo2o ynpaeiinusa, Hapasi, € He30amHoI0 3a6e3neyumu NO3UMUEHY
OUHAMIKY NPOYECi8 YKPAIHCLKO20 0epaHcasomeopenHsl, ujo nepedboavae nompeody y nepMaHeHmHoMy
eNLIMIHY8AHHI JIOKAILHUX CYCRINbHO-NOJIMUYHUX NPOMUCTOAHb MA MINCPELIOHANbHUX KOHGDIIKMISE,
SKI He00CMAamHb0 Ni0OAMbCA PE2YIAMUSHUM BNAUSBAM i3 OOKY C8IM08020 cnigmogapucmea, 6)
O00oYinbHICMb OKANI3AYIT 3yCUb CVO €KMI8 YNPAGNIHHA HA NPIOpUMemnux 0Jis peanizayii
HAYIOHAbHUX eKOHOMIYHUX THmMepeci 8U0ax eKOHOMIUHOT OIIbHOCHI, WO, 3 e80JIIOYItIHOI MOYKU
30py, MaomMsv YimKUll pieeHsb i 8UCOKY 30AMHICMb 00 2eHepy8anHs hakxmopie «HAdItiHoOCmi
@DYHKYIOHYBAHHS PEaNbHO20 CEKMOPY eKOHOMIKUY, 8) nompebdy Y 3anpo8aoiCenti y npaKmuxy
MexXHOJI0211 YINeopiERMOBAHO20 YNPAGNIHHA NOMEHYIANOM CMAL020 PO3BUMKY NPOYECHO-
3aMKHEH020 muny 3a0Jia peanizayii ONMUMAanIbHO20 OJis 0EPAHCABU 8APIAHMY THMe2PAYIliIHO20
8UOODY.

Knrouosi crosa: npoyecu 0epicasomeopents, YNpasiinti NOMeHYiaiom Cmaioeo po3sumxy,
MexXHOI0215 YNPAGIIHHA NPOYECHO-3AMKHEHO20 MUny.

IlocranoBka mpoOaemu. Cnig npu3HATH, 1O B yMOBax rioOanizamii
HEOOX1IHUM € JOTPUMAHHSI PIBHOBArd MK YNPABIIHCHKUMU (DYHKIISIMH JI€p>KaBH,

TeMIaMU PO3BUTKY HAI[IOHAJIbHOT EKOHOMIKH, TPOMAJSIHCHKUM CYCHIJIBCTBOM 1
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nporiecoM Horo aemokparuzarii [1, ¢. 90 — 95]. Ocrtanniii nependavyae eheKTUBHE
JIeJIeTyBaHHsI TOBHOBAXKEHb PETIOHATIBHUM  COI1aJIbHO-€KOHOMIYHUM CHCTEMaM,
3aMpOBA/KCHHST  QJIbTEPHATUBHUX  JEMOKPATUYHUX  MPOUEAYpP, EKOHOMIYHE
CHIBPOOITHUIITBO PI3HUX PIBHIB YOPABIIHHA Ta MOJITHYHHUX €JIT 1 3aI[IKABJICHUX
Ipyl, BHUXOBaHHS YKpPAiHCBKOTO COLIYMY 13 BHCOKMMH KYyJbTYpHUMH 1
IPOMAJISHCHKUMHU O3HAKaMU 3araJiLHOEKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs. BBaxkaemo, 1o y
CydaCHMX YMOBax pealizallii IHTerpaiinoro BuOopy JfepxaBu, Ipu NEPMaHEHTHOMY
HapOIIIEHH1 3arpo3 1 PU3HKIB, IEMOKPATU3aIlisl CYCIUILCTBA HE MPUBE/E 10 CYTTEBUX
3MIH Yy JIOJICBKOMY MKHUTTI, SIKIIO SKICTh BHUKOHAHHSA CYO €KTaMHu JEpKaBHOIO
YOpaBIiHHS HE CTaHE TOJIOBHOK 1 BHUIIOKD METOH HAIllOHAJBHUX E€KOHOMIYHUX
1HTEpeciB. 3 I[bOr0 BUILIMBAE HEOOXIIHICTH (OPMYBaHHS HOBOTO SK PEriOHAJIBLHOIO
Ta HaIlOHAJIBHOTO, TaK 1 MIXXHAPOJHOTO MOPSAKY peali3alii IpoCcTopy LITbOBUX
(yHKITIOHATIB NPOLIECHO-3aMKHEHOTO YIPaBIiHHA Y cdepi 3a0e3nedeHHsT HaA1iHOCT1
(YHKIIIOHYBaHHS Ta JOCTAaTHHOTO PIBHS E€KOHOMIYHOI O€3MeKH, IO MO€IHYE: a)
3YyCUJUJISL YPSAOBUX CTPYKTYp 1 TJI00albHOTO TPOMAJISHCHKOTO CYCHIIbCTBA; O)
MOTJIUONIEHHS AEMOKpPATIi 1 3aXUCTy IpaB JIIOAWUHU 1 3arajJbHOIIOJCHKUX LIIHHOCTEH,
0 JO03BOJUTH MEPETBOPUTH CHUCTEMY YIpPaBIIHHS B yMOBax TJioOamizaiii Ha
palioHaJbHUM KOMIUIEKC HOPM, IHCTUTYTIB 1 MPaKTHK, SIKI BU3HAYAlOTh MEXI
JOMYCTUMOT MOBEJIIHKKA OpraHizaiiii 1 KOMImaHii Ha TJI00albHOMY, PETIOHATIBHOMY 1
HalioHanbHOMY piBHI. [lepin 3a Bce, 1e CTOCYeTbCsl oOpraHizamii JISJIBHOCTI Ha
TepuTopii Ykpainu TpaHcHarioHanbHux kommnaHii (THK), siki cyTTeBO 3meHIImMIn
MOHOTIOJIIIO HAIIO1 IepKaBU HA IPUUHATTS PIIICHb 1 BAKOHAHHS BIAaJHUX (DYHKIIIH, a
TaKo’X HA BHUKOPUCTAHHS TPAAUIIMHUX I1HCTPYMEHTIB MaKPOECKOHOMIYHOTO
perymtoBaHHs (MHUTHI 300pH, €KCHOpPTHI CyOCHli, BaJIOTHHM Kypc, CTaBKa
pedinancyBanns Toio). [Ipu iboMy, B yMOBaxX ®KOPCTKOT KOHKYPEHI[Ii MK KpaiHaMu
3a JOCTyH J0 TPHUPOIO-PECYPCHOrO TMOTEHIlaly Ta TpsAMi 1HO3EMHI IHBECTHIIII,
BiIOyBa€ThCS  IHTEpHALllOHANI3allisl  Takux  cep  HaIlOHATBHO-AEP>KABHOT
KOMIIETEHIII, K MOJATKOBa, TEXHOJIOTIYHA 1 COIllaIbHO-CKOHOMIYHA IIOJITHKA,
€HepreTuKa, 3aKOHOAABCTBO, OCBITa, mpodeciiiHa MiAroToBKa 1 MEPEniaroTOBKa

YIPaBIIHCHKUX KaJIPiB TOIO.
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[lopan 13 1uM, O€3CHCTEMHICTh 1 PI3HOMAHITHICTh CYCHUIBHO-TIOJITUYHUX
TpaHcdopMaiiiii, KOHYIIKTOT€HHICTh SKUX T€HEPYEThCS HAIlIOHATBHOI MOJITHYHOIO
€JITOI0 3a MIATPUMKH Mac-Mezia, 0COOIMBOI aKTyaJbHOCTI CTOCOBHO PO3B’SI3aHHS
npobsieM y cdepi 3a0e3neueHHs Pe3yIbTATUBHOCTI YINPABIIHHSA MPOIECaMU
dbopMyBaHHS MOTEHIIady CTaJoro PO3BUTKY HaOyBae€ BHPIIICHHS HayKOBO-
MPUKIAIHUX 3aBJaHb ILIOAO PO3POOJEHHS 1 3aMpPOBAIKEHHS Y TPAKTUKY J1€BUX
TEXHOJIOT1H 3aJUIsl eliMiHalli 1eCTPYKTUBHUX 30BHIIIHBOEKOHOMIYHUX 1 CYCHUIBHO-
MOJIITUYHUX MOTEHIIIHO-()aKTOPHUX JETEPMIHAHT.

AHaJIi3 OCTaHHIX J0caikeHb i myOuaikanii. Ha Hame nepekoHaHnHs, ¢ He
nuie JediHIIAHO 4YITKO PEeNpe3eHTYBAaTH I1HBAPIaHTHICTh XapaKTepy MpOoIEeciB
CTaJoro PO3BUTKY [2 — 4], a i BIAMOBUTHCS Biji CTATUYHOCTI TPAKTYBAHHS TaKUX
MDKHapOJHUX TMOCTYJaTIB SK [5]: «HEMOPYIIHICTh JAEP>KaBHOTO EKOHOMIYHOTO
CYBEpEHITETY», «IIpaBO HaIlli HAa CaMOBH3HAYEHHS Ta CTBOPEHHS HE3AJIECKHOI
€KOHOMIKHY», «JIEMOKpaTHU3allisi CBITOBOTO MOPANKY», «HEOOXIAHICTb HaJaHHSA
JIOTIOMOTHM HEPO3BUHEHUM KpaiHam», «0arato- MOJISIPHICTH / OJHO- TMOJSPHICTD
CBITY», «T€pPOPHU3M SK TOJIOBHA 3arpo3a MIKHAPOJHII/ HalllOHAIbHIA €KOHOMIYHIN
oesmemi». Ilopsn 13 1uM, HEOOXiTHO, OJHOYACHO, JAETali3yBaTH Ta OHOBUTH
nedinimiiine BH3HAYEHHS JOMIHAHT CYyYacHOI TMOJIITEKOHOMIi, KOHTEKCT SKHX,
BPaxOBYIOUM KapAWHAIbHI CYCHUIBHO-MIONITAYHI 3pYIIEHHS B YKpaiHi, 3MIHUBCS Y
2013 — 2014 pp. OnHak, penATHBI3M IXHBOTO CBITOIJISHO-METOIO0JOTTIHOTO
OCMUCJIEHHS 1 MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS — CTA€E HOPMOIO TTI00AIbHOT €EKOHOMIYHOT,
MOJITHYHOI Ta BifiCbKOBOI I'pM HaJJepKaBHUX YTBOPEHb «0e€3 MpaBU». IX MOkHA
OyJio O Ha3BaTH «IMITALI€I0 ITPUILl Y AEMOKPATIIO» MOJITUYHHUX €JIIT, CBITOBUX Mac-
MeJia 1 «SICKpaBHX» HaIIOHATBHUX OCOOMCTOCTEH 1 MOMITHYHUX «IIPOBITHHUKIBY, SK
OM HE CYTTEBI JIIOJICbKI BTPATH. ..

Bigrak, HaykoBOMY OCMHCJIEHHIO CKJIaJHOi, 00’€MHOI 1 OaraToacmnekTHOl
npoOjieMu 3’SICYBaHHS CBOEPIMHOCTI PyXy NPOILIECIB YIPaBIiHHS MMOTEHIIAIOM
CTaJOr0 PO3BUTKY 13 ypaxXyBaHHSIM JAETEPMIHAHT TJO0ATICTUYHOI TpaHcpopmarlii
BUXIJIHUX TOJIO)KEHbh E€KOHOMIKM Ta YHOPABIIHHA HAIIOHAJBHUM TOCIOJIapCTBOM,

MPUCBSIYCHO Tpalll YKPATHChKUX Ta 1HO3EMHHUX BUYEHUX €KOHOMICTIB [6 — 10]. OHak,
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HEJJOCTaTHHO BHBUCHHMH 3aJUIIWINCS TUTaHHS 10A0 CGOpPMYBaHHS J1€BO1
TEXHOJIOT1i yIpaBiHHS MOTEHIialy CTAaJIOro PO3BUTKY B yMOBax MNEPMaHEHTHOTO
HapOILEHHS T100ai3aliiHUX 3arpo3 1 CYCNUIbHO-MIOTITUYHUX PU3UKIB B YKpaiHi.
®opmyBaHHa wijeir crarri. POpMyBaHHS ONTUMI3ALIHOTO KOMILJIEKCY
3acOo0IB METOJIB Ta I1HCTPYMEHTApII0 MPOILIECHO-3aMKHEHOI'O YIPAaBIIHHSA 3aJis
3a0e3MeueHHs HaJlMHOCTI (YHKIIOHYBaHHS HALlIOHAIBHOI €KOHOMIYHOI CHCTEMH 3
YCYHEHHSIM JECTPYKTUBHHMX (AKTOpIB BIUIMBY Ha MPOLIECH JACP>KaBOTBOPEHHS B
YMOBAaX PECYpCHHX 0OMEKEHbD 13arpo3 CyCHuIbHO-MOJITUYHOMY YCTPOIO YKpaiHH.
Buxnaax ocHoBHoOro marepiaiay. Y 1p0My 3B’SI3Ky, BBaXXa€EMO 3a JIOLLIbHE,
BCTAHOBUTU OCOOJMBOCTI BIUIMBY TIJ100AIbHOTO €KOHOMIYHOTO MPOCTOPY Ta
MOJIITUYHUX JIETEPMIHAHT, SIKI MAIOTh MICIIE, Hapa3l, y TEPUTOPIAILHOMY MPOCTOP1
HaIoi Jep>KaBu, Ha KUIbKICHO-SIKICHI M CTPYKTYypHO-(DYHKIIIOHANIbHI TpaHchopMalii
B MEXaxX HalllOHAJbHOI €KOHOMIYHOI cucTeMu. OCKUIbKHA, MAaEMO yYMOBH, KOJHM Ha
Oouax HAIIOr0 TOKOJIHHS, SIKe 3BHKJIO J0 €AMHUX TMO3UIIN MI0JI0 aJIeKBaTHOTO
pearyBaHHS CBITOBOI'O CITIBTOBapHCTBa Ha MpPOILIECH JAEMOKpaTu3allli, iHTerpaii Ta
YIOpPaBJiHHS COLIAJIbHO-€KOHOMIYHUMHU TpaHcpopmalisiMu, BiOyacs 3MiHa IXHbOTO
TPAaKTyBaHHS Y «IO3yHTOBI MONITHYHI racima»'. 3BiICH, BH3HAEMO, IO HACIIZKOM
HarpoMa/KeHHs IIUX Je-€BOJIIOLIAHUX SBUL] 1 HEOE3NEYHUX CYCHLIbHO-IIOJITHYHHUX
MPOIIECIB € — pyHHYBAHHS HOPM CY4acHOTO JIE€PKABOTBOPEHHSI; HArpOMa>KeHHS POl

aIMIHICTPATUBHO-CUJIOBHUX aKIIH 13 «kKOMIIEHCAIli 3araJlJbHOT0 CTaHy HEJOCKOHAIOCTI

! CBinuennsam 3a3HaueHoro — e cutoBe crpusaus PO Buxoxy A6xasii Ta Ilisaensoi Ocerii
13 ckmany [py3ii Ta cTpiMKe BH3HAHHS iXHBOI HE3QJIEKHOCTi, IO MPUMHONKHUIIOCH «M’SIKUM
3axOIUIeHHSAM» Teputopii ABToHOMHOI PecnyOniku Kpum y 6epesni 2014 poky, sSiki BUXOIATH 3a
MEX1 HaraJbHUX BUMOT JIO0 3a0€3MEYCHHS «JIOCTAaTHBOTO PIBHS MDKHAapoAHOI Oesmekuy». Lli momii
CBITOBOT'O 3HAUEHHS 03HAYAIOTh: &) OKpeMi JeprKaBHI YTBOPEHHS, XapaKTEPU3YIOUH CBOIO MICIIO SIK
«IeMOKpaTH3allisl CBITOrOCHOAAPCHKOI CHCTEMH Ta 3aXUCT CYCHUIbCTBAa», Yy JIHCHOCTI, €
Jep>KaBaMu, Kl «IEPeCcTYNHIN» Yepe3 MOJIOKEHHs SUITUHCHKO-ITOTCAAMCHKOT CUCTEMHU CBITOBOTO
yCTpoio; 0) pO3BUTOK JBOIOJIFOCHOTO CBITY, IIO Yy JApYrid mojoBuHI XX CTOJITTS BU3HAYaB 1
yOesrieuyBaB NEBHHI piBEHb CTAJIOCTI Ta CTPYKTYPYBaHHS MDKHAPOJHUX IHCTUTYTIB, OJIOKIB 1 TpyIl
Jiep>KaB, - HIBEIIOBABCSA OCTATOYHO; B) CBITOBA CHCTEMa €KOHOMIYHOTO MOPAIKY, y il momepenHin
AKOCTI O€3MeYHOro CHiBICHYBaHHS, BTpaTHJIA JI€3AAaTHICTh — HPU IIbOMY, OCHOBHI MDKHAapOJHI
iHcTuTyTH (Taki, sk OOH, OBCE Ta perioHanbHi oprasizaiii), SKi rapaHTyBaJId JOCTAaTHIN pPiBEHb
Oe3meku, mepecTan OyTH CTaOUTI3ylOYMM UYHWHHUKOM CBITOBOi E€KOHOMIYHOI TOJITHKH; B)
3MIHWJIACh POJIb YKPAaiHCHKUX ACPIKABHHUX IHCTUTYIIH, SIKI HE MOXHA OXapaKTepU3yBaTH 1 BU3HATU
TaKUMH, 10 € CaMOAOCTaTHIMHM y IUIONIMHI BiTbHOI peani3aiii He aWile 30BHINIHBOI, ane WU
BHYTPILIHBOI COLIaTbHO-EKOHOMIYHOT OJIITHUKH.
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(YHKIIIOHYBaHHS JIepKaBW»;, HEO30POEHICTh 1 BIAKPUTICTH CBITOTOCIOAAPCHKOT
CUCTEMHU 1O OO0 €KTUBHOIO/ OINOCEPENKOBAHOIO BIUIMBY TI'€OMONITUYHUX OJIOKIB
(iMoepiii HOBOTrO THUNY, fIKI € HOCISIMH «CYMHIBHOIO CYBEPEHITETY» JAEpXkaB 1
HaJJIep)kaBHUX 00’ €IHaHb, deneparliii, COUILHOT TOIIO). 3BiJACH, 3a/Ji1 BU3HAYCHHS
MPIOPUTETHUX I YKpaiHu 00’ €KTIB JOKali3allli 3yCuib B KOHTEKCT1 (hOpMyBaHHs,
HapoOLIEHHs Ta palioHaii3amii BUKOPUCTaHHS MOTEHLIANYy CTAJOr0 pPO3BUTKY
VYKkpaiHu — ciij BpaxyBaTH: a) MaricTpajibHI TEHJEHII Cy4acHOi €BOJIIOLINHOT
TpanchopMarlii €KOHOMIYHOI CHCTEMH CBiTyZ; 0) MOCBIA BHUKOPUCTAHHS II€BHOI
MPUPOJIA YMPABIIHCHKUX 3aco0IB 3311 OCBOEHHS/ peamizallii JIep»aBol CBOTO
TCOMOITUYHOTO 1 €KOHOMIYHOTO MOTEHIlaly B KOHTEKCTI 3a0e3IleYeHHs T1THOTO
MICIISl B CUCTeM1 MIKHAPOHUX BITHOCHH.

Penpesentytoun cdopmynboBaHi aBTOopaMu [5] YOTHPU KOHLENTYaJbHI
(KTI0YOB1) MIAXOJM, TaK 3BAaHUX, TPAHCHAILIOHAIBHUX BEKTOPIB HAWBaroMimoro
BIUIMBY HAa PO3BUTOK HAI[IOHAIbHOI E€KOHOMIYHOI CHCTEMH, ICHYBaHHS SIKHX
00yMOBJIEHO/ MOTO/I)KEHO OMOCEPEKOBAHOIO IOMOBJIEHICTIO MK CY0’€KTaMu TPhOX
IEHTPIB «HAAJNCPKAaBHOTO KOPUTYBAHHS», BH3HAEMO IX B SKOCTI TIJ100aJbHUX

npocropiB (tabn. 1) MDKHApOAHOTO TMOTYXHOTO PETYIIOBaHHS COLIaJIbHO-

* Tpascgopmaryis, o /s YCKIaHEHHs, TOuHiIe, 00yMOBICHHS 0e3aIbTePHATHBHOCTI
peanizaiii iHTerpamniinoro BUOOpy Ta BU3HAUYEHHS HANPAMIB €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs, BHACIIIOK
3aCTOCYBAaHHS, TaK 3BaHUMHU «IPOBIIHUMH KpaiHaMu», aIMIHICTPAaTUBHO-CHJIOBHX aKIlif
KOPEKTYBaHHA HAI[lOHAIbHUX TMPIOPUTETIB, CAHKI[IOHYBAJH PO3MOBCIO/PKEHHS KOTHITUBHO-
iHpOpMaLifHUX 3ac00iB 1 «IIOPOYHE» TPAKTYBAHHS EKOHOMIYHOI Ta MOJITHYHOI CIPSIMOBAHOCTI
PO3BUTKY KpaiH MOCTPaAsHCBKOTO MpPOCTOpYy. IMIepchbki TIJIaHW TEOMOJITHYHUX — OJIOKIB
Penpe3eHTyIOTh, TAJIEKO He NMPUMITUBHUH, CLieHapiil mepepo3noauTy 1 0e3MepenIKoJHOro J0CTyny
0 pecypcHoi 0asu cyBepeHHUX JepxkaB. [Ipum 1boMy, BOHM HE TpeOyIOTh: a) CHIOBHM
KOPUT'YBAaHHSIM 1 NMPUTHOOJEHHSM BOJIbOBHX XapaKTEPHCTUK CyO’€KTIB JIEpKABHOTO YIPaBIIiHHS,
peai3oBaHOr0 IIIAXOM: OINOCEPEAKOBAHOTO 3aCTOCYBAaHHS TEXHOJIOTTYHO-CUJIOBHX METO/IIB
NPOJABICHHS BJIACHUX EKOHOMIYHHMX IHTEpPECiB BIMCHKOBOIO MPUCYTHICTIO; MacOBaHOTO
NPOCYBAaHHS BHTiIHOI iH(OpMalii Ta 3aMOBUYBaHHS HEBUIITHOI; TEHIEHIIHHOI iHTeprperamii
MOTOYHUX TMOAINH; pYHHYBaHHS aJE€KBATHOTO YSBJCHHS IIPO HABKOJMUIHIO pEAIbHICTh; 0)
nepeanciIoKaliero, peGOpMyBaHHSAM CHUCTEMM JIEPXKABHOTO YIPABIIHHA Ta IMIUIAHTALIO J0
IPOIECIB JIEP’)KABOTBOPEHHSI UYKOPIIHUX 1 BiABEPTO BOPOXKMX (HANMPHKIAL, s YKpaiHH)
opranidamiiHux ¢opm™m, IHCTUTYLiH, TpoMajachbkux o0’eqHaHb (y T. Y., HENPUTaMaHHOTO
YKpaiHCBKOTO  COILIlyMY  YIPaBIIHCBKOT'O  IHCTPYMEHTapii0); B)  NPUMYLIYBaHHSAM [0
HEEKBIBAJIEHTHOT'O TOBApHOT'O OOMIHY, IHIIIFOBaHHS "aHTUAEMITIHTOBUX PO3CIIilyBaHb'", BBEICHHIM
TOProBeNbHUX 0ap €piB, BAIIOTHUX €KCIIAHCIH TOIIIO.
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€KOHOMIYHHUX, BUPOOHUYO-TOCTIOAAPCHKUX, TEXHIKO-TEXHOJIOTTUHHUX 1

. . .3
30BHIIMHBOCKOHOMIYHUX IIPOLECCIB .

Taomunsa 1

OOrpyHTYyBaHHSI CYTHOCTI Ta 3MICTY rio0ai3aliiiHuX npocTopiB

MDKHApPOJHOTO PETYIIOBAHHS COLIIAIbHO-€KOHOMIYHUX, CYCHUTBHO-TIOMITUYHUX 1

30BHIIIHROCKOHOMIYHHUX MIPOIECIB [5]

ILnomuun

TpakTtyBaHHs r10021bHOI IVIOIUHYA 3 TOYKH 30PY HALIOHAJIbHOI 0e3NeKn

s10epHoi
Oesnexu

[ — 2nobanvhoi

€ copMOBaHUI TEOMONITUYHUIN POCTIp yOe3neueHHs sAepHOi Oe3MeKu, 10 BUHUK
y XX CT. y BIANOBiAb Ha IHTEHCU(QIKALIIO SAEPHUX MPUTOTYBaHb MEBHOI HU3KH
«caMOJOCTaTHIX» JnepkaB. [linTBepmumo, MmO y 3B’SA3Ky 3 MiATPUMAHHAM
HESZIEPHOTO CTaTyCy: IHKoprmopaiis YKpaiHu 10 Ii€l KOMIOHEHTH BTpayeHa 0e3
BOPOTTSA 1, Hapasi, JIMIIAE€THCS JIMIIE IPUMapHa IMOBIPHICTb MpPHEIHAHHSA 0
MPOIECIB HAPOIIEHHS LHOTO MOTEHIliaNy, sIKI TEHEPYIOThCS HIIUMHU CYBEpEHHHUMH
nep>kaBaMu. [1pu oMy, 1110318 «rapaHTiBy O€3MEKH Ma€ CBil OUEBUIHHUM MPHUKIIA],
mo crocyerbesi «aHekcii» AP Kpum P® y Oepe3ni 2014 p. i reHepyBaHHA
CEeMapaTUCTChbKUX HACTPOiB Ta MOLIMPEHHS «(penepaTiCTUIHNX» HACTPOIB Y
JloHenpbKii, XapkiBcbKil, Jlyrancbkiii, XepcoHChbKI Ta iHIIMX perioHax YKpaiHu
(xBiTeHB-TpaBeHb 2014 p.).

3BiICH, MIITBEPAUMO, IO HPIOPUTETHUM HANPSMOM pereHepanii HalioOHaJIbHO]
MPOMHUCIOBOCTI — €  KOHLEHTpaliss 3ycuib Ha  po30yaoBi  BaKKOTO
MaIuHOOYTyBaHHS, EHEPreTHYHOro MAIIMHOOYAyBaHHS Ta aBia-, aBTOMOOiNe,
npuiaago 1 CyaHo- OyJIiBeNbHUX IIIPUEMCTB, EJIEKTPOHIKM Ta KOCMIUYHOTO
[PAKETHOTO KOMIUIEKCY 1, BIAMOBIAHO, raly3eil 000pOHHO-IPOMHCIOBOTO KOMILJICKCY.
To6T0, mopmanblle HApOIIEHHS OOCATIB BHUIIYCKY IPOMHCIOBOI MPOAYKII Ta
TEXHOJIOTIYHOT MOJIepHi3allii OCHOBHUX BHPOOHHYUX 3acOO0IB 33y CTaHOBJICHHS]
BiliCbKOBO-TPAHCIOPTHOI ~ aBiallii;  pakeTHOTO  030po€HHA  aBialiiHOT  Ta
OpPOHETAaHKOBOI TEXHIKM; BHCOKOTOYHOTO O30pO€HHS; TaHKIB Ta OpOHBOBAHUX
MaIIH; PaaioIOKAlIfHIX CTaHIIINA, CHCTEM CYITyTHHKOBOI HaBIraiii Ta eJIeKTpOHHOI
NpoTHii; OoempuraciB; TAaHKOBOIO Ta aBialliiHOTO JBUTYHO- OyayBaHHS;
BIlICHKOBUX KOPAOJIIB Ta MaTPYJIbHHUX KaTepiB.

17
eKOHOMIYHUL

10 HBOTO CIiJ BIJHECTH TJ00aNbHY cdepy AUIBHOCTI TpaHCHAIIOHATBHUX
kopropauiii (THK), dhinancoBo-ekoHOMIUHI, €HEepreTHyHi, iH(popMaLiiiHi, KagpoBi Ta
HILII MOKJIMBOCTI SIKUX, y 0ararb0X BHIAJKaX, CyTTEBO MEPEBUILYIOTH PECYPCHY 1
reorpagiuHy KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh OLIBIIOCTI CYyBEpEHHHX JEpiKaB CBITY. 3
OrJIAIy Ha 3a3HaueHEe Ta BHU3HAHI HAYKOBOIO CIIUIBHOTOIO TMPIOPUTETH IIOJ0
[PO3BUTKY KIIIOYOBUX TEXHOJIOTIH BHPOOHUIITBA 1 T€HEPYBAaHHS €HEprii B KOHTEKCT]
PO30yIOBH IHHOBALIMHMX O3HAaK B MEXaX EHEPreTMYHOrO KOMIUIEKCY JepKaBHu,
BBa)Ka€MO, IO € HarajgbHa HEOOXIMHICTh JOKami3amii 3ycuiab B YKpaiHi Ha
HACTYITHUX HampsMax po30yAO0BU Ta 3alPOBAKEHHS Y MPAKTUKY T'OCIIOIAPIOBAHHSA:
BHCOKOTEXHOJIOTIYHUX aTOMHHX 1 BITPOBUX €JIEKTPOCTAHIIIH, BYTUIBHUX yCTAaHOBOK|
i3 cyrmep- 3BepX KPUTHUYHHUMU IMapaMeTpaMH Mapy; Mapora3oBUX €JIEKTPOCTAHIH i3
BHYTPIIIHBO IMKJIOBOIO Trasu(ikamiero Byriuigt Ta 13 Trasudikamiero Oiomacu;
TEIUIOBUX HACOCIB HOBOTO TIOKOJIHHA Ta MEPETBOPIOBAYIB COHSYHOI €Heprii B

’ BoHH, SK CBiTYUThH MPAKTUKA JIEPKABHOTO i PEriOHAIBLHOTO YIPABJIiHHS, BUBHIIYIOTHCS
HaJ| HAI[IOHAJTbHUMU PIBHAMHU 1, BIAMOBIAHO, OOYMOBIIOIOTH BH3HAYHE KOPET'YBaHHS €KOHOMIYHOI
MIOJIITUKY JIOKAIBHUX, TT0 BITHOIIEHHIO IO HUX, HAI[IOHATPHUX EKOHOMIYHUX CUCTEM, Y TOMY YHUCIII,
1 Ha IHCTPYMEHTAapill CyBEepEHHHX JIEPIKaB.
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CJIEKTPUYHY; KOHIIEHTPATOPIB COHSAYHOI eHeprii Ta ynoBitoBaHHA 1 moxoBaHHSI CO;
Ha TEIUIOBUX EJIEKTPOCTAHLISAX 1 TEIJIOCHEPreTUYHHUX LICHTPaJIeH;
11 -cdopmoBano micns Tpariunux noniit y CIIA 11.09.2001 p. (BimnosigHO, motpedye
anmumepopucpeanizalilo HUIbOBUX MPOrpam 3a MepLUIMMH JBOMA II100aTbHUMH IPIOPUTETAMH);
muyHu
v -BUKOPHUCTOBYE BIIACHI KpHUTEpil BIUIMBOBOCTI, KOHIIEHTpaLii pecypciB, HIMPOKO]
enobanbHull  [KOMIETEHIl Ta IHCTUTYLIHHOTO PO3BUTKY. YTBOPIOIOTH JEKUIbKa MDKYPSIOBHX
npocmip opranizamiii. [lo Hux Hanexars: OOH, HATO, Benuka Bicimka (G-8, KUTBKICTh
nosimuuHo2o |ep’KaB, M0 BXOJATh N0 1i CKiIaxy, IMOBIpHO, y HaHOmMK4oMy mepioai Oyne
NpOMUCMOSHHBEMIHEHO), 1, BIIMOBIIHO, J030BaHO — €BPOCO103 (HOTO CYCTUIBHO-TIONITHYHUN BILIUB
5 3a MexaMu €BpONM HE € CYTT€BUM). BpaxyBaHHS 3arpos, siKi TEHEPYIOTHCS LIUM
CUCTEeMOYTBOpIOIOUUM  (akTopoM, mepeadadae moTpedy IMOJ0  CYTTEBOTO
KOPUT'YBAaHHS KOTHITHBHO-IH(OpMaLiiiHOI [issbHOCTI B YKpaiHi Ta peamizarii
EKOHOMIYHOT MOJIITUKH Y c(hepi HApOIIEHHS IHTEIEeKTYaJIbHOTO KaIliTally TOIIO.

Hapasi, apmanrarfito ymnpaBIiHCHKOTO I1HCTPYMEHTApil0 IIJIEOPIEHTOBAHOTO
PO3BUTKY HallIOHAJIbHOI €KOHOMIKH JI0 CYYaCHHMX peaiiii MOXHa BU3HAUUTHU JIUIIE B
SKOCTI YaCTKOBOI peanizallli HallloHATbHUX E€KOHOMIYHUX iHTepeciB. Pedopmu 1y
EHEepPreTUYHil, 1 y eKOHOMIuHIN cdepi AepkaBu, siki Oynu 3amouyatkoBaHi y 2005 —
2014 pp. — He yOe3meuyloTh IXHIO PE3YyJbTATHUBHICTh, a YCHIXH YKPaiHCbKUX
KOPEJSHTIB, 0 MaJd MIClle y TI00albHUX MOJITHYHUX MacmTadax (miaTpuMKa
PEXKUMIB aHTUTEPOPY Ta HEPO3MOBCIOKEHHS SIAEPHOI 30p0i), MO0 YKPaiHCHKUX
peaniii — He € Bu3HauanbHuMu. [llono BperymtoBanHs nepudepiiHuX 1 perioHaIbHUX
COIIAJIbHO-€KOHOMIYHUX KOH(IIKTIB Ta MiJBUIIECHHI PIBHS €HEPreTUYHOI Oe3MeKu,
TO H1 OJIMH 13 BUKOPHUCTOBYBAHUX YIPABIIHCHKUX 3aC001B — HE JIO3BOJIUB OTPUMATH
MMO3UTUBHOTO e(1)eKTy4. Biarak, BBaxkaeMo, 110 mounHarouu 3 JoToro 2014 poky 1 10
bOIO0 Yacy, CyTO EKOHOMIYHI, COIliaJibHI, €KOJOTIYHI Ta EHEPreTUYHI AaCHEKTH
YOPaBIIHCHKOT  JISUIBHOCTI TMOMOBHUJIUCH 1 CHUCTEMHUMHU MpoOJIeMaMH, SKl
00yMOBJICH1 HAPOUIEHHIM 00’ €KTUBHUX BIMCHKOBO-MOJITUYHUX 3arpo3 1 pU3HUKIB SIK

€HJIOTeHHOI, TaK 1 €K30TeHHO1 mpupoau. OCKUIbKH, «IPOBIIHI JAEpiKaBU» CBITY: 1)

* IIlo cTocyeThCst PO3B’SI3aHHS HATATBHUX CKOHOMIYHHX IHTAHb B YKpaiHi (ki He mix crmy
PO3B’s3aTH HALIOHAJIBLHUM Cy0’€KTaM JIEpKaBHOTO YIIPABIIHHSA), TO iX cTae Bce Ouiblie. 30Kpema,
yCcTaleHl YKpaiHChKiI IHCTUTYLII HE Yy 3MO31 BHPINIMTH 3aBAaHHS MIOJO: pallioHami3amii
MOAUTY/TIePEPO3NOTy pecypciB; chOpMyBaHHS HAAIHHOI cHCTeMHU 3a0€3MEUYCHHS] €HepPreTUYHOi
Oe3neky Ta MiJBUIIEHHS €HEeProe(eKTHUBHOCTI ()YHKIIOHYBaHHS PEaIbHOTO CEKTOPY E€KOHOMIKH;
BPETYJIIOBAaHHS BIAHOCHMH MDK IMIOpPTEpaMU Ta EKCHOpPTEpaMH BYIJIEBOMIB TOIIO. OCKUIbKH,
Pe3yIbTATUBHICTD 3AJIEKHUTh BiJl 31aTHOCTI Cy0’ €KTIB Ta IHCTUTYIIN IIYKaTH KOMIIPOMIC i3 MUTaHb,
aki y XXI cr. € He3gonmanHuMH (1 Yy CTOCYHKaX i3 €roiCTUYHO HaJAIITOBAHUMH JIEpKaBHUMU
YTBOPEHHSMU).
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pO3IJIAJAl0Th, Hapasli, «MHUPOOYIIBHHLITBO» Ta Horo pedopMyBaHHS Yy SKOCTI
TOJIOBHOT'O HAMPSIMY KOOPJMHAIT BIACHUX TEXHOJIOTIYHUX 1 €KOHOMIYHHX 3yCHIIb.
[Ipu 1pOMy, r7aBU HaWOUIBII BIUIMBOBUX JIEPKABHUX YTBOPEHb BUPOOJISIOTH
(IpaKTUKYIOTh) «Yy3TOJKEH1» MiIXOAM CTOCOBHO 3amoOiraHHsi (yCyHEHHS Bij
3aJlydeHHsT JO0  TMPOIECIB  PO3B’SI3aHHS  COLIAJIbHO-€KOHOMIYHUX  MpoOJieM
HE3aJIC)KHUX/CYBEPEHHUX KpaiH 1, Yy OUIBIIIN MIpi, OISUIBHICTh CHOPSIMOBYETHCS Y
HarnpsiMi BUPIIICHHS HAa BJIACHY KOPUCTb) KOH(IIIKTIB, AecTallmizaiii Ta «M’IKOTO»
npueaHaHHs (IHKopropailii, 3aXOIJICHHs, aHEKCii TOIIo) 10 CBOIX TEPUTOPIH
MOCTKOH(DJIIKTHUX 30H; 2) Mar4u 4YuMali (IHAHCOBI, MarepialibHi, BIMCHKOBI,
KaJpoBi, 1H(pOpMaIlIiHI Ta 1HIIOI MPUPOAU PE3EPBU U PECYpPCH, «HE MOCHIIIAIOTHY
B3SITU Ha cebe TArap (peasibHa 1HKOpIOpalis 10 KOHPIIKTOTEHHOI'0 CEpeIOBUINa Ta
BTpYyYaHHSI) YW BIANOBIJAJIBHICTH 3a PO3B’A3aHHA CEPHO3HHUX TI100ATBHUX
(h1HAHCOBO-E€KOHOMIYHUX KpPHU3 YU COLIAIbHO-EKOHOMIYHUX TpolieM; 3) y CBOEMY
BHYTPIIIHBOIMOJITUYHOMY CEpPE/IOBUILllI MalTh 1 CBOI ICTOTHI CYNEPEYHOCTI, SKi,
MOMITHO, 3arOCTPIOIOTHCS MICHST BIMCHKOBO-€KOHOMIUHMX MOJIiM, 110 PO3rOpTAIUCS
Ha IliBHiynomy KaBkazi ta B Kpumy. Tomy, mnpuBeneHi TpakTyBaHHS 1 He
J03BOJISIIOTh  COIpUMMATH  OyJb-SKlI 3aBIPEHHS NP0 IMOBIPHICHY KOTHITHBHO-
iHbopMaliiiHy un (HiHAHCOBY MIATPUMKY 3arajibHOEKOHOMIYHOTO PO3BUTKY (HAIIOT
Jep>KaBU YW KpaiH, SKI 3HAXOIATh Y CKPYTHHUX YMOBaX), fIK OO0 €KTHBHY W
yVHIBEpPCaJbHy  CHJIy, pEaJIbHO  CIPOMOXKHY  3a0e3MeUuTH  CTaOUIbHICTD,
30aJ1aHCOBAHICTh Ta 3araJibHOEKOHOMIYHE MPUCKOPEHHS Ha JIOKAJIbHIN Teputopii (i,
HaBITh, y SAKOCTI TeHepaTopa <«JIeMOKpaTu3alli» CBITOBOIO PO3BUTKY UM
CIpsIMyBaHHS TJ00abHUX TEHJEHIIN 10 (pOopMyBaHHS O3HAK JO CTAJOTO PO3BUTKY
CBITY, y IIUIOMY).

Takum 4KWHOM, K 1 YKpaiHChKa, TaK 1 MJIaHETapHa €KOHOMIYHA CTAaOUIBHICTD
(MOX1THUMHM BiJ AKO1 €: MependadyyBaHICTh, MPO30PICTh, TPOTHO30BAHICTH CBITOBUX
CYyCHUIbHO-€KOHOMIYHUX  TpaHchopmaliid) 3alulIaeTbCs Juiie  abCTpaKTHUM
nobakaHHsIM, TO CYBEPEHH1 JepKaBH, a B IXHIX MeXax HeJep:KaBHI COILaJIbHO-
€KOHOMIYHI Ta MOJIITUYHI aKTOpU U CyO’€KTH TOCMOJapIOBaHHA, Yy CBOIM JISJIBHOCTI

1[0/I0 BU3HAYEHHS HAIIOHAIBHUX €KOHOMIYHUX MPIOPUTETIB, HAMPSIMIB COLiaIbHO-
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€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY YM JIOKami3alii 3ycwib 13 (opMyBaHHS MmacuiTaliB
PO3BUHEHOCT! TOTEHI[Iay CTAJOr0 PO3BUTKY — MAalOTh BPaxOBYBaTH HarajibHy
noTpedy y 3aXUCTI BIACHUX €KOHOMIUHHX 1 AEP>KaBOTBOPUMX JOCITHEHb. OCKLIbKH,
Hapasi, Mae Micue OO0 €KTMBHA IMOBIPHICTh IMOSBM Ha CBITOBI Malli HOBHX
CKJIaTHOOPTaHI130BaHUX JEP>KaBHUX YTBOPEHb, UNHHUKAMH «HAPOJKEHHS» SIKUX, Y
O1IBIIIOCTI BUIIAJIKIB, € BINCHKOBO-CHJIOBI aKIIii Pi3HOT SIKOCT].

Takum uuHOM, @QaxiBUusM, SKI OMNIKYIOTbCS MNHUTAHHAMH 3a0€3MeUYeHHs
EHEepPreTUYHOI Ta EKOHOMIYHOI O€3MeKH Halloi JepKaBu, CIiJ BpaxOBYBATH
HAaCTynmHUM (aKkT: YpPI3SHOMAHITHEHHS CBITOBOi TOJITHUYHOI KapTH HOBUMH
JIEp>)KaBHUMH  YTBOPEHHS BiJIOYBA€ThCS HA TJ1 MOJAJIBIIOTO HAPOUTyBaHHS
BIMICHKOBUX OIOJIXKETIB, MPAKTUYHO, yciMa KpaiHamu CBITY. Bingrak, iHTeHCU(IKaIis
MPOIIECIB y HAMpPsIM1 MOAEPHI3aIlli peaJbHOTO CEKTOPY €KOHOMIKH, PECTPYKTypH3alii
HaIllOHAJILHOTO ~ TocmojJapcTBa Ta  (OPCOBAHOTO  PO3BUTKY  HAIlIOHAJIBHOTO
00OOpPOHHOTO KOMIUIEKCY, BUXOJUTh Ha MepIMi miaH y cdepi 3a0e3lneueHHs SK
CTaJOr0 PO3BUTKY JEpKaBH, TaK 1 JAEP:KaBHOCTI B YKpaiHi, y 1uiomy. llopsa i3
BKazaHuM Buile, €Bponeiicbkuii (Co103, MOCATHYBIIM OYEBUJHUX YCIIXIB Yy
(dbopMyBaHHI MPUHLIUIIOBO HOBOI MOENT po30yJOBU MDKIEPKABHUX EKOHOMIUHHMX
BIJIHOCHH, BCTYNHMB y OUIbII CKJIQJHHWI TEpioJi BJIACHOTO PO3BUTKY. [HTerpariiini
nporiecn B €C mojonaiy 3arpo3jvBl HACHIIKU JBOX CBITOBHX BifiH Ta CTBOPHJIH
HOBY €KOHOMIUHY KYJIbTypy B MEXax pEaJIbHOTO CEKTOPY EKOHOMIKH, IO
chopMOBaHO 3 JI€3aTHUX MPOMUCIOBUX KOMIUIEKCIB (y OuibmIii  wmipi,
TpaHCHAIIOHAJIbBHUX KOMIIaHii), O SKUX IHKOPIIOPOBAHO Pi3HI BUIU E€KOHOMIYHOT
JISTTBHOCTI  JIEKUIBKOX CYBEpEHHHX JepkaB. Pa3oM 13 THUM, CHOCTEpPIraroThCs

HETOTOBHICTh KpaiH €BpOCOI03y BHPOOUTHU Y3TOJKEHY 30BHIIIHIO EKOHOMIYHY

> Kanei{locKOI CBITOBUX HEPETBOPEHb, MOB’A3aHUX i3 YTBOPEHHSIM HOBHX «HATIONOBHHY
BU3HAHUX» JIEP’KaB, JEMOHCTPYE TEHICHIIIO A0 HEBIUHHOTO YCKJIAJHEHHs, M0 OOYMOBIIIOE
notpedy y po3poO0ieHH] Ta 3anpoBaLKEHHI HAa MPAKTUI[l KOTHITUBHO-1H(GOpPMAIIHHOT MapagurMu
CTUMYJIIOBAHHS IIJICOPIEHTOBAHOTO PO3BUTKY PEriOHATILHUX €KOHOMIUHUX CHUCTEM, SIKi POPMYIOTH
OpraHizaliiiHO-eKOHOMIYHE MIArPYHTTS CTaJOro PO3BUTKY JepKaBH, y Iiomy. Bixaraxk,
BPaxoBYIOUM  HApOLIEHHS  MUIIapHUX  TPaAuUid  1I0J0  CHOpsIMyBaHHS  nepedyaoBU
CBITOTOCHOJAPCHKOT CHCTEMH IO HETIEPCIIEKTUBHUX KYTiB PO3BHUTKY, HEBXXKO Meper0ayuTH, 110, 1
Hajami, OyJe MOTUBYBATUCS BUXIJ Ha T€ONOJITUYHY apeHY HOBUX HE3AICKHHUX JEp)KaB — JIMIIE Y
CHJIOBHH crioci0. 3a3HaueHe 3arpoKyBaTUME €KOHOMIUHIM Oe3meli He JUIle OKpeMHX KpaiH, a i
LUTUX MAKpO- PETIOHIB i, BIAMOBIHO, MEPEX0Ly 0 CTAJIOr0 PO3BUTKY 1 YKpaiHu, 30KpeMa.
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MOJIITUKY, OCKUIbKM, Hapa3i, ICHYIOTb BIIMIHHI OadeHHs CYyO’ €KTIB JI€pKaBHOTO
VOpaBIiHHS WIOJI0 peamizalli €KOHOMIYHUX TMPIOPUTETIB y cdepi 3a0e3meyeHHs
€KOHOMIYHOi Oe3mneku. JlatoThCsd B3HAKU BIICYTHICTh CHUIBHOI €BpONECHKOI
KonctuTyiii Ta HEBU3HAYEHOCT1 IIOJI0 MPIOPUTETIB PO30YAOBH PEATBLHOTO CEKTOPY
ekoHOMIku €C, K1 NOCHIUIUCH MICHS NPUIHATTS JECATH HOBUX UJIEHIB (BU3HAEMO,
[0 HE BCl 3 HHUX, MOBHOIO MIpOI0 BIANOBIJAIOTH KPUTEPISIM WIEHCTBA Yy LM
CIILJIBHOTI).

[leBHUM YMHOM TMiJICYMOBYIOYM BHIIIE HABEJACHI BUKIIAJKH, MIATBEPAUMO IPO
Take: 3arajibHa JecTaduii3ailisl CUCTEMU MIXKHAPOJHUX €KOHOMIUHMX (1, BIMOBITHO,
MOJIITUYHUX) BIJHOCHH, TOB’si3aHa, y OUIBIIN Mipl, 3 ycCTaJleHUM (QOpMyBaHHSIM
«JIO3YHTOBOTO YMHHHUKa» BU3HAHHS/ HEBU3HAHHS HOBUX JEpP>KaBHUX YTBOPEHb B
SKOCTI CYBEpPEHHUX CYy0’ €KTIB, [0 OOYMOBIIIOE€ BUCOKHUM PIBEHB JlecTaOUII3aIlll ITUX
Makpo- perioHiB. [Ipu 1bOMy, BaroMum KOPUTYIOUMM (aKTOPOM JEPEryTIOBAHHS
npoiieciB 'y cdepi ympaBiaiHHS (OPMYBaHHSIM, HAPOILICHHSIM Ta palllOHATI3AIIEeI0
IHTEerpariiHoro BUOOPY cTajna Tpiaja MOTEHIINHO-PaKTOPHUX NETEPMIHAHT, SIKI y
CBOIl CYKYITHOCT1 OOYMOBITIOIOTh CYTTEBE 3HM)KEHHS PIBHS HAIIOHAJIBHOT O€3MeKku. A
caMe: a) TMOCWJIMBCS E€KOHOMIYHUW MaputeT (CyO’€KTUBHE NOOAKaHHS CYO’ €KTIB
VOpaBIiHHS HAJAJIEPKaBHUX YTBOPEHb) 3aCTOCYBaHHS BIMNCHKOBOI CHJIM 3aJJIs
pO3B’sI3aHHS  €KOHOMIYHMX TmpoOieM; ©0) peabUIITOBAHO Yy  CBITOTJISIIHO-
METOJ0JIOT1YHIM CB1IOMOCTI I€pKABHUX KOPEJISIHTIB BITUYTTSI KOPUCHOCTI 3aJTyUYEHHS
BOEHHUX aKIlif, CIpPSAMOBAaHUX Ha 3aXUCT HAI[IOHAIBHUX EKOHOMIYHUX IHTEPECIB
CYBEpECHHHUX JIep)KaB; B) PECTaBPOBAHOIO Yy JEpKaBHUX MeXaHi3Max (popmyBaHHS
MOTEHIIIaly CTaJOro PO3BUTKY PI3HMX JEp:KaB CBITY BUSIBUIACh yBara OUIBIIOCTI
MOTITUYHMX €T JO CHJIOBOTO HAarpOMa/DKEHHS  IOTEHIadly OOOpOHHO-
HACTyMaJbHUX CTPYKTYp, OJHAK, BIACHUX KpaiH. Y I[bOMYy 3B’f3KY, BKa)XXeMO,
Hacamrepe, 010 30pOMHUX CUJT Ta HEOOX1THOCT1 TOBHOTO 1XHBOTO OpTaHi3aliiHo-
€KOHOMIYHOTO 3a0e3Me4YeHHs, JOCTATHbOr'O0 /Jisi BUKOHAHHS HE JIMIIEe OOOPOHHUX

3aBAaHb (1€, Hapasl, MPOTOJIOIIYETHCS BIIKPUTO), a 1 HACTYMAIBHUX 1 MOTPOKYIOUUX
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(3a3HaueHE KamMy(QIIOETHCS TMiJ[ «JIO3YHTOBOKO TMOJITUKOIO» Ta «IEMOKPATHUYHOIO
000pPOHHOIO PUTOPUKOIO KOPEIISTHTIB).

[IpuBeneni ¢akTu MiATBEpKEHI, Bke ycTaneHor (mpotsirom 2005 — 2014
pp.), CHUJIOBOIO aKCIOMOIO JOCSTHEHHS «PEe3yJIbTaTUBHOCTI» Yy cdepi KOpUTYBaHHS
(ha30BO1 TPAEKTOPIi PO3BUTKY CBITOrOCIOAAPCHKOI CUCTEMU: HABHICTh MTPOTPECHUBHO
1 BHUCOKOTEXHOJOTIYHMX  030poeHux (K 3a Macmrabamu, Tak 1 3a
BUCOKOTEXHOJIOTIYHMM  OOJaiHaHHsIM)  (oOpMyBaHb,  3JIaTHUX  aJ€KBaTHO/
HEaJICKBaTHO pearyBaTd Ha 3arpo3d €KOHOMIYHOTO XapaKTepy, a TaKOX TOTOBHICTb
BUILIOTO KEPIBHUITBA OYyIb-IKOi JepKaBH CBITY JI0 IXHHOTO BHKOPUCTAaHHS —
MPOJIOBXKYIOTh 3aJIMIIATUCH O3HAKAMHU «BHUCOKOT0» aBTOPUTETY Ta BIUIMBOBOCTI Y
CydyacCHUX TIpollecax T€HEpPYBaHHS BJIACTUBOCTEH JO HAIIMHOCTI Ta CTaJOCTI
po3BUTKY. T0OTO, Hapa3i, TOJIOBHOIO PYIIIHHOIO CHUJIOK PO3BUTKY JIFOJCTBA CTaIU HE
MpoIeCH BCEOIUHOrO PO3MIMPEHHS, MOMTUOJICHHS Ta 1HTeHCU@ikailii BUPOOICHHS 1
MPAaKTUYHOIO 3aCTOCYBAaHHSM 3HaHb (KOTHITMBHO-iH(OpMaIliiiHI mpolecH), a,
HaBMAaKH, - HAPOILECHHS BUMIPIB 0OOPOHO31aTHOCTI JIEPKABHOTO YTBOPEHHS, 1, came,
y peaibHOMY TPaKTyBaHHI ii [{ILOBOTO MPU3HAYEHHS (11€ MOCTINHO MIATBEPIKYEThCS
1 IPOrOJIOIIYETHCS MPETEHIeHTaMu Ha ntocany lIpe3unenra Ykpainn).

3a3HaueHe y 30BHIIIHHLOCKOHOMIYHUX BIJIHOCHHAX MPOJOBXKYE BIIIrpaBaTH
pPOJIb KOPUTYIOUOTO CTPATETIYHOIO I1HCTPYMEHTApil0 3a0e3MeYeHHsT E€KOHOMIYHO1
Oesneku Ykpainu (mpote, 13 Cy0’€KTUBHUM BIUIMBOM — a, Y PEATIbHOCTI, JOMYyCKae
HAarpoOMa/KCHHS 3arpo3 MDKHApoJHIM Oe3merl) Ta 3aco00M MOiATPUMAHHS
MDKHapoAHOTO iMIKy. OfHaK, IpUBEAeHe, Y IUIONIMHI 3a0e3MeueHHs] cTablIbHOCTI
(YHKIIIOHYBaHHS yCI€i CBITOTOCHOMAPCHKOI CHUCTEMH — HE HAJEKHUTh 10 JIEBUX
BAXKEIIB 1 PEryiIsTOpiB EKOHOMIYHOrO MexXaHi3My (OpMyBaHHS Ta peaizamii
KOJIEKTUBHUX MHUPOTBOPYUX 3YCUJIb B KOHTEKCTI 3a0€3MEUCHHS CTaJOr0 PO3BUTKY B
MeKax TpiaJu: €KOHOMIKa — €KoJIorisa — coliyM. IliicymoByloun BHille 3a3HAYCHE,
MIJKPECIUMO, 10 Y TIMCHOCTI, pO3TOPTAaHHS AMCKYCIi I[0J0 BU3HAYEHHS! IMOBIPHUX
HampsMiB  peanmizanii cnenudiuanx Qynkuiit  30poitHux Cun  VYkpainu npu
PO3B’sI3aHHI E€KOHOMIYHHUX, €KOJOTIYHHX, TEXHIKO-TEXHOJOTIYHMX Ta COIllaJbHO-

EKOHOMIYHUX TIpoOieM — € iMoBipHUM. OpHak, iXHE BHKOPUCTAHHS MOTpeOye
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0COOJIMBOIO 3aKOHOJIABUOT0 3aKPIMJICHHS PO3UIUPEHHS MPOCTOPY CYy4acHOT CUCTEMHU
3aCTOCYBaHHSI BHYTPIIIHIX BIHCBK.

[lopan 13 UMM, peanbHICTh PO3BUTKY CYCHUIBHOI CBIJOMOCTI Yy Jep>KaBl B
KOHTEKCTI peali3allii IHTerpamiiHoro BHOOpPY VYKpaiHu BHUMAarae oOInepaTUuBHOT
IOpUIMYHOI  (ikcarii i1XHIX I[UILOBUX 3aBJaHb 3 METOK YHEMOXJIMBJICHHS
Cy0'€eKTUBHOTO TPAKTYBaHHS METH, CIOCOOIB Ta HACTIAKIB 3aly4eHHS BIMCHKOBHUX
YaCTHUH 1 MIIPO3UIIB Y BUPIMICHH] MPOOJIEeM BHYTPIIIHBOTO COI1aJbHO-EKOHOMIYHOTO
po3BUTKY Hamoi kpainu [4; 11; 12] Ta daxiBusgMu, siki OMIKYIOTHCA BIACHKOBO-
€KOHOMIYHOI0  MpOOJIEMAaTUKO0  Ta  MIJBUIICHHSIM eHeproePeKTUBHOCTI
(GyHKIIIOHYBaHHS HalllOHaNIBHOTO TocmoaapctBa [13 — 16]. Tomy, BBaxkaemMo 3a
JOIUIbHE BKa3aTHU: OKPIM 3a3HAYEHUX BapiaHTIB BHYTPIIIHHO EKOHOMIYHOTO (HE
001i0BOr0) 3acTOCyBaHHS 30pOMHUX cul YKpaiHM 3 YypaxyBaHHSM KOHKPETHO-
ICTOPUYHHUX YMOB peaiizallli MAaKpOCUCTEMHOT €BOJIONIIT HAI[IOHATBHOT €EKOHOMIKH Ta
JepKaBd, y LUIOMY, ICHYIOTh 1HII, YIPaBIIHChKI 3aco0M 1 TEXHOJOr1],
PE3YAbTATUBHICTh SKUX BXKE JIOBEJICHO MPAKTHKOI 3acTtocyBaHHs. lle, 30kpema,
3aMpoOINOHOBaHI y Ta0ji. 2 JOMIHAHTHU, K1 y3arajibHEHI aBTOpaMH 3a Pe3ylabTaTaMU
BUBYECHHSI CY4YacHOI NPAKTUKUA JEp>KaBOTBOPEHHS 1 peanizamii coliaibHo-
CKOHOMIYHOI TOMITHKH® 3ais {HTepHpeTariitHoro MPOEKTYBaHHS MOpP(OIOriuHOT
MaTpulll MPOIECHOIO YIPaBIIHHS CY4YaCHOIO CHCTEMOI0O EKOHOMIYHOI Oe3neKu
VYKkpainu 3 ypaxyBaHHSM I1HBAapIaHTHOCTI IHTErpaliiiHUX MpoleciB, 5K, Hapasi,

MarOTh MICII€ Y CBITOTOCIIOJAPChKIM CUCTEMI Ta €BOJIIOLINHUX 3PYIICHB Y AepKaBi.

% IIpote, Ha HAuI OIS, ABUIEM OLIBII BUCOKOTO TIOPSIKY, SIKE TIEPEBHIILYe IPIOPUTETH
pPO3B’A3aHHA  BHYTPIIIHBOJEPKABHUX MPOOJIEM  COLIaJbHO-EKOHOMIYHOTO  PO3BUTKY  (siKe
BUKOPUCTOBYETHCSI KOPEISIHTAMH 33111 Cy0’€KTUBHOTO BUTIYMAau€HHs ICHYIOYOI TEHJIEHIIT 11070
HapOILEHHs BIiCHKOBO-EKOHOMIUYHOTO MOTEHIIIaNy), € GOpPMYBaHHS KOPEISITUBHOT 3aI€KHOCTI MK
CYKYNHICTIO HaiOUIBII TOCTPUX HAAHAIIOHAIBHUX MpobsieM, 1O 00 €THYIOTBCS TEPMIHOM
«rnobanbHi IpodJIeMH Cy4aCHOCTI», Ta MOKIIMBOCTSIMH 3aCTOCYBaHHS 30pOMHHMX CHUJII IIOJI0 IXHBOTO
CHpOILIEHHs, MiHiMi3alii abo, B OKpeMHUX BHIMAJKaX, LIOJO IXHHOTO YHEMOXJIMBICHHA Y pasi
HApOIICHHS EKOJIOTIYHMX, €KOHOMIYHUX YU EHEPrOCKOHOMIYHHMX 3arpo3 CTaJOMYy PO3BHTKY HE
nuie YKpaiHu, a ¥ CBITOrocrnoaapchbkoi cucreMu. Tomy, SKIIO 32 OCHOBY TaKOi MOTe3H MPUUHATH
Kiacu(ikanio HaiOUIbII TOCTPUX, JUHAMIYHUX 1 KOMIUIEKCHUX COILiaIbHO-€KOHOMIYHHUX MPoOiIeM
yciel muBiTizanii, 3anpononoBany gociigaukamu (B. Kozauenkom ta K. Pybenem) y [14], To,
Hapa3i, 00 €KTHBHO CIIOCTEPIraeThCsl CyNepeuanBa TEHJAEHI[S 00 MOCUJIEHHS BIHCHKOBOIO
dakTopy y iX (parMeHTapHOMY BHUpIIIEHHI Ha (OHI 3arajibHOr0 MPOLECY HAKOMUYEHHS 1
YCKJIQJIHEHHS «JIO3YHI'OBOT0» MOTHBYBAHHS JIOLJIBHOCTI 3aCTOCYBAHHSI CHJIOBUX 3acO0IB y IIii
TUTOLIUHI.
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Tabnuis 2

BusHaueHHs HIUIBHOCT1 B3a€MO3B’SI3KY II100aIbHUX 1 HAI[IOHATBHUX

€KOHOMIYHHX MPOOJIEM CYYaCHOCTI IIOJ0 MOKIIMBOCTEH 3aCTOCYBAaHHS 30POMHUX CHJT

1010 iXHBOTO BUpilIeHHS [5; 14; 16]

ImMoBipHiCTB ImoBipHiCTH
I'moGanbHi eKOHOMIYHI1 3aCTOCYBaHHs I'moGanbHi eKOHOMIYHI 3aCTOCYBaHHs
po0OJIeMH Cy4yacHOCTI 30poitHHUX cui y iX npo0OsIeMH Cy4yacHOCTI 30pOHHHUX CHUIT Y
BUpILIEHH] iX BUpIIIEHHI
['pyna coniaqbHO-MOJITUYHUX MPoOIeM ['pyna eKOHOMIYHHMX Ta EHEPreTUYHUX MPOoOsIeM
BIHH 1 MUPY Hansucoxa YCYHEHHS 3arpo3Bucoka
CHEpreTHYHIA 1 eKOHOMIYHIN
besneni
MPU3YIUHEHHS roukrHanBucoka bopoThba 3 opranizoBaHoOBucoka
030pO€HB BIIOYMHHICTIO, HAPKOOI3HECOM
MOCTYIOBOTro po330poennss  |HaaBucoka CHEepreTu4He, CUpoBUHHE TaCepenHs
MPOAOBOJIbYE  3a0€3MEeUCHHS
HACEJICHHS
MHUPHOTO po3B’s3aHHsAHanBucoka parioHasmizaris Hu3zvka
perioHaIbHUX ! memorpadiuyHoi cuTyaumii Ta
MDKHAI[IOHATbHUX KOHMITIKTIB IUTHOBA JIeMOKpaTHU3allis
CyCIIbCTBA
po30ynoBH Bucoka bopoTh0a 3  exoHOMiYHOMHM3bKA
HEHACWJIbHUIIBKOIO MHUpPY Ha BIZICTATICTIO Ta KPU3aMHU
Bacamax JeMOKpaTHu3allii
CyCHiTbCTBA
['pymna eKoJ0ro-eKOHOMIYHHX MpoOIeM ['pyna cycninpHUX npobiemMm
MOKpAIIEHHsI CTaHy MoBiTpsiBucoka BIOPOB’Sl HACEJIEHHS Bucoxka
ra armocdepu 3emiri
BHUKECHHS pusukyBucoka pIBEHb  JKUTTS, JAyXOBHMIBHcoOka
TEXHOTEHHUX  aBapiii 3 [PO3BUTOK JIFOJIUHU
BHAaYHUM  aHTHUEKOJIOTIYHUM|
MOTEHIIAJIOM, YCYHEHHS]
TEXHOTEHHOTO HAaBaHTA)KCHHS]
HIIC
rmonepemkeHHss ¥ ycyHeHHsCepenHs EKOJIOTIuHA ocBiTa,[Bucoka
HEraTUBHOIO BILJIUBY| iHpopMmariiiHa JiSUTBHICTD,
BUPOOHHYO-TOCTIOaPCHKOT KOTHITUBHO-1H(pOpMaLiiiHi
IMISITEHOCTI pEeaIbHOTO IIPOLIECH PYXYy 3HaHb
cextopy Ha HIIC
YIOCKOHAJIEHHS Cepenns rapMOHI3allis BigHOCHHCepeaHs
MPUPOJOOXOPOHHOTO ITFOIMHU 3 TIPUPOJIOI0
BAKOHOJIAaBCTBA
BMEHILIEHHS 3a0pynHeHHaCepenHs 3akoHOTBOpYa AisAIbHICTH TaHM3bKa

HaBkoauirHsoro HIIC

3a0e3eYeHH COLIATBHO]

0e3neKu

Jxepeno * cHUCTEMaTH30BaHO Ta Yy3arajJbHEHO Yy TAaOJUYHOMY BHIJISAL

aBTOpaMH.
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Opnnak, ciij 3BaxaTd 1 Ha Te, M0 Hampukian, y [17] Oyno miaTBepIKEHO:
nepexii 10 po30yIoBH MDKAEpPKaBHUX BIJHOCHMH Ta I1HKOpIOpalii JepxkaB 0
€IMHOTO 00’ €qHAHHA 13 ypaxyBaHHSM MPUHIMUIY O0araTOMOJSAPHOCTI (3aTBEPAUBCA
micass kpuzun 2008 - 2009 pp.) 3yMOBUB 1 CYTT€BE IMOCUJIEHHS TEHICHIIIM
perioHanizMy 1 ¢peaepanizaiii y CBiTi, YOMy CIIpHUsiIa HE JUIIe HEOOXITHICTh MOIIYKY
BHYTPIIIHIX (B3a€EMOBHUTIIHMX) €KOHOMIUYHUX PillIeHb, alle 1 MEHTalIbHA, KyJIbTypHA
Ta ICTOpUYHA OJIM3BKICTH/ BIMIHHICTh PETIOHIB OKPEMHUX JEpKaB 1 ACP:KaBHUX
00’ eIHAHBb.

VY il BiANOBIAHOCTI 3a3HAYMMO: NPEACTABHUKUA OJHOTO PETiOHYy MaloTh
Olbllle CIUIBHOTO Yy MOTJSAaX Ha MUTAHHS TapaHTyBaHHS CYBEPEHITETY, OTPUMAHHS
3aKOHHOCTI, CITPABEJIMBOCTI, 1110 J03BOJISE MIBHUIIIE 3HAUTH KOMIIPOMIC, HECOOX1THU M
JUIS. BU3HAQYEHHS Ta peamizailii €IuHOT €KOHOMIYHOI IMOJITHKHA. 3 METOI0 3aXHCTY
HalllOHAJIbLHUX EKOHOMIYHUX I1HTEPECIB BiJ 30BHINIHHOTO BIUIMBY, IO OCOOJHBO
BIIUYTHO, Hapasi, B YKpaiHi, periOHd MOXYTh CTaTU HOBUMH IEHTPAMH 3POCTAHHS
(OocKinbKM, OlIbIlIe 1HBECTYIOTh y PO3BUTOK PEriOHAJIBHUX MEXaHI3MIB CHiBIpaili,
MOCWJIIOIYM, THUM CaMHUM, perioHalibHe JijepcTBO). baraToBapiaHTHICT®,
KOMIUIEKCHICTh 1 HECTAaHJapTHICTh OUIBIIOCTI CHUTYAIlll CYCHUIbHO-TIOJITHYHOTO
PO3BUTKY B yMOBax rijoOaiizallii 3acTaBisie 3pO3yMITH: a) YIPaBIIHCHKI pillIeHHS,
3a3BMYail, He MOXxHa KiacudikyBatTd sSK Xxopoiri abo rmoraHi (BOHH €
KOMITPOMICHUMH); ©) YCHIIIHICTH PIIICHb BHU3HAYAETHCS 3a MAPUTETOM MiHIMI3allii
PU3HKIB Ta MaKCHMIi3allli KOPUCHOCTI. 3BIJICH, 3MICT 1 XapaKTep HOBOi TEXHOJOTil
yIpaBiIiHHA OyJie CIpSIMOBYBATHCS HE Ha 00’€KT, a Ha MPOIIEC, 10 3aJIe)KaTUME BiJI
HEOOX1ITHOCT1 BUPIIIEHHS HaraJlbHUX pEriOHATbHUX NPOOJEM 13 MOCTYNOBUM
MIABUIICHHSIM (y 3aMKHEHOMY IHUKJIlI BHUMOT JO0 pE3yJbTaTHUBHOCTI YIPaBJIIHHSA):
BCTAHOBJICHHS TJI00AJIBHOT 1 PEriOHAIBHOI PIBHOBAru; MPOTEKIIOHI3MY Yy CBITOBIH 1
perioHaibHIA TOPriBli; MOJAOMaHHS (ICKATbHUX JUCHPONOPLIN Yy CoOIladbHO-
€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY PET10HIB.

Kpim mpuBenenoro, edexkTuBHE MNPOBAIKEHHS MPOIECIB IHTErpamii Ta
BUKOHaHHA (YHKIIA yHOpaBiiHHSA 3a0€3MEUEHHSM SK HAI[lOHAJIbHOI, TaK 1

MDKHapOAHOT O€3MEeKHU, CTPUMYETHCS CKJIATHOI CHUCTEMOIO MPUNHATTS pIllIEHb Ta
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HETIPUUHSITTSAM HACEJICHHSM KpaiH CUCTEMHO-YHIBEPCAIbHUX 3aXO0/l1B, 3aTBEPIKEHUX
Ha MDKHapOJHOMY UM Hal[lOHAJIBHOMY pIBHSX. PO3B’A3aHHs 11i€1 mpoOiemMu mossirae
y IIUPOKOMY 1H(POPMYBaHHI 1 po30yAOBI CBITOBOI Ta PEriOHAJIbHOI TPOMAICHKOT
TYMKHA TIOJI0 HEOOXITHOCTI 3MIHM HOPM 1 IIHHOCTEHW IOOAIbHOrO CYCHUILCTBA B
1HTepecax HalloHaIbHUX (1, BIAMOBIIHO, PETIOHANIBHUX) €KOHOMIYHUX IHTEpECiB. Y
i BIANOBIAHOCTI MIJKPECIMMO, II0 HAa JYMKY aBTOpPIB CTaTTi: HarajJbHUM €
po3po0OKa 1 BUKOPUCTAHHS YIEPEKYIOUOTO 1HCTPYMEHTAPiI0 MPOIECHO-3aMKHEHOTO
Tumy. Moro 3acTocyBaHHS He JMIIE JO03BOJNHTH BiJICTOPOHHTHCH CY0’€KTaM
JIEP>KaBHOTO YIIPABIIIHHS BiJl aIMIHICTPATUBHO-CUJIOBUX JJOMAaraHb 3aJ1y4dTH 30pOHHI1
CWIM 3aJJi BUPIIICHHS HarajJbHUX NpoOJieM Y BHYTPIIIHbOMY CEpEIOBHUIIII
HaIllOHAJIbHOI E€KOHOMIYHOI CHCTEMH, a W ynepeauTd maciTabHi (iHAHCOBI Ta
TPYAOB1 BUTPATH 3a/JI iXHBOT'O CHPSIMYBaHHS y 3aKOHOJABYY IUIOIIMHY peatizailii
3aBJaHb IIOAO0 CTalLII3alil COLIaTbHO-€KOHOMIYHOI CHTyalli B YKpaiHi. 3BIIACH, 3
OTJIsily HAa PENpe3eHTOBaHI aBTOpaMu y Tabi. 2 pe3ylnbTaTd 1IeHTU(IKaIii
IMOBIPHOCTI 3aCTOCYBaHHSI BIMCHKOBOTO IHCTPYMEHTapil0 Ta O030pO€Hb, Ha OCHOBI1
3aCTOCYBaHHSI METOJMIB JIOTIYHOTO Ta IHTEpPHpeTalifHOro MpOoeKTyBaHHS [3],
nponoHnyeMo Mopdonoriuny Marpuimio (Tabia.  3) mapuTreTy  MPOLECHOro
THCTPYMEHTAPII0 3a/Jisi YCYHEHHsI MEpellyMOB JUIsl 3alydyeHHS 30pOMHUX CHUl /0
BHUPIIIICHHS COIL1aJIbHO-€KOHOMIYHHUX, TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHUX 1
30BHIIIHBOEKOHOMIUYHHUX TpoOeM B YKpaiHi i, BIAMOBIAHO MiATBEPIAUTH HACTYIHE:
31 3a0€e3MeueHHs] HallHOCTI (1 CTaJI0CT1) HalllOHAJIbHOT €KOHOMIYHOI CUCTEMU Ta
cTaburi3ailii coliaJbHO-€KOHOMIUHOI Ta CYCHUIbHO-MOJITUYHOT CUTyallll B Jep:KaBi
HEOOX1IHO MOOYyIyBaTH MEXaHi3M (OpMYBaHHS CTpaTerii collalbHO-€KOHOMIYHOIO
PO3BUTY JEpPKaBU Ta BIAMOBIAHOTO TUIY MOJIEIh MAaKPOEKOHOMIYHOTO PETYTIOBAHHS
13 HaraJbHUM 3aMpPOBA/KEHHSIM y MPAKTUKY 00’ €KTUBHOI CUCTEMHU 1IeHTU(IKAIlT Ta
MOHITOPUHTY KOHCTUTYTHBHO-KJIIFOUOBUX BHUMIPIB ()YHKIIIOHYBaHHS HaII0HAJIBHOIO
rocrloJIapcTBa, IO € MNPIOPUTETHUMU Ha Cy4aCHOMY ICTOPUYHOMY e€Tami Horo

(dbyHKIIOHYBaHHSA (TOBeNIeHO ¥ [2 — 4]).
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Tabnuis 3

Mop@domoriyna MaTpuLsl MAPUTETY NPOLUECHOTO IHCTPYMEHTApPit0 B KOHTEKCT! YCYHEHHS NEePEAyMOB ISl 3a1yYEHHS

30pOMHUX CUJI 10 BUPIMICHHS COI[1abHO-€KOHOMIYHUX, TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHUX 1 30BHIITHOEKOHOMIUHHUX MPOOJIeM [5]

[Tepenik mpoIeCHUX YIPABIIHCHKUX 3aC001B, M0 YHEMOKIIUBIISTH 3aCTOCYBAHHS

30pOMHUX CHUTT Barowmicts
KOHCTHTY THBHO-KIIOYOBi HATPAMH CKOHOMIHHO] BusnaueHictb HasBHicTh JlieBicTh TexHomorii CHUJIOBOTO
Oe3neku 3a/ulsl eIIMIHYBaHHS MOXKIMBOCTEH Mo el Mexan My . . . T 3
. ) . dbopmyBaHHS iIeHTU(IK| CUCTEMHU | yIPaBJIIHH |CIICHAPHO| YPaXyBaHHAM
3aCTOCYBaHHS 30pOMHUX CHJI y PO3B’sI3aHHI MaKpOEKOHO : OeHu . . .
. cTparerii .| amiTa |CTpaTerHo s 3a ro p1BHS
rio0anbHUX IPOOIIEM MIYHOTO . Mapki .
coIaabHO- MOHITOPHH| o pe3ysIbTaTa|UIaHyBaH| 3aCTOCYBaHHS
PETYTIOBANH - e o HoMiuHOTO Hry r i Opoii
y yIIpaBJIiHHS MU Hs 30pOMHUX CHTT
8 PO3BUTKY JIEpP>KaBH
BiliHu 1 mupy (HB) 1,0 1,0 0,9 10,6 1,0 0,8 0,7 6,0 6,0
MPU3YMUHEHHS TOHKHU 030poeHb (HB) 0,9 1,0 0,9 10,5 1,0 0,9 0,9 6,1 6,1
. |moctynosoro po33opocuns (HB) 0,8 0,8 0,8 10,6 1,0 0,8 0,9 5,7 5,7
] ) :
£ 'gMHDHOTO  DO3B’S3aHHS  PETIOHAIBHUX T
% aMDKHaLIOHAJIbHUX KOH(IKTIB (HB) 0.6 0.6 0.6 0.8 0.6 0.6 0.6 4,4 4,40
-~ H
= -§p030yJ0BHM HEHACUJIBHUIIBKOTO MUY Ha 3acajax
3 SnemokpaTu3anii cycninscrsa (B) 0.8 0,9 0.9 0,6 0.7 0.8 05 5,2 4,16
g YCYHEHHS 3arpo3 eHepreTuuHiil 6e3neii (B) 1,0 1,0 0,8 10,8 1,0 1,0 0,8 6,4 5,12
O0opoTh0a 3  OpPraHi30BaHOIO  3JIOYHHHICTIO,
HapkoOizHecoM (B) 0.8 0.8 0.8 108 0.8 0.8 0.8 5,6 4,48
€HepreTHYHe, CHPOBHMHHE 1  TMPOJOBOIBYE
2 .3abesneuenns (C) 0,9 1.0 0.9 0.9 0,9 0,9 0,9 6,4 3,84
i . N N . . see
% Ep?.HlOHaHISaHM neMo‘rpa(blqgm cuTyanii Ta 0.7 0.7 0.5 (0.7 0.5 0.6 0.6
3 gUUIbOBA JEMOKpATH3ALIA CYCIUILCTBA (H) 4,3 2,15
m . . .
o 400poTh0a 3 EKOHOMIYHOIO BiICTANICTIO T4
e %KpmaMn (H) 1,0 1,0 0,8 1,0 1,0 1,0 1,0 6.8 3.4
é JTOKPAICHHS CTaHy MOBITPs Ta aTMOCepH 3emi 1.0 1,0 0,8 1,0 0,8 0,8 0,5
= 4B) ’ 59 472
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3HIKEHHS PH3UKYy TEXHOTEHHHMX aBapiid i3
3HAYHUM AaHTH €KOJIOTIYHHM  IIOTEHIIAIOM,

1,0 1,0 0,8 1,0 1,0 1,0 0,9
YCYHEHHsSI TeXHOreHHOro HapaHTaxeHHs HIIC
(B) 67 1536
MOTEPE/DKCHHST W YCYHEHHS  HETaTUBHOTO
BILUTUBY BUPOOHUYO-TOCTIOAAPCHKOI AisutbHOCTI 1,0 1,0 0,8 [1,0 1,0 0,9 0,9
peanbHOro cexropy Ha HIIC (C) 6,6 3,96
yIIOCKOHAJICHHS MIPUPOO0XOPOHHOTO
3akoHo aBcTBa (C) 0.8 1,0 0.8 11,0 0.8 0.9 0.7 6,0 3,60
smenmenHs 3a0pyanenns HITC (C) 1,0 1,0 0,9 |1,0 0,8 0,9 0,8 6,4 3,84
310poB’st HacesieHHs (B) 0,6 1,0 0,8 10,8 0,5 0,5 0,6 4,8 3,84
pIBEHB KUTTSI, TyXOBHHI pO3BUTOK Moauuu (B) 0,6 0,7 0,5 10,5 0,5 0,5 0,6 3,9 3,12
eKOJIOTiYHA OCBiTa, 1H(OpMaLiiiHa IiSVIBHICTH
(B) 0,6 0,6 0,5 1,0 0,8 0,6 0,7 48 3.84
‘T |rapMoHi3allis BiIHOCWUH JIOAMHHU 3 TIPUPOJIOK)|
.é ©) 0,6 0,5 0,5 10,8 0,5 0,5 0,8 42 252
E
S |ymockoHaneHHS 3aKOHO/IaBCTBA 1010
5 MiABUIICHHS PIBHS comianbHoi 6e3neku (H) 0,9 1,0 05 1,0 1,0 1,0 0.8 6,2 3,10
Baromicth 3aco0iB NpPOIECHOTO YHpPaBIiHHS IS
cTaburizarrii couianbHO-eKOHOMIHOT — cutyauii 3 16,6 17,6 14.8 |16.4 16,2 15.8 15.0 1124 18325
ypaxyBaHHSIM IHBapiaHTHOCTI IHTerpamiiHIX
MpOILIeCiB
IIpioputeT po30ynoBu mporecHoro incrpymentapitoo |II npiopuret|l npiopurer VII [II-1# IV —ii V-i VI-i
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BucnoBku. VY miACyMKy, HaBpsa 4d Oyle nNepeOUIbIIEHHSM HAaCTyIHE
TBEPJKEHHS: X04a, Hapa3i, ypsiAu Bce OUIBIIOI YACTUHH JIepKaB CBITY PO3MISAAIOThH
30pOitHI CWIM SIK TEXHIYHO 3a0e3MedeHui, 3JaTHUM [0 MBUAKOI peduekcii i
YCYHEHHSI HOBHUX COI[IaJJbHO-€KOHOMIYHHMX TMpOOieM, MOOUIBHUM I1HCTPYMEHT
HEeraifHoOro BIUIMBY Ha 3arpO3JIMB1 CUTYallll y €KOJIOT14HIM, eHepreTU4Hii, ColiaabHIi
Ta CYCHUIbHIN IJIONIMHI, OJIHAK, Y MEPEeNiKy ICTOPUYHO i COILialbHO OOIPYHTOBAHUX
HITbOBUX (YHKI[IOHATIB 3aCBIMYMMO TakKe: MPU3HAYEHHSI Oyab-sIKOi apMmii CBITY —
JIMIIIE B YCYHEHHI 30BHILIHBOI arpecii.

Opnnak, MIATBEPAMMO: OCTaHHE HE TMOBMHHO BTpayaTH CBO1 MO3UILII, a
BU3HAYaTH, BUKIIOYHO, €IUHUN HampsM (yHKIIOHATBHOTO 3aCTOCYBAHHS BHCOKO
MITOTOBJICHUX 1 OPTaHI30BaHUX JI0 CUJIOBOTO BTpy4YaHHs (paxiBIIiB.

Taxkum uynHOM, (pi3UyHE CHIPOIIECHHS HEOE3MEeYHO1 CUTYaIlli 00 PO3B’A3aHHs
CYCHUIbHO-TIOJITUYHHX, COLIaAIbHO-EKOHOMIYHUX M OY/b-KOT TPUPOIU BHYTPIIIHIX
npoOJieM JIep>KaBH 3a PaXyHOK iXHBOT'O 3aCTOCYBaHHS y IUIONIMHI 3a0e3neueHHs (a0o
K TIABHMINCHHS PIBHA €KOJIOTIYHOI, EHEPreTMYHOI YHU COIIaIbHO-€KOHOMIYHOT
Oe3reKu) piBHOBAru HE CHil COPUNAMATH B SKOCTI 3aJI0BUIBHOTO 3ac00y Mepexoay
JepKaBu N0 cTajoro po3BUTKy. [lopsa 13 mmMM, cydacHa «JIeMOKpaTu3allis,
€KOJIori3allis, IMBUI3ALIMHUI TMOCTYN TOLIO» €BPOMEHCHKOr0 MPOCTOPY Ta
3acTOocOBYBaHl Ha JaHui yac €C caHaliiiHI PEeryjasaTopu IIOJ0 YNEePEKECHHS YU
YCYHEHHSI YKPaiHCBbKOI KpH3U — € CYNEPEWIUBUM SIBUILIEM, B3a€EMOJIS SKOTO 3
IHITUMH TE€OEKOHOMIYHMM Ta TEOMOJITHYHUMHU pealissMid HE Ma€ OJHO3HAYHOI
apryMeHTaIlli — 116 CTOCYEThCS I1XHHOI 00’€KTHBi3aIlli, BHUKIIOYHO B SIKOCTI
0JIarOTBOPHOTO BIUIMBY Ha TpaHC(OpMAIIiI0 YKPaiHCHBKOIO COLIIYyMY Ta €BOJIOIIIO

CBITOBOTO CYCHUILCTBA, Y HiJ’IOMy7.

7 He s3aiiBUM € IIKPECTMTH: Hapasi, yHiBepcanisM 3axigHoi meMokpartii, Marouu

Oe33amepeyHi 3M00yTKH, Tak 1 HE CTaB TJIOOAIBHOIO MIHHICTIO AJis OLMBIIOCTI MPEICTaBHUKIB
MOJIITUYHUX €JIT K B YKpaiHi, Tak 1 B €BPONEHChKUX KpaiHax. PyiiHyBaHHS JBOIOJIIOCHOTO CBITY
HE MpPHU3BEJIO [0 TOCWJIEHHS MarHeTusMy 3axigHoi muBimi3amii Ta (eHOMEHY IHTerpamiiHoro
eKOHOMIYHOTO  3pOCTaHHS, SKa HECHOMAIBaHO JuIg cebe Biguyna Mporpec  CIoYaTKy
aHTHAMEPUKAHChKUX, a JEUI0 Mi3HIe — 1 aHTUEBPONEUCHKUX HACTPOiB (Ha apabcbkomy Cxoni,
Vkpaini, KHP, Azii, A}puui Tomo). Tomy, nomyk, 106ip Ta 3aCTOCyBaHHs, BKIIOYHO, a/I€KBaTHUX
JUIS HAI[IOHAIBHOT €KOHOMIYHOI cHCTEeMHM 3aco0iB, CHOCOOIB 1 BaKeiB PEryIIOI0YOro BIUIHBY
(BBa)XaeMO, IPOLIECHOTO THUITY) HA KOPUTYBaHHS €BOJIOLIIHOT TPAEKTOPIl pO3BUTKY HAI[IOHATHHOTO
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HIKAPJIET C. H.,, MUKUTEHKO B. B. KPU3UC YKPAUHCKOI'O
COIIMYMA M TEOHOJUTUYECKUIA BBIBOP TOCYJAPCTBA:
YIIPABJIEHYECKHME UBMEPEHUA

B cmamve cucmemamuszuposanvl Hapabomxu meopuu  IKOHOMUKU U
ynpaeneHus HAyuOHAIbHbIM XO3AUCMEOM, PACKPLIMBIX C Y4emoM COBPEeMEHHbIX
npoyeccog unmezpayuu Ykpaunvl 6 eouHoe noje npocpecCuBHviX CmMpan Mupa u
Hapawueanus 2100a1U3AYUOHHBIX NPOYECCO8 C Yeablo OnpeoeieHus NPUOPUMemHslx
Hanpaeienuti obecneverus HayuoHaIbHOU 0e30NACHOCIU 6 Yea0M U IKOHOMUYECKOU
bezonachocmu 2ocyoapcmea, 6 uyacmuocmu. Packpvimvl ocobennocmu  ausAHUSA
2n00aNbHO20 IKOHOMUYECKO20 NPOCMPAHCMBA U B0CHHOU NOAUMUKU CUTOB020

8030€licmBUsi  OMOENbHBLIX HAO20CYOAPCMBEHHbIX 00pA308aHuUll HA  pa3eumue



Exonomika. YnpasJiinns. Innosanii. Bunyck Ne 1 (11), 2014

HAUUOHAIbHOU OKOHOMUYECKOI cucmembol. Jlokazano: a) cucmema
20CY0apCmeenHoe0  YnpaeieHus, NnoKa, sGIsAemcss HecnocooOHou obecneuums
NONOJNCUMENbHYIO  OUHAMUKY — NPOYecco8  YKPAUHCKO20 — 20CY0apcmed, — 4mo
npedycmampusaem HeoOX0O0UMOCMb 8 NePMAHEHMHOM IAUMUHUPOBAHUU JIOKATbHBIX
00U eCMBEeHHO-NOIUMUYECKUX NPOMUBOCHOSIHULL U MENCPELUOHATbHBIX KOHMIUKMOS,
Komopbvle He0oCmAamoyHo / He HNo00AloOmcs pe2yIsmuUGHbIM B030elUCMBUIM CO
CMOPOHbL MUPOB020 Ccoobwecmsa, 0) yenrecoodpasHoCmsb JOKATUZAYUU VCUTULL
CYOvbeKmos YNpaeieHuss Ha NPUOPUMEMHBIX Ol HAYUOHALbHBIX IKOHOMUUECKUX
unmepecos BUOAX IKOHOMUHECKOU OesMeNbHOCMU, YMO, C I80JIOYUOHHOU MOYKU
3peHuUs, UMerm YemKull YPOBeHb U BbICOKVIO BO3MONCHOCMb 2eHepUpoB8amy
Gpaxmopvl  «HadexdcHocmu  PYHKYUOHUPOBAHUSL PEAIbHO20 CEKMopa IKOHOMUKU
Vkpaunay», 6) nompebnocmv 60 6HeOpeHUU 6 NPAKMUKY MEXHOA02UU yeje
OPUEHMUPOBAHHO20 YNPABIEHUS NOMEHYUALOM YCMOUYUBO20 PA38UMUSL NPOYECCHO-
3AMKHYMO20 Muna O/ pealu3ayuu ONMmuMaibHo20 0 20CYO0apcmed 8apuanma
UHmMe2payUuoOHHO20 8blO0pa.

KiroueBble cii0Ba: mpouecchl rocyaapcTBa, YNPaBJIeHHS MOTEHI[HAIOM

yCTOﬁqHBOFO Pa3BUTHA, TEXHOJOTHUSA YIIPABJCHHUS NMPOUECCHO-3AMKHYTOI'0 THIIA.

SHKARLET S. N.,, MYKYTENKO V. V. CRISIS UKRAINIAN
SOCIETY AND STATE GEOPOLITICAL CHOICE: ADMINISTRATIVE
DIMENSION

In the article the economic theory of use and management of a national
economy, disclosed in accordance with modern process of Ukraine's integration into
a unified field of advanced countries and capacity of globalization processes in order
to identify priority areas to ensure national security in general and the economic
security of the state, Specifically. The features of the impact of global economic space
and military policy of force influence individual supranational entities in the national
economic system.

Proved: a) the system of public administration, while is not able to provide the

positive dynamics of the processes of the Ukrainian state, which involves the need for
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a permanent elimination of local socio-political anti-states and inter-regional
conflicts that are not / cannot be regulation influences of the world community; b)
The appropriateness of management subjects localization efforts on priority for
national economic interests of economic activities that, from the evolutionary point of
view, have a clear and a high level of ability to generate factors' reliability of the real
sector of the economy of Ukraine ", c) the need for the introduction of technology in
the practice of target-oriented management of the potential for sustainable
development of process-closed type to implement the optimal variant for the state of
integration of choice.

Keywords: state processes, managing the potential of sustainable

development, technology management process-closed type



	Постановка проблеми. Слід признати, що в умовах глобалізації необхідним є дотримання рівноваги між управлінськими функціями держави, темпами розвитку національної економіки, громадянським суспільством і процесом його демократизації [1, с. 90 – 95]. Останній передбачає ефективне делегування повноважень регіональним соціально-економічним системам, запровадження альтернативних демократичних процедур, економічне співробітництво різних рівнів управління та політичних еліт і зацікавлених груп, виховання українського соціуму із високими культурними і громадянськими ознаками загальноекономічного зростання. Вважаємо, що у сучасних умовах реалізації інтеграційного вибору держави, при перманентному нарощенні загроз і ризиків, демократизація суспільства не приведе до суттєвих змін у людському житті, якщо якість виконання суб’єктами державного управління не стане головною і вищою метою національних економічних інтересів. З цього випливає необхідність формування нового як регіонального та національного, так і міжнародного порядку реалізації простору цільових функціоналів процесно-замкненого управління у сфері забезпечення надійності функціонування та достатнього рівня економічної безпеки, що поєднує: а) зусилля урядових структур і глобального громадянського суспільства; б) поглиблення демократії і захисту прав людини і загальнолюдських цінностей, що дозволить перетворити систему управління в умовах глобалізації на раціональний комплекс норм, інститутів і практик, які визначають межі допустимої поведінки організацій і компаній на глобальному, регіональному і національному рівні. Перш за все, це стосується організації діяльності на території України транснаціональних компаній (ТНК), які суттєво зменшили монополію нашої держави на прийняття рішень і виконання владних функцій, а також на використання традиційних інструментів макроекономічного регулювання (митні збори, експортні субсидії, валютний курс, ставка рефінансування тощо). При цьому, в умовах жорсткої конкуренції між країнами за доступ до природо-ресурсного потенціалу та прямі іноземні інвестиції, відбувається інтернаціоналізація таких сфер національно-державної компетенції, як податкова, технологічна і соціально-економічна політика, енергетика, законодавство, освіта, професійна підготовка і перепідготовка управлінських кадрів тощо.
	Постановка проблеми. Слід признати, що в умовах глобалізації необхідним є дотримання рівноваги між управлінськими функціями держави, темпами розвитку національної економіки, громадянським суспільством і процесом його демократизації [1, с. 90 – 95]. Останній передбачає ефективне делегування повноважень регіональним соціально-економічним системам, запровадження альтернативних демократичних процедур, економічне співробітництво різних рівнів управління та політичних еліт і зацікавлених груп, виховання українського соціуму із високими культурними і громадянськими ознаками загальноекономічного зростання. Вважаємо, що у сучасних умовах реалізації інтеграційного вибору держави, при перманентному нарощенні загроз і ризиків, демократизація суспільства не приведе до суттєвих змін у людському житті, якщо якість виконання суб’єктами державного управління не стане головною і вищою метою національних економічних інтересів. З цього випливає необхідність формування нового як регіонального та національного, так і міжнародного порядку реалізації простору цільових функціоналів процесно-замкненого управління у сфері забезпечення надійності функціонування та достатнього рівня економічної безпеки, що поєднує: а) зусилля урядових структур і глобального громадянського суспільства; б) поглиблення демократії і захисту прав людини і загальнолюдських цінностей, що дозволить перетворити систему управління в умовах глобалізації на раціональний комплекс норм, інститутів і практик, які визначають межі допустимої поведінки організацій і компаній на глобальному, регіональному і національному рівні. Перш за все, це стосується організації діяльності на території України транснаціональних компаній (ТНК), які суттєво зменшили монополію нашої держави на прийняття рішень і виконання владних функцій, а також на використання традиційних інструментів макроекономічного регулювання (митні збори, експортні субсидії, валютний курс, ставка рефінансування тощо). При цьому, в умовах жорсткої конкуренції між країнами за доступ до природо-ресурсного потенціалу та прямі іноземні інвестиції, відбувається інтернаціоналізація таких сфер національно-державної компетенції, як податкова, технологічна і соціально-економічна політика, енергетика, законодавство, освіта, професійна підготовка і перепідготовка управлінських кадрів тощо.
	Постановка проблеми. Слід признати, що в умовах глобалізації необхідним є дотримання рівноваги між управлінськими функціями держави, темпами розвитку національної економіки, громадянським суспільством і процесом його демократизації [1, с. 90 – 95]. Останній передбачає ефективне делегування повноважень регіональним соціально-економічним системам, запровадження альтернативних демократичних процедур, економічне співробітництво різних рівнів управління та політичних еліт і зацікавлених груп, виховання українського соціуму із високими культурними і громадянськими ознаками загальноекономічного зростання. Вважаємо, що у сучасних умовах реалізації інтеграційного вибору держави, при перманентному нарощенні загроз і ризиків, демократизація суспільства не приведе до суттєвих змін у людському житті, якщо якість виконання суб’єктами державного управління не стане головною і вищою метою національних економічних інтересів. З цього випливає необхідність формування нового як регіонального та національного, так і міжнародного порядку реалізації простору цільових функціоналів процесно-замкненого управління у сфері забезпечення надійності функціонування та достатнього рівня економічної безпеки, що поєднує: а) зусилля урядових структур і глобального громадянського суспільства; б) поглиблення демократії і захисту прав людини і загальнолюдських цінностей, що дозволить перетворити систему управління в умовах глобалізації на раціональний комплекс норм, інститутів і практик, які визначають межі допустимої поведінки організацій і компаній на глобальному, регіональному і національному рівні. Перш за все, це стосується організації діяльності на території України транснаціональних компаній (ТНК), які суттєво зменшили монополію нашої держави на прийняття рішень і виконання владних функцій, а також на використання традиційних інструментів макроекономічного регулювання (митні збори, експортні субсидії, валютний курс, ставка рефінансування тощо). При цьому, в умовах жорсткої конкуренції між країнами за доступ до природо-ресурсного потенціалу та прямі іноземні інвестиції, відбувається інтернаціоналізація таких сфер національно-державної компетенції, як податкова, технологічна і соціально-економічна політика, енергетика, законодавство, освіта, професійна підготовка і перепідготовка управлінських кадрів тощо.
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