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I'EHE3UC KOHLHENTYAJIBHUX OCHOB KOHTPOJUIIHI'Y

CHCTeMaTH30BaHO BH3HAYCHHS TEPMiHY "KOHTPOII- The definitions of controlling were systematized. The
JiHr". 3AiHCHEHO OrJIsi ICTOPUYHOro PO3BUTKY KoHuern- historical development of concepts of controlling is re-
il KOHTPOJLTIHTY, AOBEIEHO, 10 KOHTPOIUTIHT € MexaHi- viewed. Authors proved that controlling is a mechanism to
3MOM 3abe3nedeHHst edexriuBHOro GyHkuioHyBaHHs mifn- ensure an effective functioning of the enterprise. The fun-
puemctBa. Po3risiHyTo mpuHIMNoOBI BiaMiHHOCTI "amepu- damental differences of "American" and "German" model
KaHCBHKOI" Ta "HIMEIbKOI" MOIeICH KOHTPOJUTIHTY. of controlling are considered.

Kniouo6i cnoea: KOHTPOIUTIHT, KOHUEMNIIS KOHTPOJLIi- Keywords: controlling, concepts of controlling, mech-
HI'y, MEXaHi3M KOHTPOJUIIHTY, MPOMHUCIIOBE HinnpueMct- anism of controlling, industrial enterprise
BO.

B cy4yacHuxX ymMoBax pO3BHTKY €KOHOMIKH YKpaiHH, CIIOCTEPIra€Thecsi He abu sIKUi iHTepec,
SIK 3 00Ky HAayKOBIIIB, TaK 1 3 O0OKY MPAKTHUKIB 11010 BUKOPUCTAHHS KOHTPOJUIIHTY Y CUCTEMI yIIpaB-
JTIHHS TATPHEMCTBOM.

TepMmiH "KOHTpOJTIHT" Ma€e Ha CHOTOHIIIHIN JAeHb 0araTo TpakTyBaHb, IO YCKIAJHIOE BU-
3HAYCHHSI MICIl KOHTPOJUTIHTY B CHUCTEMI yHpaBiiHHA mignpueMcTBoM. OnHI aBTOPU OTOTOXHIO-
F0Th KOHTPOJUIIHT 13 YIpaBIiHChbKUM o0mikoMm[ 1;2;3], inmi - 3 konTponem[4;5;6;7;8].

[TOHATTS KOHTPOJUIIHTY y BITYM3HSHINA eKOHOMIII 3'sBuiocs B KiHmi 90-x pokis. ITpobie-
MaM Teopil Ta MPaKTUKH KOHTPOJUIIHTY MPHUCBSYEHI poOOTH Oaratbox aBTOpiB, Takux sk JI.XaH,
E.Maiiep, I1.Xopsart, X.-}O.K'tormmiep, FO.Bebep, I'. [Tnu, A.baiine, FO.I1.Anickina, A.M.ITaBnoBof,
M.JLJlykamesuya, E.H. TuxonenkoBoi, A.M.Kapmincekoro, C.I'.®@ansko, C.H. Ilerpenko.

Crig 3a3HaYUTH, TOCHIDKCHHS BITYM3HIHUX HayKoBIiB [9;10;11], sik 1 poOOTH BUEHUX TTOC-
TCOILIANICTUYHUX KpaiH B mimomy [12;13;14], cnpsiMoBaHi, y CBOiil OLIBIIOCTI, HA afaNnTaliio 3apy-
ODKHUX PO3pOOOK 11010 BUKOPUCTAHHS KOHTPOJUTIHTY JI0 YMOB, B KHX ()YHKIIIOHYIOTH HaI[lOHAJb-
Hi TiANTpPUEMCTBA.

AHaNi3yl09n TiIXOAH 10 BU3HAYEHHS TepMiHYy "KOHTpOsuTiHT" (Tabm.l), cimijg KoHCTaTyBa-
TH, IO SIK B CyYaCHUX JOCHIDKEHHSX, TaK 1 B JAOCTIIKEHHSIX MOIMEpeIHIX POKIB BIACYTHsS €IMHA
IyMKa 11010 BU3HAUEHHSI IEOTO TEPMiHY.

Sk BuaHO 3 Tabnuui 1, mpy BU3HAYEHHI MOHATTA "KOHTPOJUTIHT" aBTOPH BUKOPHUCTOBYIOTH
TaKi KaTeropii: KOHIICIIIis, CHcTeMa, iHpopMalliiine 3abe3neueHns, macucremMa, QyHKIlis, 1HCTPY-
MEHT, €JIeMEHT, HalpsiM €KOHOMIUHOi poOOTH, Mpolec, CUHTE3, OpraHi3aliifHo-MeTOIMYHUN KOM-
TUIEKC, METOAOJIOTIS 1 OCHOBaHMIA Ha Hil IHCTpyMEHTapiid. YCi aBTOpH €IUHI JIUIIIE B TOMY, III0 KOH-
TPOJIIIIHT HEPO3PUBHO MOB’A3aHUH 3 YIIPABIIHHAM IiAIPUEMCTBOM.

78 ISSN 2073-9982 The Economic Messenger of the NMU 2011 #4



®IHAHCWN TANY3I TA NIANPUEMCTBA

Tabmung 1

TpakTyBaHHs 3MiCTy HOHATTA '"KOHTPOJLIIHT"' 3apy0i’KHUMH i BITYU3HAHUMH 10CTITHUKAMH

Ne BusnaueHHs NOHATTS "KOHTPOJLTIHT" ABTOp

| | cueTema iHTCFROBaHOFO. iH.(bopMauifIHoro 3a0e3neyeH s, TUIaHyBaHHS T Xan [1]

Ta KOHTPOJIIO JisUTBHOCTI TiATPHEMCTBA
KOHIIEMIIisl, [I[0 HAIpaBlieHA Ha JIKBIJAIiI0 "BY3bKUX MICIB" Ta 30pie- E.Maiiep [4]

2 | HTOBaHAa HAa MalOYTHE y BIAMOBIMIHOCTI 3 IOCTABJICHUMHU MIJISMHU Ta IO.I1. AHickin
3a/layaM¥ OTPUMAaHHS MIEBHUX PE3YJIbTATIB A.M.I1aBnoBa [12]
MiJICHCTEMAa YIPABIIHHSA, sIKa KOOPJWHYE IJICHCTEMH IUIaHyBaHHS,

3 | koHTpOIIO Ta iH(OpMaIiiiHOTO 3a0e3neueHHs, MATPUMYIOUH TUM Ca- I1.Xopgar [§]
MHUM CHCTEMO YTBOPIOIOUY Ta CUCTEMO YB'A3YI04y KOOPIMHALIO

4 | KOOpAMHAILS CUCTEMH YIPaBIIHHS X.-10. K'roniepp [6]
€JIEMEHT YIPaBJIIHHS COLIAJIbHOIO CUCTEMOIO, BUKOHYIOUHM CBOO T'OJIO-

s |BHY (I)y"HKIliIO .HiI[TpI/IMKI/I I??piBHI/ILITBa y Hpogeci BUPILICHHS HUM 3a- 1O. Bebep [5]
rajpbHOI 3a/1a4l KOOpAMHAIIl CUCTEMH YNpPaBIIIHHSA 3 YIIOPOM Ha 3aaayl
TUTAHYBAaHHSA, KOHTPOJIIO Ta iIHPOPMYBaHHS

¢ |meBHa dyHKIS BcepennHi cucTemu yIpaBIiHHS nignpﬂeMCTBa. OyH- I Thua [3]
KI1ifl, 1[0 BUKOHY€THCSI KOHTPOJUTIHIOM - KOOPAMHAILIS

7 | mpoliec OBOJIOIHHSI EKOHOMIYHOIO CUTYAIIIE€I0 HA MiJIPUEMCTBI A Jlatine [7]

. . . . A.M.KapmiHcbkuid
KOHIIETIIIiA CHCTEMHOTO YNIPABIIiHHS T2 CHoci0 MHCIICHHSI MEHE/IKEPIB, H 1 Onenes

8 |B OCHOBI SIKO1 JIE)KUTh §a6e§nequHﬂ JIOBIOCTPOKOBOTO €(hEKTHBHOTO A:F.thMaK
(YHKIIOHYBaHHS OpraHizarii C.I.®anbko [2]
CUHTE3 CJIEMEHTIB 00JIiKy, aHaJi3y, KOHTPOJIIO, TNIaHyBaHHS, peai3a-

9 I_Ii}.IvKOTpI/I)f 3a0esmneuye p03.p06J'IeHH‘}I IbTEPHATHBHUX MiIXOAIB TpHU C.H. Terpenxo [9]
3MIIHCHEHHI ONEPATUBHOTO i CTPATETIYHOTO YIPABIiHHS MPOIIECOM J0-

CSITHEHHS KIHIIEBHX IJIeH 1 pe3yJbTaTiB AisUNIBHOCTI MiIMPHEMCTBA
(hyHKITIOHAJIBHO BiJIOKPEMJICHUH HAIPsIM €KOHOMIYHOT poOOTH Ha TijI- E.A.AHagbKkuHa

10 HpH€MCTBi, HOB'SBE'IHI/II\/JI 3 pearizali€ro @iHaHCOBo-eKOHOMiqgoi ¢byHK- C.B. lanunoukus
1111 B MEHEPKMEHTI JIJIsl IPUUAHSATTS ONEPATUBHUX Ta CTPATErTYHUX H.I".laaunoukuna
YIPaBIIHCHKUX PillIeHb [13]
Oprasi3aniiHo-MeTOAMYHUN KOMIUICKC MIATPUMKH MPOIECY PO3POOKH

11 | Ta mpUHHATTS yHPaBIIHCHKUX PillIEHb Henos O.A. [14]
KOMILIEKCHA METOHOJIOTIS 1 3aCHOBAHMIA Ha Hill IHCTpYMEHTApPIH, ITOK-

JIMKaH1 3A1HCHUTH MOJICPHI3AIliI0 OpraHi3alliiHoi 1 iHpopmaItiiHoi
1o | CTPYKTYpH MiANPUEMCTBA TaK, 1100 BUpiLIyBamucs 6a30Bi MpodieMu Npamkesuu M.C.

HOTO PO3BUTKY, 110 3yMOBIIIOIOTh CTa0IbHUHN yCIiX HE TUTBKH HA Te-
NepilHii yac ane i B MalOyTHhOMY (TIepeKial aBTopa)

[11]

[TprurHaMy Tako1 KUTBKOCTI PI3HOMAaHITHUX TPAKTyBaHb MOHATTS "KOHTPOJUTIHT", Ha HAITy
IYMKY, € T€, IO 1CTOpPisl PO3BUTKY KOHTPOJUIIHTY OXOIUTIOE TIOCUTh BEJTHKHI POMIXKOK 4acy, TOB's-
3aHUH 3 PO3BUTKOM caMoi Teopii ynpaBIiHHS MiAMpueMCTBOM. ToOTO, BU3HAUYEHHS TOHATTS "KOHT-
poJUTiHT", TepI 3a Bce, € BiJOOPaKeHHSIM 1CTOPUYHOTO PO3BUTKY KOHIIEMIIIH KOHTPOJUIIHTY, K OJ-
HOTO 3 MEXaHi3MiB YyNpaBIiHHS (X0Ya, SK CBIAYUTH aHAIi3, aBTOPH HE KOPHCTYIOTHCS TEPMiHOM
"mexaHizM"). KpiM Toro pi3sHOMaHITTS MiAXO/IB A0 I[bOTO MUTAHHS CBIMYUTH MPO BIACYTHICTh UiT-
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KOTO PO3YMIHHS CYTHOCTI KOHTPOJUIIHTY Ta TpParHeHHS MM TEPMIHOM OXOIIMTH BECh IPOIIEC
YOPaBIiHHS TiATPUEMCTBOM.

HeBuzHaueHIiCTh y TpakTyBaHHI HOHATTS "KOHTPOJUIIHT" Ta PO3KPUTTI MOTO CYTHOCTI, BiJI-
CYTHICTh BU3HAUEHHS YITKUX MEX HOro BUKOPUCTAHHS TPHU3BOJIUTH 0 TOTO, 10 BYCHUMHU PO3PO-
OJSIOTHCS BCE HOBI 1 HOBI KOHIENTYalIbHI OCHOBM BHKOPHCTAaHHS KOHTPOJUTIHTY B IPOIIECI YIpaB-
JHHS MATPUEMCTBOM.

Tomy wmertoro manoi myOJiKallii € JOCHiKSHHS TeHe3UCY PO3BUTKY ITiIXOJIB 10 BU3HAUCH-
Hs Kateropii "KOHTPOJUTIHT", PO3IJISiT CYyTHOCTI KOHTPOJUIIHTY Ta, Ha i OCHOBi, (JOPMYITIOBAHHS
KOHIIETITyaJIbHIX OCHOB MOTO 3aCTOCYBaHHS Yy TPAKTHII YNPABIIHHS ITPOMHUCIOBUM MiAPHEMCT-
BOM.

SIx Oyno Big3HAYEHO BUIILE, PO3BUTOK KOHIIEMIIII KOHTPOJUTIHTY BiZOyBaBcCs i3 3MiHAMHU PO-
3yMiHHA Horo (QyHKIIH, poiii Ta 3HAYYHIOCTI B CHCTEMI YIPaBIIHHS MiAIpUEMCTBOM. [loHATTS
"koHIemnuisA" nependavae TeHEepaTbHUN 3aayM, 10 BH3HAYa€ CTPATETiI0 A MpH 3IIHCHEHHI pe-
(dhopM, MPOEKTIB, TIaHIB, Mporpam abo CUCTeMY MOTJISAIB Ha MPOLECH 1 SBHILA B MPUPOII Ta CYCIIi-
aecTBi [15]. YV 1idd mmomuHi, i KOHIEMIIE KOHTPOJUTIHTY aBTOpaMH OLIBIIOCTI JOCITIIKEHb PO-
3YMI€THCSl CYKYIHICTh Cy/IKEHb MPo Horo (yHKIIOHATBHI pO3MEKYBaHHS, IHCTUTYIIIITHE ySBICHHS
Ta Habip IHCTPYMEHTIB B paMKax IJIel MiANPHEMCTBA, IO BiAMOBIAAIOTh CYyTHOCTI KOHTPOJUTIHTY
Ta BUIUIMBAIOTH 3 I[iJIeH miAnpuemcTsa [3].

EBoutrorrist 6a30BUX KOHIIEMIIIH KOHTPOJUIIHTY HaBeIeHa Ha puc. .

Konnemnitis, 110 Konneniis, mo opieHTto- Konnentis, mo opieH-
Opi€HTOBaHA Ha BaHa Ha YIPABIIHCHKY TOBaHA HA CUCTEMY
cucTemy oOJiKy iH(popMaliiiHy cucTeMy yIpaBIiHHS
(1930-1970 pp.) (1970-1980 pp.) (1980-2000 pp.)

Puc.1 - EBosronist 6a30BUX KOHIENIii KOHTPOJLIIHTY
(po3po0ka aBTOpIB 32 pe3yJbTaTaMHU aHATI3y iCHYIOUMX KOHIEIIii)

Opnnak Tpeba 3ayBa)KUTH, IO YITKOTO PO3MEXKYBAaHHS MK HAaBEACHWMH KOHIICTIISIMU HE
iCHYy€, OCKIJIbKH KO)KHA HACTYITHA € Pe3yJIbTaTOM €BOJIOLII Ta OLIBII TOCKOHAIOTO BUBYCHHS TOIIE-
penHbOi, MparHeHHIM JOCIITHUKIB OXOIUTH BCe OLIbIIE KOJO MHUTaHb, SKi MOXKYTh BHPIIITYBaTHCS
3a JIOTIOMOT OO 3aCTOCYBaHHS KOHTPOJLTIHTY.

Konmermisi, o opieHTOBaHa Ha CUCTEMY OOJIiKY, B IKOCTI OCHOBHOI chepH IisUIbHOCTI KOH-
TPOJUTIHTY PO3TISAIAE CHCTEMY OOJIIKY Ha MiAMPUEMCTBI. 3aCHOBHUKOM IT1€i KOHIIEMIIII BBAKAETHCS
X. Krommiep [12]. OcHOBHOMO 3a1a4ero i€l KOHIENIII1 € IeHTpati3allis CUCTeMHU OOJIKY, sSKa CKOH-
LIEHTpOBaHa Ha peecTparlii ¢pakTHdHOoi iHdOopMaIlii nonepeaHix nmepioAiB. [I03UTHBHOIO PUCOTO TTET
KOHIICTILIT € Opi€HTAIlis HA ONTUMI3AIliIo Ta MiABUIIEHHS e()eKTUBHOCTI CUCTEMH O0JIIKY Ha MiNpH-
€MCTBI. JI0 HEraTUBHUX PHUC CIiJ BITHECTH MPAKTHYHE OTOTOKHEHHS KOHTPOJUIIHTY 3 CHCTEMOIO
00JTiKy, 110 HE J03BOJIAE 3aBEPIIUTH KOJIO 3aBAaHb KOHTPOJUIIHTY, CHPSIMOBAHUX Ha ITiBUIICHHS
e(eKTUBHOCTI ()yHKIIIOHYBaHHSI ITiAMPHUEMCTBA.

Jlpyra KOHIIETIIisl OpiEHTOBaHA Ha YIPaBIiHCHKY iH(opMaliiiHy cucremy. BoHa € joriunum
PO3BHUTKOM TIOTIEPEIHBOT KOHIEMIIIT 1 0a3yeThCS HA CHCTEMI IUIEH MiMPUEMCTBA, 110 3HAYHO PO3-
mupioe iHpopMmaliifiHy 06a3y KoOHTposutiHry. Po3BUTKY 1i€l KoHIenuii HpucBsS4eHi poOoTu
T.Paiixmana [12]. Konmeniist 6a3yeThcsi Ha yCBIJOMJICHHI HEOOX1THOCTI PO3POOKH, 3aIIPOBAIKEHHS
Ta 00CIIyroByBaHHs iHpOpMaLiiHOI cucTeMu ynpaBiiHHsA. Henoniku miel KOHLENIT aHaIOoT14HI He-
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JIOJIIKaM, SIK1 TIpUTaMaHHI MONEPEIHIM KOHIEMNIIi 3 Ti€0 BIAMIHHICTIO, IO HA JAHOMY €Tari MOBa
iae npo iHdopMalliiiHy cHCTEMY YIpPaBIIiHHA.

Tpetst 3 HaBeACHUX KOHLENIII KOHTPOJUIIHTY OpPIEHTOBaHA Ha BECh IMPOIEC YIPABIIHHS 1
PO3IIIsIIa€ KOHTPOJUTIHT SIK IHCTPYMEHT Ta OJMH 3 €JIEMEHTIB CUCTEMH YIPaBJIIHHSA, SIKUIl 3a0e3re-
gye KOOPAHMHAIIIO IUIaHYBAaHHS, KOHTPOJIIO Ta iH(QOpMaIiifHOTO 3a0e3nedyeHHs. B Mexax 1i€i KOH-
Lenii BUOKPEMIIIOIOTHCS JIBa OCHOBHI HAampsMH ii PO3BUTKY: aKLEHTOM Ha IJIaHyBaHHsS Ta KOHT-
pons ( [1.Xan) [12]; 3 akuenToM Ha KoopauHamiro cuctemu ynpasiinas (KO.Bebep) [12]. B nepro-
My BHIIaJKy OCHOBHOIO (DYHKIII€I0 KOHTPOJUTIHTY € TJIaHyBaHHSA, HaJaHHS iHopMaIlli, aHami3 Ta
KOHTPOJIb. Y APYroMy - KOOPJIWHAIISI BCi€E] CHCTEMH YNPaBIIHHS IS JTOCSITHEHHS TIOCTAaBIICHOI Ke-
PIBHUIITBOM METH JiSUTbHOCTI MiANPUEMCTBA.

HeoOxigHiCTh Opi€HTOBAHOI KOOPAMHALIT MK CHCTEMaMH i 1X €JIeMEHTaMH MpPHU3BeEIa JI0
MOSIBU TPAaKTyBaHHS KOHTPOJUIIHTY SIK MIJCHCTEMH CUCTeMHM yrpasiiHHsA [8]. CxemaTu4yHO Micue
KOHTPOJUTIHTY y CHCTEMI YIIPaBIIiHHS MiAMPUEMCTBOM, 3T1THO 3 BKA3aHOIO KOHIIEMIII€I0, 300pakeHO
Ha PUCYHKY 2.

Cucmema ynpagiinHa RIONPUEMCIEOM

CucreMa KOHT-
poITto

KOHTPOJIVIIHI'

Cucrema 1ia-
HYBaHHS

Cucrtema iHdpop-
MaIllifHoro 3abes-
IICUCHHA

Puc.2 - KoHTpOJLIIHT, IK MiACHCTEMH B CHCTEMI YIIPaBJIiHHA MiAPHEMCTBOM
(po3po0ka aBTOPIB 32 pe3yIbTATAMM aHATI3Yy ICHYIOUNX KOHIEMILiii)

[Tonanpmmii poO3BUTOK KOHIIEMIIH KOHTPOJUTIHTY OyB OOYMOBIEHHI HAyKOBO-TEXHIYHUM
MIPOTPECOM, PO3BUTKOM KOHKYPEHIIiT Ta Tio0ai3aiiifHUMH POLIECaMH, 10, Y CBOIO Yepry MpH3Be-
JIO 10 3MIHHM TEXHOJOTiH, audepenmianii, ruBepcudikaiii, iIHTepHaIiOHATI3aIli KOMITaHii; 3011b-
IICHHS KiJTbKOCTI 3MIHHHUX, HA OCHOBI SIKHX MPHUAMAIOTHCS PIlIEHHS; YCKJIaJIHEHHS CEPEJOBHIIA, B
sKoMy (GYHKI[IOHY€ MiAMPHUEMCTBO; YCKJIATHEHHS 00CITy Ta 3MicTy iHQopMmalii, HeoOXiqHOl st
YTPaBIIiHHS; YCKIIQAHEHHS KOMYHIKAI[ Ta KTy TPUHHSITTS PillleHb, III0 BUMAra€ BUCOKOI KOMIIe-
TEHI[i1 KaJpiB B raixy3i opraHizaiii Ta CHCTEeMOTEXHIKH.

Came ToMy, Ha OCHOBI 0a30BUX KOHIICTIII KOHTPOJUIIHTY 1 JoTenep BiAOyBaeThCs iX €BO-
JroniiHu po3BUTOK. Tak, 3 modatky XXI cTopiuust mpoXoAsaTh CTaJli0 CTAHOBJICHHS Ta HA0YBalOTh
PO3BUTKY TaKi CydacHi KOHIICIIIIi KOHTPOJUIIHTY, K KOHIICTIiS CTPATEeTiYHOI HaBITaIlil, KOHIICTIIIis
"HOBOT0" KOHTPOJIIHTY 1 KOHIEMIIisl ONTUMI3allii iIHTepeciB 3alikaBieHux ociod (puc. 3).

VY xoHmeniii crpareriuHoi HaBiramii 3yCHWJUIS KOHIEHTPYIOTbCS Ha iH(pOpMaIiifHO-
AQHATITUYHIN MATPUMII CTpaTeriyHOrO yHpaBIiHHSA, 00 came Ha I[bOMY PiBHI MOKHA 3a0€3MeUYUTH
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MaiiOyTHIO €(DEeKTUBHICTh (PYHKITIOHYBaHHS TianpueMcTBa. DyHKITiS KOHTpOJUIEpa 3a M€K KOHIE-
MIIEI0 - IOTIOMAaraTh Ta KOHCYJIbTYBaTH MEHEKEPIB MPHU BUPILICHHI 3a]]a4 CTPATETIYHOrO IUIaHy-
BaHHJ, aHAJTI3Y Ta KOHTPOJto [16].

CYYACHI KOHLEILII KOHTPOJIJIIHT'Y

—

Konneniist ctpareriaaot Konnemnis "HoBoro" Konuemns ontumizarii
HaBirarii KOHTPOJLTIHTY 1HTEpeCiB 3alliKaBICHUX
2000 p. - notenep 2000p. - norenep ocio
2000 p. - notenep

Puc.3 - CyuyacHi KoHIenuii KOHTPOJLIIHTY
(po3po0/1eHO aBTOpPaMHU 32 pe3y/IbTaTaAMM aHAJI3Y JITepaTypHOro axepena 16)

Konuenis "HOBOro" KOHTPOJIIIHTY Mependadae JONOMOTY MEHeKepaM Yy Mpoleci caMoy-
MIpaBJIiHHS, a HE yIpaBliHHA HUMU. KoHTposiep, 3ri/1HO 11i€i KOHIIEMNii, BAKOHYE POJib KOHCYJIbTa-
HTa, IKUI T0rloMarae MeHeKepy BUKOHYBATH (YHKIIII0O KOHTpoJuIepa caMoCTiitHO [16].

Konmernist ontumizariii iHTepeciB 3aimikaBIeHUX 0Ci0 MOISrae y JOCSITHEHHI 30a1aHCOBaHO-
CT1 1HTEpecCiB MiAMPUEMCTBA Ta IHTEPECiB HaWOIbII BIUIMBOBUX 1HCTUTYTIB, ONTHMI3allii iHTEpECiB
BCIX 3aIliKaBJICHUX OCI0 Ta OpI€EHTOBAaHA HA 30BHINIHIX KJIi€HTIB [16].

He 3Bakaroun Ha BIAMIHHOCTI B PO3TJISHYTHX CYyYaCHUX KOHIEMIiSX KOHTPOJUTIHTY, ICHY€
puca, sika ix 00'eHy€ - i71es CAMOKOHTPOJUTIHTY, sKa niepeadavyae He YIpaBIiHHI MEHEKepaMHu, a
JIONIOMOTY 1M y MpOLECi cCaMOyIIPaBIiHHS.

TakuM YMHOM MO’KHA KOHCTAaTyBaTH, IO €BOIOMIMHUI PO3BUTOK KOHIIETIIi KOHTPOJUTIHTY
MIPOMILIOB YOTUPU OCHOBHI €TaIH:

I eran - 3apomxenHst koutposutHry (y CLIA y 30-x pokax XIX cT. Ha QOHI CBITOBOi €KO-
HOMIYHOT Kpu3u). Ha 1ipoMy eramni KOHIENI[isl KOHTPOJUTIHTY TUIBKU 3apOKyBaslach 1 PyHKIIII KOH-
TPOJUIIHTY BUKOHYBaJIa €EKOHOMIUHA CIIyk0a.

II etanm - yTBep/)KeHHS MEPIIMX KOHIICTIIH KOHTPOIUIIHTY, PO3IMIUPEHHS (YHKIH, SKi Ha
HBOTO MOKJIAJANKC. A came, KOHTPOJUIIHT Tiependayae miaHyBaHHs Ta KOHTPOJIb.

IIT eTam - po3BUTOK KOHLENTYaJIbHUX MIAXO/IB OCHOBOIO SIKMX € 0a3yBaHHS KOHILEMLi KOH-
TPOJUTIHTY, IO Tependadac BUKOHAHHS HUM 1H()OpMAIiitHOT Ta KOOPAWHAIIIHOT QYHKIIIH.

IV eram - po3BUTOK HOBUX KOHUEMIIH KOHTPOJUTIHTY, IO 0a3ylOThCs Ha 1€l BUKOHAHHS
(GYHKIIT CAMOKOHTPOJLTIHTY.

Crig TakoXK 3ayBaXKUTH, IO PO3BUTOK KOHIICTIIT KOHTPOJUIIHTY OB’ SI3aHUM 1 3 BUKOPHC-
TaHHSM PI3HUX Horo mojenel. TpaauiiiHO BUAUIAIOTH JABI MOJENI - HIMEIBKY Ta aMEPUKAHCHKY
[10, 17]. ¥V HiMenpKiil MoAeIl TIepeBakae HAyKOBE OOIPYHTYBAaHHSI IIPUHITUITIB Ta METOJIIB KOHTPO-
JUTIHTY, @ B aMEpUKAHCHKiH - Oijbllle yBaru NpUAUISETbCA IHCTPYMEHTAaM KOHTPOJUIIHTY Ta IX Mpak-
TUYHOMY 3aCTOCYBAHHIO Y CHCTEMI YIPaBIIHHS I AMPHUEMCTBOM.

Oco6smBocTi MoOyI0BH Ta (PyHKLIOHYBAaHHS HIMELBKOI Ta aMEpPHKAHCHKOI MOJIeNIell KOHT-
POJUTIHTY MpEACTaBJICHI HA PUCYHKY 4.
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MOAEJII KOHTPOJUUIIHI'Y
AMepHuKaHCbKAa MO/IeJIb KOH- Himennka moaein
TPOJLIIHTY KOHTPOJLIIHTY
N KOHTPOJLJIIHI' N KOHTPOJLJIIHI'
[T1aHyBaHHS 1 KOHTPOJIb 32 IPOIYK- [T1aHyBaHHS 1 KOHTPOJIb 32 MPOIyKTa-
TaMHU, MMiAPO3AUIAMH, MM AMPUEMCTBOM l» MU, TAPO3AiIaMU, TIAMPUEMCTBOM B
™ B winomy ijzomy
N BayTpimHiii 067k N BayTpimHiii 065k
N CucreMi po3poOKH, METOIH TUTAHY- N CucreMi po3poOKH, METOIH TUTAHY-
BaHHS BaHHS

®dinaHcoBa Oyxranrepis

[lomatku 1 cTpaxyBaHHS

Puc. 4 - Oco0MBOCTi aMepPHKAaHCHKOI Ta HIMEIBKOI MoO/Ie/Iell KOHTPOJLIIHTY
(cxema moOya0BaHa HA OCHOBI 00po0KM iHdopMmauii JiTeparypHux axepen 10; 17)

3 pucyHKy 4 BUJHO, IO aMEPUKAHChKa MOJETIb KOHTPOJUIIHTY BKIIOUYAa€ B cebe Bech OOJIIK,
a HiIMEeIIbKa - JINIIe BHYTPilIHINA 001iK. Ha BimMiHy BiJ aMepuKaHCHKOI MOJIENi, B HIMEIBKIH MOJIei
10 QyHKIH cy>k0M KOHTPOJUTIHTY HE BiJHOCUTHCS BEACHHS OyXralaTepchbKoro o0miKy, 00K moja-
TKiB Ta cTpaxyBaHHs. L{i 3aB1aHHs BUKOHYE (DiHAHCOBA CITyK0a.

Po3rnsHyBIIM aMEpUKAaHChKY Ta HIMELbKY MOJAEl KOHTPOJUTIHTY, CIIiJ] 3ayBaXkKUTH, 110, HA
HAaIll TIOTJISI, BIAMIHHOCTI, SIKi ICHYIOTh B OpraHi3amiiHiii cTpykTypi koHTpointinry B CIIA ta Hi-
MEYUHHI MOB'SI3aH1 13 0COOIMBOCTAMU €KOHOMIYHOI CHUCTEMHU KpaiH, a came i3 0COOIMBOCTAMH IO-
OyznoBu (iHaHCOBOI cucTeMu Ta cuctemu oOuiky. IlopiBHAHHS cuctemu KoHTpointiHry y CIIA Ta
y HimeuunHi 103BOJIMIIO 3pOOUTH HACTYMHUN BHUCHOBOK: TOTOXXHUM B HHUX € T€, 1[0 €KOHOMIYHA
po6oTa Ha MiAMPUEMCTBAX OUYOIIOETHCS KOHTPOJUIEPOM, OJJHAK, PI3HHUIIS MOJISATa€e B TOMY, 10 HA Hi-
MEIBKUX TANpUEMCTBaX (piHAHCOBA MISUTHHICTH OYONIOETHCS OKpPeMO (hiHAHCOBOIO CIYK0010, Ha
BinmMiny Big mignpueMctB CIIIA, ne dinaHcoBa MisIbHICTh BKIIOYEHA O CUCTEMH KOHTPOJUTIHTY.

OI11iHIOIOYH TPOIIEC TEHE3UCY KOHIICTIIT KOHTPOIIHTY CJIiJ] 3ayBa)KUTH, 110 aBTOPH, BU3HA-
I0YH, 110 KOHTPOJUTIHT Ma€ MeBHi (QyHKII1, MoOyA0BaHMA Ha BiANOBITHUX MPUHIUIIAX, BAKOPHUCTO-
BY€ PIi3HI METOJIM Ta IMiJICHCTEMH 3a0€3MeUeHHs, TOOTO, Ma€ yCl XapaKTEpHI O3HAKH MEXaHI3My, HE
11eHTU(IKYIOTh HOTO SIK MEXaHi3M, TMO3ULIOHYIOUM HOro, sIKk OyJI0 BKa3aHO paHille, K CHCTEMY,
iH(dopmarriiine 3a0e3nedeHHsl, MACUCTEMY, (DYHKIIIO, 1HCTPYMEHT, €JIEMEHT, HAalpsM €KOHOMIYHOT
poboTH, TIpOIIeC, CHHTE3, OpraHi3alifHO - METOJUYHUN KOMIUIEKC, METOI0JIOTIIO.
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VY 3B’s13Ky 3 IIUM JOIUIBHO, HAa HAII TIOTJIS YTOYHUTH KOHIIETITYaJIbHI IMIXOH 0 1€l eKo-
HOMIYHOI KaTeropii. SIKIo KOHTPOJIIIHTY, K CIIPABEUIMBO CTBEPAXKYIOTh aBTOPU CYyYaCHUX KOHIE-
NI, MpUTaMaHHI yci TepeiyeHi y MomnepeaIHboMy ab3aii XapaKTepHCTHKH, TOOTO: (yHKIII,
MIPUHIIMIIA, METOJIM Ta MiACUCTEMHU 3a0e3MeueHHs], - HOTo CJIiJl MO3UI[IOHYBAaTH K MEXaHi3M (eKo-
HOMIYHHI, OpTaHi3alliifHO-eKOHOMIUHUI), SIKHH 3aCTOCOBYETHCS ISl 3a0e3MeUeHHsT e()eKTUBHOTO
PO3BUTKY HianpreMcTBa. OCHOBHOIO IIbOTO MEXaHI3MY CJIiJ] BBaKAaTH HAsBHICTh TPhOX OCHOBHUX Ta
HEPO3pHUBHUX (PYHKIIIH: aHATI3y, TUIAHYBAHHS Ta KOHTPOJTIO, - SIKi BUKOHYIOTBCSI y B3a€MO3B’ 513Ky Ta
B3a€MHI 00YMOBIICHOCTI, 3/11HCHIOIOTHCSI HAa MPHUHIIMIIAX KOMIUIEKCHOCTI, €KOHOMIYHOCTI, 1HHOBa-
iHHOCTI, 6€3NepepPBHOCTI Ta ONTHMAIBHOCTI.

[TpunnmnoBa cxema (QyHKIIOHYBaHHS KOHTPOJIIHTY, K MEXaHi3My MojaHa Ha puc.5. Biamn-
PaBHOIO TOYKOIO Y MOCIJOBHOCTI BUKOHAHHS (DYHKIII KOHTPOJIIHTY € OTpUMaHHS iH(opMarii mpo
CTaH 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO cepenoBuiia. [Ipyu HassBHOCTI METOJUKU BU3HAUEHHSI BILIMBY
(akTOpiB 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHEOTO CEPEIOBHINA HA TMapaMeTpu (PyHKIIOHYBaHHS ITiITPUEM-
CTBa, iHpOpMaIlis PO CTaH Ta AUHAMIKY IUX (aKTOpiB PIKCYyeThCS Ta HAIXOAUTDH IO AHATITUYHOTO
6moky. Ha cranii aHaizy BU3HA4aeThCs BIUIMB PETYJIHOBAHHUX Ta HEPETYJIHOBAHUX (aKTOPIB HA Ta-
pameTpH (YHKLIOHYBaHHS HiANPHEMCTBA Ta HOrO PO3BUTOK, PIBEHb BUTPAT, PIBEHb BUKOPUCTAHHS
BUPOOHHYMX TOTYXKHOCTEH, PIBEHh PEHTAOEIBHOCTI BJIIACHOTO KAIliTaldy Ta MPOMOHYIOTHCS TMPUH-
LMIIOB] BapiaHTH PO3BUTKY mianpueMcTBa. DyHKIIIA TUIaHyBaHHS Tiependadae BCTAHOBICHHS MICIi
MiANPUEMCTBA, WOTO METH, LiJeH OKPEMHUX MiAPO3/AUIiB, BCTAHOBIIOIOTHCS HOPMATUBU BUKOPHC-
TaHHS yCiX BUJIB PECYPCIB Ta y peXUMIi ONTUMI3aIlii pO3pOOISIIOTHCS KOHKPETHI CTpaTeriyHi, MOTo-
YHi Ta ONEpaTHBHI IUIaHU. BU3HAYAIOTHCS TUIAHOBI TIOKa3HUKH BUKOPUCTAHHS YCIX BUIIB PECYpCIB
3TiIHO 3 HOPMAaTHBHO-NPaBOBOIO 0a3010, BKIIOYAIOYM HE TIJIBKU HALllOHAJIbHE 3aKOHOJABCTBO Ta
HOpMaTuBHY 0a3sy, a i cranmaptu ISO, sKi CTOCYIOTHCS CTaHIAPTIB CUCTEMH MEHEKMCHTY SIKOCTI
(ISO 9000) [18], cuctemu exonoriunoro merexMeHTY(ISO14000) [19], Ta BUKOHAHHS BUMOT 0
couianbHOi BimnosinaneHocTi 6i3Hecy (ISO26000) [20]. BukoHaHHS IIaHOBUX MOKA3HHUKIB (iKCY-
€THCSI 32 JOIIOMOTOI0 KOHTPOJIbHOI (DYHKII1, aHaMi3 BIAXUJICHb aHATI3y€e€ThCS 3a TONIOMOTOI0 aHali-
tHaHOi (pyHKIi1. ToOTO, PYHKIIS KOHTPOIIO Ta (DYHKIIiS aHANI3y MOCTIHHO BPaxOBYIOTh BIUIUB Ta
JUHAMIKy HE TUTBbKU BHYTPIIIHBOTO, aJie i 30BHIIIIHBOTO CEPEIOBHILA.

IlnanyBanHsA

KOHTPOJIJIIHI'

AHaJi3

KoutpoJanb

<

Puc.5 - llpuauunoBa cxeMa GyHKUIOHYBAHHSI MeXaHi3My KOHTPOJLIIHTY
HA IPOMMCJI0BOMY NMiANPHEMCTBI
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B 1ab5n.2 HaBeeHa XapaKTepUCTHKA CKJIQJI0BUX KOHTPOJUIIHTY, SIK MEXaHI3My 3a0e3MeUeHHS
e(EeKTUBHOIO PO3BUTKY mignpuemMcTBa. OKpeMi XapaKTEepUCTUKH KOHTPOJIIHTY, SIK MEeXaHIi3My 3a-
Oe3rneueHHs €(PEeKTHBHOTO PO3BUTKY MiANPHEMCTBA aBTOPH Tepen0adaloTh BUCBITIIMTH y HACTYTI-
HUX MyOJikawiax. Y madiil myOsikarii 3BepTaeTbcsl yBara Ha Te, 1[0 KOTPOJUIIHT, SIK MEXaHI3M Xa-
PaKTepU3y€ETHCS HASBHICTIO MeTH (TOOTO, IPU3HAYCHHS); IPUHIMIIAMH, Ha SIKUX BiH MOOYI0BaHUIi,
GyHKIISAMHU, SKI BIH BUKOHY€E; METOJIaMH, SIKI BUKOPUCTOBYIOTHCS MPH BUKOHAHHI MPUTAMaHHHX
oMy (QyHKIIi}; HassBHICTIO MiJICUCTEM 3a0e3reueHHs e()eKTUBHOTO BUKOHAHHS (YHKIIN; Ta OTPH-
MaHHMMHU [TPU BUKOHAHHI KOKHOT 3 PYHKIIIH pe3ybTaTaMH.

Tabmuis 2
XapaKTepMCTmca CRJIA1I0BHUX KOHTpOJ’IJ’IiHI‘y
XapakrepucTuka CkJ1a10Bi KOHTPOJUTIHTY
AHaui3 | [T1anyBaHHs | KonTpons
Mera 3abe3nedeHHs ONTHMANBEHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS MPOMHUCIIOBOTO i IIPUEMCTBA
[puHITUTH KommekcHicTh KommurekcHicTh KommtekcHicTh
ExoHOMIYHICTB ExoHOMI4HICTB ExoHOMIiuHICTB
IrHOBaMIIHICTD [HHOBAIIHICTE IrHOBaMLIIiHICTE
BbesnepepBHicTh besnepepBHicTh besnepepBHicTh
OnTUMabHICTh
OyHKIii HayxoBe oOrpyHTyBaHHS mia- | BeranoBneHHs cuctemu | BeraHoBneHHS (haKTHIHO-
HiB TIPOMHCIIOBOTO TIATIPHEM- | HOPMATUBHUX IMOKAa3HU- | T'O CHIBBiIHOIIECHHS HOP-
CTBA Ha OCHOBI BUABJIICHHS Ta | KiB IiSUIBHOCTI HMiIIPH- | MaTHBHOTO, IJIAHOBOTO Ta
MIPOTHO3YBAHHS 3MiHH 30BHi- €MCTBa Ta HOTO miapo3- | (GaKTHUIHOIO PIBHS IMOKA3-
IIHIX Ta BHYTPIMIHIX (aKTo- JIUTIB Ta MJIAHOBOTO PiB- | HUKIB (QyHKIIOHYBaHHS
piB, IO BIUIMBAIOTH Ha eheK- | Hs IX JOCSATHEHHS B HiAIPHEMCTBA.
TUBHICTh BUKOPHCTAHHS yCiX IUTAaHOBUX (PEaJIbHUX )
BUJIIB PECYPCIB. yMoBax (pyHKLIOHYBaH-
Buznauenns Qakropis, 110 HSl TIANPUEMCTBA.
BIUIMHYJIN Ha BIIXWICHHS (a-
KTUYHOTO PiBHS IMOKA3HUKIB
(hYHKITIOHYBaHHS i IITPAEMC-
TBa BiJl HOpMaTHBHHX Ta ILIa-
HOBHX.
Meromn AHaniTnaui AHanmiTiuHi Craructnusi
CraTuctudHi CratuctudHi [TopiBHANBHOTO aHATIRY
[opiBHANBHOTO aHAIIZY OnTumizaniiiHi I'padiuni
I'padiuni
ITizcucrema 3ab6e3me- HopmartuBHO — ipaBoBa 6a3a
YCHHS Indopmariiina 6a3a
[Iporpamue 3a0e3neucHHS
TexniuHe 3a0e3neueHHs
Buxopucranss pe3yib- CTBOpEHHS JJOCTOBIpHOT Ta inecnpsimoBanuii po3- | BcranoBneHHs BidmnoBin-
TaTiB JIOCTaTHBOI iH(popMariifHOT BUTOK IiIIPHEMCTBA HOCTI (DaKTHYHMX MOKa3-
0a3u Ay ONTHUMANIBHOTO T1J1a- HUKIB IJTAHOBUM Ta HOP-
HyBaHHsI Ta aKTyaJi3auii mia- MaTUBHUM
HiB JisTBHOCTI IiIPHEMCTBA

Heo06xigHo10 yMOBOIO €(peKTUBHOTO (PYHKIIOHYBaHHS KOHTPOJUTIHTY Ha MiIPUEMCTBI € po-
3poOKa METOAOJIOTIYHOT Ta METOINYHOI 0a3u, Ha SIKIi IPYHTY€EThCS BUKOHAHHS KOXHOT 3 (DYyHKIIii
KOHTPOJUTIHTY, BKJIIOYAIOYHM ONTHUMI3AlliiHI METOIU NMPUHHATTS YNpPaBIiHCHKUX pIllleHb, a TAKOX
po3poOka opraHi3aliiHO-eKOHOMIYHUX 3acaj] B3aeMojii (PyHKITIOHAIBHUX BIIIUIIB MiAIPHEMCTBA
K1 3a/1iH1 y peaji3alii MexaHi3My KOHTPOJUIIHTY.

Takum uynHOM, B MaHii myOJikallii, Ha OCHOBI aHaJI3y ICHYIOUHX KOHIICTIi KOHTPOJUTIHTY
Ta PO3KPUTTS MOTO CyTHOCTI CUCTEMAaTH30BAaHO ICHYIOUl MiIXOAHM J0 TPAKTYBAaHHS MOHATTA "KOHT-
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pOJITIHT", BCTAHOBJICHO XPOHOJIOTII0 (pOpMyBaHHS KOHIICTIIIM KOHTPOJUIIHTY, BU3HAYEHO OCHOBHI
BIIMIHHOCTI TIO3UTHBHI Ta HETATUBHI CTOPOHU ICHYIOUMX MiAxo/iB. Lle 103BONMIIO 3amponoHyBaTu
aBTOPCHbKe OaYeHHs KOHTPOJUIIHTY SIK MEXaHi3My 3a0e3nedeHHs e(peKTUBHOTO (DYHKITIOHYBaHHS ITi-
JIPUEMCTBA, OCHOBOIO SIKOTO € HasBHICTh TPbOX HEPO3PUBHUX (DYHKIIN: aHANi3y, MJIaHYBaHHS Ta
KOHTPOJTIO, - SIKI BUKOHYIOTBCSI Y B3a€EMO3B’SI3KYy Ta B3a€MHIN O0YMOBJICHOCTI, 3IIHCHIOIOTHCS Ha
MPUHIIMIIAX KOMIUIEKCHOCT1, EKOHOMIYHOCTI, IHHOBaIlIHHOCTI, O€3MepepBHOCTI Ta ONTUMATBHOCTI.

[Tomanproro HayKoBOTO OOTPYHTYBAaHHS MOTPEOYIOTh METOIOJIOTIUHI Ta METOAMYHI i AX0-

JIM 10 OpraHizailii BAKOHAHHS B3a€MOIMOB’sI3aHUX (DYHKIIIH KOHTPOJUTIHTY Ta 3a0€3MeUeHHs iX 1HHO-
BaIlifHOCTI1, ONTHMAJILHOCTI, O€3MEePEPBHOCTI, EKOHOMIYHOCTI Ta KOMILUIEKCHOCTI.
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