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Ha ocHoBi aHaimi3y cy4acHMX HAyKOBHX Mpallb, & TAKOX MPAKTUYHOTO TOCBIMY YIPaBIIHHS

Ha BITYM3HSHHUX 1 3apyODKHMX MIJIPUEMCTBAX BCTAHOBJICHO BaXKJIMBICTH

BIIPOBADKCHHA y 1X

YIPaBIIHCHKY JiSUIBHICTh CUCTEMH KOHTPOMIHTY. B cTarTi 3a3HaueHo, mo edeKkTuBHE (QYHKIIIOHY-
BaHHS KOHTPOJIIHTY B YIPaBIiHHI MOXKJIUBE TUIBKH 32 YMOBU MOT0 TOCIIIOBHOTO BIIPOBAKEHHS B
MPaKTUYHY IISUTBHICTh CY0’€KTa TOCMOAAPIOBAHHSA 3 YPaXyBaHHAM YCiX KIIFOYOBHX aCIHEKTIB IIbOTO

IpOIIECy.
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JiHTY, e(peKTUBHE (YHKIIOHYBaHHS KOHTPOJIIHTY.

IloctanoBka mnpodiemu. OCHOBHA KiH-
1eBa MeTa OyJIb-IKOTO TiAMPHEMCTBA — 1€ MaK-
cumizarist mpuOyTKy. BinmoBinHo, KOHTPOJIIHT
MO’KHA HAa3BaTH CUCTEMOIO YTPABIIHHS TPH-
OyTkoM mignpuemctBa. OnHaK, B OKPEMHUX BHU-
MajIkax METOI0 MiIMPUEMCTBA MOXKE BUCTYTIATH
pSI TaKUX KOHKPETHHX IIEH, K 3aBOIOBAHHS
YaCTKH PUHKY, YCYHEHHS KOHKYPEHTIB, PO3BH-
TOK TOMIO. 3a TaKUX YMOB KOHTPOJIHT CHpS-
MOBY€E 3yCHJIISI TIAMPHEMCTBA Ha JOCSTHEHHS Y
JTaHUX HANpSIMKaX, X04a KiHI[EBOIO Or0 METOI0
3aBXAM Oyie MaKCUMI3allis MPUOYTKY.

3HAXOASAYUCH HA MEPETHHI 00Ky iH(pOp-
MaIliifHOTO 3a0e3TMeUYeHHs] KOHTPOJI0 Ta KOOp-
JUHAIII1, KOHTPOJIIHT MOCiae 0COOIMBE MicCIle B
YIpaBIiHHI TiAIPHEMCTBOM, OCKUIBKH TIOB’SI-
3y€ BOETUHO BCi 1l (DyHKIII1, IHTETrpy€e Ta KOOp-
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JIUHYE, TPUYOMY HE MiIMIHIOIOYH c00010 3a-
TaJIbHOTO TIPOILIECY YIPABIIHHA TMIANPHUEM-
CTBOM, a TUIbKM TI€PEBOJSYM HOTo Ha SIKICHO
HOBUU PIBEHbB.

Kontpodminr (ynpaBiiHHS yIpaBliHHAM) €
CBOEPITHIM MEXaHI3MOM CaMOPETYJIFOBaHHS Ha
HiATNPUEMCTBI, 110 3a0e3redye 3BOPOTHHMA 3B's-
30K y Mepexi ynpasminas [1, ¢.7] Buxogsuu 3
TaKOTO PO3yMiHHSI CyTHOCTI KOHTPOJIHTY, HOTO
3aBIAHHSIM Ma€ CTAaTHU IJABUIICHHS €()EeKTHUB-
HOCTI yHpaBJiHHA. YCIIIIHA peani3amis Iboro
3aBJJaHHS BUMArae, rmo-repie, moJaIbIIii po3-
BUTOK HAyKOBO-METOIAMYHOIO 3a0e3redyeHHs
KOHTPOJIIHTY, TO-ApYyTe, PO3POOKH BiAMOBIIHO-
r0 OpraHi3aIiifHO-METOUYHOTO 3a0e3MeueHHs
Ta e()eKTUBHOTO BIPOBAKEHHS KOHTPOJIHTY B
cucTeMax yNpaBJIiHHS MiIIPUEMCTBAMHU.
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AHaJIi3 0CTaHHIX AoCJaiIKeHb Ta My0JIi-
Kkauii. [TutanHsM BpoBayKEHHSI KOHTPOJIIHTY
B CHUCTEMY YIpaBJISHHA IPUCBIYEHO OaraTto
poOIT SIK 1HO3EMHHUX TaK 1 BITUYM3HSIHUX HAYKO-
BB, 30Kpema: AHaHbkiHOIO O. O., [laH1104YKI-
HuMm C. B. [1] oOrpyHTOBaHO HEOOXiTHICTBH
BIIPOBA/KCHHSI B MPAKTUKY KOHTPOJIHTY MJIst
NPUAHATTS ONEPAaTHBHUX Ta CTPATErivyHUX
yOpaBIiHCHKUX pilieHb; Mawmime A. B. [2]
OOTpyHTYBaB pOJb KOHTPOJIO B CHCTEMI
ynpasiinHs; Kanaiitan T. B., Kapmincekuii O.
M., @aneko C. I'., XKesara O. O., Isanos H. IO.
[3; 4] po3rnsHyn M BHW3HAY€HHS CYTHOCTI, 3a-
TaIbHUX TPHUHIUIIB Ta CKIJIAJOBUX KOHTPOJIIH-
ry; Jasunosuu I. €. [5] po3risiHyB BU3SHAUEHHS
CYTHOCTI 3arajJbHHUX NPHHIMUIIB Ta CKJIAJIOBHX
koHTpominry; Ogerosum O. I'., Hikonosoro T.
B. [6] 3a3HaueHO, IO KOHTPOJIHT — CHCTEMa
yIpaBliHHA, SKa CHpPUSE IIBUIIMIOMY JOCAT-
HenHio metu; Cadaposum O. B., baGenkoporo
T. B. [7] npoaHanizoBaHO iCTOPWUYHI aCTIEKTH
BITPOBA/’KEHHSI KOHTPOJIIHTY.

Pa3om 3 TM y poOoTax IMX HAYKOBIIIB
MOJAHO PI3HOIUIAHOBE PO3YMIHHA CYTHOCTI
KOHTPOJIIHTY, & TaKOX HEOCTAaTHHO MPHUILICHO
yBaru moJ10 Horo BIPOBAIKECHHS.

®opMyIIOBaHHS MeTH cTatTi. MeTtoro
JIAHO1 CTATTI € JOCIiPKEHHS MPOIIECy BIIPOBAJI-
JKEHHSI KOHTPOJIIHTY JUIsl IMiJABUINCHHS edek-
TUBHOCTI YNPABIIHHA IiJIIPUEMCTBOM B YMO-
BaxX CbOT'OJICHHS.

Buxkiag ocHOBHOro marepiaay aocJia-
JKeHHs1. Y BITUM3HSHIN 1 3apyOiKHIN JliTepaTy-
pl TOHATTS «KOHTPOJIHI» TPAKTYETHCS IyXKe
mupoko. ChOro/IHI HEMa€e €AMHOTO MAXOAY A0
HOro BH3HAYCHHS. AHITHCHKOIO «to control»
O3HAua€ YNpPaBIATH, HArAAATH, IEpEBIpsTH,
KOHTpomtoBaTH. PpaHiy3pke «controle» o3Ha-
4ae «3iCTaBlIeHHs». TpaauiiifHO BUAUIAIOTH AB1
IIKOJIM OpTaHi3allifHOrO yIpaBIiHHSA — HIMEIlb-
Ky Ta amepukaHchbky. B HimeuunHi nepeBaxkae
HayKOBE OOIPYHTYBaHHS NMPUHIUIIB Ta METO-
niB KoHTpoiHTy, a B CIIIA Oinbiie yBaru npu-
JUIAI0TE WOTO 1HCTPYMEHTaM, SIKi BHKOPHCTO-
BYIOThCS Ha TIpakTuili [1].

CucteMa KOHTpOJIIHTY Oyia BIepIle Onu-
cana ta 3actocoBana B CIIIA, B pesymnbTaTi
CTBOpEHHsI TpodeciiiHoi oprasizamii KOHTPO-
nepiB — Controllers Institute of America
(1931), sromom mnepeiimenoBany B Financial
Executive Institute. OmHak, TEpMiH «KOHTPO-
JIHT» B QHTJIOMOBHHX JDKEpeJiaX MPaKTHYHO He
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BUKOpUCTOBYeThCsl. HaToMmicts y BenmukoOpu-
taHil 1 CHIA ¢QyHKIIOHYIOTH CITy>KOHM yTipaB-
JIHCBKOTO 00Ky (aHri. managerial account-
ing, management accounting), Xxod4a Tmpa-
[[IBHUKIB IIUX CIY>K0 Ha3WBalOTh KOHTPOJEpa-
mu ( aHra. controller). TepmiH «KOHTpPOJIHT»
3armovyatkoBaHo B HimeuuuHi, 3BiIKH BiH 1 IpU-
imoB o CH/I, a BiaTak, i B Ykpainy [2].

KoHTpomiHr — 11e BIJTHOCHO HOBE SIBUIIIE B
yIpaBIiHHI CEPEeNOBHIEM, TOMY HOTO BIpO-
BaJKEHHs Moxke Bukiukatu omip. Lo ioro
nepe0opoTH, MIBUJKO TIOMOTTHUCS PE3YJIbTATIB 1
CTBOPUTHU Ha MIAMPUEMCTBI CTaOLIBHO MPAIlIO-
109y CHCTEMY, CJIi/I IPOAaHai3yBaTH TPYIHOII],
10 MOXYTh BUHUKHYTH Ha IUIIXy BIpO-
Ba/KEHHS KOHTPOJIIHTY, BCTAHOBUTH 1XHI1 IpHU-
YUHHU Ta 00paTu Ai€Bl 3aco0u Ui IXHBOTO TO-
nosianHs. QEHOMEH ONopy HOBOMY, Ha MEpIIHA
HOIJIA, MapaZoKCalbHUM, aje 3arajbHOBIJIO-
MHIA.

3a3BUyaili BIPOBAKEHHIO KOHTPOJIIHTY
3aBaXKalOTh [[BI TPYNU YWHHUKIB: HEOCKOHA-
JIICTH camMol MOJENI Ta COLlaJIbHO-IICUXOJIOTTUH]
dakropu. BiZHOCHO OCTaHHIX CJiJ 3a3HAYUTH,
10 OIip HOBHM METOJaM MOXKe OYTH 1HIHMBITY-
abHUM 1 rpynoBuM [3, c. 175 - 176].

BnpoBapkeHHS KOHTPOIIHTY Ha MiANPH-
€MCTBI 3yMOBJICHO TAKMMHU (PaKTOPaMH:

— TIOTIPIICHHS TOPIBHSHO 3 TOMIOHHMH
HiAIPUEMCTBAMU CKOHOMIYHUX MTOKA3HUKIB;

— MOsiBa HOBUX a00 3MiHa IIUJICH B iICHYIO-
YHX YMOBaxX (PYHKIIOHYBaHHS;

— BIJICYTHICTb y3TOJIPKEHOCTI ITiJICH;

— CTapi METO/Y TUTaHYBaHHS, KaIbKYJIALI1
Ta aHajizy, HEBIAMOBIIHICTb BUMOTaM 0 Bij-
CTEe)KYBAaHHS ASUTBHOCTI Ta NMPHUHATTS YIIpaB-
JIHCBKHUX PIIICHB;

— BIACYTHICTh JesSKUX (QYHKIIHA, HasB-
HICTh KOH(UIIKTHUX CUTYaIliil pu X BUKOHAHH1
[4, c. 231].

AHaii3 cy4acHUX HayKOBHX Ipallb, a Ta-
KOX MPAaKTUYHOTO JIOCBily YIpPaBJIiHHS Ha BIT-
YU3HSIHUX 1 3apyODKHUX MiAIPHEMCTBAX J103-
BOJISIE KOHCTATyBaTH, IO IHTEpEC 0 MpodieM
IPaKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHSA KOHTPOJIIHTY 3pOC-
tae. EdhekTuBHE (DyHKIIIOHYBaHHS KOHTPOJIIHTY
B YIPaBJIiHHI MOJKJIMBE JIMIIE 32 YMOBH HOTO
MOCJTIIOBHOTO BIPOBA/KCHHS B MPAKTUYHY Ji-
SUTBHICTh Cy0’€KTa TOCIOJApIOBaHHS 3 ypaxy-
BaHHM YCiX KJIFOUOBHX aCIIEKTIB IIbOTO MPOIie-
cy.

JIOCBiZT yNpOBaJKEHHS KOHTPOJIHTY Ha
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pAAl BENMKUX MiAMPUEMCTB MOKa3ye, IO paili-
OHAJBHO CIYy’)X0y KOHTPOJIHTY CTBOPIOBATH B
TaKOMY CKJIai:

— HaYaJIbHUK CITy>KOM KOHTPOJIIHTY;

— KOHTPOJIEP-KYpaTop LEXiB;

— KOHTpOJIep-CIEIallicT 3
CBKOTO OOJIKY;

— KOHTpOJIep-CIEIialicT 3 iH(popMaIiii-
HUX CHCTEM.

3yNUHUMOCH ACIIO JeTATbHIIIE HA XapaK-
TEPUCTULII MTOCATOBUX 0CI0 CITy>KOM KOHTPOIIiH-
ry [5, c. 375].

HavanpHuk ciyx0u KOHTpPOJIIHTY — Haid-
OimpIn KBawTiikoBaHMiA (axiBenb 3 AOCTATHIM
JIOCBIZIOM pOOOTH, SIKUI 3CEpeMHU 3HA€, 5K
OpraHi3oBaHi OyXrajrepis Ta IJIAHOBHH BIIIIIT
Ha mianpuemcTBi. HaganbHUK cmy>k0M KOHTPO-
JIHTY Hece BIANOBIAANBHICTD 3a TOKYMEHTH,
aQHATITUYHI PO3PAXyHKH 1 MPOTHO3H.

Konrtponep-kypaTtop 1exiB — kBaligiko-
BaHWH (axiBelb, 3HAWOMUN 3 OpraHi3aIli€ro
poboTtH, nmpobiemMaMu BCiX MEXiB MiIPUEMCTBA
Ta 3 TEXHOJIOTTYHUMH aCHEKTaMU POOOTH KOXK-
HOTO 1eXy. SIKII0 MiANPHEMCTBO JOCUTH BEJH-
Ke 1 1exiB 0araTo, TO Ha IO MOcaay MOTPiOHI
IIB1 JTIFOJIMHHU, SIKI PO3AUISAIOTH MK COOOIO IeXHU
1o rpymnax. Moro 0608’ s3ku:

— po3poOka ¢opMm 300py aHATITHUHOL
iH(dopmarrii B mexax mianpueMCTBa;

— 30ip aHamiTHuHOI iHoOpMaIi Bix 1e-

YIpaBIliH-

XiB;

— 00poOKa Ta aHami3 OJIepKaHUX JTAaHUX;

— po3poOKa HOPMATHBIB BHUTpAT IO Iie-
Xax 1 MATPUMKA IX aKTyalbHOCTI;

— TPOTHO3YBaHHS BHPYYKH, BHUTpAT 1
npuOyTKy 3a JOIMOMOTOK) METOJIUKH KOHTPO-
JIHTY;

— CKJIaJaHHS aHAITUYHUX 3BITIB JUIS 3a-
CTYITHHKA TEHEPATHHOTO JUPEKTOpa 3 €KOHOMi-
KH.

KoHTponep-cnermiaiicT 3 ynpaBiIiHCEKOTO
001Ky — (haxiBelp, 3JaTHUI A0 aHATITUIHOTO
MHCJICHHS, TaKWi, IO BOJIOJIE TEOPIEIO Ta 1H-
CTPYMEHTaMH KOHTPOJIIHTY, 3 BUCOKUM DPiBHEM
epynutii. Jlo ioro 060B’S3KiB BXO/IUTD:

— po3po0Oka mporenyp nepeaadi JaHUX 3
Oyxranrepii B ciry>k0y KOHTPOJIIHTY;

— KOHTPOJIb 3a 300pOM 1 aHami3oM Qax-
THYHOT 0011KOBOI 1H(OpMarllii B ciy>k01 KOHT-
pOJIiHTY;

— po3poOKa MPOMO3UIIINA MO ONTUMI3aIlil
00JIIKOBOTO Tpoliecy B Oyxrairepii 3 mo3urii
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AQHANITUYHOI CITYKOH;

— EKOHOMIYHa
CBKHX PIIlICHb.

Kontponep-creniamict 3 iHpopMamiifHux
cucteM — kBaniikoBaHuii ¢axiBelp 3 BiIALTY
aBTOMATH3AIlii, SIKHI JAETAIbHO 3HAE JOKYyMEH-
TOOOIT Ha MIAMPUEMCTBI Ta 3aTHUI TOCTaBUTU
3aaqy aBTOMAaTHU3aIlil KOHTPOJIIHTOBOI POOOTH.
Moro 060B’a3Ku:

— OILlHKA JOLUIBHOCTI aBTOMAaTH3arii
KOHTPOJIIHTOBO1 pOOOTH HA OKPEMHUX €Tarax;

— PpO3paxyHKH Ta OOTPYHTYBaHHS BUTPAT
Ha aBTOMAaTHU3allil0 KOHTPOJIHTOBO1 poOOTH;

— po3pobOka (popm it aBTOMaTH30BaAHO-
ro 300py iH(popMarii;

— omnTuMi3alis JOKYMEHTO00Iry Ha Mij-
MIPUEMCTBI;

— KOOpAMHAIlS poOOTH BIIJIUTY aBTOMA-
Th3arii [3, ¢.164-170].

[lepenix opraHizaliiiHUX acrekTiB BIIPO-
Ba/DKEHHS KOHTPOJIHTY Ha IMiJMPUEMCTBI 3a-
3BUYAN BKIIFOUAE TAKi CKIIATHUKHU:

— BIJMOBINATBHICTE 32 BIPOBAIKCHHS
CIIy>kOM KOHTPOJIIHTY;

— BHUOIp criemiaiicta Ha Mmocaay KOHTPO-
aepa;

— BHUMOTH, IO BUCYBAIOThCS JO KOHT-
pousepa [5, c. 398].

KoHTpomiHr € BaxJIMBUM 3acO000M ycC-
mimHoro  (pyHKIIOHYBaHHS  MiJIPUEMCTBA,
OCKIJTBKH: 3a0e3Meuye KePIBHUIITBO 1 BIIACHUKA
mianpueMcTBa iH(OpMAIli€l0 I TPUHHATTS
YIPaBIIHCHKUX PIIICHb, YIPABIIHHSI pecypca-
MH IUIAXOM IHTerpamii mporueciB 30MpaHHA,
00poOKHM, TIATOTOBKH, aHAJI3y, 1HTEepHpeTarii
iHpopMmarii; 3a0e3nedye BUKHMBAHHSA MiANPH-
€MCTBA Ha PIBHIX TaKTUYHOT'O Ta CTPATET1YHO-
r'0 YIPaBIiHHS; COpPUSE ONTUMI3ALT 3aJIeKHOC-
Ti «BUpYYKa — BUTPATH — MPUOYTOKY.

OnHuM 3 HaWOUIBII €(PEeKTUBHUX B YMO-
Bax OOMEXEHOCTI pecypciB METOIB BIPOBAJI-
KEHHS KOHTPOJIIHTY € TOoeTanHa 3MiHa iHdop-
MalliifHUX 1 YIPaBIiHCHKUX MMOTOKIB ITiAPUEM-
ctBa. [i 3acTocyBaHHS O3HAaYa€ MOCIiZOBHE
MPOBEACHHS PSITYy KPOKIB, €(EKTHBHICTh KOXK-
HOTO 3 SIKMX MOXXHa OLIHUTH BiApa3y micis
3I1HCHEHHS.

[lepenik OCHOBHUX €TAaIiB BIPOBAIKEHHS
KOHTPOJIIHTY B YMpPaBIiHHS CyO’€KTaMu IiJI-
NPUEMHHLITBA HaBeZeHO B poboTax C. Danbka,
A. Kapimincekoro:

1 eran — mpuifHATTS pimeHHs (BigOyBa-

eKCIiepTH3a YIpaBIliH-
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€TBbCS TEPEBAXXHO Y BHUIMAJKY pPI3KOTrO MOTIp-
IIICHHSI OCHOBHHX TTOKa3HUKIB JIsITLHOCTI);

2 eram — JIarHOCTUKA iICHYIOUOi CHCTEMH
ympaBiiHHA ((ikcallist cydacHOro craHy (yHK-
L[IOHYBAaHHS CHUCTEMH YIPAaBIiHHS Ha MiAIPU-
€MCTBI);

3 eram — po3poOKa KOHLEMIi «igeans-
HOI» CHCTEMH YIPaBIiHHSA TMiAMPHEMCTBOM
(bopmyBaHHS TEXHIYHOTO 3aBJaHHS Ha MOOY-
OBy OakaHOi CHUCTEMH YIIPaBIiHHS Ta aje-
KBaTHOTO 1l KOHTPOJIIHTY);

4 eram — BXO)KEHHS KOHTPOJIIHTY B
«aBepi» mianmpuemcTBa ((hOpMyBaHHS I1HCTPY-
MEHTaJbHOI 0a3M KOHTPONIHTY Ta CTBOPEHHS
BIJIMOBIAHOI CITy kKON );

5 eram — 3anpoBa/KEHHS! KOHTPOJIHTY B
MOTOYHY MAISUTbHICTh MIANPUEMCTBA (IE€MOH-
CTpallis JI€EBOCTI PO3pPOOJICHOTO 1HCTPYMEHTA-
pito Ta MepeKOHaHHS MEHEIKEPIB Y JOIIIbHOC-
Ti 1OT0 3aCTOCYBaHHS);

6 etam — yKpIIUICHHS TO3UIINA (BU3HAHHS
Ta PO3MOBCIOKEHHS KOHTPOJIHTY B MigPO3di-
Jax MiANPUEMCTBA);

7 eram — (pa3a 3pocTaHHS 3HAYYIIOCTI Ta
o0csary (QyHKIIA KOHTPOJIHTY (TIOCTiiiHE pO3-
mUpeHHs (YHKIIH, 3aBAaHb Ta 1HCTPYMEHTa-
piro KOHTpOMiHTY) [4, c. 232-236].

Jocmipkyoun npobiaemMy e(peKTHBHOTO
BMPOBA/KEHHSI KOHTPOJIHTY B YIPaBIIHHS
cy0’extom rocmnonaproBanus, FO. Oneros mpo-
MOHYE BiCIM 000B’S3KOBHX €TaIiB MMATOTOBYHUX
POOIT 33171 BIPOBAKEHHS CUCTEMH KOHTPO-
JIHTY Ha MiIIPUEMCTBI:

— nudepeHIiiarlis BUIAIB BUTPAT;

— BU3HAYEHHS JIPYTOTO PiBHS 3BITHOCTI;

— oprasi3zaiis 00JIiKy I0XOJiB Ta BUTPAT;

— po3poOKa pIYHOTO TIAHY;

— pPO3yMiHHS IIUICH;

— CKJIaJIaHHA TUIaHIB JJII OKPEeMHX ITiJI-
PO3iIiB;

— IJIaHYBaHHS B MTOKBApTAILHOMY PO3pi3i;

— PO3paxyHOK T'OJIOBHUX TMOKa3HUKIB JJIS
KaJIbKY ISl [6, c. 371].

Crnin 3a3HaywTH, MO IEH Tepeik He €
BUYCPITHUM, HOTO CIIiJ] yTIOCKOHAIUTH 3aJI€KHO
BiJ cepu IisIBHOCTI Cy0’ €KTa MiANPHUEMHUII-
TBa, @ TAKOXK 3 ypaxyBaHHSM IOTIEPEIHBOT Ii-
arHOCTUKH YTIPABIIIHHS MiIPUEMCTBOM.

Ha mizmcraBi aHamizy mpakTHUYHOTO JOCBI-
7y BIPOBA/KCHHS KOHTPOJIHTY B YIPaBIIHHS
mignpuemctBamu O. Cadapona ta T. babenko-
BOI MOXKHA BU3HAUUTH OCHOBHI pe3yJIbTaTH,
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K1 MOBUHHI OYTH JOCATHYTI:

— YAOCKOHAJICHHSI CHCTEMH YIPABIiHHS;

— YAOCKOHAJIEHHS OpraHi3aliiHOl CTPYK-
Typu Ta B3a€EMOBIIHOCUH Ol3HEC-OJMHUIL Ta
OKPEeMHX X MiIPO3ILIiB;

— BIPOBADKCHHS KOHTPOJIIHTY MisTIBHOCTI
0i13HeC-0JUHUIIL Ta TPYTH B oMy [7].

JInist TOCATHEHHS IUX PEe3yJIbTaTiB aBTOPH
MPOMOHYIOTh peanizyBatu MpoekT «KoHTpo-
JIHT», SKUH MICTUTh TakKi OCHOBHI MOJYJIi:
BIIPOBA/KCHHSI HOBOI OpraHi3aliifHOl CTPYKTY-
pu, (GopMyBaHHS amapary Ta OpraHi3amiiHOl
CTPYKTYypH KOHTPOJIHTY, po3poOKa Ta peamiza-
mist [T-cTpaterii mpoexTy, po3poOka Ta BIpO-
Ba/DKCHHS CHCTEMHU I’ SITHpIYHOrOo Oi3Hec-
TUTaHYBaHHS, CTBOPEHHS CHCTEMHU €KOHOMIYHUX
B3a€EMOBIIHOCHH M Oi3HEC-OJUHMIIIMU, OI-
TUMI3aIlisl MOJIEJNI MPOEKTHOTO aHaji3y, OpraHi-
3aIlisi MOHITOPHUHTY, OpraHi3ailisi CUICTEMH Bep-
TUKAJIbHO-IHTETPOBAHOTO OOJIIKYy Ta 3BITHOCTI,
oprasizaifiss BHYTpPIIIHBOTO ayJWTy Ta KOHT-
POJIBHO-PEBI3IMHUX MEPEBIPOK.

Ileit migxim A0 BOPOBAHKEHHS KOHTPO-
JIHTY € TOCHTh BIAJIUM, ajie Ma€ MeBHI HEeIOi-
KH: AyOJIOBaHHS €TaImiB, a TaKOXK peasizarliio
eTamiB, MO0 Oe3MoCepelHb0 HE CTOCYIOThCS
KOHTPOJIIHTY.

JlochiauBIiny pi3HI HAYKOBI MOTJISIU IIO-
JI0 TIEpEeTIiKy Ta 3MICTY OCHOBHHUX €TaITliB BIIPO-
Ba/DKCHHS KOHTPOJIIHTY 3aJJIs  ITiIBUICHHS
e(DEeKTUBHOCTI yIpaBIiHHSA Cy0’€KTaMHU TOCIO-
JApIOBaHHS, MOYKHA 3allPOMOHYBATHU IMPOIIO3HU-
mii mo0 opraxizarii IIbOTO MPOIeCy Ha IPOo-
MHCIIOBOMY HiANPHEMCTBI. 3 OrJIAqy Ha 0C00-
JUBOCTI KOHTPOJIIHTY B YMPaBJIIHHI TPOMHUCIIO-
BUM TMIANPHUEMCTBOM Ta CydacHe pPO3yMiHHS
CYTHOCTI i€l yHpaBIiHCHKOI TEXHOJOTII TMpo-
MOHYIOTBCS HACTYIHI €Tald BIPOBAKCHHS
KOHTPOJIIHTY.

1. TlpuifHATTS pilmIeHHS PO BIPOBAJ-
JKEHHSI KOHTPOJIIHTY B YMPAaBIIHHS MPOMHUCIIO-
BUM mianpueMcTBoM. Lleit eram mnepenbavae
Y3TO/DKEHHSI TyMOK BJIACHUKIB Ta MEHEIDKEPIB
BUIIOTO PIBHS MPO HEOOXIAHICTH 3ampoBaj-
JKEHHSI TaKOi yNpaBIIHCHKOI TEXHOJOTIi, PO3y-
MiHHS 11 e()eKTUBHOCTI Ta MEPCIEeKTUB, K1 Bif-
KPUBAIOTbCA Tiepe]] cy0 €KTOM TOCIOaplOBaH-
HS B Pa3i BIPOBAHKEHHS KOHTPOJIIHTY, & TAKOX
po3poOka Ta oOTpyHTYBaHHS MicCii Ta CHCTEMH
I[iJIeH KOHTPOJTIHTY.

2. CTBOpeHHs CIy’)kOM KOHTPOJIIHTY Tie-
penbayvae BU3HAYEHHS MICLS CIIYy>KOM KOHTPO-
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JIHTY B YIpaBIliHHI Cy0’€KTOM MPOMHUCIOBOTO
MiANPUEMCTBA, OOIPYHTYBaHHS 1i TEPCOHAIb-
HOTO CKJaJy, YiTKE PO3MEKyBaHHS INOBHOBa-
KEHb MK KOHTpoJiepaMu Ta (opmalizamito ix
MOCaI0BUX IMpaB Ta 000B’3KiB.

3. Po3pobOka mnporpamu BIPOBAJKEHHS
KOHTPOJIHTY B YIPaBIiHHS MPOMHCIOBUM MiJI-
MPUEMCTBOM 3 YITKUM BHU3HAYCHHSM KOHKPET-
HUX 3aXOJIB 1 CTPOKIB IX peanisarlii, [0 MOBUH-
HO OyTH BimoOpaskeHO B TUIaHi-rpadiky BIpo-
Ba/PKCHHS KOHTPOJIIHTY.

4. Po3poOka OOJKETy BIPOBAIKEHHS
KOHTPOJIHTY B YIPaBIiHHS MPOMHCIOBUM MiJI-
npuemctBoM. Lleit eram nepenbavae mianyBaH-
HS HEOOXiOHMX JpKepen (iHaHCYBaHHS Ta BU-
TpaT Ha 3MIHCHEHHS KOHKPETHUX 3aXOiB, IO
CTaHyTh MiJCTABOIO JJSl OLIHKU €(EeKTUBHOCTI
Ta MUJIBOBOTO CIPSIMYyBaHHS BUTpadaHHS KOII-
TiB, a TaKO>X OCHOBOIO IJISl OIIHKU €(EKTUB-
HOCTI BIIPOBA/KEHHS! KOHTPOJIIHTY B YIPaBIIiH-
HSI IPOMUCIJIOBOTO MiIMTPUEMCTBA B LIJIOMY.

5. 3amodyaTKyBaHHS TPOBEJCHHS OCBIT-
HbO-pPO3’SICHIOBAILHOI POOOTH cepell MepcoHa-
7Ty, MEHEDKEpiB 1 BJIACHUKIB IIiIIPUEMCTBA.
Ileit eranm mepenbavyae cHUCTEMaTHYHE TPOBE-
JICHHSI TPEHIHT1iB, CeMiHapiB, KOH(epeHIIii, Ha-
paz, mpe3eHTalliid Ta 1HImKX 3axo/iB. Boxu 3a-
Oe3nedarh poO3yMiHHS 3MiH, IO BiIOYBAarOTHCS
y BUPOOHUIITBI, YCBIIOMJICHHSI POJII KOXKHOTO
poOITHHKA B LIbOMY TIPOLIECi, TUM CAMHUM MiHi-
Mi3yIOTh OMIip 3A1HCHIOBAHUM HOBOBBEICHHSIM.

6. IlpoBemeHHS BXiTHOI JIarHOCTHKH
(hiHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT ISUTBHOCTI Ta
yIpaBIiHHS IPOMHUCIOBUM MignpuemMcTBoM. Ha
IbOMY €Tarll nepeadavyacTbes 3A1MCHEHHS Jiar-
HOCTHUKH: 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO cepe-
JoBUIIA Cy0’€KTa, HOTO OpraHi3arlifHOl CTPYK-
TypH, (piHaHCOBOI CTPYKTypH, iHPOpMALIHHIX
MOTOKIB Ta iH.

7. Po3poOka mpomos3uiliid 1moa0 BIOCKO-
HaJICHHS YTPABIIHHS MPOMHUCIOBUM MiAIPHEM-
CTBOM, 30KpeMma: 3IiMCHEHHS pEeIHKUHIPUHTY
Oi3Hec-mporieciB, 1H(OpPMAIIHHUX  TIOTOKIB,
YIOCKOHAJIGHHSI ~ OpraHi3aliiiHol  CTpPYKTypH
cy0’ekTa, po3poOKka peKOMEHAIlIH 11010 CTBO-
perHs abo pedopmyBaHHA HOro BHPOOHHUOL
CTPYKTYpH Ta iH.

8. OOrpyHTYBaHHS CHCTEMHU KIIFOUOBUX
MOKa3HUKIB (1HAMKATOPIB) CTaHYy BHYTPIIIHBO-
ro Ta 30BHINIHBOTO CEPEIOBHINA, IO OYyAyTh
OCHOBOIO ISl OIIHKH CIYX00I0 KOHTPOJIHTY
BCIX HAmpsMIB 1 aCNEKTiB yNpaBIiHHS, BH3HA-
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YEeHHS] KPUTHUYHUX MEX BIIXWUJIEHb (PaKTHUYHUX
3HAa4YCeHb MOKA3HHKIB BiJI TUIAHOBHX.

9. Po3pobka Ta 0OTpyHTYBaHHS METOIMK
Ta IHCTPYMEHTapil0 KOHTPOJIIHTY OKpEMHUX HO-
ro 00’€KTiB B yMHpaBIiHHI TOPTOBUMHU MepeKa-
MU, OIlIHKA iX €(QEKTUBHOCTI ISl BUPIMICHHS
KOHKPETHHUX 3aBJlaHb, ajanTallis HaileeKkTus-
HIIIMX METOJMK Ta IHCTPYMEHTApIIO 10 CIeIH-
¢biku piHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI MISIBHOCTI Ta
YIOpaBIiHHSA MEBHOTO Cy0’€KTa MEpEeKEeBOro
TOPrOBENHLHOTO Oi3HECY Ta iH.

10. ®opmyBaHHA MaKeTy BHYTPIIIHBOT
3BITHOCTI CIIyOM KOHTpPONIHTY, Mependadae
pO3poOKy ¢opM yIPaBIiHCHKOI 3BITHOCTI B
pO3pi3l KOHKPETHUX KOPHUCTYBayiB KOHTPOIIiH-
roBoi iHdopmarii, ix iHGopMamiitHux MOTPed
JUIS IPUMHATTS IEBHUX YNPaBIIHCHKUX PILIEHb
Ta iH.

11. BBeneHHss B eKcCIUTyaTallifo KOHTPO-
JIHTY Ha BCIX pIBHAX YIpPaBIiHHA 1 B YCIX
CTPYKTYPHHX TIIPO3AUIaX Cy0’€KTa TpPOMUC-
JIOBOTO MiIPUEMCTBA.

BucnoBku. Ilpuunnamu mis 3anpoBaj-
KEHHS MIJCUCTEMH KOHTPOJIIHTY B IPAKTHKY
JISITBHOCT! BITYM3HSHUX MIIMPUEMCTB €: 3POC-
TaHHS HECTAOUTBHOCTI 3 30BHIIIHBOTO CEPeO-
BUIIA; YCKJIAJIHEHHS CUCTEMH YIIPaBIIHHS ITiJI-
MPUEMCTBOM, IO BUMAarae MeXaHi3MiB KOOP/IH-
Hallii BCEpearHI CUCTEMHU; HEOOXITHICT MOOY-
JOBH CHCTEeMH iHpOpMaIiiHOro 3abe3neueHHs
yIpaBJIiHHS.

KoHTpomniHr € BaxJIMBUM 3aco00OM Yyc-
MIITHOTO  (PYHKIIOHYBAaHHSA  MIIIPHEMCTBA,
OCKIUJIBKHU: 3a0e3Meuy€e KEepiBHUITBO 1 BIACHUKA
MiAnpUeEMCTBA 1HMOpMAIIIE0 I TPHAHATTS
YIPaBIIHCBKUX DIlICHb, YIPABIiHHI pecypca-
MU TIUISIXOM 1HTerpamii MporeciB 30upaHHs,
00poOKH, MiATOTOBKH, aHai3y, IHTEpIIpeTarii
iHdopmartii; 3abe3rneuye BWKUBAHHS ITiANPH-
€MCTBA Ha PIBHAX TAaKTUYHOTO 1 CTPATETIYHOTO
YIOpaBIIHHS; CIPHUSE ONTHUMI3alii 3aJeKHOCTI
«BHPYYKa-BUTPATU-TIPUOYTOKY.
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Ha ocHOBe aHanM3a COBPEMEHHBIX HAyYHBIX TPY/JOB, a TAK)KE MPAKTUYECKOTO OIBITA YIIPAB-
JIEHUsI Ha OTEYECTBEHHBIX U 3apyOe’KHBIX NPEANPUITUIX YCTAaHOBJIEHO Ba)XKHOCTh BHEAPEHUS B UX
yIpPaBJIEHYECKYIO JESATEIbHOCTh CHCTEMbl KOHTPOJUIMHIA. B cTarthe ykazaHo, uTo 3¢ ¢dekTuBHOE
(YHKIIMOHMPOBAHNE KOHTPOJUTMHTA B YIIPABICHHH BO3MOKHO TOJIBKO MPH YCIOBHH €T0 MOCIEI0Ba-
TEBHOIO BHEJPEHUS B MPAKTUYECKYIO IEATENbHOCTh NPEAIPUATHS C yYETOM BCEX KIIIOUEBBIX ac-
IIEKTOB 3TOr0 IpoLecca.

Knrwouegwie cnoea: KOHTPOJUIMHT, CUCTEMa KOHTPOJUIMHIA, CHCTEMa YHpaBJICHHUS, CITyx0a
KOHTPOJUTNHTA, 3(PekTrBHOE QYHKIIMOHUPOBAHNE KOHTPOJUTUHTA.

The importance of introducing the Controlling system into management is determined on the
basis of analysis of modern scientific approaches to management at domestic and foreign enterpris-
es and the existing experience. It is pointed out that effective functioning of Controlling in man-
agement is possible only under the condition of its gradual implementation into practice with all key
aspects taken into account.

Keywords: Controlling, Controlling system, management system, Controlling service, effec-
tive functioning of Controlling.
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