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VY cTarTi po3risialoThCs TEOPETHKO-METOAONIOTIYHI MiIX0AU 10 BU3HAYEHHS CYTHOCTI KaTe-
ropii «HOTEHIaN MiANPUEMCTBa». P03MEKOBAHO MOHATTS «EKOHOMIYHUN», «BHPOOHHYMID» Ta
«PUHKOBHUI» TMOTEHIIATH MIANPUEMCTBA Ta BU3HAYCHO OCHOBHI TTOKA3HUKHU ISl IXHBOTO OI[IHIOBAH-
Hs. BuaisnieHo 0coOGMMBOCTI OLIHKK 1HHOBAIIMHOTO MOTEHITIATY M ANPHUEMCTBA.

Knrouogi cnosa: noTeHmian mignpueMcTBa, eKOHOMIYHUN MOTEHINA MiIPUEMCTBA, BUPOO-
HUYUW TOTEHIIA] MiANPUEMCTBA, PUHKOBUN TMOTEHIAN MiAMPUEMCTBA, 1HHOBAIIWHUN TMOTEHITIAT
MiIPUEMCTBA, OL[IHIOBAHHSI MMOTSHITIATY M AMPUEMCTBA.

IlocranoBka mpodjemu. ['ocrogapcbka
TSUTBHICTD TIPUEMCTBA 3aBXKIH 3I1HCHIOETh-
CSi Ha OCHOBI PECYpCHOI Ta TEXHOJOTIYHOT
CKJIaJIOBHX 1 peai3y€eThCs IMiJT BILTABOM YIIPaB-
JTIHCHKUX pilieHb. ExoHOMIuHA, BUpOOHMYA Ta
TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHA BiJJOKPEMJICHICTh OC-
HOBHOTO CYy0’€KTa TOCIHOJApIOBaHHS Yy CyC-
MIJTFHOMY IO Tparli, 3 OJHOTO OOKY, CTBO-
pIOE YMOBH HOTO (PYHKIIIOHYBaHHSI SIK CaMoOC-
TIHHOI JIJIOBOi OJMHUIIL, a 3 1HIIOTO — hopmye
3acajy JJis PO3BUTKY.

Li 3MiHHI € KIIOYOBHUMH XapaKTEPHUCTH-
KaMH{ TIOTCHIaTy MiAMPUEMCTBA, SIKUH BHCTY-
Ma€ THM «KOMIIaCOM», III0 B HAHOUIBII 3aralib-
HOMY BUIJISIII BiloOpakae SIK BK€ JOCATHYTUH
piBEeHb HOTO PO3BUTKY, TaK i BKA3y€ OPIEHTUPH
Ha MailOyTHE.

3 1MX NPUYUH OCOOJHMBOI AKTYyaJIbHOCTI
Ha0yBalTh NPOOJIEMH BU3HAYCHHS CYTHOCTI
MOTEHIialy  MiANPHUEMCTBA, BHOKPEMIICHHS
CKJIaJIOBUX HMOTO CTPYKTypH Ta BHU3HAYCHHS
YUHHWKIB, 110 BIUIMBAIOTh Ha PO3BUTOK. HeBu-
pIIEHICTh JaHUX TMPOOJIEM YHEMOKIIUBIIIOE
MIOCTAaHOBY peajbHUX LN PO3BUTKY KOHKPET-
HOTO MIANMPUEMCTBA, YCKJIAIHIOE BUOIp MNIIAXIB
iX JOCSITHEHHS 1 HE JO03BOJISi€ CIPOTHO3YBATH
MaiiOyTHe. Bce 11e BUMarae aktuBizailii HayKo-
BUX JIOCIIIUKCHb Ta MOCUJICHOI YBaru HayKOB-
1IiB JI0 3a3HAYECHHX MPOOJIEM.

AHaJIi3 OCTaHHIX JOCTiIKeHb i myoJIi-
Kamid. Anami3 mitepatypHux mxepen [1-10]
MOKa3ye, 10 B EKOHOMIYHHX JOCIHIKCHHSIX
IyXe IUPOKO BUKOPUCTOBYETHCS TAKUH Tep-
MiH, SIK «IIOTCHINAN MiJIPUEMCTBAY. 3MICT Ka-
Teropii «MOTEHIA TiAIPHUEMCTBAY JOCIIKY-
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€ThCS HAYKOBISIMH 3 PI3HUX CTOPIiH, ajie 10 Te-
MEPINIHFOTO Yacy HEe CTBOPCHO HE T€ IO €JIH-
HOTO MIiAXOMy 10 BU3HAYCHHS JAHOI KaTeropii,
a HaBiTh HE 3IHCHEHO CIPOO y3araJlbHUTH ic-
HYIOUl OrISAIU Ha 1ei penomeH. [HIo0 mpo-
051eMOI0 € Te, 10 cepell NOCIiAHUKIB HE iCHY€
€THOCTI IIOJI0 CKJIAJIOBUX MOTEHIANy MiAIpU-
€MCTBA 1, BIZIOBITHO, HE CTBOPEHO aJICKBATHUX
METOJMK HOTO OI[IHFOBaHHSI.

Hes3Baxaroun Ha 3HAYHY KUIBKICTH Hay-
KOBUX Ipallb, B SKMX PO3TIISIAETHCS MOTEHITIA
MiIPUEMCTBA,. BYCHI-€KOHOMICTH JI0 TeIe-
PIIIHBOTO Yacy HE MIHILIM O MEBHOTO OJIHO3-
HAYHOTO BH3HAUYEHHS JaHOTO TepmiHy. Haj-
3BUYAlHA aKTYalbHICTh JOCIIHKEHHS MOTEHIII-
almy TiANpUEMCTBA I 3a0e3MeUeHHsT €KOHO-
MIYHOT'O PO3BHUTKY 1 CKJIAJIHICTh JAHOTO MOHAT-
TS 32 3MICTOM IIPU3BEINH JI0 TMOSBU JOBOJI Pi3-
HUX MIAXOAIB y HOTO TIyMaveHHi.

Taxk, ofHI aBTOpY BHU3HAYAIOTH MOTEHIIIAT
MiMPUEMCTBA HA OCHOBI pecypcHoi 6a3u [13,
11.], npyri — yepe3 LiNbOBUH acleKkT (PyHKITIO-
HyBaHHA [12, 14], TpeTi — Ha OCHOBI MOXJIH-
BocTei minmpuemctBa [5, 15]. Hampuknan, P.
O. Koctupko Bu3Ha4Ya€ €KOHOMIUYHUN MOTEHITI-
a1 MiANPUEMCTBA SK CTYIIHb BUKOPUCTAHHS
cBoix pecypcis [13], H. f. lllkpomina moB’s3ye
JaHe TOHATTS 3 MIpO0 peaizamii MmigmpueM-
CTBOM PO3po0sIeHOT cTpaTerii a00 JOCATHECHHSIM
noctaBneHoi metu [12], I. II. Orenko. i JI. M.
Mansperns XapakTepu3yloTh TMOTEHINA ITiJII-
pHEMCTBA Yepe3 B3aEMO3ANIEKHICTh CYKYITHOCTI
MOXKJIMBOCTEH PECYpPCiB, MPOIECIB opraHizamii
Ta ynpaBmiHHA [5]. OTXe, y BITUYM3HSHIA Hay-
KOBI# JIiTEpaTypi HasiBHA TEPMIHOJIOTIYHA PO3-
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MUTICTh KaTETOPii «OTEHIIIa i AMPHEMCTBAY.

Hame 6aueHHs 1aHOTO MOHSATTS MOJISATAE
B TOMY, IO HOTO MOTPiOHO PO3MIISIATH came
yepe3 NpUu3My MOXKIIMBOCTEH PO3BUTKY MiAIPHU-
eMcTBa (TpeTidl MiAXiJ MO0 BU3HAYCHHS TI0-
TEHIIAJTy MiJMPUEMCTBA BYCHUMHU — €KOHOMIC-
TaMH), TIPH YOMY, MU BBA)KAEMO, TAKHMX MOXK-
JUBOCTEH, sIKi 3a0€3MeUyI0Th NpH iX peaizartii
0€3yMOBHHMI KOHKYPEHTOCHPOMOXXHUN PO3BH-
TOK MIANPUEMCTBA.

®opmyII0BaHHsI MeTH cTatTi. MeToro
naHoi cTarTi € (QOpPMYIIOBAHHA TEOPETUKO-
METOJIOJIOTIYHUX MiIXOIB 10 BUSHAYECHHS CYT-
HOCTI KaTeropii «IOTEHIad IMiANPUEMCTBAY,
yJIOCKOHAJICHHST Kacudikailii Horo OCHOBHHX
BUJIB Ta BHU3HAYEHHS OCHOBHHUX MOKA3HUKIB

OLIHKH.

Buknaa ocHOBHOro Marepiajy a0cJia-
skeHHsI. KaTeropist «oTeHIian manprueMCTBay
3a aHAJIOTIEIO 13 CBOIM POJIOBUM IMOHSTTSAM «II0-
TEHINa» y SKOCTI TEPBUHHOI O3HAKH CYTHiC-
HUX XapaKTePUCTHUK NAHOrO (hEHOMEHY BiJIO-
Opakae MOMIJIMBOCTI PO3BUTKY IiIPUEMCTBA.
KoHieHTpaliiss yBarm came Ha MOKJIHBOCTSIX
PO3BUTKY MiIIPUEMCTBA MOSICHIOETHCSI THM, 110
came Yepe3 HUX BH3HAYAIOTHCS 1 JOCATAIOTHCS
i (3aBAaHHs) MiANPHEMCTBA B TIOTOYHOMY 1
NEePCIEKTUBHOMY Tepiogax. B y3araipHeHOMY
BUTJIAAl B3a€EMO3B’ 130K MK IIOTEHIIAIOM ITif-
MPUEMCTBA 1 HOro HUIAMH TPEACTABICHO Ha
puc. 1.

[TignpueMcTBO

«IloTenuian mianpuem-
CTBa» SIK MOXJIMBOCTI

PO3BUTKY HiI[l'IpI/IGMCTBa

dopMyBaHHS 1 TOCATHEHHS LILICH
(3aBmaHb) MiANPUEMCTBA HA OC-
HOB1 MOKJIMBOCTEHN

v v

v

3a0e3neueHHs: HEOOXiTHOT eKOHOMIYHOT €()EKTUBHOCTI MiAMPHEMCTBA

v

3abe3nedeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI IMiIMPUEMCTBA

Puc. 1.MoxIMBOCTI pO3BUTKY HiANPHEMCTBA K OCHOBHA CYTHICTh MOTEHIIATY MiAIPUEMCTBA

Sk cBiguuTh puc. 1, MOTEHIIAT MiINPH-
€MCTBA, SIKIIIO0 HOTO PO3TIIAIATH K MOXKIUBOCTIL
PO3BHUTKY, A€ MOXJIMBICTH OILIIHUTH BHCXIIHI
napameTpu (YHKIIOHYBaHHS Ta CIIPOrHO3YyBa-
TH 1X JTUHAMIKy Ha nepcnektuBy. Lle mo3Boiisie
HiANPUEMCTBY CHOpPMYBaTH peajbHi Il Ta
chopmyBaTH CTpaTeriyHi ¥ TaKTUYHI KPOKU IO
ix peamizaiii. BcraHOBIEHHS B3a€MO3B’SI3KY
MDK MOTEHIIAJIOM MiMPUEMCTBA 1 WOTO IIUIA-
MU € TATPYHTSIM A TPUNAHSATTS YIOpPaBIliH-
CBKUX pIllIEHb BI1JIHOCHO MiJBULICHHS €KOHO-
MIYHOT e(eKTUBHOCTI MiANpPUEMCTBA Ta 3a0€3-
MIEYCHHS HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

BinoGpakenuii Ha puc. 1 miaxia BCTaHOB-
JICHHS B3a€MO3B’SI3Ky MDK TOTCHINAJIOM Mij-
MIPUEMCTBA 1 HOTO IUISIMU JT03BOJISIE 3pOOUTH Ha-
CTYMHHUH KPOK Y METOAOJOTIYHOMY IUIaHI 1 PO-
3MEKyBaTH MOXJIMBOCTI SIK KBIHTECEHIIIO TO-
TEHI[laly 3a CBOIM ()YHKI[IOHAJILHUM IMpU3HA-
yeHHsM. Puc. 2 BinoOpaxkae knacugikario
MOXJIMBOCTEH MiANMPUEMCTBA B aCIEKTI HOTO
MOTEHIIIaNy.

3riJIHO TAHOTO PUCYHKA, MOXKJIUBOCTI ITiJI-
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MIPUEMCTBA TOJIISIOTHCSA HA TPU TPYIH: MOXK-
JMBOCTI JI71s1 3a0€3MeYeHHS PO3BUTKY, MOKIIH-
BOCTI1 JJI1 OTPUMaHHSI HEOOX1JHOI pe3yibTaTu-
BHOCTI HISUIBHOCTI Ta MOXJIMBOCTI I 3a0€3-
neueHHs HeoOXinHoi ehekTuBHOCTI. SK Bigomo,
JUTSL CTBOPEHHST HEOOX1HUX MOXKIIUBOCTEHN PO3-
BUTKY HIANPHEMCTBA 1 TOCITHEHHS HUM TIOCTa-
BJICHUX 1ILJIel He0OX1THO MaTH BIAMOBIAHY KiJTb-
KiCTh CYKYIIHHX PECypCiB IEBHOi SKOCTi. 3a-
YBAXXHMO, 1110 PECYpPCU BUCTYIAIOThH K BaXKJIH-
Ba (O/HAaK, TMOXiJHA) O3HAKa B PO3KPUTTI CyT-
HOCTI KaTeropii «HmOTEHIaN ITiAMPUEMCTBAY.
BoHM BHCTYMarTh 3a CBOEIO T€HE30I0 1 3aCO-
O00M, 1 IHCTpyMEHTOM (OPMYBaHHS MOYKJIMBOC-
TEl PO3BUTKY MiANPHEMCTBA.

BnacHe MOXIMBOCTI, Yy CBOIO 4epry,
CTBOPIOIOTHCSI ISl JOCATHEHHSI MEBHUX IIEH
MIIMPUEMCTBA, K1 B 3aJIGKHOCTI Bl KOHKpET-
HUX 00CTaBUH BiZOOPaXXalOThCS y MOKa3HUKaX
€KOHOMIYHUX pPe3yJIbTaTiB AISUTBHOCTI IMiAMpH-
€MCTBA.

3a3HayeHU [UHAMIYHUN 3B SI30K MIK
pecypcamu, MOXJIHMBOCTSAMH, IUIAMH Ta edek-
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TUBHICTIO JTisUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA BHUCTYTIAE,
Ha HAIly JAYMKY, TEOPETHKO-METOI0JIOTIYHOIO
OCHOBOIO (pOpMYBaHHSI MiAXOMY 10 OI[IHIOBaH-
HSl MOTEHI[iJIy MiANPUEMCTBA. [HIIUMH CIlO-
BaMU, OIIHIOBAHHS IMOTCHINATY MiAMPUEMCTBA

Mae OaszyBaTHCS Ha [IQJIGKTHYHOMY B3ae-
MO3B’SI3Ky HOr0 pECypCHHX MOKIUBOCTEH 3
TUMH, [0 TOB’S3aHI 3 PE3yJbTATHBHICTIO Ta
€(DEeKTUBHICTIO 1 3IHCHIOBATUCS IUIIXOM BH-
MIPIOBaHHS ITUX CKJIAJOBHX (IUB. puc.3).

[ToTenuian mianpueMcTBa

v

MOKIUBOCTI HiAIIPUEMCTBA

v y v
MosxnuBocTi MosxiuBocTi MosximBocTi
PO3BUTKY OTpUMAaHHS pe3yJIbTaTiB 3a0e3neYeHHs HeoOXi-
MiPUEMCTBA HiAIPUEMCTBA HOT e(peKTUBHOCTI
MiAIDHUEMCTBA
v v v
MO>KIUBOCTI JOCITHEHHS ITIOTOYHUX 1 CTpATErIYHUX L€ MAIPUEMCTBA

Puc. 2. Knacudikaiist MOXXJIMBOCTEH MiANPHEMCTBA B ACHEKT1 HOT0 MOTEHIiATY

OmiHKa MOTEHII ANy i IIPUEM-

Ha Bxoai: popmyBan- MHIJIPUEMCTBO —» Ha Buxoai: oTpumanHs
Hsl pecypciB Minpu- l pe3ynbTatiB (ePeKTy)
€MCTBA HiANPUEMCTBA
>  OrmiHKa MOTeHIIANY MAMPUEMCTBA |
! ! ] v

OniHka noTeHuiany miInpuem-

CTBa 3a pecypcamu

CTBa 3a pe3yJbTaTaMu

OrmiHKa MOTEHIiaTy MiIPUEMCTBA 32 €PEKTHBHICTIO

v v

Orinka JOCATHEHHS! OCHOBHUX IIJI€H MiMpHEMCTBA

Puc. 3. CucremHmii miAXia 70 OLIHKY MOTEHIIATY HiAPHEMCTBA

3rigHo puc. 3 OMiHKA TOTEHIaNy ITijI-
MpreMCTBA OyAy€eThCs Ha OLIIHIII MOTEHITATY 32
pecypcamMu a TaKOX Ha OI[IHII TMOTEHIiaTy 3a
pesynbTatamu.. [Ipu 11bOMy BpaxoBYEThCS SIK
(dbopMyBaHHSI pecypciB MiJIPUEMCTBA, TaK 1
OTPHMaHHSI HOro pe3ynbTaTiB. Buxomsum 3
IOTO 3IHCHIOIOTHCS OIlIHKA IOTCHIIATYy 3a
e(DEeKTUBHICTIO, a TaKOX OIIHKA JOCATHEHHS
OCHOBHHX IIUJICH MiIpPUEMCTBA.

ChopmyBaBid CUCTEMHHM MiIXig [0
OIIIHKU TOTEHI[ITy MiANPUEMCTBA, CIIJI 3a-
YBAXKMTH, 110 OCTAHHIN TOIISETHCS HA:
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1. BupoOuuuwii. 2. ExoHOMiuHUH.

3. PunkoBui. 4. KanpoBuii, MapKeTUHTOBUH.
5. InrenekryanpHuid. 6. [H)opMartiitHMiA.

7. IlHHOBALIIIHUHA TOLIO.

VYci mepeniueHi BUIIe BUIM TOTEHITIATIB
HIANPUEMCTBA € Ba)XJIMBHUMH, MAIOTh CBOIO
0COOJMBICTD 1 CIIPSIMOBaHI Ha PO3KPHUTTS TIEB-
HUX aCHeKTIB JiSILHOCTI MianpueMcTBa. B nma-
Hill poOOTI Harosoc poOUTHCS HA EKOHOMIYHO-
My 1 pUHKOBOMY BHJIaX MOTCHITIANIB SK TaKHX,
10 MOPIBHSHO 3 IHIIMMH OUITBII ITOBHO 1 1HTET-
POBaHO B1I0OPaKarOTh BiJAMOBIIHO BCIO BUPOO-
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HUYO-TOCIIOJIAPCHKY 1 PUHKOBY TiSUTBHICTH Mif-
MPUEMCTBA.

[ToTpiOHO BiI3HAYMTH, IO 33 CBOEIO CYT-
HICTIO 1 METOAOM OLIIHKA B €KOHOMIYHINA JIiTE-
patypi BOHM pO3KPHBAIOTHCS TO-PI3HOMY, a iH-
KOJIM HaBiTh 0€3 IOCTaTHHLOTO OOTPYHTYBaHHS.

B nmaniii po0oti mpexacrasieHo Haie Oa-

YEeHHS CTOCOBHO BII3HAYEHUX BHILE BHUIIB IIO-
TEHIaTy TiAIPUEMCTRA.

MeTo0a0TIUHl MAXOAW IOAO0 AOCIIij-
JKEHHSI CyTHOCTi, BH3HA4YCHHS 1 BHUMIpIOBaHHS
Oyb-SIKOTO BUIY TOTEHIIATy MPEICTaBJICHI Ha
puc. 4.

[Morenuian mixnpueMcTBa > MoXIHBOCTI
(BUI MOTEHITIATY ) MiIITPUEMCTBA
y v

JlocmiKy€eThCs ¥ OLIIHIO-
€THCSI YEPE3 KATETOpito « [P
pecypcu»

JlochimKy€eTbes U OIiHIO-
€THCSI YEPEe3 B3a€EMO3B’SI30K (]
pecypciB i BUTpaT

JlocTimKy€eThCsl i OIIHIOETHCS
gepes KaTeropiro «pe3yabTaTu
MISIBHOCTI 1 AIIPUEMCTBAY

v v

v

JlocmiKy€eThCs i OLIHIOETHCS Yepe3 KaTeropiro «ePEeKTUBHICTHY

Puc. 4. MeTomosiorivsi miaxoau o0 J0CTIKEHHS CyTHOCT1, BU3HAYEHHS Ta BUMIPIOBaH-
HS TIOTEHIIATy MiANPHEMCTBA 1 HOTO Pi3HOBUIIB

[Ipu oriHIOBaHHI MOTCHINATY ITiIITPHEM-
cTBa (abo0 HOro BUAY) OCHOBHMMHM BHUCTYMAIOTh
OJIOKH, IO XapakTepU3yITh pPE3ylbTaTH 1
edekTuBHICTh (auB. puc.4). lle MoscHIOETHCS
TUM, [0 CaMe IIi CKJIAQJOBI Yepe3 MOMKIHBOCTI
MIIMPUEMCTBA BiOOpaaroTh HOTO IIIIb 1 «IIi-
Hy» i1 JOCSTHEHHS. [HIIMMU clioBaMu, MeTa TIijI-
MPUEMCTBA — II€ HE BHUTPATH, a HOTO PE3yJib-
TaTH, 3apaJd SIKUX, BIACHE, 1 CTBOPIOETHCS TijI-
MPUEMCTBO. Y CHJIy IIbOTO 1 TOTEHINAT Mij-
MIPUEMCTBA, B MEPILY Yepry, MOBHHEH BigoOpa-
YKaTH Pe3yJIbTaTH 3a 00PaHOIO METOIO.

Pecypcu migmpuemMcTBa BUCTYMAIOTH 3a-
co00M PO3BUTKY MOTO MOTEHITIATY, 1O M ITiJI-

TBEP/KYE B LIJIOMY iX BaXJIHUBICTh. TakuM 4H-
HOM, TIOTEHIIad TMianpueMcTBa (abo #oro
OKpeMHuil BHJ) 0a3yeTbcs Ha [iaJIEKTUYHOMY
B3a€MO3B 3Ky TPhOX HMOTr0 CKJIAJOBHUX: PECyp-
CiB sIK 0a3u PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA, Pe3yJIbTa-
TiB HOTO MISUTBHOCTI ¥ JOCSATHYTOI €(eKTHUB-
HOCTI.

OckiIbKM BUPOOHWYMM, €KOHOMIUHUH 1
PUHKOBUM MOTEHIa MiANPUEMCTBA MaIOTh
CcBOi 0co0aMBOCTI, TO I IX OIIHKAa MOBHHHA
3IACHIOBAaTHCS HA OCHOBI Pi3HUX IMOKA3HUKIB.
Ha puc. 5 B y3arajipHEeHOMY BHUIJISIAI TOJAHO
chepu 1 Kpurepii BU3HAUYEHHS BHUPOOHHUYOTIO,
€KOHOMIYHOTI'0 Ta PUHKOBOI'O ITOTEHIIIAJIIB.

Bun noreHmiany mianpuemMcTBa

v

v v

BupoOuuumii moteHiian
M AIIPUEMCTBA

ExoHOMIYHMIT HOTEHIIAT
M AIPHEMCTBA

PunkoBuii moreHmian ma-
[IPUEMCTBA

v

v v

Kpurepii Bu3HAUCHHS:
BHUPOOHUY1 MOYKITUBOCTI
HiAIPUEMCTBA

Kpurepii Bu3HaUCHHS:
€KOHOMIYHI MOKJIABOCTIL
T IPUEMCTBA

Kpurepii Bu3HaueHHs:
PUHKOBI MOKJIMBOCTI

v

M AIPUEMCTBA
v v

IToreHuian BU3HAYAETHCH
B Mekax cepu BUpoO-
HULTBA

[ToreHnian BU3HAYAETHCS
B €KOHOMIYHIH cepi mij-
MIPUEMCTBA

ITorenuian BU3HAYAETHCA B
cdepi pUHKY uepe3 B3aEMO-
JI0 TIOTIUTY 1 MPOTO3UIIIT

Puc. 5. MetoznonoriuHi 3acaay BU3HAYSHHS 3MICTy BUPOOHUYOT0, EKOHOMIYHOTO Ta
PUHKOBOTO MOTEHIIIaJIiB
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Sk BUAHO 13 puc. 5 BUPOOHUYMI MOTEH-
1iaj miAnpUEMCTBA BPAXOBY€ BUPOOHHUI MOXK-
JMBOCTI ITiIIPUEMCTBA 1 BU3HAYAETHCS B MEXKAX
chepu BupoOHMITBA. EXOHOMIYHMI 1 PUHKO-
BUIl TOTEHIIaTH BPaxOBYIOTh EKOHOMIYHI
PUHKOBI MOXJIMBOCTI MiJNMPHUEMCTBA Ta BHU3HA-
YJalThCcsd B EKOHOMIuHIN cdepi abo B cdepi
puHKY. BinmoBimHO, OILIHIOBaHHS IMX BHUJIIB

MOTEHINAIB Ma€ 3IIMCHIOBATHCS BUKIIOYHO
BHUXOJISIYM 13 MIOKA3HUKIB, 0 MOXYTh BiIoOpa-
3UuTH (YHKIIOHYBAaHHS MiANPUEMCTBA caMe y
ux cdepax.

VY 1abxa. 1. mpeacTaBiIeHO OCHOBHI MOKa3-
HUKH OIIIHKA BHPOOHMYOTr0, €KOHOMIYHOTO 1
PUHKOBOTO IOTEHIIIATIB.

Ta0mms 1.

OCHOBHI IMOKa3HUKH OLIHKH BUPOOHUYOTO, EKOHOMIYHOTO 1 PUHKOBOTO IMOTEHITIATY

Bun norenmiany mianpu- | OmiHka moTeHia-

Orinka noTeHIiany 3a

Orrinka moTeHItiay 3a

€MCTBa Jy 32 MOKa3HUKA- | MMOKa3HUKAMH Pe3yJbTATIB | MOKa3HUKaMH e(eKTHU-
MU BUTpAT BHOCTI
BupoOuuuwmii moteHian — . .
p tait” Pecypcu B cdepi . EdexTuBHICTH BHPOO-
OXOIUTIOE BUPOOHUUY i- Bupobnenuii mpoykr
BUPOOHUIITBA HUIITBA

SUTBHICTH TAMPUEMCTBA

ExoHOMIYHMIT TTOTEHIIAT
— OXOIUIIOE BCI BUAW Ii-
SITBHOCTI TATPUEMCTBA

Bci pecypcu mim-
pHreMcTBa

1.Banoswuii noxin.

2.ITpubyToK.
3. O6csr peadizarttii mpo-
TyKIii (poOiT, mociyT)

EdextuBHicTh miaIpH-
€MCTBa

PunkoBuii mnoreHmian —
oxorutioe chepy pearisza-
il TmpoayKItii miAmpreM-
CTBa 1 OpIEHTYEThCS Ha
pPUHKOBUH IOIIUT

Bci pecypcu mim-
pHreMcTBa

PeanizoBanuii puHKOBHIA

EdextuBHicTh miampu-

IIOIIUT €EMCTBa

3a TOpPUHLHUIOM, TPEACTaBICHUM Y
Ta0I.1, MOKHA OIIIHIOBATH 1 BCl 1HIII BUIX IIO-
TEHI[laNiB MiAnpuemMcTBa. B 1poMy paxypci
BAK/IMBUM € IHHOBAI[IHMKA IOTEHIla] SK Ta-
KW, 110 3a0e3neyye MpOrpecuBHICTh 1 KOHKY-
PEHTOCTIPOMOKHICTh Yy PO3BUTKY ITiIIPUEM-
CTBa.

Oco0aMBICTh 1HHOBAILIMHOTO IMOTEHIIA-
Jy TOJIATa€e y TOMY, IO MPH BCii Horo 3Ha4u-
MOCTI B PO3BUTKY HiANPHEMCTBA BiH OPIEHTO-

BaHMII Ha TaK 3BaHUN «KIHLIEBUIl MHOTEHIIAI
MIiAIPUEMCTBAY, B SIKOCTI SKOTO 1 BHCTYMAIOTh
PUHKOBHIM a00 E€KOHOMIYHHMM IOTEHIal Mij-
NpueEMCTBa (B 3aJI€KHOCTI BiJ 3aBIaHHS J0-
ciimkerns ). OCHOBHE 3aBJIaHHs 1HHOBAIIHHOTO
NOTEHIlially — 3a0e3MeYnTH HaJC)KHUH pPiBEHb
«KIHIIEBOTO TOTEHLIady MmanpueMcTsa». Ha
pHUC.6 TPEICTABICHO y CIPOINCHOMY BapiaHTi
EH 3B’ SI30K.

ExoHoMiuHMi 110-
TEHIIiaJl MiATPUEMCTBA

O1uiHKa IHHOBALIITHOTO
MOTEHITIATY 32 Pe3yJib-

[HHOBAIIITHUN ITOTEHITIAT
MiAIPUEMCTBA

v

TaTaMu €KOHOMIYHOI'O

ExoHOMIYHU 110-
TEHIliaJI MiANMPUEMCTBA

a00 PUHKOBOTO TIOTCH-
miany

A 4

Or1riHKa iHHOBAIIITHOTO
MOTEHITIATy 3a pecypcamMmu

A 4

OriHKa IHHOBAIIMHOTO MTOTEHITIANY 3a €(hEeKTUBHICTIO

Puc. 6. MeTonomnoriysi miIxo ¢ 010 OLUIHKH IHHOBAI[IHHOTO MOTEHIaly MiIMPHEMCTBA
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Sk BUIHO 13 puC. 6. OI[IHKA IHHOBAIII}-
HOTO TIOTEHITiaTy TTOBWHHA 3/1IICHIOBATHCH 32
pe3ybTaTaMd €KOHOMIYHOTO a00 PHHKOBOTO
noTeHIianiB. KpiM Toro ominka iHHOBAIIHHOTO
MOTEHIliaJly MOKE TaKoX 0a3yBaTHCs 1 Ha OcC-
HOBI pecypciB. I HapemTi, BUXOASYH 13 JBOX
BUIIICHABE/ICHUX CIIOCO0IB BUMIipPIOBAHHSI, 3J1iM-
CHIOETBCSI OIlIHKA 1HHOBAIIIHHOTO TOTEHINATY
3a edekTuBHICTIO. CaMe OIliHKa 1HHOBAIIIHOTO
MOTEHITIaTy 32 €()EKTHUBHICTIO € HAWMOUIBII €M-
HOIO Ta 1H(GOPMATHUBHOIO, OCKUIBKH BpPaXOBY€
BCl B@XKJIMBI YMHHUKH BIUIMBY Ha IOTEHIIIAJ.
TakuM 4YMHOM, IHHOBAI[IMHHMKI MOTEHIAT € OC-
HOBOIO (OpMYBaHHS W PO3BUTKY «KIHIIEBOTO
MOTEHIlialy MiANPHUEMCTBAY» (PUHKOBOTO abo
€KOHOMIYHOTO0).

BucHoBku. IligzcymMoByrOuUHM BUIICBH-
KJIaZIeHe TPUXO0UMO BUCHOBKY, 1[0 PO3TIISHYTI
TEOPETUKO—METOJIOJIOTIUHI MiAXOIU IMIOJI0 BHU-
3HAYEHHS! CYTHOCTI KaTeropii «mOTeHLiaNn Mij-
MPUEMCTBA» JO3BOJIAIOTH OUTBII JIOKITATHO 1
TPYHTOBHO MIiJiHTH 110 3’SICyBaHHS CYTHOCTI
JAHOTO TOHSTTS, YAOCKOHAJCHHs Kiacugikamii
OCHOBHHX BH/IIB TIOTCHINATY MiIPHEMCTRBA.

3acTOCOBYIOUM 3a3HA4Y€HI KOHIICTITya-
JBHI MAXOAH PO3MEKOBAHO TOHSTTS «EKOHO-
MIYHUI», «BUPOOHMYMIT» Ta «PUHKOBHID» IO-
TEHIIaJIA TAIPUEMCTBA Ta BU3HAYEHO OCHOBHI
MOKa3HUKK JUIS IXHLOIO OL(IHIOBaHHA. Bumine-
HO OCOOJIMBOCTI OIJIHKH 1HHOBAIIHHOI'O ITOTEH-
miany MiANPUEMCTBA, KU BiAirpae Bupilia-
JBHY posib Y (OpMyBaHHI MEPMAHEHTHOI KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiJIPUEMCTBA, OCKIIb-
KM BU3HAYa€ «KIHIIEBUI MOTEHIIIAT MAMPUEMCT-
Ba», B SKOCTI SKOTO 1 BUCTYNAalOTh PUHKOBUI
a00 €KOHOMIYHHI ITOTEHIIIAIH.
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B cratbe paccMaTpuBarOTCA TCOPECTUKO—METOAOJIOTHUICCKUEC IIOAXOAblI K OIIPCACICHHUIO
CYIIHOCTH KaTCTrOpHWH «IOTCHUHAT IPCANPHUATUS. Pa31“paHI/I‘I€HBI IIOHATHA ((E)KOHOMI/ILICCKI/II\/JI»,
((HpOI/I3BO,Z[CTBeHHBII>’I>> n «pHHO‘lHLIﬁ» NMOTCHIUAJIBLI ITPCANIPHUATHA 1 OIPCACIICHBI OCHOBHBIC ITIOKA-
3aTC/IN JJIA UX OLICHKH. BI:II[GJIGHI:I 0COOEHHOCTHU OLCHKHW MHHOBAIIMOHHOI'O IMOTCHLMAJIA ITPEATIPpHA-

THA.
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EKOHOMIKA TIIAITPUEMCTBA

HpOHSBOI[CTBGHHBIfI MOTCHIMAII NPCAIIPUATHA, pI:IHO‘-IHBIﬁ MOTCHUHUAJI NPCANIPUATHA, NTHHOBAIIUOH-
HBIN NOTCHIHUAI MMPCAIIPUATHA, OUCHKU ITOTCHIUAJIA ITPCAIIPUATHA.

The theoretical and methodological approaches to defining the essence of the category of
«enterprise potential» are examined. The concept of «economicy, «production» and «market» po-
tential of the company and the main indicators for their evaluation are distinguished. The features of
evaluating innovative potential of a company are highlighted.

Keywords: enterprise potential, economic potential of an enterprise, the company production
capacity, market potential of a company, innovation potential of a company, evaluation of enter-
prise potential.
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