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ɯǯȱʅʶˑʺʵʲ
�

ȼ�ɝɨɞ�ɫɦɟɪɬɢ�Ʌɟɫɢ�ɍɤɪɚɢɧɤɢ������±������ɜ�Ʉɢɬɚɟ�ɪɨɞɢɥɫɹ�Ƚɷ�Ȼɚɨɰɸɚɧɶ������±
������� ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ� ɡɧɚɬɨɤ� ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ� Ƚɷ� Ȼɚɨɰɸɚɧɸ�
ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ�ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ��ɜ���ɣ�ɱɟɬɜɟɪɬɢ�;;�ɫɬ���ɫ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�
ɦɢ�ɧɚ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ�ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ�
ɜ�ɝɨɞɵ�ɩɨɫɥɟ�ȼɬɨɪɨɣ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɜɨɣɧɵ�ɧɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɚɧɝɚɠɢɪɨɜɚɧ�
ɧɨɟ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɜ�
ɤɭɥɶɬɭɪɭ�Ʉɢɬɚɹ��

ɋ� ɢɦɟɧɟɦ� Ƚɷ� Ȼɚɨɰɸɚɧɹ�� ɥɢɬɟɪɚɬɨɪɚ� ɢ� ɞɢɩɥɨɦɚɬɚ�� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɞɟɹɬɟɥɹ�ɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɪɚɛɨɬɚɥ�ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ��ɛɵɜɚɥ�ɜ�Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɟ�
�ɧɵɧɟ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ���ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ�ɩɟɪɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɜ�ɤɨɧɰɟ����ɯ�ɢ�ɧɚɱɚɥɟ����ɯ�ɝɨɞɨɜ�;;�ɫɬ��ȼ������ɝɨɞɭ�ɨɧ�ɛɵɥ�ɜ�Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɟ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɩɚɦɹɬɧɵɯ� ɫɨɛɵɬɢɣ�ɩɨɫɜɹɳɺɧɧɵɯ�����ɥɟɬɢɸ� ɫɨ� ɞɧɹ� ɫɦɟɪɬɢ�Ⱥ��ɋ��ɉɭɲ�
ɤɢɧɚ�ɢ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ����ɯ�ɝɨɞɨɜ�;;�ɫɬ��ɫɱɢɬɚɥɫɹ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɭɲ�
ɤɢɧɢɫɬɨɦ��ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ�ɩɟɪɟɜɨɞɚɦɢ�ɩɨɷɬɚ�ɢ�ɜ����ɟ�ɝɨɞɵ�ɏɏ�ɜɟɤɚ��ɤɨɝɞɚ�ɜ�Ʉɢɬɚɟ�
ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɨɞɢɧ�ɡɚ�ɞɪɭɝɢɦ�ɜ�ɧɨɜɵɯ�ɩɟɪɟɜɨɞɚɯ�³ɉɨɥɧɨɟ�ɫɨɛɪɚɧɢɟ�ɥɢɪɢɤɢ�ɉɭɲ�
ɤɢɧɚ´�ɩɨɞ�ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ�Ƚɷ�Ȼɚɨɰɸɚɧɹ�ɢ�ȼɚɧ�ɒɨɭɠɷɧɹ��³ɋɛɨɪɧɢɤ�ɫɬɢɯɨɜ�ɉɭɲɤɢɧɚ´�
ɜ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ�Ƚɷ�Ȼɚɨɰɸɚɧɹ�

Ƚɷ�Ȼɚɨɰɸɚɧɶ�ɛɵɥ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�ɩɨɥɢɝɥɨɬɨɦ�ɢ�ɩɨɦɢɦɨ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɜɥɚɞɟɥ�ɚɧɝɥɢɣ�
ɫɤɢɦ��ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦ�ɹɡɵɤɚɦɢ��Ɉɧ�ɩɨɥɚɝɚɥ�ɫɟɛɹ�ɪɭɫɢɫɬɨɦ�ɢ�ɫɥɚɜɢɫɬɨɦ�ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ�
ɩɥɚɧɟ��ɬɚɤ�ɡɧɚɥ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ��ɩɨɥɶɫɤɢɣ��ɱɟɲɫɤɢɣ��ɛɨɥɝɚɪɫɤɢɣ��ɫɟɪɛ�
ɫɤɢɣ�ɹɡɵɤɢ�>ɉɨɬɿɱɧɢɣ����������@��ɩɟɪɟɜɨɞɢɥ�ɫ�ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ��əɤɭɛ�Ʉɨɥɚɫ��əɧɤɚ�
Ʉɭɩɚɥɚ���ɜɟɧɝɟɪɫɤɨɝɨ��ɒɚɧɞɨɪ�ɉɟɬɟɮɢ���Ɍɚɥɚɧɬ��ɞɚɪ�ɞɢɩɥɨɦɚɬɚ��ɨɬɦɟɧɧɨɟ�ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɧɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ�Ƚɷ��ȿɝɨ�ɢɡɛɢɪɚɸɬ�
ɱɥɟɧɨɦ�Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɤ�Ʉɢɬɚɹ��ɱɥɟɧɨɦ�ɋɨɜɟɬɚ�ɫɨɸɡɚ�ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ��
ɋɨɜɟɬɚ� ɜɫɟɤɢɬɚɣɫɤɨɣ�ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɢ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� ɢ� ɋɨɜɟɬɚ� ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ�
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��Ɉɧ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ�ɜɢɰɟ�ɩɪɟɡɢɞɟɧ�
ɬɚ�Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɟɞɭ�
ɳɢɦ�ɱɥɟɧɨɦ�Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ�ɥɢɝɢ�ɷɫɩɟɪɚɧɬɨ��ɱɥɟɧɨɦ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ�ɢɡɞɚɧɢɣ�ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ�
ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ�ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ�Ʌɭ�ɋɢɧɹ��Ƚɨ�Ɇɨɠɨ�ɢ�Ɇɚɨ�Ⱦɭɧɹ�>ɉɨɬɿɱɧɢɣ����������@��

Ƚɷ�Ȼɚɨɰɸɚɧɶ�ɭɦɟɥɨ�ɫɨɟɞɢɧɹɥ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɢ�ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�
ɫɥɭɠɛɭ��ɉɟɪɜɵɣ�ɉɨɜɟɪɟɧɧɵɣ�ɜ�ɞɟɥɚɯ�ɄɇɊ�ɜ�ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ�ɋɨɸɡɟ��ɨɧ�ɛɵɥ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�
ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɥ�ɦɚɤɫɢɦɭɦ�ɭɫɢɥɢɣ��ɱɬɨɛɵ�ɞɚɬɶ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɦɭ�ɱɢɬɚɬɟɥɸ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɛɨɝɚɬɨɦ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ�ɧɚɫɥɟɞɢɢ�ɧɚɪɨɞɨɜ�ɋɋɋɊ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɭɤɪɚɢɧ�
ɰɟɜ�� ɡɧɚɤɨɦɹ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɫ�ɩɨɷɡɢɟɣ�Ɍɚɪɚɫɚ�ɒɟɜɱɟɧɤɨ��ɂɜɚɧɚ�Ɏɪɚɧɤɨ��
Ʌɟɫɢ�ɍɤɪɚɢɧɤɢ�>ɀɟɥɨɯɨɜɰɟɜ��������������������@��Ɉɧ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥ�ɜ�ɋɵɱɭɚɧɶɫɤɨɦ��
Ƚɭɚɧɞɭɧɫɤɨɦ�>ɉɨɬɿɱɧɢɣ����������@�ɢ�ɜ�ɇɚɧɤɢɧɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɢ�
ɺɦɚ�ɜ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦ�ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɟ�ɩɨ�ɫɥɭɱɚɸ�����ɥɟɬɢɹ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�Ɍɚɪɚɫɚ�ɒɟɜ�
ɱɟɧɤɨ��ɢɦɟɧɧɨ��ɜ�ɇɚɧɤɢɧɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�ɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɘɣ�ɂɱɠɭɧ�ɩɪɟɞɥɨ�
ɠɢɥ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɐɟɧɬɪ�ɲɟɜɱɟɧɤɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɥɟɞɢɹ�ɩɨɷɬɚ�ɢ�
ɟɝɨ�ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ��ɧɚɞ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɪɚɛɨɬɚɥ�Ƚɷ�Ȼɚɨɰɸɚɧɶ��Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ�ɩɟɪɟɜɨɞɱɟɫɤɚɹ�ɞɟ�
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�Ƚɷ�Ȼɚɨɰɸɚɧɹ�ɧɟ�ɩɪɨɲɥɚ�ɧɟ�ɡɚɦɟɱɟɧɧɨɣ��ȼ�ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɣ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɷɧ�
ɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ��ɟɦɭ�ɩɨɫɜɹɳɚɟɬɫɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ�ɝɥɨɫɫɚ��ɝɞɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ�ɱɬɨ�ɨɧ�±�ɚɜɬɨɪ�ɧɟ�
ɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɤɧɢɠɟɤ�ɨ�ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ�ɋɨɸɡɟ��ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�Ɇ��Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ��
Ɇ��Ƚɨɪɶɤɨɝɨ��ɂ��Ɏɪɚɧɤɨ��ɞɪɭɝɢɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɍɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�
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����������ɨɧ�ɛɵɥ�ɱɥɟɧɨɦ�ɪɟɞɤɨɥɥɟɝɢɢ�ɨɪɝɚɧɚ�ɤɨɦɩɚɪɬɢɢ�Ʉɢɬɚɹ�ɝɚɡɟɬɵ�³ɋɢɧɶɯɭɚ�
ɠɢɛɚɨ´�>Ƚɷ�Ȼɚɨɰɸɚɧɶ����������@��Ƚɷ�Ȼɚɨɰɸɚɧɶ�ɢ�ɩɟɪɟɜɨɞɢɥ��ɢ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɥ��ɤɨɝɞɚ�ɢ�
ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ��ɩɪɨɹɜɥɹɹ�
ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɪɟɰɟɩɰɢɢ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɜ�Ʉɢɬɚɟ��

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɫ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜ�ɧɚ�
ɱɚɥɟ�;;�ɫɬ���ɤɨɝɞɚ�ɜ������ɝ��ɫɬɢɯ�Ɍɚɪɚɫɚ�ɒɟɜɱɟɧɤɨ�³Ɉɣ�ɬɪɢ�ɞɨɪɨɝɢ�ɞɥɢɧɧɵɟ����´�
ɩɟɪɟɜɺɥ�ɧɚ�ɜɷɧɶɹɧɶ�ɑɠɨɭ�ɐɡɨɠɟɧɶ��>ɑɠɭ�ɏɭɧ��ɏɟ�ɀɭɧɱɚɧ��������@��Ʉɚɤ�ɩɨɥɚɝɚɥ�
Ƚɷ�Ȼɚɨɰɸɚɧɶ��ɷɬɨ�ɛɵɥ�ɩɟɪɜɵɣ�ɩɟɪɟɜɨɞ�ɢ�ɩɟɪɜɚɹ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɢɯɚ�
ɧɚ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�>Ƚɷ�Ȼɚɨɰɸɚɧɶ����������@��Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ�ɢɦɟɥɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ��
ɇɚɱɚɥɨ����ɯ�ɝɨɞɨɜ�;;�ɫɬ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ��ɤɚɤ�ɷɩɨɯɚ�ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�>Ⱦɟɥɸɫɢɧ����������±���@��Ɍɚɤɨɣ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ�
ɩɨɢɫɤɨɜ� ɞɟɹɬɟɥɟɣ� ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ� ɢɯ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ� ɤ� ɪɚɡɥɢɱ�
ɧɵɦ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦ�ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ��ɂɦɟɧɧɨ�ɜ�ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�Ʉɢɬɚɟ�
ɜɩɟɪɜɵɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ�ɢɦɹ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɷɬɟɫɫɵ�Ʌɟɫɢ�ɍɤɪɚɢɧɤɢ��ɚ�ɞɨ�
ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ�ɍɤɪɚɢɧɚ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɩɨɪɚɛɨɳɺɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɧɨɣ��ȼ������ɝ��Ɇɚɨ�
Ⱦɭɧɶ� ɜ� ɨɛɧɨɜɥɺɧɧɨɦ� ɠɭɪɧɚɥɟ� ³ɋɹɨɲɨ� ɸɷɛɚɨ´� �³ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɢɤ� ɩɪɨɡɵ´�� ɩɢɫɚɥ��
³ɍɤɪɚɢɧɰɵ�±�ɥɸɞɢ�ɯɪɚɛɪɵɟ�ɢ�ɱɭɞɟɫɧɵɟ�ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ��ɉɨɫɥɟ�ɨɩɭɫɬɨɲɚɸɳɟɝɨ�ɩɨ�
ɯɨɞɚ�ɩɨɥɱɢɳ�ɑɢɧɝɢɫɯɚɧɚ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɡɟɦɥɸ�ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɧɚɩɚɞɚɥɢ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɩɨɥɹɤɢ��
ɢ�ɬɭɪɤɢ��ɢ�ɞɪɭɝɢɟ��ɡɚɯɜɚɬɱɢɤɢ��ɧɨ�ɭɤɪɚɢɧɰɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɢɦ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ��
ɢ�ɜɨɩɪɟɤɢ�ɫɥɨɠɧɵɦ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ��ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɫɭɦɟɥɢ�ɩɪɢɭɦɧɨɠɢɬɶ�ɫɜɨɣ�ɥɢɬɟ�
ɪɚɬɭɪɧɵɣ�ɬɚɥɚɧɬ���´�>ɰɢɬ��ɩɨ��Ƚɷ�Ȼɚɨɰɸɚɧɶ����������@��ȼ�ɷɬɨɦ�ɠɟ�ɧɨɦɟɪɟ�Ʌɭ�ɋɢɧɶ�
�ɩɨɞ�ɩɫɟɜɞɨɧɢɦɨɦ�Ɍɚɧ�ɋɵ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ�ɫɜɨɣ�ɩɟɪɟɜɨɞ�ɪɚɡɞɟɥɚ�±�Ʉɪɚɬɤɚɹ�ɢɫɬɨɪɢɹ�
ɦɚɥɨɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�±�ɢɡ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�Ƚɭɫɬɚɜɚ�Ʉɚɪɩɟɥɟɫɚ������±������
>Ƚɷ�Ȼɚɨɰɸɚɧɶ������������ɉɨɬɿɱɧɢɣ����������@��ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɚ�ɢ�ɢɫɬɨ�
ɪɢɤɚ�ɟɜɪɟɣɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ��ɯɨɬɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɟɝɨ�ɧɚ�
ɭɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚɦ�ɭɝɧɟɬɟɧɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ��

ɂɦɟɧɧɨ�ɡɞɟɫɶ�ɛɵɥ�ɢɡɞɚɧ�ɩɟɪɟɜɨɞ�³ɉɹɬɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɩɶɟɫ�ɢ�ɨɞɧɨɣ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ´�
�³)LYH�5XVVLDQ�SOD\V��ZLWK�RQH�IURP�WKH�8NUDLQLDQ��ɢɡ�ɫɛɨɪɧɢɤɚ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɚɧɝɥɢɣ�
ɫɤɨɝɨ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ�ɢ�ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ�Ʉ��ɗ��Ȼ��Ɋɨɛɟɪɬɫɚ��������������ɢɡɞɚɧɧɨɝɨ�ɜ������
ɝɨɞɭ�� ɝɞɟ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɩɶɟɫɚ�Ʌɟɫɢ�ɍɤɪɚɢɧɤɢ�³ȼɚɜɢɥɨɧɫɤɨɟ�ɩɥɟɧɟɧɢɟ´�
�7KH�%DE\ORQLDQ�&DSWLYLW\��>³)LYH�5XVVLDQ�SOD\V����������±���@��ɚ�ɟɺ�ɩɟɪɟɜɨɞ�ɫ�ɭɤɪɚ�
ɢɧɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɧɚ� ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ�ɩɨɹɜɢɥɫɹ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɤɢɟɜɥɹɧɤɟ�ɋɨɮɢɢ�ȼɨɥɶɫɤɨɣ��
ɉɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�Ʉ��ɗ��Ȼ��Ɋɨɛɟɪɬɫɚ��ɩɶɟɫɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɨɪɚɛɨɳɟɧɢɟ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɟɺ�
ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɫɨɫɟɞɹɦɢ��>³)LYH�5XVVLDQ�SOD\V�������[YL@��ɇɚ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�ɫ�
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɩɶɟɫɭ��ɱɶɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɫɨɡɜɭɱɧɨɣ�ɩɨɢɫɤɚɦ�ɤɢ�
ɬɚɣɫɤɨɣ�ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ�ɒɷɧɶ�əɧɶɛɢɧ��Ɇɚɨ�Ⱦɭɧɶ��>ɉɨɬɿɱɧɢɣ�������
�����Ƚɷ�Ȼɚɨɰɸɚɧɶ������������ɑɠɭ�ɏɭɧ������������������@��

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�Ʌɟɫɢ�ɍɤɪɚɢɧɤɢ�ɜɧɨɜɶ�ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ��ɜ�Ʉɢɬɚɟ��ɤɨɝɞɚ�Ƚɷ�Ȼɚɨɰɸɚɧɶ�
ɢɡɞɚɺɬ�ɜ�ɠɭɪɧɚɥɟ�³6ǌOLiQ�ZpQ\u´�ɡɚ������ɝ���³Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�ɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɜ�ɋɋɋɊ´��
ʋ����ɡɚ�ɢɸɥɶ������ɝ���ɫ����±�����ɫɜɨɢ�ɩɟɪɟɜɨɞɵ�ɟɺ�ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɣ�ɢ�ɩɨɫɜɹɳɚɟɬ�
ɢɯ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ����ɥɟɬɢɸ�ɫɨ�ɞɧɹ� ɫɦɟɪɬɢ�Ʌɟɫɢ�ɍɤɪɚɢɧɤɢ� >Ɉɝɧɟɜɚ��������@��ɗɬɨ�
ɩɹɬɶ�ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɣ�±�³Ɇɨɣ�ɩɭɬɶ´��³ɇɚɞɟɠɞɚ´��³ɉɨɜɫɸɞɭ�ɩɥɚɱ´��³ȼɟɱɟɪɧɢɣ�ɱɚɫ´��
³ɂɝɪɚɣ��ɦɨɹ�ɩɟɫɧɹ´� >Ɉɝɧɟɜɚ�����ɚ��Ɉɝɧɟɜɚ�����ɛ@��ɂɦɟɧɧɨ�ɷɬɢ�ɩɟɪɟɜɨɞɵ�ɫ�ɚɜ�
ɬɨɝɪɚɮɨɦ�Ƚɷ�Ȼɚɨɰɸɚɧɶ�ɩɨɞɚɪɢɥ�ɜ�Ʉɨɥɨɞɹɠɧɟɧɫɤɢɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨ�ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ�
ɦɭɡɟɣ�Ʌɟɫɢ�ɍɤɪɚɢɧɤɢ��³Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ�ɦɭɡɟɸ�Ʌɟɫɢ�ɍɤɪɚɢɧɤɢ����ɨɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ�
Ƚɷ�Ȼɚɨɰɸɚɧɹ�������ɚɜɝɭɫɬɚ���������ɝɨɞɚ����Ƚɷ�Ȼɚɨɰɸɚɧɶ��ɩɨɞɩɢɫɶ´��ɢɥɥ������ɂ�ɟɫɥɢ�
ɩɟɪɜɵɟ�ɩɟɪɟɜɨɞɵ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ�ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ�ɫ�ɚɧɝɥɢɣ�
ɫɤɨɝɨ�ɢ�ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɨɜ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ��ɚ�Ʌɟɫɢ�ɍɤɪɚɢɧɤɢ�ɫ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ��ɬɨ�ɞɥɹ�
Ƚɷ�Ȼɚɸɰɸɚɧɹ�ɹɡɵɤɨɦ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɯ�ɩɨɪɚɯ�ɫɥɭɠɢɥ�ɪɭɫɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ��
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ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɢ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��
ɜɦɟɳɚɸɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɣ��ɞɚɥɺɤɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɠɢɜɺɬ�ɩɨ�ɫɜɨɢɦ�ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ�ɢ�ɧɟ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɩɨɧɹɬɧɵɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ�ɞɪɭɝɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɡɚɤɨɧɚɦ��Ɍɚɤɢɦ�ɠɟ�ɡɚɤɪɵɬɵɦ�
ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ȼɨɫɬɨɤɚ�ɞɥɹ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ��
ɉɨɷɬɨɦɭ��ɢɦɟɧɧɨ��ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɦɨɫɬɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ�ɞɜɚ�ɦɢɪɚ�
ɢɥɢ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɩɨɥɚɝɚɥ�Ⱥ��ɋ��ɉɭɲɤɢɧ��ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɺɬ�ɜ�ɨɛɪɚɡɟ�ɩɨɱɬɨɜɨɣ�ɥɨɲɚ�
ɞɢ�ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ��ɇɨ�ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɛɵ�ɢɩɨɫɬɚɫɢ�ɧɟ�ɜɵɫɬɭɩɚɥ�ɛɵ�ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ��ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɟɝɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ�ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�>ɑɟɪɤɚɫɫɤɢɣ����������±
���@��Ɉɬ�ɟɝɨ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ��ɟɝɨ�ɢɞɟɣɧɵɯ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ��ɧɟ�ɝɨɜɨɪɹ�ɭɠɟ�ɨ�
ɬɚɥɚɧɬɟ��ɡɚɜɢɫɟɥɨ�±�ɫɬɚɧɟɬ�ɥɢ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɢɥɢ�ɠɟ�ɜɵɡɨɜɟɬ�
ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ��ɢɥɢ�ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ�
ɫ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɜɨɫɩɪɢɟɦɧɢɰɟɣ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�ȼ��Ɇ��Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ�
³���ɹɡɵɤ�ɧɟ�ɟɫɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɤɚ�ɡɜɭɤɨɜ�ɢ�ɫɥɨɜ��ɧɨ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɤɚ�ɢɞɟɣ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�
ɫɩɥɟɬɟɧɢɣ´�ɢ�ɩɪɨɱɬɟɧɢɟ�ɬɟɤɫɬɚ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɜɵɫɲɟɣ�ɦɟɯɚɧɢɤɨɣ�

ɉɪɢ� ɜɵɛɨɪɟ� ɬɟɤɫɬɚ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɜɨɞɚ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ� ɛɵɥɚ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ��
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɨɦ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ��
³Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ´��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɢɧɨɝɞɚ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɡɚɤɨɧɵ�ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ��ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɮɚɤɬɨ�
ɪɵ��ɦɚɥɨ�ɢɦɟɸɳɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ�ɫɜɹɡɹɦ�>Ɉɝɧɽɜɚ���������±���@��ɢ�
ɩɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦɭ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�Ƚɷ�Ȼɚɨɰɸɚɧɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ��
ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɢ�ɞɥɹ�ɤɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ��Ƚɥɚɜɧɨɟ�ɧɟ�ɢɡɜɪɚɬɢɬɶ�ɦɵɫɥɶ�ɢ�ɨɛ�
ɪɚɡɵ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ��ɜɨɫɫɨɡɞɚɬɶ�ɢɯ�ɩɪɢɺɦɚɦɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɫ�ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ�ɧɚ�ɢɧɭɸ�
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɢɧɨɟ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɦɧɨɝɨɟ�ɜ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɧɟ�ɩɪɨ�
ɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ�� ɚ� ɬɨɥɶɤɨ�ɞɟɥɚɟɬɫɹ�ɧɚɦɟɤ��ɋɜɹɡɶ�ɫɬɪɨɤ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɧɟ�ɧɚ�
ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɧɚ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ���ɨɧɚ�ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɚ��ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɹ��ɂ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɋɵɤɭɧ�Ɍɭ�����±������ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɝɨ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ�
ɩɨɷɬɚ��ɜ�ɩɨɷɡɢɢ�ɝɥɚɜɧɨɟ�±�ɷɬɨ�ɨɛɪɚɡ�ɜɧɟ�ɜɢɞɢɦɨɝɨ��ɜɤɭɫ�ɜɧɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ��Ȼɟɡ�ɧɚɦɺ�
ɤɚ��ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ��ɜɬɨɪɨɝɨ��ɬɪɟɬɶɟɝɨ�ɩɥɚɧɨɜ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ�
ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ�ɩɨɷɡɢɸ��

ɂɦɟɧɧɨ�ɫ�ɬɚɤɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ�Ƚɷ�Ȼɚɨɰɸɚɧɶ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ�ɧɚ�ɤɢ�
ɬɚɣɫɤɢɣ� ɹɡɵɤ�ɩɨɷɡɢɢ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɷɬɟɫɫɵ� >Ɉɝɧɽɜɚ� ����ɛ@��ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�� ɱɬɨ� ɜ�
ɫɜɨɢ�ɩɟɪɟɜɨɞɵ�Ƚɷ�Ȼɚɨɰɸɚɧɶ�ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ�ɜɥɨɠɢɬɶ�ɨɛɪɚɡɵ��ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ��ɜɜɟɫɬɢ�ɷɬɢ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ�ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��
ɂɦɟɧɧɨ� ɧɚ� ɩɪɢɺɦɵ� ɫɤɪɵɬɨɣ� ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɩɚɪɚɥɥɟɥɢɡɦɚ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ�ɜɵɫɲɟɣ�ɫɬɭɩɟɧɶɸ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɷɬɢɱɧɨɫɬɢ��ɨɩɢɪɚɥɫɹ�ɩɟɪɟɜɨɞ�
ɱɢɤ��ɤɚɤ�ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ��ɫɬɢɯɨɜ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɚɞ�ɧɢɦɢ��ɂ�ɩɟɣɡɚɠ��ɩɪɢɪɨɞɚ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɛɵɥɢ�ɬɚɤɢɦ�ɛɥɚɝɨɞɚɬɧɵɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ��Ʉɨɝɞɚ�ɦɚɫɬɟɪ�ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɭ�ɨɛɪɚɡɨɜ�ɩɟɪɟɜɨɞɢɦɨɝɨ�ɚɜɬɨɪɚ��ɨɧ��ɤɚɤ�ɛɵ�ɩɟɪɟɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ��ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɬɟɦ��
ɤɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɨɛɪɚɬɧɵɣ�ɩɭɬɶ��ɂ�ɬɨɝɞɚ�ɟɦɭ�ɧɭɠɧɵ�ɭɤɚɡɚɬɟ�
ɥɢ��ɱɬɨɛɵ�ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɧɚ�ɭɫɥɨɜɧɨ�ɬɜɟɪɞɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ���ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ�ɩɟɪɟɜɨɞ�ɜ�
ɫɬɢɯɢɢ�ɪɨɞɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��

ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɨɛɵɱɧɨɣ�ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɩɪɢ�
ɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ��ɬɚɤɚɹ�ɪɨɥɶ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɧɚɡɜɚɧɢɸ��ɇɚ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ�
ɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɥɸɛɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɤɚɤ�ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɣ��ɬɚɤ�
ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ��ȼɨɬ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�ɫɬɢɯɨɜ��ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ�Ƚɷ�Ȼɚɨɰɸɚɧɟɦ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ��
³Ɇɨɣ�ɩɭɬɶ´� �³:ǂGơ� O�´��� ³ɇɚɞɟɠɞɚ´� �³;LZjĔJ´��� ³ɉɨɜɫɸɞɭ�ɩɥɚɱ´� �³'jRFK�� VKL�
NǌVKƝQJ´���³ȼɟɱɟɪɧɢɣ�ɱɚɫ´��³+XiQJ�KǌQ´���³ɂɝɪɚɣ��ɦɨɹ�ɩɟɫɧɹ´��³&KjQJ�En�ZǂGơ�
JƝ´��� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɭɠɟ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɜ� ɩɥɚɧɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɩɨɡɢɰɢɢ�
ɚɜɬɨɪɚ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�Ʌɟɫɢ�ɍɤɪɚɢɧɤɢ��ɢ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɷɬɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɦ��Ʌɸɛɨɣ�
ɱɟɥɨɜɟɤ��ɤɟɦ�ɛɵ�ɨɧ�ɧɦ�ɛɵɥ��ɢɞɺɬ�ɫɜɨɟɣ�ɞɨɪɨɝɨɣ��³Ɇɨɣ�ɩɭɬɶ´���ɇɚɱɚɥɨ�ɩɭɬɢ�ɜɫɟɝɞɚ�
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ɨɫɜɟɳɚɟɬ�ɧɚɞɟɠɞɚ���ɨɩɨɪɚ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɤ�ɦɟɱɬɟ��ɩɨɦɨɝɚɹ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɢɞɟɚɥɚɦ�
�³ɇɚɞɟɠɞɚ´���ɇɨ�ɞɨɪɨɝɚ�ɩɨɥɧɚ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɟɣ��ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ��ɛɨɥɢ��ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɹ�ɤ�
ɫɬɪɚɞɚɧɢɹɦ�ɞɪɭɝɢɯ��Äɦɨɝɭɬ�ɧɚɫɬɚɬɶ�ɦɢɧɭɬɵ�ɨɬɱɚɹɧɢɹ´��Äɉɨɜɫɸɞɭ�ɩɥɚɱ´���Ʉɪɚɬ�
ɤɢɣ�ɨɬɞɵɯ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ�ɜ�ɩɚɦɹɬɢ�ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɨ�ɪɨɞɢɧɟ��³ȼɟɱɟɪ�
ɧɢɣ�ɱɚɫ´��ɜɨɡɪɨɠɞɚɸɬ�ɧɨɜɵɟ�ɫɢɥɵ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɩɭɬɶ��³ɂɝɪɚɣ��ɦɨɹ�ɩɟɫɧɹ´���ɇɚɡɜɚ�
ɧɢɹ�ɡɚɞɚɥɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɩɨɷɬɚ��ɜɫɟɥɟɧɧɚɹ�ɢ�ɥɸɞɢ��ɪɨɞɢɧɚ��ɍɤɪɚɢɧɚ�
±�ɫɜɨɣ�ɧɚɪɨɞ��ɨɬɱɢɡɧɚ��ȼɨɥɵɧɶ�±�ɪɨɞɢɧɚ�ɢ�ɬɨɬ��ɤɬɨ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɷɬɨ�ɟɞɢɧɫɬɜɨ��
±�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɩɨɷɬɚ��

ɋɞɟɥɚɜ�ɬɚɤɨɣ�ɜɵɛɨɪ��Ƚɷ�Ȼɚɨɰɸɚɧɶ�ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ�ɩɹɬɶ�ɫɬɢɯɨɜ�ɜ�ɰɢɤɥ��ɐɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ� ɟɞɢɧɫɬɜɨɦ� ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�� ɩɟɪɜɵɣ� ɫɬɢɯ� ɞɚɬɢɪɭɟɬɫɹ� ���
ɦɚɟɦ������ɝɨɞɚ��³Ɇɨɣ�ɩɭɬɶ´���ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�±����ɚɜɝɭɫɬɨɦ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɝɨɞɚ��³ɂɝɪɚɣ��ɦɨɹ�
ɩɟɫɧɹ´���ɬɟɦ�ɠɟ�ɫɚɦɵɦ�ɝɨɞɨɦ�ɞɚɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɫɬɢɯ��³ɉɨɜɫɸɞɭ�ɩɥɚɱ´���ɇɟ�
ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ�ɭ�Ƚɷ�Ȼɚɨɰɸɚɧɹ��ɡɧɚɜɲɟɝɨ�ɛɢɨɝɪɚɮɢɸ�Ʌɟɫɢ�ɍɤɪɚɢɧɤɢ��ɛɵɥ�ɜɵɛɨɪ�ɫɬɢ�
ɯɨɜ�ɩɨ�ɦɟɫɹɰɚɦ�ɝɨɞɚ��Ɇɚɸ������ɝɨɞɚ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɞɜɭɯɦɟɫɹɱɧɨɟ��ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɢɸ�Ʌɟɫɢ�ɍɤɪɚɢɧɤɢ��ɢ�ɜɨɫɶɦɢɧɟɞɟɥɶɧɨɟ��ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�Ɉɥɟɧɵ�ɉɱɢɥɤɢ��ɟɺ�
ɦɚɬɟɪɢ��ɥɟɠɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦ�³ɜɵɬɹɠɟɧɢɢ´�ɜ�Ʉɨɥɨɞɹɠɧɨɦ��ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨɫɥɟ�
ɷɬɨɝɨ�Ʌɟɫɹ�ɍɤɪɚɢɧɤɚ�ɩɢɫɚɥɚ�ɛɪɚɬɭ��³Ɇɢɥɵɣ�Ɇɢɲɚ��ə�ɜɨɫɤɪɟɫɥɚ��ɂ�ɫɧɨɜɚ�ɫɨɛɢɪɚ�
ɸɫɶ�ɤɚɬɢɬɶ�ɜ�ɝɨɪɭ�³ɫɢɡɢɮɨɜ�ɤɚɦɟɧɶ´���ɦɨɺ�ɜɨɬ�ɷɬɨ�ɞɜɭɯɦɟɫɹɱɧɨɟ�ɥɟɠɚɧɢɟ�ɜ�ɥɢɩ�
ɤɢɯ�ɤɚɧɞɚɥɚɯ�ɛɵɥɨ�ɫɨɜɫɟɦ�ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɟɧɶɤɢɦ��ɜɨɬ�ɬɚɤ�ɬɨ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɦ´�
>Ʌɟɫɹ�ɍɤɪɚʀɧɤɚ���������@��

ɋ�ɦɚɪɬɚ�ɢ�ɞɨ�ɦɚɹ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�±�ɡɚɦɤɧɭɬɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɟ�
ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ�� ɩɥɟɧɺɧɧɨɫɬɶ�� ɫ� ɞɪɭɝɨɣ� ±� ɜɨɥɹ� ɞɭɯɚ�� ɞɥɹ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
ɡɟɦɧɵɯ�ɩɪɟɞɟɥɨɜ��ɂɫɬɢɧɧɵɣ�ɩɨɷɬ� ɜ� ɫɜɨɺɦ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ� ɫɜɨɛɨɞɟɧ�� ɚ� ɩɨɬɨɦɭ�ɛɟɫ�
ɫɦɟɪɬɟɧ��Ƚɷ�Ȼɚɨɰɸɚɧɶ�ɨɬɛɢɪɚɟɬ�ɫɬɢɯ�³ɂɝɪɚɣ��ɦɨɹ�ɩɟɫɧɹ´��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧ�ɞɚɬɢɪɭ�
ɟɬɫɹ�ɚɜɝɭɫɬɨɦ��ɦɟɫɹɰɟɦ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ�Ʌɟɫɢ�ɍɤɪɚɢɧɤɢ�ɢɡ�ɠɢɡɧɢ��Ɇɟɠ�ɬɟɦ�
ɜ�ɫɜɨɺɦ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ�ɨɧɚ�ɨɫɬɚɥɚɫɶ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ��ɤɚɤ�ɫɬɢɯɢɢ�ɜɟɬɪɚ��ɜɨɥɧɵ��ɤɚɤ�ɱɚɣɤɚ�
±�ɫɢɦɜɨɥ�ɛɟɫɫɦɟɪɬɧɵɯ�ɜ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��³ɉɥɢɧɶ��ɦɨɹ�ɩɿɫɧɟ��ɹɤ�ɯɜɢɥɹ�ɯɢɛ�
ɤɚɹ����Ʌɢɧɶ��ɦɨɹ�ɩɿɫɧɟ��ɹɤ�ɱɚɣɤɚ�ɩɪɭɞɤɚɹ����Ƚɪɚɣ��ɦɨɹ�ɩɿɫɧɟ��ɹɤ�ɜɿɬɟɪ�ɫɟɣ�ɝɪɚɽ�´��
�ɢɥ�����ɱɟɣ�ɨɛɪɚɡ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�;;�ɫɬɨɥɟɬɢɹ�ɜ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɡɚɩɚɞɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭ�
ɪɵ�ɫɨɡɜɭɱɟɧ�³ɑɚɣɤɟ�ɩɨ�ɢɦɟɧɢ�Ⱦɠɨɧɚɬɚɧ´�Ɋɢɱɚɪɞɚ�Ȼɚɯɚ� >Ɉɝɧɟɜɚ�������������@��
Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɨɞɫɬɜɨ��ɟɞɢɧɫɬɜɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ�ɰɟɥɟɜɨɣ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�ɩɨɷɬɟɫɫɵ�� ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɨɣ� ɜ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɫɬɪɨɤɚɯ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɢ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�
ɫɬɢɯɨɜ��³Ȼɚɠɚɸ�ɬɚɤ�ɫɤɿɧɱɢɬɢ�ɹ�ɫɜɿɣ�ɲɥɹɯ��əɤ�ɩɨɱɢɧɚɥɚ��ɡ�ɫɩɿɜɨɦ�ɧɚ�ɭɫɬɚɯ�´��³Ɇɨɣ�
ɩɭɬɶ´���ɢɥ������ÄȽɪɚɣ��ɦɨɹ�ɩɿɫɧɟ��ɹɤ�ɜɿɬɟɪ�ɫɟɣ�ɝɪɚɽ��ɒɭɦɢ��ɹɤ�ɬɨɣ�ɲɭɦ��ɳɨ�ɜɤɪɭɝ�
ɱɨɜɧɚ�ɜɢɪɭɽ�´��³ɂɝɪɚɣ��ɦɨɹ�ɩɟɫɧɹ´�� �ɢɥ������Ɉɧɢ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɫ�ɨɛɳɟ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ��ɜɨɫɫɨɡɞɚɸɬ�ɤɪɟɞɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɜɵɩɨɥɧɹɹ�
ɨɛɪɚɦɥɹɸɳɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɧɚ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��

ɇɚ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�Ƚɷ�Ȼɚɨɰɸɚɧɶ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ�ɜ�ɰɢɤɥ�ɫɬɢɯɢ�ɫɥɨɜɨɦ�]u\yX�
³ɜɨɥɹ´��³Ɇɨɣ�ɩɭɬɶ´�±�³ɛɪɚɬɟɪɫɬɜɨ��ɪɿɜɧɿɫɬɶ��ɜɨɥɸ�ɝɨɠɭ´��³ɇɚɞɟɠɞɚ´�±�³ɇɿ�ɞɨɥɿ��
ɧɿ�ɜɨɥɿ�ɭ�ɦɟɧɟ�ɧɟɦɚ´��³ɂɝɪɚɣ��ɦɨɹ�ɩɟɫɧɹ´�±�³ɉɿɫɧɹ�ɩɨ�ɜɨɥɿ�ɞɚɜɧɨ�ɧɟ�ɥɿɬɚɥɚ´��³ɑɚɫ��
ɦɨɹ�ɩɿɫɧɟ��ɩɨ�ɜɨɥɿ�ɛɭɹɬɢ´���ɢɥ���������ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɨ�ɰɢɤɥɚ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬɫɹ�
ɦɟɫɬɨɦ� ɫɨɛɵɬɢɹ� ±� ɪɨɞɢɧɚ� ɩɨɷɬɟɫɫɵ��:ǌNqOiQ� �ɍɤɪɚɢɧɚ��� ³ɇɚɞɟɠɞɚ´� ±� ³ɇɚɞɿɹ�
ɜɟɪɧɭɬɢɫɶ�ɳɟ�ɪɚɡ�ɧɚ�ȼɤɪɚʀɧɭ´��³ɉɨɜɫɸɞɭ�ɩɥɚɱ´�±�³ɇɚɞ�ɞɚɜɧɿɦ�ɥɢɯɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
��ɀɚɥɤɭɽɦ��ɬɭɠɢɦ�ɜ�ɤɨɠɟɧ�ɱɚɫ´��³ȼɟɱɟɪɧɢɣ�ɱɚɫ´�±�ɜ�ɫɬɪɨɤɚɯ�ɫɬɢɯɚ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�
ɧɚɡɜɚɧɢɟ� ɫɬɪɚɧɵ��ɨɞɧɚɤɨ�ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ�ɜɜɨɞɢɬ� ɟɺ� ɜ� ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ�� ³ɧɚ�ɍɤɪɚɢɧɟ��
ɭɤɪɚɲɚɹ�ɞɨɦɚ��ɛɟɥɹɬ�ɢɯ�ɜ�ɛɟɥɵɣ�ɰɜɟɬ��ɢɥ������������ɉɪɢ�ɥɭɧɧɨɦ�ɫɜɟɬɟ�ɨɧɢ�ɹɪɤɨ�
ɫɢɹɸɬ´��Ɉɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɨ�� ɜ� ɫɬɪɨɤɟ�� ɝɞɟ� ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ�)~OtQ� �ȼɨɥɵɧɶ��� ɟɫɬɶ� ɡɧɚɤ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�³ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ´�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɞɟɧɨɬɚɬɚ��VKČQJ��ɩɪɨɜɢɧ�
ɰɢɹ��±�ɫɬɪɚɧɚ�>Ɉɝɧɟɜɚ�������������@��
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Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� Ƚɷ� Ȼɚɨɰɸɚɧɶ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɥ� ɫɜɨɣ� ɜɵɛɨɪ� ɧɚ� ɫɬɢɯɚɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨ�
ɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɩɨɷɬɟɫɫɟ�ɩɪɢɫɭɳɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɩɨ�
ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɢɤɥɨɜ��ɋɚɦ�ɥɢ�ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ�ɨɬɤɪɵɥ�ɷɬɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɭɸ�ɱɟɪɬɭ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�
Ʌɟɫɢ�ɍɤɪɚɢɧɤɢ�ɢɥɢ�ɠɟ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɛɵɥɢ�ɨɬɦɟɧɧɵɟ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ��ɧɨ�Ƚɷ�Ȼɚɨɰɸɚɧɶ�ɫɭ�
ɦɟɥ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɷɬɭ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ�ȼ��ɉɪɨɫɚɥɨ�
ɜɨɣ��ɢɡ�����ɫɬɢɯɚ�Ʌɟɫɢ�ɍɤɪɚɢɧɤɢ������ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ�ɜ����ɰɢɤɥɨɜ�>ɉɪɨɫɚɥɨɜɚ�����@�

Ʉ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ�ɧɚɫɥɟɞɢɸ�Ʌɟɫɢ�ɍɤɪɚɢɧɤɢ�ɜ����ɟ�ɝɨɞɵ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɫɬɨɥɟɬɢɹ�ɜ�Ʉɢ�
ɬɚɟ��ɩɨɦɢɦɨ�Ƚɷ�Ȼɚɨɰɸɚɧɹ��ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɢ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��Ɇɚɣ�
ɋɢɧɯɭɚ�ɢ�Ʌɚɧ�Ɇɚɧɶ� >ɑɠɭ�ɏɭɧ������������@�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɟɪɟɜɟɥɢ� ɬɚɤɢɟ� ɫɬɢɯɢ�� ɤɚɤ�
³ɋɥɟɡɵ�ɩɟɪɥɵ´��³ɋɨɧ´��³ɋɥɨɜɨ�ɦɨɟ��ɩɨɱɟɦɭ�ɬɵ�ɧɟ�ɫɬɚɥɨ���´��Ɇɚɣ�ɋɢɧɯɭɚ��ɢ�³ɇɚ�
ɱɚɥɨ�ɜɟɫɧɵ´��³ɉɨɫɵɥɚɸ�ɥɢɫɬɨɤ�ɬɟɛɟ����ɢɡɞɚɥɟɤɚ���´��³Ɇɨɣ�ɩɭɬɶ´��Ʌɚɧ�Ɇɚɧɶ���ɱɬɨ�
ɛɵɥɢ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ�ɜ�ɢɡɞɚɧɢɹɯ��³Ɇɢɪɨɜɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ´� �ʋʋ������������³Ɇɨɪɟ�
ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ´��ʋ����������>ɑɠɭ�ɏɭɧ������������@��ȼ����ɟ�ɝɨɞɵ�;;�ɫɬɨɥɟɬɢɹ��ɤɨɝɞɚ�
ɜ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɚ�ɢ�Ʉɢɬɚɹ��ɢ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɢ�ɜ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɯɥɚɠ�
ɞɟɧɢɟ��ɤɚɤ�ɪɟɚɤɰɢɹ�ɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ�ɜ�Ʉɢɬɚɟ��ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɨɜɨɟ�ɹɜ�
ɥɟɧɢɟ��ȼ������ɝɨɞɭ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɂɜɚɧɚ�Ⱦɡɸɛɵ�³ɂɧɬɟɪɧɚ�
ɰɢɨɧɚɥɢɡɦ�ɢɥɢ�ɪɭɫɢɮɢɤɚɰɢɹ"´�>ɂɫɚɟɜɚ�����������@��ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɵ�
ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ�ɭɱɺɧɵɯ�ɫ�ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ�ɭɤɪɚɢɧɨɜɟɞɚɦɢ��ɬɚɤɢɦɢ�ɤɚɤ�Ȼ��Ȼɚɰɸɪɤɨɜ��Ȼ��Ʌɟ�
ɜɢɰɤɢɣ��ɉ��ɉɨɬɢɱɧɢɣ�±�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɡɚɩɚɞɧɨɣ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ�ɞɢɚɫɩɨɪɵ��Ɏɨɪɦɢ�
ɪɭɸɬɫɹ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɧɨɜɨɝɨ��ɦɟɧɟɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ�ɨɬ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ��ɜɡɝɥɹ�
ɞɚ�ɧɚ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɭɸ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ�ɢ�ɟɺ�ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ��

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ�Ʉɢɬɚɹ�ɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɜ� ɫɟɪɟɞɢ�
ɧɟ����ɯ�ɝɝ���ɤɨɝɞɚ�ɜ�Ʉɢɬɚɟ�ɫɬɚɥ�ɧɚɛɢɪɚɬɶ�ɫɢɥɭ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɭɪɫ�³ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ�ɢ�
ɪɟɮɨɪɦ´� ɢ� ɤɚɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� �� ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ� �ɩɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ� ɢ� ɮɨɪɦɚɦ�� ɪɟɰɟɩɰɢɹ�
ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɂɡɞɚɺɬɫɹ�ɠɭɪɧɚɥ�³ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ´��ɚ�ɟɝɨ�ɧɨɦɟɪ���
ɡɚ������ɝɨɞ�ɛɵɥ�ɩɨɫɜɹɳɺɧ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ��ɝɞɟ�ɛɵɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɱɢɫɥɟ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɢ�ɧɨɜɵɟ�ɩɟɪɟɜɨɞɵ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�Ʌɟɫɢ�ɍɤɪɚɢɧɤɢ� >ɑɠɭ�ɏɭɧ����� ����������
���@��ȼ������ɝɨɞɭ�Ƚɷ�Ȼɚɨɰɸɚɧɶ�ɝɨɫɬɢɬ�ɜ�ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ�ɋɨɸɡɟ�ɩɨ�ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɸ�ɋɨɸɡɚ�
ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ�ɋɋɋɊ��Ɉɧ�ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ�ɧɚ�ɍɤɪɚɢɧɭ��ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɧɟɣ�ɜ�Ʉɢɟɜɟ��
Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɧɚ�ȼɨɥɵɧɢ�ɟɦɭ�ɧɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɩɨɛɵɜɚɬɶ��Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ�ɫ�ɨɛɥɚɫɬɶɸ�ɨɝɪɚ�
ɧɢɱɢɥɨɫɶ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦɢ� ɢ� ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�� ɩɨɫɜɹɳɺɧɧɵɦɢ� Ʉɨ�
ɥɨɞɹɠɧɨɦɭ�ɢ�ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ȼɨɥɵɧɢ��ɇɨ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ�Ɏɭɥɢɧɶ��ɢɦɟɧɧɨ�ɬɚɤ�
ɡɜɭɱɢɬ�ȼɨɥɵɧɶ�ɧɚ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ��ɜɨɫɩɟɬɚɹ�Ʌɟɫɟɣ�ɍɤɪɚɢɧɤɨɣ��ɜɧɨɜɶ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɜ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ�ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ��ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɭ�ɜɞɨɯɧɨɜɢɥɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ�ɧɚ�ɧɨ�
ɜɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɉɨɫɥɟ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɞɨɦɨɣ�Ƚɷ�Ȼɚɨɰɸɚɧɶ�ɩɟɪɟɜɺɥ�³Ʌɚɧɞɵɲ´��³Ɂɜɺɡɞɧɨɟ�
ɧɟɛɨ´��ɰɢɤɥ���³ȼɟɫɧɹɧɤɭ´��³Ɇɟɥɨɞɢɸ´��ɰɢɤɥ���³Ʌɟɫɧɭɸ�ɩɟɫɧɸ´��ɩɶɟɫɭ��ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨɷɬɟɫɫɵ��ɉɟɪɟɜɨɞɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ�
Ƚɷ�Ȼɚɨɰɸɚɧɹ�ɜ�ɞɟɥɟ�ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ�ɦɧɨɝɨɦɢɥɥɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫ�ɥɭɱɲɢɦɢ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪ�ɪɚɡɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ�ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɭɤɪɚɢɧ�
ɫɤɨɝɨ��ɛɵɥɚ�ɜɵɫɨɤɨ�ɨɰɟɧɟɧɚ��ɍɱɺɧɵɣ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɨɪ�ɛɵɥ�ɧɚɝɪɚɠɞɺɧ�ɨɪɞɟɧɨɦ�Ⱦɪɭɠɛɵ�
ɧɚɪɨɞɨɜ��ɚ�ɜ�����ɝ��ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɩɪɟɦɢɸ�ɢɦɟɧɢ�ɂɜɚɧɚ�Ɏɪɚɧɤɚ��ɜɵɫɲɭɸ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɭɸ�
ɧɚɝɪɚɞɭ�ɞɥɹ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��

Ƚɷ�Ȼɚɨɰɸɚɧɶ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ�Ʌɟɫɢ�ɍɤɪɚ�
ɢɧɤɢ��ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�³ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ´��ɬ��³ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ´�ɜ�ɫɨɫɬɚ�
ɜɟ�³ȼɟɥɢɤɨɣ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ�ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ´��ɨɧ�ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ�Ʌɟɫɸ�ɍɤɪɚɢɧɤɭ��ɜɵɫɨɤɨ�
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɟɺ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɩɢɲɟɬ�ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ�ɫɬɚɬɶɸ�ɨ�ɩɢɫɚɬɟɥɶɧɢɰɟ��Ƚɥɨɫɫɵ�ɨ�
ɧɟɣ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ�ɢɡɞɚɧɢɹɯ��ɤɚɤ�³ɋɥɨɜɚɪɶ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɩɢ�
ɫɚɬɟɥɟɣ�� ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ�� ɥɢɬɟɪɚɬɨɪɨɜ´� �������� ³ɋɥɨɜɚɪɶ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ�
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;;�ɫɬ�´��������>ɑɠɭ�ɏɭɧ�������������@��ɑɠɭ�ɏɭɧ�ɢ�ɏɷ�ɀɭɧɱɚɧ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ�ɍɯɚɧɶ�
ɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɩɟɪɟɜɨɞɢɥɢ�ɩɪɨɡɭ�Ʌɟɫɢ�ɍɤɪɚɢɧɤɢ��ɪɚɫɫɤɚɡ�³ɉɪɢɹɡɧɶ´�ɢ�ɫɬɚ�
ɬɶɸ�³ɇɨɜɵɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɢ�ɫɬɚɪɵɟ�ɬɟɧɢ´��>ɑɠɭ�ɏɭɧ��ɏɷ�ɀɭɧɱɚɧ����������@��Ʉɚɤ�
ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ�ɭɱɺɧɵɟ�ɨɛɪɚɬɢɥɢ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɨɛɳɟɟ�ɜ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�
ɩɨɡɢɰɢɹɯ�Ʌɟɫɢ�ɍɤɪɚɢɧɤɢ�ɢ�ɐɸ�ɐɡɢɧɶ������±�������ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ�ɩɨɷɬɟɫɫɵ�ɢ�ɪɟɜɨ�
ɥɸɰɢɨɧɟɪɤɢ�� ɤɚɡɧɺɧɧɨɣ� ɦɚɧɶɱɠɭɪɫɤɢɦ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� >Ɉɝɧɟɜɚ� ������ ��������
ɑɠɭ�ɏɭɧ�������������@��ɏɷ�ɀɭɧɱɚɧ�ɩɨɛɵɜɚɥ�ɧɚ�ȼɨɥɵɧɢ�ɢ�ɜ�Ʉɨɥɨɞɹɠɧɨɦ��ɩɨɫɤɨɥɶ�
ɤɭ�ɩɪɢɧɢɦɚɥ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɟ�ɜ�ɱɟɫɬɶ�Ʌɟɫɢ�ɍɤɪɚɢɧɤɢ�ɜ�
�����ɝɨɞɭ�ɩɨ�ɫɥɭɱɚɸ�����ɥɟɬɢɹ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɟɺ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�

ȼɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ� ɉɟɬɪɚ� ɉɨɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� Ƚɷ� Ȼɚɨɰɸɚɧɹ� ɩɨɫɥɟ�
ɜɫɬɪɟɱɢ�ɜ�Ʉɢɬɚɟ�ɜ�����ɝ���³����ɮɢɝɭɪɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ��ɫ�ɦɢɥɨɣ�ɭɫɦɟɲɤɨɣ�
ɧɚ�ɥɢɰɟ�ɢ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ��ɩɨɥɧɨɣ�ɤɧɢɠɟɤ��ɫɭɦɤɨɣ�ɜ�ɪɭɤɟ��ɋɥɟɝɤɚ�ɧɚɤɥɨɧɺɧɧɨɟ�ɜɩɟ�
ɪɺɞ�ɤɪɟɩɤɨɣ�ɫɬɚɬɭɪɵ�ɬɟɥɨ��ɱɺɪɧɵɟ�ɜɨɥɨɫɵ��ɝɥɚɞɤɨɟ�ɥɢɰɨ��ɠɢɜɵɟ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɫɢɥɶɧɨɟ�
ɩɨɠɚɬɢɟ�ɩɪɚɜɢɰɵ��ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɜɵɞɚɜɚɥɢ���� ɝɨɞ�ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɜɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɦɧɨɝɨ�ɥɟɬ��
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ´�>ɉɨɬɿɱɧɢɣ����������@��ɇɚ�ɧɺɦ�ɧɟ�ɨɬɪɚɡ�
ɢɥɢɫɶ�ɬɪɭɞɧɵɟ�ɝɨɞɵ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ��ɪɚɛɨɬɚɹ�ɩɨɱɬɚɥɶɨɧɨɦ�ɨɧ��ɫɨɯɪɚɧɹɹ�
ɱɟɫɬɶ�ɢ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ��ɩɨɥɚɝɚɥ��ɱɬɨ�ɜ�³ɥɸɛɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɠɢɬɶ�ɫ�ɧɚɞɟɠ�
ɞɨɣ��ɧɟ�ɩɚɞɚɬɶ�ɞɭɯɨɦ��ɢ�ɧɟ�ɨɬɱɚɢɜɚɬɶɫɹ´��

ɂ�ɤɨɝɞɚ�ɧɚ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɪɬɟ�ɦɢɪɚ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɧɨɜɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�±�ɍɤɪɚɢɧɚ��
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� Ƚɷ� Ȼɚɨɰɸɚɧɸ� ɭɤɪɚɢɧɨ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ� ɫɜɹɡɢ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ�
ɧɨɜɨɟ� ɞɵɯɚɧɢɟ��ɋ� ɧɚɱɚɥɚ� ���ɯ� ɝɝ��� ɢɦɟɧɧɨ� ɟɝɨ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɫɨɞɟɣ�
ɫɬɜɭɟɬ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɫ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ�ɨɪɢɝɢ�
ɧɚɥɚ�ɛɟɡ�ɹɡɵɤɨɜ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ��ȼɩɟɪɜɵɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɭɤɪɚɢɧɨɜɟɞɨɜ��ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɫ� ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ�� ȼ� ɚɩɪɟɥɟ� ����� ɝɨɞɚ� ɫɨɡɞɚɺɬɫɹ� Ʉɨɦɢɬɟɬ�
ɭɤɪɚɢɧɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɢ�Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ�Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�ɩɨ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɜɨ�ɝɥɚɜɟ�
ɫ�ɐɡɹɧɨɦ�ɑɚɧɛɢɧɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɥɚɝɚɥ��ɱɬɨ�ɞɨ�ɧɚɱɚɥɚ����ɯ�ɝɝ��ɏɏ�ɫɬ��ɭɤɪɚɢɧɨɜɟɞɟ�
ɧɢɟ�ɜ�Ʉɢɬɚɟ�ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ�ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�³ɤɢɬɚɣɰɵ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�
ɩɨɩɚɥɢ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ�ɭɱɟɧɵɯ��ɢ�ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɦɨɝɥɢ�ɨɬ�
ɧɟɝɨ�ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ´�>ɐɡɹɧ�ɑɚɧɛɿɧ��������������@��ȼɧɨɜɶ�ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ�Ʉɨɦɢɬɟɬ�ɩɪɟɞɩɨ�
ɥɚɝɚɥ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɧɨɜɟɣɲɢɯ�� ɤɚɤ� ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ�� ɬɚɤ� ɢ� ɡɚɩɚɞɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ� ɤɢɬɚɣ�
ɫɤɢɯ�ɭɤɪɚɢɧɨɜɟɞɨɜ��ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦ�ɹɡɵɤɨɦ��ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɨɬɧɨ�
ɲɟɧɢɣ�ɫ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ��ɢɡɭɱɚɸɳɢɦɢ�
ɢɫɬɨɪɢɸ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɟɺ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ��ɤɭɥɶɬɭɪɭ��ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ��ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɟɧɢɟɦ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɭɱɺɧɵɯ�ɜ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ�>ɐɡɹɧ�ɑɚɧɛɿɧ��������������@��
Ɉɫɨɛɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɱɢɫɥɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɨɬɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɩɟɪɟɜɨɞɭ��

Ⱥɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬɫɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɐɟɧɬɪɚ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɩɪɢ� ɍɯɚɧɶɫɤɨɦ� ɭɧɢɜɟɪ�
ɫɢɬɟɬɟ�ɜɨ�ɝɥɚɜɟ�ɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ�Ʌɸ�ɐɡɚɣɰɢ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɩɥɚɧɵ�
ɟɝɨ�ɪɨɛɨɬɵ��ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�Ʌɸ�Ⱦɭɧ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɦɟɠ�ɍɤɪɚɢɧɨɣ�ɢ�Ʉɢɬɚɟɦ�ɨɬ������ɞɨ�
����� ɝɝ�� ɢ� ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ� ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɤɚɤ�
³ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɫ�ɛɨɝɚɬɵɦɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ�ɢ�ɞɚɜɧɢɦɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ�ɢɫ�
ɬɨɤɚɦɢ´��ɨɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�ɩɨɥɧɭɸ�ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɸ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ�ɢɡɞɚɧɢɣ�ɜ�Ʉɢɬɚɟ�>ɑɠɭ�
ɏɭɧ��������������@��

ȼ�����ɝ�� ɜ�Ʉɢɬɚɟ� ɜɵɯɨɞɢɬ� ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɛɨɪɧɢɤ� ³Ʉɭɥɶɬɭɪɚ� ɫɥɚɜɹɧ´� ɫ�
ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɨɛɡɨɪɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ� ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɤɚɤ� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɭɸ� ɢ� ɫɚɦɨɛɵɬ�
ɧɭɸ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɏ,,,�ɫɬ��ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɨɜɵɣ�ɷɬɚɩ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɭɫɜɨɟɧɢɹ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ�
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ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɜ�Ʉɢɬɚɟ��ɞɥɹ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ��ɩɨɦɢɦɨ�ɬɟɯ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɱɶɢ�ɩɪɨɢɡɜɟ�
ɞɟɧɢɹ�³ɛɵɥɢ�ɫɨɡɜɭɱɧɵɦɢ�ɚɭɪɟ�ɪɨɞɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ´�>ȱɫɚɽɜɚ�����������@��ɨɬɛɢɪɚɸɬ�
ɬɚɤɢɟ��ɝɞɟ�ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦɭ�ɱɢɬɚɬɟɥɸ�ɨɬ�
ɤɪɵɜɚɸɬɫɹ�ɢ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɤɢ��ɜ�ɱɢɫɥɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�³ɋɥɨɜɨ�ɨ�ɩɨɥɤɭ�
ɂɝɨɪɟɜɨɦ´��³Ʉɨɛɡɚɪɶ´�Ɍɚɪɚɫɚ�ɒɟɜɱɟɧɤɨ��ɥɢɪɢɤɚ�ɂɜɚɧɚ�Ɏɪɚɧɤɚ�ɢ�Ʌɟɫɢ�ɍɤɪɚɢɧɤɢ��
ɧɨɜɟɥɥɵ�Ɇ��Ʉɨɰɸɛɢɧɫɤɨɝɨ���ɢ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ�ɏɏ�ɫɬ���ɢ�ɫɪɟɞɢ�ɧɢɯ�Ɉɥɟɫɶ�
Ƚɨɧɱɚɪ��Ƚɪɢɝɨɪ�Ɍɸɬɸɧɧɢɤ��ɉɚɜɟɥ�Ɂɚɝɪɟɛɟɥɶɧɵɣ��ɘɪɢɣ�ɓɟɪɛɚɤ��ɂɜɚɧ�Ⱦɪɚɱ��Ȼɨ�
ɪɢɫ�Ɉɥɢɣɧɵɤ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ��ɋɦɟɧɚ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ��ɩɨɦɢɦɨ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��ɫɬɚɥɚ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�Ƚɷ�Ȼɚɨɰɸɚɧɸ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ�ɥɟɬ�ɩɪɢɥɚɝɚɥ�
ɭɫɢɥɢɹ�ɞɥɹ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɭɤɪɚɢɧɨ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ��

�

ɂɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ��� ɂɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ���

ɂɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ��� ɂɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ���
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ɂɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ��� ɂɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ���

ɂɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ���

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

Ƚɟ�Ȼɚɨɰɸɚɧɶ��Ƚɟ�Ȼɚɨ�ɰɸɚɧɶ����ɍɊȿ��ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�Ɋɚɞɹɧɫɶɤɚ�ȿɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹ��Ɍ�����
±�Ʉɢʀɜ��������±�ɋ������
Ƚɟ�Ȼɚɨɰɸɚɧɶ��ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ�ɜ�Ʉɢɬɚʀ����ȼɫɟɫɜɿɬ��±�������±�ʋ����±�ɋ�����±

����
Ⱦɟɥɸɫɢɧ�Ʌ��ɉ��Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ�ɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ�ȼɨɫɬɨɤɚ�ɢ�Ɂɚɩɚɞɚ�ɜ�Ʉɢɬɚɟ���±ɯ�ɝɨɞɨɜ����

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ��±�������±�ʋ���±�&�����±����
ɀɟɥɨɯɨɜɰɟɜ�Ⱥ��ɇ��Ɋɭɫɫɤɚɹ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�ɜ�ɄɇɊ�ɜ�����±�����ɝɝ�� ���

Ɋɭɫɫɤɚɹ�ɤɥɚɫɫɢɤɚ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ȼɨɫɬɨɤɚ��±�Ɇ��������
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ȱɫɚɽɜɚ�ɇ��ɋ��ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ�ɜ�Ʉɢɬɚʀ��ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɪɟɰɟɩɰɿʀ��Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ�
ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ�ɧɚ�ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɮɿɥɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��Ʉɢʀɜ�±�
������±����ɫ�
Ɉɝɧɟɜɚ�Ɉ��Ⱦ��������Ɍɜɨɪɢ�ɩɨɟɬɟɫɢ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɸ�ɦɨɜɨɸ����Ɋɚɞɹɧɫɶɤɚ�ȼɨɥɢɧɶ��±�

ʋ������������
Ɉɝɧɟɜɚ�Ɉ��Ⱦ������ɚ��ȼɟɱɿɪɧɹ�ɝɨɞɢɧɚ�ɜ�Ʉɢɬɚʀ����Ɇɨɥɨɞɚ�ȼɨɥɢɧɶ��±�ʋ��±����������

±���������
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