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ɉɟɪɲɢɦ�ɤɪɨɤɨɦ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɟɤɫɬɭ�ɽ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɿ�ɫɥɨ�
ɜɚ��Ɇɨɜɢ��ɳɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɩɢɫɶɦɚ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɪɨɡɞɿɥɨɜɿ�ɡɚɫɨɛɢ��ɧɟ�
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɩɥɚɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��Ⱦɥɹ�ɫɢɫɬɟɦ�ɩɢɫɶɦɚ��ɩɨɞɿɛɧɢɯ�
ɞɨ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɨʀ��ɬɚɤɚ�ɩɪɨɫɬɚ�ɬɟɯɧɿɤɚ�ɧɟ�ɫɩɪɚɰɶɨɜɭɽ��Ʉɢɬɚɣɫɶɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɢɫɶɦɚ�
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ɱɧɢɣ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ��ɉɪɢ�ɱɢɬɚɧɧɿ�ɤɨɪɟɧɟɜɢɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɞɨɩɨɦɚ�
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ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɧɟ� ɞɿɽ�� ɹɤ� ɚɥɮɚɜɿɬɧɢɣ� ɫɢɦɜɨɥ�� Ɍɨɠ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɱɢ� ɡɞɚɬɧɿ� ɧɨɫɿʀ�
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ɬɢɰɿ�� ɭɱɧɿ� ɡɚɫɜɨɸɸɬɶ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɨɧɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ� ɣ� ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ� ɜɢɤɨ�
ɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɞɥɹ�ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ�ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ�ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ�ɡɧɚɤɭ�>.R�+ZDZHL�
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ʀɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɨɡɜɭɱɢɬɢ��ɚɥɟ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɰɟ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�ɱɚɫɬɨ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�
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ɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɧɢɯ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɦɚɪɤɟɪɿɜ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɥɟɝɲɭɽ�ɰɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɹɤ�ɰɟ�
ɦɨɠɧɚ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ�ɜ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɿɧɞɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɦɨɜ��Ʉɢɬɚɣɫɶɤɚ�ɦɨɜɚ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɚɧɿ�
ɚɥɮɚɜɿɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɫɥɨɜɚ��ɚɧɿ�ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɧɢɯ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɦɚɪɤɟ�
ɪɿɜ��ɹɤɿ�ɦɨɝɥɢ�ɛ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɹɤ�ɧɚɞɿɣɧɿ�ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɦɚɪɤɟɪɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɨɛɦɟɠɟɧ�
ɧɹ��ɍɬɿɦ��ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɭ�
ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɚ�ɦɨɜɚ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɹɤɿ�ɦɨɝɥɢ�ɛ�ɛɭɬɢ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�
ɩɨɬɪɚɤɬɨɜɚɧɿ�ɹɤ�ɬɚɤɿ�ɦɚɪɤɟɪɢ��Ⱦɿɣɫɧɨ��ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɿɽɪɨɝɥɿɮɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɡɭɫɬɪɿɬɢ�ɜ�ɬɟɤ�
ɫɬɿ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɹɯ�ɿ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɱɚɫɬɢɧɚɯ�ɫɥɨɜɚ��ɚɥɟ�ʀɯ�ɠɨɞɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�
ɜɜɚɠɚɬɢ�ɧɚɞɿɣɧɢɦ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɟɠɿ�ɫɥɨɜɚ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɿɽɪɨɝɥɿɮ�ṏ���ɳɨ�
ɦɚɽ� ɛɚɡɨɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ³ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɬɢ´�� ɦɨɠɟ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɬɢɫɹ� ɜ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɩɨɡɢɰɿɹɯ��
ɨɬɪɢɦɭɸɱɢ�ɪɿɡɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�

ṏ䓇�ɡ¶ɹɜɥɹɬɢɫɹ�
ѻᇣ呺�ɜɢɪɨɳɭɜɚɬɢ�ɩɲɟɧɢɰɸ�
䓇ṏ乧�ɡɛɢɪɚɥɶɧɚ�ɥɿɧɿɹ�
䓇ṏ�ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ
>;XH�1LDQZHQ������������@�

ɍ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɢɤɥɚɞɭ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨʀ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɜɟɫɬɢ�ɮɪɚɡɭ��
ɳɨ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ�ɪɿɡɧɟ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ��ɹɤ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɧɚ�
ɫɥɨɜɚ��ɐɟ�ɞɨɫɢɬɶ�ɜɿɞɨɦɚ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɚ�ɚɧɟɤɞɨɬɢɱɧɚ�ɿɫɬɨɪɿɹ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɹɤ�ɨɞɢɧ�ɱɨɥɨɜɿɤ��
ɳɨ�ɞɨɜɝɨ�ɩɨɞɨɪɨɠɭɜɚɜ��ɧɟ�ɜɫɬɢɝ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨɞɨɦɭ�ɞɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɫɟɡɨɧɭ�ɞɨɳɿɜ�ɿ�
ɛɭɜ�ɜɢɦɭɲɟɧɢɣ�ɲɭɤɚɬɢ�ɩɪɢɯɢɫɬɤɭ�ɜ�ɨɫɟɥɿ�ɫɜɨɝɨ�ɩɪɢɹɬɟɥɹ��Ɉɞɧɚɤ�ɜɿɧ��ɿɦɨɜɿɪɧɨ��
ɡɥɨɜɠɢɜ�ɝɨɫɬɢɧɧɿɫɬɸ�ɣ�ɩɪɢɹɬɟɥɶ�ɧɚɩɢɫɚɜ�ɣɨɦɭ�ɡɚɩɢɫɤɭ��ɬɟɤɫɬ�ɹɤɨʀ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�
ɧɢɠɱɟ�

ᶳ暐⣑䔁⎬⣑䔁ㆹᶵ䔁ˤ

ȱɦɨɜɿɪɧɿɲɟ�ɡɚ�ɜɫɟ��ɡɦɿɫɬ�ɩɨɫɥɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ�ɬɚɤɭ�ɣɨɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�
ᶳ暐炻⣑䔁⎬ˤ⣑䔁炻ㆹᶵ䔁炰炻ɳɨ�ɦɨɠɧɚ�ɩɟɪɟɤɥɚɫɬɢ�ɹɤ�³ȱɞɟ�ɞɨɳ��ɡɧɚɱɢɬɶ��

Ȼɨɝ�ɯɨɱɟ��ɚɛɢ�ɝɿɫɬɶ�ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ��ɉɨɩɪɢ�ɬɟ��ɳɨ�Ȼɨɝ�ɯɨɱɟ��ɚɛɢ�ɬɢ�ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ��ɹ�ɰɶɨɝɨ�
ɧɟ�ɯɨɱɭ�´

Ƚɿɫɬɶ�ɡɪɡɭɦɿɜ�ɧɚɬɹɤ�ɿ�ɩɨɱɚɜ�ɝɨɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɞɨɪɨɝɭ��ɚɥɟ�ɡɚɪɚɞɢ�ɠɚɪɬɭ�ɩɪɨɫɬɚɜɢɜ�
ɩɭɧɤɬɭɚɰɿɸ��ɳɨ�ɞɨɤɨɪɿɧɧɨ�ɡɦɿɧɢɥɚ�ɡɦɿɫɬ�ɩɨɫɥɚɧɧɹ�

ᶳ暐⣑炻䔁⎬ᶳˤ䔁ㆹᶵ烎䔁炰³Ⱦɟɧɶ� ɞɨɳɢɬɶ�� ɞɟɧɶ� ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ�� ɑɢ� ɯɨɱɭ��
ɚɛɢ�ɬɢ�ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ"�Ɂɜɿɫɧɨ�´�>7HDKDQ«����������@
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ɉɪɢɧɰɢɩɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɥɨɜɚ� ɹɤ� ɨɤɪɟɦɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ�ɦɨɜɢ� ɬɚ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�
ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɞɜɿ� ɝɪɭɩɢ��ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɿ� ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�� ɬɨɛɬɨ�ɬɚɤɿ��ɳɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�
ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɬɟɤɫɬɭ��Ʌɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ��ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�ɜ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿ�
,62����������ɧɚɥɿɱɭɽɬɶɫɹ�ɩ¶ɹɬɶ�� ����ɦɨɪɮɟɦɧɨɝɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�� ����ɥɟɤɫɢɱɧɨʀ�ɰɿ�
ɥɿɫɧɨɫɬɿ������ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɫɬɿ������ɿɞɿɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɬɚ�����ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�>&KRL�
.H\�6XQ����������@���Ɂ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ�ɨɩɢɫɭ�ɫɚɦɨʀ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɨɩɢɫɭ�ɡɚɫɬɨ�
ɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ��ɤɢɬɚɣɫɶɤɿ�ɫɥɨɜɚ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ����ɬɢɩɿɜ��ɫɭɛɫɬɚɧ�
ɬɢɜɢ��ɞɿɽɫɥɨɜɚ��ɩɪɢɤɦɟɬɧɢɤɢ��ɡɚɣɦɟɧɧɢɤɢ��ɱɢɫɥɿɜɧɢɤɢ��ɫɥɨɜɚ�ɧɚ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɿɪɢ��
ɩɪɢɫɥɿɜɧɢɤɢ��ɩɪɢɣɦɟɧɧɢɤɢ��ɫɩɨɥɭɱɧɢɤɢ��ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ�ɫɥɨɜɚ��ɦɨɞɚɥɶɧɿ�ɞɿɽɫɥɨɜɚ��ɜɢ�
ɝɭɤɢ��ɿɦɿɬɚɬɢɜɧɿ�ɫɥɨɜɚ��ɹɤɿ��ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɨɞɿɥɹɬɢɫɹ�ɧɚ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ�
ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ʀɯɧɶɨʀ�ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ�ɬɚ�ɫɩɨɥɭɱɭɜɚɧɨɫɬɿ�>&KRL�.H\�6XQ����������@��Ɍɢɦ�ɧɟ�
ɦɟɧɲɟ��ɦɟɠɿ�ɫɥɨɜɚ�ɜ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɿɣ�ɦɨɜɿ�ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɽ�³ɧɟɜɢɞɢɦɢɦɢ´�>5DR�*DRTL����
��������@��Ɂɪɿɞɤɚ�ɰɿ�ɦɟɠɿ�ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɩɚɭɡɚɦɢ�ɜ�ɦɨɜɥɟɧɧɿ�ɚɛɨ�ɡɧɚɤɚɦɢ�ɩɭɧɤɬɭɚ�
ɰɿʀ�ɜ�ɬɟɤɫɬɿ�>5DR�*DRTL������������@

ȼ� ɭɫɧɨɦɭ� ɦɨɜɥɟɧɧɿ� ɮɨɧɟɦɢ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɫɤɥɚɞɢ�� ɹɤɿ�� ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ��
ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɨɜɚ��ɳɨ�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɮɪɚɡɢ�ɣ�ɪɟɱɟɧɧɹ��ɉɿɞɱɚɫ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɦɨɜɟɰɶ� ɜɫɬɚɜɥɹɽ� ɩɚɭɡɢ� ɪɿɡɧɨʀ� ɞɨɜɠɢɧɢ�ɣ� ɜɢɦɨɜɥɹɽ� ɫɥɨɜɚ� ɡ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɬɨɧɚɦɢ�ɣ�
ɝɭɱɧɿɫɬɸ��əɤɳɨ�ɮɪɚɡɚ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɥɿɧɿɣɧɟ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɫɥɿɜ��ɦɟɠɚ�ɮɪɚɡɢ�ɡɛɿɝɚ�
ɽɬɶɫɹ�ɡ�ɦɟɠɚɦɢ�ɫɥɿɜ��Ɇɟɠɿ�ɩɪɨɫɨɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɥɨɜɚ�ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɦɟɠ�
ɚɦɢ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɢɯ�ɫɥɿɜ��ɚ�ɦɟɠɿ�ɩɪɨɫɨɞɢɱɧɢɯ�ɮɪɚɡ�ɽ�ɩɿɞɦɧɨɠɢɧɨɸ�ɦɟɠ�ɩɪɨɫɨ�
ɞɢɱɧɢɯ�ɫɥɿɜ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɦɟɠɿ�ɩɪɨɫɨɞɢɱɧɨʀ�ɮɪɚɡɢ�ɽ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ�ɦɟɠ�ɫɥɨɜɚ��
ȼɿɞɬɚɤ��ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɫɨɞɢɱɧɢɯ�ɦɟɠ�ɽ�ɬɚɤɢɦ�ɫɚɦɟ�ɧɟɩɨɜɧɢɦ��ɹɤ�ɿ�ɜɢɹɜɥɟɧ�
ɧɹ�ɦɟɠ�ɫɥɨɜɚ� >5DR�*DRTL���� ��������@��ɉɨɧɹɬɬɹ�³ɫɥɨɜɨ´�ɽ� ɬɚɤɨɠ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɞɥɹ�
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɦɭ�ɦɨɜɧɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ��ɬɚɤɢɯ��ɹɤ�
ɦɚɲɢɧɧɢɣ�ɩɟɪɟɤɥɚɞ�ɚɛɨ�ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ�ɝɨɥɨɫɭ��ɍɬɿɦ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɱɿɬɤɢɯ�ɦɚɪɤɟ�
ɪɿɜ��ɡɚ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ�ɞɟɹɤɢɯ�ɡɧɚɤɿɜ�ɩɭɧɤɬɭɚɰɿʀ��ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɟɠ�ɫɥɨɜɚ��ɪɨ�
ɛɢɬɶ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ�ɞɥɹ�ɭɫɿɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɨɛɪɨɛɤɢ�
ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɭ� >/LQ�0LQJ�<X�«����������@��ɉɨɪɹɞ� ɿɡ�ɰɢɦ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɞɨ�
ɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɞɨɫɿ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɩɪɹɦɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɩɪɨɫɨɞɢɱɧɢɦɢ�ɣ�
ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɢɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ��ɚɞɠɟ�ɜɨɧɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ�ɱɟɪɟɡ�ɫɦɢɫ�
ɥɨɜɢɣ�ɡɦɿɫɬ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ��əɤ�ɩɨɤɚɡɭɽ�ɚɧɚɥɿɡ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ��ɭ�ɧɚɲ�
ɱɚɫ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɟɝɦɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɦɨɜɥɟɧɧɽɜɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɭ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�
ɜɫɟ� ɳɟ� ɦɚɥɨɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ�� ɋɟɝɦɟɧɬɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɜ�
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɹɤ�ɨɩɢɫ�ɹɜɢɳ��ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɚɛɨ�ɧɚ�ɱɢɫɬɨ�ɮɨ�
ɧɟɬɢɱɧɨɦɭ��ɚɛɨ�ɱɢɫɬɨ�ɧɚ�ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɨɦɭ�ɩɿɞɯɨɞɚɯ�>əɪɤɨɜɚ���������@��Ɍɨɣ�ɮɚɤɬ��
ɳɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɫɥɿɜ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɝɨɥɨɜɧɨɸ�ɬɟɦɨɸ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɡ�ɚɜɬɨ�
ɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ�ɬɟɤɫɬɿɜ��ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɨɧɚ��ɦɨɠɥɢɜɨ��ɧɟ�
ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ�ɚɧɿ�ɡ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ��ɚɧɿ�ɡ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɬɨɱɨɤ�ɡɨɪɭ�
>+XDQJ�&KX�5HQ�«��������@�

əɤ�ɭɠɟ�ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ��ɭ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɿɣ�ɦɨɜɿ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ�ɫɥɿɜ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɢɧ�
ɦɨɜɢ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɞɥɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɬɟɤɫɬɭ��Ɉɛɢɞɜɿ�ɰɿ�ɡɚɞɚɱɿ�ɧɚɲɬɨɜɯɭ�
ɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɟɪɣɨɡɧɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɭ�ɡ�ɧɟɡɧɚɣɨɦɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɬɨɛɬɨ�ɡ�ɬɚɤɢɦɢ�
ɫɥɨɜɚɦɢ��ɳɨ�ɧɟ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɪɩɭɫɭ�ɬɚ�ɞɨ�ɫɥɨɜɧɢɤɚ��ɳɨ�ɣɨɝɨ�ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɫɢɫɬɟɦɚ�>.UXHQJNUDL«���������@��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ�
ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɭ�ɜɢɤɥɢɤɚɧɚ��ɹɤ�ɜɠɟ�ɡɝɚɞɭɜɚɥɨɫɹ��ɬɢɦ��ɳɨ�ɧɚ�ɩɢɫɶɦɿ�ɫɥɨɜɚ�ɩɢ�
ɲɭɬɶɫɹ� ɛɟɡ� ɩɪɨɛɿɥɿɜ��ɍ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ� ɬɟɤɫɬɭ� ɰɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɞɜɨɯ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ��ɦɟɬɨɞɭ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�Ɉɞɢɧ�ɡ�ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɤɢɬɚɣ�
ɫɶɤɨɝɨ� ɬɟɤɫɬɭ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ� ɫɥɿɜ� ɬɚ� ɫɥɿɜ� ɡ� ɚɮɿɤɫɚɦɢ� ɬɚ�
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ɦɟɬɨɞ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ��Ɋɿɡɧɢɰɹ�ɦɿɠ�ɰɢɦɢ�ɞɜɨɦɚ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�
ɩɟɪɲɢɣ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɿɧɞɭɤɬɢɜɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ��ɬɨɛɬɨ�ɨɩɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɫɥɨɜɨ�
ɜɠɢɜɚɧɧɹ��ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɹɤɢɯ�ɽ��ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ��ɤɨɪɩɭɫɢ��ɚ�ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɿ�ɜɢɯɨɞɹɬɶ�ɡ�ɞɟɹɤɢɯ�
ɩɪɚɜɢɥ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ��ɋɩɪɚɜɞɿ��ɦɟɬɨɞɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨʀ�
ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɱɚɫɬɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɤɨɪɩɭɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ�� ɚɥɟ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɦɚɬɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɩɨɬɭɠɧɿ�ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɿ�ɤɨɪɩɭɫɢ�>=KLMLH�:X����������@�

Ⱦɟɳɨ�ɞɢɜɧɨ��ɳɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɬɨɧɢ�ɦɚɥɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɬɨɱɧɿɫɬɶ�
ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɩɨɩɪɢ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɜɟɥɢɤɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɧɿ�ɥɟɤɫɢɱɧɢɯ�ɨɞɢ�
ɧɢɰɶ��Ɍɨɱɧɿɫɬɶ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɿɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɳɨ�ɦɚɥɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ��
ɚɛɨ�ɡɨɜɫɿɦ�ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɧɚɩɪ���8QLJUDP��&ROORF���
ɞɟɳɨ� ɩɨɤɪɚɳɭɽɬɶɫɹ�� ɤɨɥɢ� ɭ� ɜɢɯɿɞɧɨɦɭ� ɬɟɤɫɬɿ� ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ� ɬɨɧɢ��
ɚɥɟ� ɧɚɣɞɨɫɤɨɧɚɥɿɲɿ� ɦɨɞɟɥɿ��ɳɨ� ɪɨɡɪɿɡɧɸɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�� ɨɞɧɚɤɨɜɨ� ɞɨɛɪɟ�
ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɹɤ� ɿɡ�ɤɨɪɩɭɫɚɦɢ��ɳɨ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɰɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɬɚɤ� ɿ� ɡ� ɬɢɦɢ��ɳɨ� ʀʀ�ɧɟ�
ɦɿɫɬɹɬɶ��ɐɿ�ɦɨɞɟɥɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɲɢɪɨɤɢɣ� ɥɟɤɫɢɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɤɨɧɬɟɤɫɬ� �ɜɨɧɢ�
ɦɨɞɟɥɸɸɬɶ�ɬɪɢ�ɪɿɜɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɫɩɨɥɭɱɭɜɚɧɨɫɬɿ���Ɇɨɠɥɢɜɨ��ɰɟɣ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ�ɦɿɫ�
ɬɢɬɶ�ɞɨɫɢɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɫɥɿɜ�ɧɚɜɿɬɶ�ɡɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�
ɩɪɨ�ɬɨɧɢ��ɬɨɛɬɨ�ɬɚɤɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɽ�ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨɸ��ɤɨɥɢ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�
ɫɩɨɥɭɱɭɜɚɧɨɫɬɿ�ɫɥɿɜ��ɹɤɿ�ɰɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɡɞɚɬɧɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ��Ɍɚɤɨɠ��ɦɨɠɥɢɜɨ��ɳɨ�ɪɨɡ�
ɩɨɞɿɥ�ɧɚ�ɫɥɨɜɚ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɦɟɧɲɟ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɧɿɠ�ɡɧɹɬɬɹ�ɥɟɤɫɢɱɧɨʀ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɿ�
>-RKQVRQ�����������������@��Ɇɨɠɥɢɜɨ��ɰɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɬɢɦ��ɳɨ��ɹɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɞɟɹɤɿ�
ɥɿɧɝɜɿɫɬɢ��ɤɢɬɚɣɫɶɤɚ�ɦɨɜɚ��ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ��ɽ�ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨ�
ɜɚɧɨɸ��>=KLMLH�:X����������@

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ�ɫɥɿɜ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɢɧ�ɦɨɜɢ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɬɚɤɨɠ�ɜɟɥɢɤɭ�ɪɨɥɶ�ɿ�ɜ�ɩɨ�
ɲɭɤɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ��ɳɨ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɡ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɦɢ�ɬɟɤɫɬɚɦɢ��Ɍɭɬ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɲɢ�
ɪɨɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ� ɫɩɨɥɭɱɭɜɚɧɨɫɬɿ�� ɹɤɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɨɛɢɞɜɚ� ɰɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�
ɜɨɞɧɨɱɚɫ��ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɨɲɭɤɭ�>6XQ�:HLZHL�����������@��
Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɦɟɬɨɞɢ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɭ��ɳɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨ�
ɲɭɤɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ��ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɬɚɤɿ��ɳɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɫɥɨɜɚ�ɣ�ɬɚɤɿ��ɳɨ�
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɿ�ɫɢɦɜɨɥɢ��Ɉɝɥɹɞ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɟɪɲɿ�ɽ�
ɡɧɚɱɧɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦɢ� >)RR���� ������ ���@��ȼɡɚɝɚɥɿ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ�
ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ��ɬɟɡɚɭɪɭɫɢ��ɚɛɨ�ɫɩɢɪɚ�
ɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɣ�>7HDKDQ«���������@��Ʉɨɠɟɧ�
ɬɢɩ�ɫɢɫɬɟɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɭ�ɦɚɽ�ɫɜɨʀ�ɜɚɞɢ��ɇɚɩɪɢ�
ɤɥɚɞ��ɿɞɿɨɦɚɬɢɱɧɿ�ɡɜɨɪɨɬɢ�ɫɚɦɿ�ɩɨ�ɫɨɛɿ�ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɫɩɨɥɭɱɭɜɚɧɨɫɬɿ��əɤ�
ɧɚɫɥɿɞɨɤ��ɞɭɠɟ�ɜɚɠɤɨ�ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɬɢ�ɿɞɿɨɦɚɬɢɱɧɿ�ɡɜɨɪɨɬɢ��ɳɨ�ɧɟ�ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ�ɜ�
ɫɥɨɜɧɢɤɭ��ɡ�ɦɟɬɨɸ�ʀɯɧɶɨʀ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ��>6XQ�:HLZHL�����������@��

Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɟɡɚɭɪɭɫɿɜ� ɽ� ɜɚɪɿɚɧɬɧɿ� ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ�� ɐɟ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɬɢɦ�� ɳɨ� ɤɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɜɚɪɿɚɧɬɧɢɯ� ɧɚɩɢɫɚɧɶ� ɭ� ɫɥɨɜɧɢɤɚɯ� ɞɨɫɿ� ɽ�
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɸ�� ɳɨ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ� ɫɚɦɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɥɟɤɫɢɤɨɝɪɚ�
ɮɭɜɚɧɧɹ�� ɬɚɤ� ɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɬɪɚɞɢɰɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɨɩɢɫɭ� ɨɪɮɨɝɪɚɮɿʀ� ɜ� ɫɥɨɜ�
ɧɢɤɚɯ�� əɤ� ɿ� ɜ� ;9,,,� ɫɬɨɥɿɬɬɿ�� ɩɪɢ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ� ɫɥɿɜ� ɞɿɽ� ɥɚɧɰɸɠɨɤ�
³ɫɥɨɜɧɢɤ�ɫɥɨɜɧɢɤ�ɫɥɨɜɧɢɤ´��ɚ�ɧɟ�³ɦɨɜɚ�ɫɥɨɜɧɢɤ�ɦɨɜɚ´�>Ȼɥɢɧɨɜ����������@��Ɂ�
ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɦɨɞɟɥɿ��ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɥɿɬɟɪɢ��ɥɟɝɲɟ�ɨɩɟɪɭɸɬɶ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɜɿɞɫɭɬ�
ɧɿɦɢ�ɜ�ɫɥɨɜɧɢɤɭ�>:DQJ�.XQ��������������@��Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ��ɮɨɧɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɤɢɬɚɣɫɶɤɨʀ�ɦɨɜɢ�ɦɚɽ�ɧɢɡɤɭ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ��ɳɨ�ʀɯ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�ɞɥɹ�³ɩɪɢ�
ɪɨɞɧɨʀ´�ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɬɟɤɫɬɭ��ɹɤ�ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ��ɬɚɤ�ɿ�ɭɫɧɨɝɨ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɫɩɟɰɢ�
ɮɿɱɧɨɸ�ɪɢɫɨɸ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɫɨɞɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɽ�ɬɟ��ɳɨ�ɥɢɲɟ�ɞɟɹɤɿ�ɝɨɥɨɫɧɿ�
ɦɨɠɭɬɶ� ɜɠɢɜɚɬɢɫɹ� ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɨ�� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɝɨɥɨɫɧɢɯ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɨ� ɜɠɢɜɚɧɧɹ� ɡ�
ɨɞɧɿɽɸ�ɚɛɨ�ɞɜɨɦɚ�ɩɪɢɝɨɥɨɫɧɢɦɢ��>&KHQ�7]X�:HQ���������@�
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ɑɢɬɚɧɧɹ��ɹɤ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɡ�ɧɚɩɢɫɚɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɭ��ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�
ɲɥɹɯɨɦ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɜɿɡɭɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɮɿɤɫɚɰɿʀ�ɩɨɝɥɹɞɭ��Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɤɨɪɢɫɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɜɚɧɨʀ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɮɿɤɫɚɰɿʀ��ɽ�ɧɟɜɟɥɢɤɨɸ�ɣ�ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨ�
ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɱɢɬɚɧɧɹ� ><HQ�0LDR�+VXDQ������������@��ɍɬɿɦ��ɩɪɨɰɟɫ�ɩɨ�
ɽɞɧɚɧɧɹ�ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɫɢɦɜɨɥɿɜ�ɭ�ɫɥɨɜɚ�ɜ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɿɣ�ɦɨɜɿ�ɧɟ�ɽ�ɩɪɨɫɬɢɦ��ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��
ɰɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ�ɪɿɡɧɨɸ�ɞɨɜɠɢɧɨɸ�ɫɥɿɜ�ɡɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɜ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɿɣ�ɿɽɪɨɝɥɿɮɿɰɿ�ɡɚ�
ɫɨɛɿɜ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɟɠɿ�ɫɥɨɜɚ��ɉɨ�ɞɪɭɝɟ��ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɧɚɞɿɣɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɬɢ�ɫɢɦɜɨɥ�ɿɡ�
ɩɟɜɧɨɸ�ɩɨɡɢɰɿɽɸ�ɜ�ɫɥɨɜɿ��ȼɿɞɬɚɤ��ɞɥɹ�ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ�ɫɥɨɜɚ�ɡ�ɩɨɦɿɠ�ɫɟɪɿʀ�ɫɢɦɜɨɥɿɜ��
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɭɫɿɞɧɿ� ɫɢɦɜɨɥɢ��Ɉɬɠɟ�� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ� ɫɥɨɜɚ�
ɱɚɫɬɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɣɨɝɨ�ɦɟɠɚɦɢ�� ȱɧɲɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ�� ɬɪɭɞɧɨɳɿ� ɜ� ɪɨɡɩɿɡɧɚɧɧɿ�
ɫɥɨɜɚ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ� ɧɟɝɚɣɧɭ� ɣ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɭ� ɨɛɪɨɛɤɭ� ɥɟɤɫɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
><HQ�0LDR�+VXDQ������������@�

Ɂɚɞɿɹɧɨ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɣ�ɮɨɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɧɚɜɢɱɤɢ��ɍɬɿɦ��ɮɨɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɧɚɜɢɱɤɢ�
ɧɟ�ɽ�ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɦɢ�ɬɚ�ɽɞɢɧɢɦɢ��ɓɨɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɣ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɜɚɪɬɨ�ɪɨɡ�
ɪɿɡɧɸɜɚɬɢ�ɿɦɩɥɿɰɢɬɧɿ�ɬɚ�ɟɤɫɩɥɿɰɢɬɧɿ�ɮɨɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ��ɉɟɪɲɿ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨ�
ɫɹɬɶɫɹ�ɡ�ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɢɦɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɦɢ�ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ��ɡɚɞɿɹɧɢɦɢ�ɜ�ɦɨɜɥɟɧɧɿ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɜ�ɨɛɪɨɛɰɿ�ɩɨɬɨɤɭ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɛɟɡ�ɣɨɝɨ�ɹɜɧɨɝɨ�ɱɥɟɧɭɜɚɧɧɹ��
Ⱦɪɭɝɿ�ɧɚɰɿɥɟɧɿ�ɧɚ�ɫɜɿɞɨɦɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɧɚ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɸ�ɧɨɜɢɯ�
ɧɟɡɧɚɣɨɦɢɯ� ɫɥɿɜ� >+X�&KLHK�)DQJ� ���������@�� Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ�� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�əɆɊ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɳɨ�ɮɨɧɟɦɢ�ɣ�ɫɤɥɚɞɢ�ɨɛɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɞɿɥɹɧ�
ɤɚɦɢ� ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɤɭ�� Ɂɨɤɪɟɦɚ�� ɥɿɜɚ� ɫɟɪɟɞɧɹ�ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɚ� ɤɨɪɬɢɤɚɥɶɧɚ�ɞɿɥɹɧɤɚ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɫɤɨɪɿɲɟ�ɡɚ�ɨɛɪɨɛɤɭ�ɫɤɥɚɞɿɜ��ɧɿɠ�ɮɨɧɟɦ��ɚ�ɡɚ�ɮɨɧɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɸ��
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɥɿɜɿ�ɩɪɟɮɪɨɬɚɥɶɧɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɡɜɢɜɢɧɢ�>6LRN�:DL�7LQJ�������������@��
Ɉɬɠɟ��ɧɚɜɢɱɤɢ�ɮɨɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ��ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɡ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ�ɜɦɿɧ�
ɧɹɦɢ�ɬɚ�ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ��ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɦɢ�ɜ�ɦɨɜɰɿɜ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɦɨɜɢ��ɚ��ɡ�ɿɧɲɨɝɨ�±�
ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ��ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɨʀ�ɦɨɜɢ��ɡɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɩɢɫɶɦɚ��Ɍɚɤ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɿ�ɞɨɪɨɫɥɿ�ɧɨɫɿʀ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɨʀ�ɦɨɜɢ�ɞɿɥɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɜɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ��ɬɿ��ɯɬɨ�
ɧɿɤɨɥɢ�ɧɟ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɜɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɬɪɚɧɫɥɿɬɟɪɚɰɿʀ�ɿ�ɡɧɚɣɨɦɢɣ�ɥɢɲɟ�ɡ�ɥɨɝɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ�
ɫɢɫɬɟɦɨɸ��ɿ�ɬɿ��ɯɬɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟɸ�ɜɨɥɨɞɿɽ��ɉɟɪɲɚ�ɝɪɭɩɚ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�
ɿɡ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɽɸ��ɡɧɚɱɧɨ�ɝɿɪɲɟ�>)DEHU������������%HQ�'URU����������@�

Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɳɨ�ɦɟɠɿ�ɫɥɨɜɚ��ɦɚɪɤɨɜɚɧɿ�ɫɨɧɨɪɧɢɦɢ�ɩɪɢ�
ɝɨɥɨɫɧɢɦɢ��ɞɨɛɪɟ�ɪɨɡɩɿɡɧɚɸɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɦ�ɦɨɜɰɟɦ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɩɥɨɡɢɜɧɿ�
ɚɛɨ�ɮɪɢɤɚɬɢɜɧɿ�ɬɚɤɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɧɟ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ��Ɇɨɠɥɢɜɨ��ɰɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ�ɬɢɦ��ɳɨ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɫɨɧɨɪɧɢɯ�ɛɿɥɶɲɟ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɦɨɜɰɹ�ɣ�ɬɨɦɭ�ɤɪɚɳɟ�ɚɞɚɩɬɭɽɬɶɫɹ�ɩɿɫɥɹ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� >=KDR�<RQJ���� ����������@��Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�� ɚɛɢ� ɡɚɩɢɫɚɬɢ�ɫɤɚɡɚɧɟ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ��ɹɤɿ�ɫɟɝɦɟɧɬɢ�ɹɤɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦɢ�ɧɚ�ɩɢɫɶɦɿ��ɇɟɨɛ�
ɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɢɛɨɪɭ�ɬɢɩɿɜ�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ�ɜɢɤɥɢɤɚɧɚ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɭɫɿ�ɦɨɜɢ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɫɟɝɦɟɧɬɢ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡɿ�ɫɦɢɫɥɨɦ��ɿ�ɧɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɧɢɦ��Ɋɿɡɧɨɸ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɬɚɤɨɠ�ɿ�ɞɨɜɠɢɧɚ��Ɂ�
ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ��ɳɨ�ɧɟ�ɧɟɫɭɬɶ�ɫɦɢɫɥɭ��ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɢɫɶɦɚ�ɮɿɤɫɭɸɬɶ�ɮɨɧɟɦɢ�ɣ�
ɫɤɥɚɞɢ�>/LEHUPDQ����������@�

Ʉɢɬɚɣɫɶɤɟ� ɩɢɫɶɦɨɜɟ� ɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɡ� ɦɨɪɮɟɦɧɢɦ� ɚɛɨ� ɡ�
ɦɨɪɮɨɫɢɥɚɛɿɱɧɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɦɨɜɢ��ɤɨɥɢ�ɝɪɚɮɿɱɧɢɣ�ɫɢɦɜɨɥ��ɳɨ�ɩɨɡɧɚɱɚɽ�ɡɞɟɛɿɥɶɲɨ�
ɝɨ� ɦɨɧɨɫɢɥɚɛ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɨɞɧɿɣ� ɦɨɪɮɟɦɿ�� ȼ� ɭɫɧɨɦɭ�ɦɨɜɥɟɧɧɿ� ɫɥɨɜɨ� ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡ�
ɦɨɪɮɟɦɨɸ��ɚɛɨ�ɭɬɜɨɪɟɧɨ�ɡ�ɞɜɨɯ�ɦɨɪɮɟɦ��ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɝɪɚɮɿɱɧɨɸ�ɬɚ�ɮɨ�
ɧɨɥɨɝɿɱɧɨɸ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɫɤɥɚɞɿɜ�� ɉɪɢɛɥɢɡɧɨ� ���� ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�
ɫɢɦɜɨɥɿɜ��ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɿɣ�ɦɨɜɿ��ɽ�ɮɨɧɟɬɢɱɧɢɦɢ�ɤɨɦ�
ɩɨɧɟɧɬɚɦɢ��ɳɨ�ɧɟɫɭɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɜɢɦɨɜɭ��Ɉɬɠɟ��ɤɢɬɚɣɫɶɤɟ�ɩɢɫɶɦɨ�ɧɟ�ɩɪɢ�
ɩɭɫɤɚɽ�ɫɟɝɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ��ɹɤɢɣ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɚɥɮɚɜɿɬɧɨɝɨ�ɩɢɫɶɦɚ�>7DQ�/L�+DL�������
�������@��ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɫɥɿɜ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɨɞɧɨɝɨ�ɫɢɦɜɨɥɭ��ɞɿɹ�ɬɚɤɢɯ�
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ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ��ɹɤ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɨɫɬɿ��ɧɚɩɟɪɟɞɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ��ɭɩɨɞɿɛɧɟɧɧɹ�ɣ�ɫɟ�
ɦɚɧɬɢɱɧɨʀ�ɧɟɱɿɬɤɨɫɬɿ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɲɜɢɞɤɨʀ��ɱɚɫɬɨ�ɞɨɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨʀ��ɨɛɪɨɛɤɢ�ɮɨɧɨ�
ɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɑɟɪɟɡ�ɬɟ��ɳɨ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ�ɫɥɿɜ�ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ�
ɧɚ�ɩɢɫɶɦɿ�ɞɜɨɦɚ�ɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ�ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ��ɧɚɩɟɪɟɞɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ�ɞɜɨɫɢɦɜɨɥɶɧɢɯ�ɫɥɿɜ�
ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɨɫɧɨɜɭ�ɮɨɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɤɨɞɿɜ�ɹɤ�ɪɚɧɧɶɨɝɨ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɦɟɠ�ɭ�ɪɨɡ�
ɩɿɡɧɚɜɚɧɧɿ�ɞɜɨɫɢɦɜɨɥɶɧɢɯ�ɫɥɿɜ��Ɏɨɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɭ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɿɣ�ɦɨɜɿ�ɡɚɞɿɸɽɬɶɫɹ�
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ��ɚ�ɱɚɫɬɨ�ɣ�ɪɚɧɿɲɟ��ɧɿɠ�ɿɧɲɿ�ɪɿɜɧɿ�ɦɨɜɢ�>7DQ�/L�+DL�������������@��Ɇɨɠɧɚ�
ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ��ɳɨ�ɮɨɧɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɨɛɪɨɛɤɚ�ɦɨɜɧɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɿɣ�ɦɨɜɿ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɬ��ɡɜ��ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ��Ʉɚɪɞɢɧɚɥɶɧɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɦɨɜɥɟɧɧɽɜɨɝɨ�
ɫɢɝɧɚɥɭ�±�ɰɟ�ɝɪɭɩɢ�ɡɜɭɤɿɜ��ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɢɯ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɨɜ�
ɥɟɧɧɹ��ɳɨ�ɞɨɤɨɪɿɧɧɨ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ��Ɂɚɡɜɢɱɚɣ�ɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɲɿɫɬɶ�
ɬɢɩɿɜ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ��ɩɨɞɿɛɧɿ�ɞɨ�ɝɨɥɨɫɧɢɯ��ɧɚɡɚɥɶɧɿ��ɮɪɢɤɚɬɢɜɧɿ�ɝɥɭɯɿ�ɬɚ�
ɞɡɜɿɧɤɿ��ɡɿɦɤɧɟɧɿ�ɝɥɭɯɿ�ɬɚ�ɞɡɜɿɧɤɿ��Ɍɚɤɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ�ɦɨɜɥɟɧɧɽɜɨɝɨ�ɩɨɬɨ�
ɤɭ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɯ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ��ɩɥɨɳɿ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ�
ɩɟɪɟɬɢɧɭ�ɦɨɜɥɟɧɧɽɜɨɝɨ�ɬɪɚɤɬɭ�ɣ�ɩɪɨɯɨɞɭ�ɞɨ�ɧɨɫɨɜɨʀ�ɩɨɪɨɠɧɢɧɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɧɚ�
ɹɜɧɨɫɬɿ�ɝɨɥɨɫɨɜɢɯ�ɿɦɩɭɥɶɫɿɜ�>ɋɨɪɨɤɢɧ�������������@��Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ��ɡɚ�
ɞɚɧɢɦɢ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɽ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɫɭɩɪɚɫɟɝɦɟɧɬɧɨɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ�ɜɢ�
ɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɬɚ�ɮɨɧɨɜɢɯ�ɫɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɿɜ�ɬɟɤɫɬɭ�

ȱɫɧɭɽ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɚ� ɮɨɧɟɬɢɱɧɚ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ� ±� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɫɟɝ�
ɦɟɧɬɿɜ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ�ɨɞɢɧɢɰɿ�±�ɹɤɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɛɭɞɶ�ɹɤɟ�ɭɫɧɟ�ɜɢ�
ɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ�ɣ�ɧɟ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɜɿɞ�ɫɟɝɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɨɞɢɧɢɰɶ��ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�
ɰɶɨɝɨ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ�>Ɏɢɥɹɫɨɜɚ���������@��Ɉɬɠɟ��ɫɩɪɨɛɭɽɦɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɮɨɧɨɥɨ�
ɝɿɱɧɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�³ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ´�ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɭ��Ɂ�ɰɿɽɸ�ɦɟɬɨɸ�ɞɨ�
ɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɜɱɢɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɬɚ�ɹɜɢɳɚ�ɫɭɩɪɚɫɟɝɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ��ɹɤ�ɜɨɧɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�
ɜ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɮɨɧɨɥɨɝɿʀ��ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɰɟ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɤɥɚ�
ɫɢɱɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ�Ɇ��ɋ��Ɍɪɭɛɟɰɤɨɝɨ�

Ɉɩɢɫ�ɮɨɧɟɦ�ɨɤɪɟɦɨ�ɨɞɧɚ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨʀ�ɧɟɦɢɧɭɱɟ�ɛɭɞɟ�ɿɞɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ��ɚɞɠɟ�ɜ�ɪɟ�
ɚɥɶɧɨɦɭ�ɦɨɜɥɟɧɧɿ�ɦɚɣɠɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɮɨɧɟɦɢ��ɬɨɱɧɿɲɟ��ɚɥɨɮɨɧɢ��ɳɨ�ʀɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ�
ɸɬɶ��ɜɢɦɨɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɨɞɧɨɝɨ�ɮɨɧɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɰɿɥɨɝɨ��ɮɨɧɟɬɢɱ�
ɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɭ��ɫɥɨɜɚ��ɮɪɚɡɢ�ɬɨɳɨ���ɟɤɫɤɭɪɫɿɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɡɜɭɤɭ�ɱɚɫɬɨ�ɧɚɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�
ɧɚ�ɪɟɤɭɪɫɿɸ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ��ɚ�ɤɨɠɧɢɣ�ɡɜɭɤ�ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨʀ�ɜɡɚ�
ɽɦɨɞɿʀ� ɭɫɿɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɚɪɢɬɤɭɥɹɰɿʀ��ȼɿɞɬɚɤ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɨɤɪɟɦɭ�ɮɨɧɟɦɭ� ɡɿ� ɫɬɚɬɢɱ�
ɧɢɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�ɩɟɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɭ�ɫɬɚɧɿ�ɫɩɨɤɨɸ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ��ɋɢɬɭɚɰɿɹ�
ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ�ɳɟ�ɣ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɜ�ɩɨɬɨɰɿ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɚɛɨ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɨɝɨ�
ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɿʀ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩɨɱɚɬɤɨɦ�ɬɚ�ɤɿɧɰɟɦ�
ɜɢɦɨɜɥɹɧɧɹ�ɬɨɝɨ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɡɜɭɤɭ�>Ɂɢɧɞɟɪ����������@�

ɍɬɿɦ��ɹɤ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɿʀ��ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɚɭɞɿɸɜɚɧɧɹ��ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�
ɦɨɜɰɹ�ɽ�ɧɟ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɟ�ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɮɨɧɟɦ�ɡɚ� ʀɯɧɿɦɢ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɧɢɦɢ�
ɨɡɧɚɤɚɦɢ��ɚ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ�ɱɥɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɨɤɭ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɫɦɢɫɥɨɜɿ�ɨɞɢɧɢɰɿ��ɍ�ɩɨɬɨɰɿ�
ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɰɟ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɮɨɧɟɬɢɱɧɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�±�ɚ�ɫɚɦɟ�ɲɥɹɯɨɦ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ�
ɚɥɨɮɨɧɿɜ�ɡ�ɮɨɧɟɦɚɦɢ��ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɢɦɢ�ɜɚɪɿɚɧɬɚɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɹɤɢɯ�ɜɨɧɢ�ɽ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɜɱɢɬɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ�ɡɜɭɤɿɜ�ɭ�ɩɨɬɨɰɿ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɣ�ɬɿ�ɡɦɿɧɢ��ɹɤɢɯ�ɜɨɧɢ�ɡɚɡɧɚ�
ɸɬɶ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɰɿɽʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ��ȼɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�
ɹɤ�ɭ�ɪɟɬɟɥɶɧɨɦɭ��ɬɚɤ�ɿ�ɭ�ɲɜɢɞɤɨɦɭ�ɦɨɜɥɟɧɧɿ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�
ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɿɣɧɢɯ�ɠɟɫɬɿɜ�ɿ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɿɣ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɣ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�
ʀɯ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɨɩɢɫɭ�ɮɨɧɟɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɦɨɜɢ���əɤ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�
ɧɚɡɜɭ�ɰɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɬɟɪɦɿɧ�³ɤɨɚɪɬɢɤɭɥɹɰɿɹ´��ɹɤɢɦ�ɩɨɡɧɚ�
ɱɚɸɬɶ�ɜɩɥɢɜ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɿɣ�ɫɭɫɿɞɧɿɯ�ɡɜɭɤɿɜ�ɨɞɧɟ�ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�
ɬɨɝɨ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɡɦɿɧɚɯ�ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɿɣɧɢɯ�ɠɟɫɬɿɜ�ɰɟɣ�ɜɩɥɢɜ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�
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ɍ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�ɤɨɚɪɬɢɤɭɥɹɰɿɹ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɬɨɞɿ��ɤɨɥɢ�ɧɚ�ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɿɣɧɢɣ�
ɠɟɫɬ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡɜɭɤɭ�ɧɚɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɪɭɯ��ɹɤɢɣ�ɽ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ�ɫɭɫɿɞɧɶɨɝɨ�ɚɪɬɢɤɭɥɹ�
ɰɿɣɧɨɝɨ�ɠɟɫɬɭ��ɍ�ɜɭɡɶɤɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�ɪɨɡɪɿɡɧɸɸɬɶ�ɜɥɚɫɧɟ�ɤɨɚɪɬɢɤɭɥɹɰɿɸ�ɣ�ɚɤɨ�
ɦɨɞɚɰɿɸ��ɉɪɢ�ɜɥɚɫɧɟ�ɤɨɚɪɬɢɤɭɥɹɰɿʀ� ɧɚ�ɞɟɹɤɨɦɭ�ɱɚɫɨɜɨɦɭ�ɩɪɨɦɿɠɤɭ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɪɭɯɢ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɿɣɧɿ�ɠɟɫɬɿɜ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɨɞɧɟ�
ɨɞɧɨɝɨ��ɉɪɢ�ɚɤɨɦɨɞɚɰɿʀ�ɨɪɝɚɧɢ�ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɿʀ��ɹɤɿ�ɛɟɪɭɬɶ�ɭ�ɧɿɣ�ɭɱɚɫɬɶ��ɩɿɞɥɚɲɬɨɜɭ�
ɸɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɰɿɥɶɨɜɭ�ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɿɸ�ɫɭɫɿɞɧɿɯ�ɡɜɭɤɿɜ��Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ��ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɨɫɧɨ�
ɜɧɢɯ�ɤɥɚɫɿɜ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɡɜɭɤɢ��ɳɨ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ��ɪɨɡɪɿɡɧɸɸɬɶ�ɜɥɚɫɧɟ�ɚɤɨɦɨɞɚɰɿɸ�ɣ�
ɚɫɢɦɿɥɹɰɿɸ��ɍ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɰɿ�ɡɜɭɤɢ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɥɚɫɿɜ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��
ɨɞɢɧ�ɝɨɥɨɫɧɢɣ�ɚ�ɞɪɭɝɢɣ�ɩɪɢɝɨɥɨɫɧɢɣ��ɭ�ɞɪɭɝɨɦɭ�±�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ��

Ʉɨɚɪɬɢɤɭɥɹɰɿɹ�ɛɭɜɚɽ�ɪɟɝɪɟɫɢɜɧɨɸ��ɤɨɥɢ�ɰɿɥɶɨɜɚ�ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɿɹ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɿɞ�
ɜɩɥɢɜɨɦ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ� ɡɜɭɤɭ�� ɿ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɸ�� ɤɨɥɢ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ� ɡɜɭɤ�� Ɂɚ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɤɨɚɪɬɢɤɭɥɹɰɿɣɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ�ɞɜɚ�ɬɢɩɢ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��
ɱɚɫɬɤɨɜɟ�ɣ� ɩɨɜɧɟ� ɭɩɨɞɿɛɧɟɧɧɹ��ɍ�ɩɟɪɲɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ�ɰɿɥɶɨɜɚ� ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɿɹ� ɡɜɭɤɭ�
ɧɚɛɭɜɚɽ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɧɹ��ɍ�ɞɪɭɝɨɦɭ�±�ɜɨɧɚ�ɧɚɛɥɢɠɭɽɬɶɫɹ�
�ɿɧɨɞɿ�ɞɨ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɡɛɿɝɭ��ɡ�ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɿɣɧɢɦ�ɠɟɫɬɨɦ�ɿɧɲɨɝɨ�ɡɜɭɤɭ�

Ɉɬɠɟ��ɭ�ɩɨɬɨɰɿ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɡɜɭɤɢ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦ�ɡɦɿɧɚɦ��
Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�ʀɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɹɸɬɶ�ɧɚ�ɤɨɦɛɿɧɚɬɨɪɧɿ�ɣ�ɩɨɡɢɰɿɣɧɿ��ɉɨɩɪɢ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɪɚɜɢɥɶ�
ɧɿɲɟ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ�ɤɨɦɛɿɧɚɬɨɪɧɨ�ɩɨɡɢɰɿɣɧɿ�ɣ�ɜɥɚɫɧɟ�ɩɨɡɢɰɿɣɧɿ� ɡɦɿɧɢ��ɭ�
ɦɟɠɚɯ�ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚ�ɦɢ�ɞɨɬɪɢɦɭɽɦɨɫɶ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ��

Ʉɨɦɛɿɧɚɬɨɪɧɢɦɢ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɡɜɭɤɿɜ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɡɦɿɧɢ��ɳɨ�ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ�ɜɩɥɢɜɨɦ�
ɿɧɲɢɯ�ɡɜɭɤɿɜ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɫɭɫɿɞɧɿɯ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɲɢɯ�ɮɨɧɟɬɢɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɦɿɫ�
ɰɟ�ɜ�ɫɥɨɜɿ�ɣ�ɩɨɹɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿɫɬɸ�ɡɜɭɤɨɜɢɯ�ɡɦɿɧ��Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɬɢɩɚɦɢ�
ɤɨɦɛɿɧɚɬɨɪɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɽ�ɚɫɢɦɿɥɹɰɿʀ��ɞɢɫɢɦɿɥɹɰɿʀ�ɣ�ɚɤɨɦɨɞɚɰɿʀ��ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɢɦ�ɜɢɩɚɞ�
ɤɨɦ�ɬɚɤɢɯ�ɡɦɿɧ�ɽ�ɪɿɡɧɿ�ɜɢɩɚɞɤɢ�ɚɫɢɦɿɥɹɰɿʀ��ɚɛɨ�ɭɩɨɞɿɛɧɟɧɧɹ�ɨɞɧɢɯ�ɡɜɭɤɿɜ�ɿɧɲɢɦ��

Ⱥɫɢɦɿɥɹɰɿɹ�±�ɰɟ�ɚɤɭɫɬɢɱɧɟ�ɣ�ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɿɣɧɟ�ɭɩɨɞɿɛɧɟɧɧɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡɜɭɤɭ�ɿɧɲɨ�
ɦɭ��ɬɨɛɬɨ�ɧɚɛɭɬɬɹ�ɡɜɭɤɨɦ�ɮɨɧɟɬɢɱɧɨʀ�ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ�ɜ�ɩɨɬɨɰɿ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��Ⱥɫɢɦɿɥɹɰɿʀ�
ɛɭɜɚɸɬɶ�ɪɟɝɪɟɫɢɜɧɢɦɢ��ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɦɢ�ɣ�ɜɡɚɽɦɧɢɦɢ��ɍ�ɪɟɝɪɟɫɢɜɧɿɣ�ɚɫɢɦɿɥɹɰɿʀ�ɧɚ�
ɫɬɭɩɧɢɣ�ɡɜɭɤ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ��ɍ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿɣ��ɧɚɜɩɚɤɢ��ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɡɜɭɤ�
ɡɚɡɧɚɽ�ɜɩɥɢɜɭ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ��ɉɪɢ�ɜɡɚɽɦɧɿɣ�ɚɫɢɦɿɥɹɰɿʀ�ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɨɛɢɞɜɚ�ɡɜɭɤɢ��
Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɡɚ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɚɫɢɦɿɥɹɰɿɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɨɜɧɨɸ�ɬɚ�ɱɚɫɬɤɨɜɨɸ��ɚ�ɡɚ�ɜɿɞɫɬɨ�
ɹɧɧɹɦ�±�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɸ�±�ɤɨɥɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ�ɫɭɫɿɞɧɿ�ɡɜɭɤɢ����ɬɚ�ɞɢɫɬɚɤɬɧɨɸ�±�ɤɨɥɢ�
ɞɿɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡɜɭɤɭ�ɧɚ�ɿɧɲɢɣ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ��ɧɚ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ��Ɋɿɡɧɿ�ɜɢɞɢ�
ɚɫɢɦɿɥɹɰɿʀ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɬɢ� ɡ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɧɢɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ�ɮɨɧɟɦ��ɳɨ�
ɛɟɪɭɬɶ�ɭ�ɧɿɣ�ɭɱɚɫɬɶ��Ɍɚɤ��ɦɨɠɥɢɜɚ�ɚɫɢɦɿɥɹɰɿɹ�ɩɪɢɝɨɥɨɫɧɢɯ�ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɬɚ�ɫɩɨɫɨ�
ɛɨɦ�ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɿʀ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ���ɚ�ɝɨɥɨɫɧɢɯ�±�ɡɚ�ɪɹɞɧɿɫɬɸ��ɩɿɞɣɨɦɨɦ�
ɿ�ɥɚɛɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�

Ⱦɢɫɢɦɿɥɹɰɿɹ�±�ɰɟ�ɪɨɡɭɩɨɞɿɛɧɟɧɧɹ�ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɿʀ�ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ�ɚɛɨ�ɨɞɧɨɬɢɩɧɢɯ�ɡɜɭ�
ɤɿɜ��ɬɨɛɬɨ�ɜɬɪɚɬɚ�ɧɢɦɢ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɮɨɧɟɬɢɱɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ��Ɂɚɡɜɢɱɚɣ�ɜɢɤɥɢɤɚɧɚ�ɩɨɬɪɟ�
ɛɨɸ�ɜ�ɫɩɪɨɳɟɧɧɿ�ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɿʀ��ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ�ɠɢɜɨɦɭ�ɦɨɜɥɟɧɧɸ��ɳɨ�ɧɟ�ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ�
ɱɿɬɤɿɣ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ��

Ⱥɤɨɦɨɞɚɰɿɹ�±�ɱɚɫɬɤɨɜɟ�ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɨɬɢɩɧɢɯ�ɡɜɭɤɿɜ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɝɨɥɨ�
ɫɧɢɯ�ɞɨ�ɩɪɢɝɨɥɨɫɧɢɯ�ɿ�ɧɚɜɩɚɤɢ��ɞɨ�ɿɧɲɢɯ�ɭ�ɩɨɬɨɰɿ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ�ɚɤɨɦɨ�
ɞɚɰɿʀ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɧɚɡɚɥɿɡɚɰɿɹ��ɜɟɥɹɪɢɡɚɰɿɹ�ɝɨɥɨɫɧɢɯ�ɬɨɳɨ

Ʉɥɸɱɨɜɢɦ�ɩɨɧɹɬɬɹɦ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɞɥɹ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ�ɡɦɿɧ�� ɽ�ɩɨɧɹɬɬɹ�
ɮɨɧɟɬɢɱɧɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ��ɋɢɥɶɧɨɸ�ɩɨɡɢɰɿɽɸ�ɽ�ɬɚɤɚ��ɳɨ�ɫɩɪɢɹɽ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ�ɮɨɧɟɦɨɸ�ʀʀ�
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ��ɫɥɚɛɤɨɸ�±�ɬɚɤɚ��ɳɨ�ɰɶɨɦɭ�ɧɟ�ɫɩɪɢɹɽ��Ɂɜɭɤɢ�ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ�
ɜɡɚɽɦɨɜɩɥɢɜɭ�ɣ�ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɦɿɫɰɹ��ɹɤɟ�ɜɨɧɢ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ɫɥɨɜɚ��
ɬɨɛɬɨ��ɜɿɞ�ʀɯɧɶɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɜ�ɫɥɨɜɿ��ɐɿ�ɡɦɿɧɢ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�ɩɨɡɢɰɿɣɧɢɦɢ��Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ��
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ɜɨɧɢ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɫɭɫɿɞɧɿɯ�ɡɜɭɤɿɜ�ɍ�ɬɚɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɭɩɨ�
ɞɿɛɧɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡɜɭɤɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɿɧɲɨɝɨ��Ɍɚɤɟ�ɭɩɨɞɿɛɧɟɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ��
ɚ�ɦɨɠɟ�ɣ�ɧɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ��ɚɛɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɟɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ��ɚɛɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɨ�ɪɿɡɧɨ�
ɦɭ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɦɨɜɰɿɜ��Ⱦɿɹ�ɫɢɧɬɚɝɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɧɚ�ɩɨɡɢɰɿɣɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɧɟ�ɪɨɡɩɨɜɫɸ�
ɞɠɭɽɬɶɫɹ��ɚɞɠɟ�ɜɨɧɢ�ɦɚɸɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɚ�ɧɟ�ɡɚɤɨɧɭ�

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɬɢɩɨɦ�ɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɧɟɬɢɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɩɨɬɨɰɿ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɽ�ɪɟɞɭɤɰɿɹ��
ɹɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɹɤ�ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ�ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɿʀ�ɡɜɭɤɭ�ɚɛɨ�ɡɦɿɧɭ�ɣɨɝɨ�ɡɜɭɱɚɧɧɹ��
Ɋɟɞɭɤɰɿɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɸ�ɬɚ�ɹɤɿɫɧɨɸ��Ɂɚ�ɩɟɪɲɨʀ�ɡɜɭɤɢ��ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɰɟ�ɧɟ�
ɧɚɝɨɥɨɲɟɧɿ�ɝɨɥɨɫɧɿ�ɬɚ�ɩɪɢɝɨɥɨɫɧɿ�ɩɟɪɟɞ�ɩɚɭɡɨɸ��ɩɨɫɥɚɛɥɸɸɬɶɫɹ��ɞɟɳɨ�ɜɬɪɚɱɚ�
ɸɱɢ�ɜ�ɫɢɥɿ�ɣ�ɞɨɜɝɨɬɿ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡɿ�ɡɜɭɤɚɦɢ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɹɯ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɡɦɿɲɭɸɬɶɫɹ�
ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɡɜɭɤɚɦɢ��Ɂɚ�ɞɪɭɝɨʀ�±�ɹɤɿɫɬɶ�ɡɜɭɤɭ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ��ɬɨɛɬɨ�ɨɞɢɧ�ɡɜɭɤ�ɧɚɛɭɜɚɽ�
ɩɟɜɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɿɧɲɨɝɨ�±�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɪɹɞɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɹ�ɝɨ�
ɥɨɫɧɨɝɨ��ɝɨɥɨɫɨɜɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɡɜɭɱɚɬɶ�ɫɥɚɛɲɟ��ɳɨ�ɡɦɟɧɲɭɽ�ɫɨɧɨɪɧɿɫɬɶ�ɡɜɭɤɭ��ɜɿɞɛɭ�
ɜɚɽɬɶɫɹ�ɨɝɥɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɢɝɨɥɨɫɧɢɯ�ɬɨɳɨ��Ɂɚ�ɞɭɠɟ�ɫɢɥɶɧɨʀ�ɪɟɞɭɤɰɿʀ�ɝɨɥɨɫɧɿ�ɦɨɠɭɬɶ�
ɞɨɯɨɞɢɬɢ�ɞɨ�ɧɭɥɹ��ɳɨ�ɪɿɡɤɨ�ɡɦɿɧɸɽ�ɪɢɬɦɿɤɭ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��Ɋɟɞɭɤɰɿɹ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɡɚ�ɪɚɯɭ�
ɧɨɤ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɜ�ɫɥɚɛɤɿɣ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɪɨɡɪɿɡɧɸɽɬɶɫɹ�ɦɟɧɲɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɜɭɤɨɜɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ��
ɧɿɠ�ɭ�ɫɥɚɛɤɿɣ�

Ʉɨɦɛɿɧɚɬɨɪɧɿ�ɣ�ɩɨɡɢɰɿɣɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɡɜɭɤɿɜ�ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ�ɰɿɥɭ�ɧɢɡɤɭ�ɹɜɢɳ��ɬɚɤ�ɱɢ�
ɿɧɚɤɲɟ�ɞɨɬɢɱɧɢɯ�ɞɨ�ɮɨɧɟɬɢɤɢ��ȯ� ɡɦɿɧɢ��ɳɨ�ɩɨɹɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɧɢɧɿ�ɞɿɸɱɢɦɢ�ɮɨɧɟ�
ɬɢɱɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ±� ʀɯ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�� ɚ� ɽ� ɬɚɤɿ�� ɳɨ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ�
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ�ɫɬɚɧɨɦ�ɦɨɜɢ��Ɍɚɤɿ�ɡɦɿɧɢ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦɢ��Ɍɢɩɨɜɢɣ�ɩɪɢɤɥɚɞ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɡɦɿɧɢ�±�ɰɟ�ɱɟɪɝɭɜɚɧɧɹ��ɹɤɟ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɹɤ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɟ�ɪɨɡ�
ɪɿɡɧɟɧɧɹ�ɡɜɭɤɿɜ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹɯ�ɬɚ��ɚɛɨ��ɩɨɡɢɰɿɹɯ��ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ�
ɧɚ�ɦɨɪɮɟɦɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��Ⱦɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɬɚɤɟ�ɹɜɢɳɟ��ɹɤ�
ɡɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɨɞɧɢɯ�ɮɨɧɟɦ�ɬɚ�ɩɨɹɜɚ�ɿɧɲɢɯ�

Ɂɚɡɜɢɱɚɣ�ɜɚɠɤɨ��ɹɤɳɨ�ɧɟ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɤɨɦɛɿɧɚɬɨɪɧɢɣ�ɚɛɨ�ɩɨ�
ɡɢɰɿɣɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ��ɳɨ�ɩɪɢɡɜɟɥɢ�ɞɨ�ɬɿɽʀ�ɱɢ�ɿɧɲɨʀ�ɮɨɧɟɬɢɱɧɨʀ�ɡɦɿɧɢ��Ɍɚɤ��
ɧɚ� ɞɢɫɿɦɿɥɹɰɿɣɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ�� ɬɨɛɬɨ�� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɤɨɦɛɿɧɚɬɨɪɧɨ��ɦɨɠɭɬɶ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ�
ɬɚɤɿ�ɡɦɿɧɢ��ɹɤ�ɟɩɟɧɬɟɡɚ��ɝɚɩɥɨɥɨɝɿɹ��ɦɟɬɚɬɟɡɚ��ɍɬɿɦ��ɭɫɿ�ɰɿ�ɹɜɢɳɚ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�
ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ�ɣ�ɩɨɡɢɰɿɣɧɢɦɢ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ��Ɉɬɠɟ��ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɩɨɡɢɰɿɣɧɢɣ�ɚɛɨ�ɤɨɦɛɿɧɚ�
ɬɨɪɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɮɨɧɟɬɢɱɧɢɯ� ɡɦɿɧ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜ� ɤɨɠɧɨɦɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ�
ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɢɩɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��

Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɤɨɚɪɬɢɤɭɥɹɰɿʀ�ɬɚɤɨɠ�ɽ�ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɿɫɬɶ��ɹɤɳɨ�ɧɟ�ɧɟɦɨɠɥɢ�
ɜɿɫɬɶ�ɜɿɞɧɚɣɞɟɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɦɟɠ��ɹɤɿ�ɜɿɞɞɿɥɹɸɬɶ�ɨɞɧɭ�ɮɨɧɟɦɭ�ɜɿɞ�ɿɧɲɨʀ��ɐɟ�ɜɿɞ�
ɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɦɨɜɰɹ�ɧɟ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɱɿɬɤɢɣ�ɩɨɞɿɥ�ɩɨɬɨɤɭ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�
ɧɚ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɿ�ɨɞɢɧɢɰɿ��Ɂ�ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɿɣɧɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɦɨɜɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�
ɝɥɢɛɢɧɧɢɦɢ�ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ�ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɿɹɦɢ��ɧɚɛɨɪɨɦ�ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɿɣɧɢɯ�ɠɟɫɬɿɜ�ɬɚ�ɦɟɯɚ�
ɧɿɡɦɚɦɢ�ʀɯɧɶɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�>Ɂɢɧɞɟɪ����������@�

Ⱥɞɪɟɫɚɬ�ɬɚɤɨɠ��ɜɨɱɟɜɢɞɶ��ɧɟ�ɪɨɡɞɿɥɹɽ�ɦɨɜɧɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɧɚ�ɜɿɞɪɿɡɤɢ�ɮɨɧɟɦɧɨʀ�ɬɹ�
ɝɥɨɫɬɿ��Ƀɨɝɨ�ɦɨɜɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɽɸ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ��ɨɫɬɚ�
ɬɨɱɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɥɚɧɰɸɠɤɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�
ɚɤɭɫɬɢɱɧɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ��ɚɥɟ�ɣ�ɡɜɭɤɨɜɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɦɨɜɢ��ɫɥɨɜɧɢɤɨɜɢɦɢ�ɡɧɚɧɧɹ�
ɦɢ��ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ��ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɩɢɫɶɦɨɜɢɦ�ɦɨɜɥɟɧɧɹɦ�ɬɨɳɨ�

Ɉɬɠɟ��ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ�ɩɨɬɨɤɭ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɿ�ɡɜɭɤɢ�±�ɰɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɮɨɧɟɬɢɱɧɨ�
ɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɜɢ��ɚ�ɧɟ�ɦɨɜɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ʀʀ�ɧɨɫɿʀɜ��Ɍɚɤɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸ�
ɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɦɟɠ��ɧɚɹɜɧɢɯ�ɭ�ɩɨɬɨɰɿ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�� ɫɥɭɯɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ�
ɣ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬɢ�ɮɨɧɟɦɧɿ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�
ɡ�ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�ɜɿɞɪɿɡɤɚɦɢ�>Ʉɨɞɡɚɫɨɜ���������������@��Ɇɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ��
ɩɨɩɪɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɮɨɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨʀ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ��ɰɹ�ɿɧ�
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ɮɨɪɦɚɰɿɹ�� ɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ��ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɭ�
ɜɠɟ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɦɨɞɟɥɹɯ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɭ��ɦɨɠɟ�ɡɧɚɱɧɨ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɧɚ�
ɞɿɣɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ�ɬɟɤɫɬɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɧɚɣɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɥɹɯ��
Ɂ�ɰɿɽɸ�ɦɟɬɨɸ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɮɨɧɟɬɢɱɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɤɢɬɚɣ�
ɫɶɤɨɦɭ�ɭɫɧɨɦɭ�ɦɨɜɥɟɧɧɿ�� ɹɤ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�� ɬɚɤ� ɿ� ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɨɡɜɭɱɭɜɚɧɧɹ�
ɜɠɟ�ɧɚɩɢɫɚɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɭ��ɇɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦ�ɬɚɤɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɞɟ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɤɨɦɩ�
ɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɹɤ�ɫɟɝɦɟɧɬɧɨɝɨ��ɬɚɤ�ɿ�ɫɭɩɪɚɫɟɝɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɿɡ�
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ��ɹɤ�ɦɨɪɮɨɧɨɥɨɝɿɹ�ɬɚ�ɩɪɨɫɨɞɢɱɧɚ�
ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɹ��ɍ�ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɿ�ɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɥɟɤɫɢɤɨ�ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɮɨɧɨ�
ɥɨɝɿɱɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɦɨɠɟ�ɞɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɢɬɢ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɫɟɝ�
ɦɟɧɬɚɰɿʀ�±�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɞɨɫɿ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɭ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ

Ȼɥɢɧɨɜ� Ɋ�� ɘ�� Ƚɪɚɮɢɤɨ�ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ� ɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ� ɢ� ɟɺ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ� ɜ�
ɫɥɨɜɚɪɹɯ� �ɧɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ�ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɯ�ɫɥɨɜɚɪɟɣ���Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ�ɧɚ�
ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ�ɭɱɺɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��±�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��
������±����F�

Ɂɢɧɞɟɪ�Ʌ��Ɋ��Ɉɛɳɚɹ�ɮɨɧɟɬɢɤɚ���Ɂɢɧɞɟɪ�Ʌ��Ɋ��±�Ɇ���ȼɵɫɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ��������±�����ɫ�
Ʉɨɞɡɚɫɨɜ�ɋ��ȼ���Ʉɪɢɜɧɨɜɚ�Ɉ��Ɏ��Ɉɛɳɚɹ�ɮɨɧɟɬɢɤɚ���ɋ��ȼ��Ʉɨɞɡɚɫɨɜ��±�Ɇ���ɊȽȽɍ��

�����±�����ɫ�
ɋɨɪɨɤɢɧ�ȼ��ɇ���ɐɵɩɥɢɯɢɧ�Ⱥ��ɂ��ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ�ɪɟɱɢ�ɧɚ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�

���ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��±�Ɍ�����±�ʋ���±�&�����±����
Ɏɢɥɹɫɨɜɚ�ɘ�� Ⱥ��Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɟɱɟɜɨɣ� ɩɪɨɫɨɞɢɢ�� ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�

ɜɵɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɤɰɟɧɬɚ�ɜ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�����Ɋɟɱɟɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ��±�������±�ʋ���
±�&����±���

əɪɤɨɜɚ�ȿ��ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ�ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɝɨ�ɭɫɬɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪ�ɟɝɨ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ� �ɚɧɚɥɢɡ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ� ɭɫɬɧɵɯ� ɬɟɤɫɬɨɜ� ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ� ɫɤɚɡɤɢ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɪɭɫɫɤɨ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ�ɞɜɭɹɡɵɱɢɹ������6WXGLHV�DERXW�ODQJXDJHV��±�������±�ʋ���±�3����±
���

%HQ�'URU� ,��� )URVW� 5��� %HQWLQ� 6K�� 2UWKRJUDSKLF� 5HSUHVHQWDWLRQ� DQG� 3KRQHPLF�
6HJPHQWDWLRQ�LQ�6NLOOHG�5HDGHUV���$PHULFDQ�3V\FKRORJLFDO�6RFLHW\�9RO����1R����0D\�
������SS�����������

&KHQ�7]X�:HQ��7KH�5ROH�RI�3KRQRORJLFDO�$ZDUHQHVV��3KRQRORJLFDO�$ZDUHQHVV�LQ�
$OSKDEHWLF�DQG�/RJRJUDSKLF�/DQJXDJHV�IRU�7DLZDQHVH�6WXGHQWV��$�WKHVLV�VXEPLWWHG�WR�
.HQW�6WDWH�8QLYHUVLW\�LQ�SDUWLDO�IXO¿OOPHQW�RI�WKH�UHTXLUHPHQWV�IRU�WKH�GHJUHH�RI�0DVWHU�
RI�$UWV��±�'HFHPEHU��������±�L[����S�

&KRL�.H\�6XQ�� ,VDKDUD�+LWRVKL��.DQ]DNL�.\RNR��.LP�+DQVDHP��3DN�6HRN�0XQ��
6XQ� 0DRVRQJ�:RUG� 6HJPHQWDWLRQ� 6WDQGDUG� LQ� &KLQHVH�� -DSDQHVH� DQG� .RUHDQ�� ���
3URFHHGLQJV�RI�WKH��WK�:RUNVKRS�RQ�$VLDQ�/DQJXDJH�5HVRXUFHV��$&/�,-&1/3�������
±�6XQWHF��6LQJDSRUH������$XJXVW�������±�3�����±�����

&KULVWLDQVHQ�+���/L�%R��$SSURDFKLQJ�WKH�&KLQHVH�:RUG�6HJPHQWDWLRQ�3UREOHP�ZLWK�
&+5�*UDPPDUV���WK�,QWHUQDWLRQDO�:RUNVKRS��&6/3�������&RQVWUDLQWV�DQG�/DQJXDJH�
3URFHVVLQJ��.DUOVUXKH��*HUPDQ\�����6HSWHPEHU�������3URFHHGLQJV��������±�3����±����
�&RPSXWHU�6FLHQFH�5HVHDUFK�5HSRUW��9RO�������

+X� &KLHK�)DQJ�� 7KH� 'HYHORSPHQW� RI� 3KRQRORJLFDO� 5HSUHVHQWDWLRQV� $PRQJ�
&KLQHVH�VSHDNLQJ�&KLOGUHQ����7DLZDQ�-RXUQDO�RI�/LQJXLVWLFV��±�������±�9RO�����±�ʋ���
±�Ɋ�����±�����
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+XDQJ� &KX�5HQ�� âLPRQ� 3��� +VLHK� 6KX�.DL�� 3UpYRW� /�� 5HWKLQNLQJ� &KLQHVH:RUG�
6HJPHQWDWLRQ�� 7RNHQL]DWLRQ�� &KDUDFWHU� &ODVVL¿FDWLRQ�� RU� :RUGEUHDN� ,GHQWL¿FDWLRQ�
���3URFHHGLQJV�RI� WKH�$&/������'HPR�DQG�3RVWHU�6HVVLRQV��±�3UDJXH��-XQH�������±�
3����±���

-RKQVRQ� 0��� 'HPXWK� .�� 8QVXSHUYLVHG� SKRQHPLF� &KLQHVH� ZRUG� VHJPHQWDWLRQ�
XVLQJ� $GDSWRU� *UDPPDUV� ��� 3URFHHGLQJV� RI� WKH� ��UG� ,QWHUQDWLRQDO� &RQIHUHQFH� RQ�
&RPSXWDWLRQDO�/LQJXLVWLFV��&ROLQJ��������±�%HLMLQJ��$XJXVW�������±�3�����±����

.R�+ZDZHL��&KHQJ�&KXQJ��7]HQJ�2YLG�-��/��/HDUQLQJ�WR�5HDG�&KLQHVH��WKH�5ROH�
RI�3KRQRORJLFDO�$ZDUHQHVV�LQ�D�3KRQHWLFDOO\�2SDTXH�6FULSW����6WXGLHV�LQ�WKH�/LQJXLVWLF�
6FLHQFHV��±�6SULQJ�������±�9RO������±�ʋ���±�3�����±����

.UXHQJNUDL�&DQDVDL��8FKLPRWR�.L\RWDND��.D]DPD�-XQ¶LFKL��:DQJ�<LRX��7RULVDZD�
.HQWDUR�� ,VDKDUD� +LWRVKL�� $Q� (UURU�'ULYHQ:RUG�&KDUDFWHU� +\EULG� 0RGHOIRU� -RLQW�
&KLQHVH�:RUG� 6HJPHQWDWLRQ� DQG� 326� 7DJJLQJ�� ��� 3URFHHGLQJV� RI� WKH� ��WK�$QQXDO�
0HHWLQJ�RI� WKH�$&/�DQG� WKH��WK� ,-&1/3�RI� WKH�$)1/3�� �±�6XQWHF��6LQJDSRUH������
$XJXVW�������±�3�����±����

/LEHUPDQ�,���6KDQNZHLOHU�'���)LVFKHU�:���&DUWHU�%��([SOLFLW�6\OODEOH�DQG�3KRQHPH�
6HJPHQWDWLRQ� LQ� WKH� <RXQJ� &KLOG� ��� -RXUQDO� RI� ([SHULPHQWDO� &KLOG� 3V\FKRORJ\�� ±�
2FWREHU�������±�9RO������±�,VVXH����±�3�����±����

/LQ�0LQJ�<X��&KLDQJ�7XQJ�+XL��6X�.HK�<LK��³$�3UHOLPLQDU\�6WXG\�RQ�8QNQRZQ�
:RUG�3UREOHP�LQ�&KLQHVH�:RUG�6HJPHQWDWLRQ´����3URFHHGLQJV�RI�52&/,1*�9,��52&�
&RPSXWDWLRQDO� /LQJXLVWLFV� &RQIHUHQFH� 9,�� SS�� ��������� $FDGHPLD� 6LQLFD�� 7DLSHL��
7DLZDQ��52&��6HS������������

/X�;LDRIHL��$�+\EULG�0RGHO�IRU�&KLQHVH�:RUG�6HJPHQWDWLRQ�����/'9�)RUXP�������
±�%DQG���������±�3����±���

5DR� *DRTL�� ;XQ� (QGRQJ�� :RUG� %RXQGDU\� ,QIRUPDWLRQ� DQG� &KLQHVH� :RUG�
6HJPHQWDWLRQ����,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RQ�$VLDQ�/DQJXDJH�3URFHVVLQJ��±�������±�ʋ���
�����±�Ɋ����±����

6FKXEHUW� )RR��+XL�/L��&KLQHVH�ZRUG� VHJPHQWDWLRQ� DQG� LWV� HIIHFW� RQ� LQIRUPDWLRQ�
UHWULHYDO����,QIRUPDWLRQ�3URFHVVLQJ�DQG�0DQDJHPHQW��±�������±�ʋ����±�Ɋ�����±����

6LRN�:DL�7LQJ��-LQ�=KHQ��)OHWFKHU�3���7DQ�/L�+DL��'LVWLQFW�%UDLQ�5HJLRQV�$VVRFLDWHG�
ZLWK�6\OODEOH�DQG�3KRQHPH����+XPDQ�%UDLQ�0DSSLQJ��±�������±�ʋ����±�Ɋ�����±����

6SURDW�5���6KLK�&K���*DOH:��&KDQJ�1��$�6WRFKDVWLF�)LQLWH�VWDWH�:RUG�VHJPHQWDWLRQ�
$OJRULWKP�IRU�&KLQHVH����-RXUQDO�&RPSXWDWLRQDO�/LQJXLVWLFV��±�6HSWHPEHU�������±�9RO��
����±�,VVXH����±�3����������

6XQ�:HLZHL��$�6WDFNHG�6XE�:RUG�0RGHO�IRU�-RLQW�&KLQHVH:RUG�6HJPHQWDWLRQ�DQG�
3DUW�RI�6SHHFK�7DJJLQJ����3URFHHGLQJV�RI�WKH���WK�$QQXDO�0HHWLQJ�RI�WKH�$VVRFLDWLRQ�
IRU�&RPSXWDWLRQDO�/LQJXLVWLFV����3RUWODQG��2UHJRQ��-XQH��������������±�3������±�����

7DQ�/L�+DL��3HUIHWWL�&K��3KRQRORJLFDO�FRGHV�DV�HDUO\�VRXUFHV�RI�FRQVWUDLQW�LQ�&KLQHVH�
ZRUGLGHQWL¿FDWLRQ��$�UHYLHZ�RI�FXUUHQW�GLVFRYHULHV�DQG�WKHRUHWLFDO�DFFRXQWV����5HDGLQJ�
DQG�:ULWLQJ��$Q�,QWHUGLVFLSOLQDU\�-RXUQDO��±�������±�ʋ����±�Ɋ�����±�����

7DQJ�%X]KRX��:DQJ�;XDQ��:DQJ�;LDRORQJ��&KLQHVH�:RUG�6HJPHQWDWLRQ�%DVHG�RQ�
/DUJH�0DUJLQ�0HWKRGV����,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RQ�$VLDQ�/DQJXDJH�3URFHVVLQJ��±�������
±�9RO������±�,VVXH����±�3����±���

7HDKDQ� :�-��� :HQ� <LQJ\LQJ�� 0F1DE� 5��� :LWWHQ� ,�� +�� $� FRPSUHVVLRQ�EDVHG�
DOJRULWKP� IRU� &KLQHVH� ZRUG� VHJPHQWDWLRQ� ��� -RXUQDO� &RPSXWDWLRQDO� /LQJXLVWLFV�� ±�
6HSWHPEHU�������±�9RO������±�,VVXH����±�3����������

:DQJ� .XQ�� =RQJ� &KHQJTLQJ�� 6X� .HK�<LK�� $� &KDUDFWHU�%DVHG� -RLQW�0RGHO� IRU�
&KLQHVH�:RUG�6HJPHQWDWLRQ� ���3URFHHGLQJV�RI� WKH���UG�,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH�RQ�
&RPSXWDWLRQDO�/LQJXLVWLFV��&ROLQJ��������±�%HLMLQJ��$XJXVW�������±�3������±�����
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;XH�1LDQZHQ��&KLQHVH�:RUG�6HJPHQWDWLRQ�DV�&KDUDFWHU�7DJJLQJ����&RPSXWDWLRQDO�
/LQJXLVWLFV� DQG�&KLQHVH�/DQJXDJH�3URFHVVLQJ�� ±�)HEUXDU\������� ±�9RO�� ��� ±�ʋ���±�
3����±����

<HQ�0LDR�+VXDQ��5DGDFK�5���7]HQJ�2YLG�-��/���+XQJ�'DLV\�/���7VDL�-LH�/L��(DUO\�
SDUDIRYHDO�SURFHVVLQJ� LQ� UHDGLQJ�&KLQHVH�VHQWHQFHV� ���$FWD�3V\FKRORJLFD��±�������±�
ʋ�����±�3����±���

=KDR� <RQJ�� :DQJ� /LMXDQ�� &KX� 0LQ�� 6RRQJ� )UDQN� .��� &DR� =KLJDQJ�� 5H¿QLQJ�
3KRQHPH� 6HJPHQWDWLRQV� 8VLQJ� 6SHDNHU�$GDSWLYH� &RQWH[W� 'HSHQGHQW� %RXQGDU\�
0RGHOV����,17(563((&+������6HSWHPEHU������±�/LVERQ��������±�3������±�����

=KLMLH�:X��1HZ�/LJKW�6KHG�RQ�&KLQHVH�:RUG�6HJPHQWDWLRQ�LQ�07�E\�D�/DQJXDJH�
,QYHVWLJDWLRQ����7UDQVODWRUV¶�-RXUQDO��±�������±�9RO������±�ʋ���±�3�����±����


