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ʆɯʇɯɼʁɧɮɸȱʈʍʕɧʈʃʅʨȱɼɸʊɧɹʈʜɼʅʨȱʁʧʊɯʇɧʊʍʇɸ

ɐɚɣ� ɐɡɸɧɶ� �� ɦɨɥɨɞɨɣ� ɲɚɧɯɚɣɫɤɢɣ� ɩɢɫɚɬɟɥɶ� �ɪɨɞ�� � ɜ�
�����ɝ����ɚɜɬɨɪ����ɪɨɦɚɧɨɜ��ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ�ɩɨɜɟɫɬɟɣ�ɢ�ɪɚɫ�
ɫɤɚɡɨɜ��ɑɥɟɧ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ�ɄɇɊ��ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɣ�
ɥɚɭɪɟɚɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɩɪɟɦɢɣ��ɉɟɪɜɵɣ�ɪɨ�
ɦɚɧ�³ȼɢɪɭɫ´�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ�ɜ������ɝ��Ⱦɜɚ�ɟɝɨ�ɩɟɪɜɵɯ�ɪɨ�
ɦɚɧɚ�±�³ȼɢɪɭɫ´�ɢ�³Ɂɚɤɥɹɬɢɟ´�ɛɵɥɢ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ�ɧɚ�ɪɭɫ�
ɫɤɢɣ� ɹɡɵɤ�� ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɠɭɪɧɚɥɚ���Ɋɨɦɚɧɵ�ɐɚɣ�ɐɡɸɧɹ�ɢɡɞɚɸɬ�
ɫɹ�ɜ�Ʉɢɬɚɟ�ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ�ɬɢɪɚɠɚɦɢ��ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɷɤɪɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ��ɐɚɣ�ɐɡɸɧɹ�ɧɚ�ɪɨɞɢɧɟ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�³ɤɢ�
ɬɚɣɫɤɢɦ� ɋɬɢɜɟɧɨɦ� Ʉɢɧɝɨɦ´�� ɯɨɬɹ� ɛɨɥɟɟ� ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦ�ɢ�ɬɚɤɢɦɢ�ɤɥɚɫɫɢɤɚɦɢ�
ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɪɢɥɥɟɪɚ�ɤɚɤ�Ƚɭɫɬɚɜɨɦ�Ɇɚɣɪɢɧɤɨɦ�ɢ�Ƚɨ�
ɜɚɪɞɨɦ�Ʌɚɜɤɪɚɮɬɨɦ��ɐɚɣ�ɐɡɸɧɶ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ�
ɫɬɢɥɟɦ��ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɦ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɜɨɫɬɨɱɧɭɸ�ɷɥɟɝɚɧɬɧɨɫɬɶ��
ɛɭɪɧɭɸ�ɮɚɧɬɚɡɢɸ�ɢ�ɫɬɪɨɝɭɸ�ɥɨɝɢɤɭ�

ɼ˓ʹȱɯʵ˩

Ɉɧɚ�ɤɪɚɫɢɜɚ��ɢɡɭɦɢɬɟɥɶɧɨ�ɤɪɚɫɢɜɚ��ȼ�ɱɟɪɧɵɯ�ɤɭɪɱɚɜɵɯ�ɜɨɥɨɫɚɯ�ɛɥɟɫɬɹɬ�ɧɟɫ±
ɤɨɥɶɤɨ�ɪɵɠɢɯ�ɨɬ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɩɪɹɞɟɣ��ɛɨɥɶɲɢɟ�ɢ�ɹɫɧɵɟ�ɱɟɪɧɵɟ�ɝɥɚɡɚ�ɢɫɤɪɹɬɫɹ���ɬɨ�
ɱɟɧɵɣ�ɢ�ɭɩɪɹɦɵɣ�ɧɨɫɢɤ��ɠɢɜɨɫɬɶ�ɢ�ɥɭɤɚɜɫɬɜɨ��ɩɨɥɧɵɟ�ɝɭɛɵ��ɧɟɠɧɚɹ�ɥɢɧɢɹ�ɩɨɞ�
ɛɨɪɨɞɤɚ«

Ⱥ�ɟɟ�ɤɨɠɚ��Ɂɞɨɪɨɜɚɹ��ɫɜɟɬɥɨ�ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɝɨ�ɨɬɬɟɧɤɚ��ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɦɟɠɞɭ�ɤɢɬɚɣɰɚɦɢ�
ɢ�ɚɮɪɢɤɚɧɰɚɦɢ��ɇɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ��ɨɧɚ�ɜɪɨɞɟ�ɛɵ�ɧɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɧɢ�ɤ�ɤɚɤɨɣ�ɪɚɫɟ��
ɢ�ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɦɨɠɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɟɣ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɥɸɛɨɣ�ɪɚɫɵ��
Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɜɫɟ�ɜɨɫɯɢɳɚɜɲɢɟɫɹ�ɟɸ�ɤɨɥɥɟɝɢ�ɡɧɚɥɢ��ɱɬɨ�ɟɟ�ɨɬɟɰ�±�ɤɢɬɚɟɰ��ɚ�ɦɚɬɶ��ɝɨ�
ɜɨɪɹɬ��ɛɵɥɚ�ɚɮɪɢɤɚɧɤɨɣ�±�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɝɟɧɨɜ��

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɨɧɚ�ɜɤɥɸɱɢɥɚ�ɫɜɨɣ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�ɜ�ɇɂɂ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɛɢɨ�
ɥɨɝɢɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɑɠɭɧɯɭɚ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɥɚ�ɩɨ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ�ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɢɫɶɦɨ��

Ɍɪɢ�ɞɧɹ�ɧɚɡɚɞ�ɜ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ�ɧɚ�ɜɟɪɲɢɧɟ�Ʉɢɥɢɦɚɧɞɠɚɪɨ��ɤɪɭɝɥɵɣ�ɝɨɞ�ɩɨɤɪɵɬɨɣ�
ɫɧɟɝɚɦɢ��ɛɵɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟɫɹ�ɨɫɬɚɧɤɢ�ɞɜɭɯ�ɞɪɟɜɧɢɯ�
ɥɸɞɟɣ��ɉɚɥɟɨɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɑɠɚɧ�ɩɪɨɜɟɥ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɨɛ�
ɧɚɪɭɠɢɥ��ɱɬɨ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɷɬɢɯ�ɨɫɬɚɧɤɨɜ�ɨɤɨɥɨ�����ɬɵɫɹɱ�ɥɟɬ�ɢ�ɨɧɢ�ɢɦɟɸɬ�ɩɨɱɬɢ�ɩɨɥ�
ɧɨɟ�ɬɨɠɞɟɫɬɜɨ�ɫ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ��Ɉɱɟɧɶ�ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɜɚɠɧɨɟ�ɨɬɤɪɵɬɢɟ��ɢɦɟɸɳɟɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɩɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɑɠɚɧ�ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɭɸ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�±�ɇɂɂ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɑɠɭɧɯɭɚ�
±�ɞɥɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��

ɉɪɨɱɢɬɚɜ�ɷɬɨ��ɨɧɚ�ɩɨɞɭɦɚɥɚ��ɱɬɨ��ɩɨɠɚɥɭɣ��ɧɭɠɧɨ�ɫɴɟɡɞɢɬɶ�ɜ�Ⱥɮɪɢɤɭ�ɢ�ɩɨɩɪɢ�
ɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɷɬɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɠɢɜɲɢɯ�����ɬɵɫɹɱ�ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ��ɇɨ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɧɭɠɧɨ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�
ɷɬɭ�ɧɨɜɨɫɬɶ�ɨɬɰɭ�±�ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɦɭ�ɭɱɟɧɨɦɭ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ��ɩɨ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ��

Ʉɨɥɥɟɝɢ�ɦɭɠɱɢɧɵ��ɭɜɢɞɟɜ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɜɵɲɥɚ��ɪɚɞɭɲɧɨ�ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɟɟ��Ɉɧɚ�
ɛɵɥɚ�ɩɨɢɫɬɢɧɟ�ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧɚ��ɢ�ɜɧɟɲɧɨɫɬɶɸ��ɢ�ɭɦɨɦ��ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɦɭɠɱɢɧɵ�
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ɜɬɚɣɧɟ�ɯɨɬɟɥɢ�ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ�ɟɟ�ɫɟɪɞɰɟ���ɧɨ�ɧɢ�ɨɞɢɧ�ɧɟ�ɞɨɛɢɥɫɹ�ɭɫɩɟɯɚ��ȿɣ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�
ɦɧɨɝɨ�ɧɚɞɨɟɥɢ�ɦɭɠɱɢɧɵ��ɤɚɤɢɦɢ�ɛɵ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ�ɨɧɢ�ɧɢ�ɨɛɥɚɞɚɥɢ��Ȼɵɥɨ�ɬɨɥɶ�
ɤɨ�ɨɞɧɨ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ�±�ɟɟ�ɨɬɟɰ��

ɑɟɪɟɡ�ɩɨɥɱɚɫɚ�ɨɧɚ�ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ�ɞɨɦɨɣ��ɜ�ɞɨɦ��ɫɬɨɹɜɲɢɣ�ɫɩɢɧɨɣ�ɤ�ɝɨɪɚɦ�ɢ�ɥɢɰɨɦ�
ɤ�ɦɨɪɸ��ɧɚ�ɨɤɪɚɢɧɟ�ɝɨɪɨɞɚ�±�ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɡɟɦɧɨɣ�ɪɚɣ��Ɉɧɚ�ɧɟ�ɛɵɥɚ�ɞɨɦɚ�ɰɟɥɭɸ�ɧɟ�
ɞɟɥɸ��ɩɪɨɜɨɞɹ�ɞɧɢ�ɢ�ɧɨɱɢ�ɡɚ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ��Ⱥ�ɨɬɟɰ��
ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɜɟɫɶ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɦɟɫɹɰ�ɧɚ�ɰɟɥɵɣ�ɞɟɧɶ�ɡɚɤɪɵɜɚɥɫɹ�ɞɨɦɚ�ɢ�ɛɵɥ�ɡɚɧɹɬ�ɧɟ�
ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɱɟɦ��ɍ�ɧɟɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɵɥɨ�ɱɭɜɫɬɜɨ��ɱɬɨ�ɨɬɟɰ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɫɬɪɚɧ�
ɧɵɦ��Ʉɨɝɞɚ�ɨɧɚ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɚ�ɨɬɰɚ�ɩɨɱɟɦɭ��ɨɧ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɬɜɟɱɚɥ�ɜɡɞɨɯɨɦ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�
ɨɧɚ�ɫɥɵɲɚɥɚ�ɝɨɪɟ�ɢ�ɩɟɱɚɥɶ��ɫɤɪɵɜɚɜɲɢɟɫɹ�ɜ�ɟɝɨ�ɞɭɲɟ�ɢ�ɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɬɪɭɞɧɨ�ɛɵɥɨ�
ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ��ɇɟɭɠɟɥɢ�ɢɡ�ɡɚ�ɦɚɦɵ"�Ɉɬɟɰ�ɝɨɜɨɪɢɥ��ɱɬɨ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɟɟ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɦɚɦɚ�ɧɚ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɩɨɤɢɧɭɥɚ�ɥɸɞɟɣ��ɨɬ�ɧɟɟ�ɧɟ�ɨɫɬɚɥɨɫɶ�ɞɚɠɟ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ��Ɉɬɟɰ�ɦɨɝ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɟɣ�
ɬɨɥɶɤɨ��ɱɬɨ�ɦɚɦɚ�ɩɪɢɟɯɚɥɚ�ɢɡ�Ⱥɮɪɢɤɢ�ɢ�ɛɵɥɚ�ɬɚɤɨɣ�ɠɟ�ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ��ɤɚɤ�ɨɧɚ��

ȿɫɥɢ�ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ�� ɟɟ�ɨɬɟɰ�ɜɟɥ�ɨɞɢɧɨɤɭɸ�ɠɢɡɧɶ�ɭɠɟ����ɥɟɬ��Ɇɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɟɦɭ�
ɧɭɠɧɨ�ɫɧɨɜɚ�ɧɚɣɬɢ�ɠɟɧɳɢɧɭ"�ɇɨ�ɨɧ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɭɦɚɥ�ɨɛ� ɷɬɨɦ��Ɉɧ� ɡɚɛɨɬɢɥɫɹ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�ɞɨɱɟɪɢ��ɂɧɨɝɞɚ�ɟɣ�ɞɚɠɟ�ɤɚɡɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɥɸɛɨɜɶ�ɤ�ɧɟɣ�ɩɪɟɜɨɫ�
ɯɨɞɢɬ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɨɬɰɨɜɫɤɨɣ�ɥɸɛɜɢ��

ȼɨɣɞɹ�ɜ�ɝɨɫɬɢɧɭɸ��ɨɧɚ�ɝɪɨɦɤɨ�ɩɨɡɜɚɥɚ�ɨɬɰɚ��ɧɨ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɨɬɜɟɬɢɥ��ɇɟɩɨɧɹɬɧɨɟ�
ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ�ɨɯɜɚɬɢɥɨ�ɟɟ��Ɉɧɚ�ɨɛɵɫɤɚɥɚ�ɜɟɫɶ�ɞɨɦ�ɢ�ɧɢɝɞɟ�ɧɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚ�ɫɥɟɞɨɜ�
ɨɬɰɚ��Ɉɫɬɚɥɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɞɜɚɥ��

ɋ�ɫɚɦɨɝɨ�ɞɟɬɫɬɜɚ�ɨɬɟɰ�ɫɬɪɨɝɨ�ɧɚɫɬɪɨɝɨ�ɧɚɤɚɡɵɜɚɥ�ɟɣ�ɧɟ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɜ�ɩɨɞɜɚɥ��ɋɟɣ�
ɱɚɫ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɚ�ɫɬɨɹɥɚ�ɭ�ɜɯɨɞɚ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɩɟɪɟɞ�ɟɟ�ɝɥɚɡɚɦɢ�ɫɧɨɜɚ�ɜɫɩɥɵɥ�ɜɡɝɥɹɞ�ɨɬɰɚ��
ɫɤɪɵɜɚɜɲɢɣ�ɤɚɤɭɸ�ɬɨ�ɬɚɣɧɭ��ɇɚɤɨɧɟɰ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɦɨɝɥɚ�ɛɨɥɶɲɟ�ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɨɬɤɪɵɥɚ�
ɞɜɟɪɶ��Ɇɹɝɤɢɣ�ɫɜɟɬ�ɨɡɚɪɢɥ�ɷɬɨɬ�ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɨɞɜɚɥ��ɢ�ɨɧɚ�ɭɜɢɞɟɥɚ��ɱɬɨ�ɨɬɰɚ�ɡɞɟɫɶ�
ɧɟɬ��ɚ�ɛɵɥɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɚɤɨɟ�ɬɨ�ɫɬɪɚɧɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɩɨ�ɜɢɞɭ�ɩɨɯɨɠɟɟ�ɧɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�
ɩɪɢɛɨɪ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɫ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟɦ��ɤɭɞɚ�ɦɨɝ�ɭɥɟɱɶɫɹ�ɨɞɢɧ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɧɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ�
ɤɨɧɰɟ�ɛɵɥ�ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɣ�ɤɨɥɩɚɤ��ɇɚ�ɚɩɩɚɪɚɬɟ�ɛɵɥɢ�ɬɚɤɠɟ�ɷɤɪɚɧ�ɢ�ɤɥɚɜɢɲɢ��

Ʉɨɝɞɚ�ɨɧɚ�ɩɨɞɨɲɥɚ�ɤ� ɚɩɩɚɪɚɬɭ�� ɷɤɪɚɧ� ɜɞɪɭɝ� ɨɫɜɟɬɢɥɫɹ�� ɢ�ɧɚ�ɧɟɦ�ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ�
ɧɚɞɩɢɫɶ��©Ⱦɨɱɟɧɶɤɚ��ɧɚɤɨɧɟɰ�ɬɨ�ɬɵ�ɩɪɢɲɥɚª���

��ɉɚɩɚ��±�ɡɚɤɪɢɱɚɥɚ�ɨɧɚ��±�Ɍɵ�ɝɞɟ"
ɗɤɪɚɧ�ɨɬɜɟɬɢɥ��
³ɇɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɹ�ɧɟ�ɬɜɨɣ�ɨɬɟɰ��ɉɪɨɫɬɢ��ɹ�ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɬɟɛɹ�ɞɨɱɟɪɶɸ��

ɹ�ɦɨɝɭ�ɡɜɚɬɶ�ɬɟɛɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ȿɜɨɣ��Ⱥ�ɫɟɣɱɚɫ��ɦɨɹ�ɞɨɪɨɝɚɹ�ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ�ȿɜɚ��ɹ�ɧɚɜɫɟɝɞɚ�
ɩɨɤɢɞɚɸ�ɬɟɛɹ´�

Ɉɧɚ� ɜ� ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɢ� ɩɨɤɚɱɚɥɚ� ɝɨɥɨɜɨɣ� ±� ɜɟɞɶ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɫɥɨɜɚ�
ɨɬɰɚ��ɩɨɱɟɦɭ�ɠɟ�ɨɧ�ɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɟɬ�ɟɟ�ɞɨɱɟɪɶɸ"�ɋɟɣɱɚɫ�ɷɬɚ�ɬɚɣɧɚ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɩɢɫɶɦɭ�
ɨɬɰɚ��ɟɫɥɢ�ɟɳɟ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɨɬɰɨɦ���ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ��

Ɇɨɹ� ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ� ȿɜɚ�� ɷɬɨɬ� ɩɪɢɛɨɪ� ɩɟɪɟɞ� ɬɨɛɨɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɦɚɲɢɧɨɣ� ɜɪɟɦɟɧɢ��
ɇɚɞɨ�ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɥɟɬ�ɧɚ����ɧɚɡɚɞ��ȼ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɦɧɟ�ɛɵɥɨ����ɫ�ɥɢɲɧɢɦ��Ʉɪɨɦɟ�ɨɫ�
ɧɨɜɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɛɢɨɥɨɝɢɟɣ��ɹ�ɨɱɟɧɶ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɫɹ�ɮɢɡɢɤɨɣ��ə�ɪɚ�
ɛɨɬɚɥ�ɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɣ�ɮɢɡɢɤɢ��ɷɬɭ�ɦɚɲɢɧɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢɡɨɛɪɟɥ�ɨɧ��ɇɨ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɟ��ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɛɵɥ�ɨɬɩɪɚɜɥɟɧ�
ɦɚɲɢɧɨɣ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜ�ɇɚɧɤɢɧ�ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��ɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɜɟɪɧɭɥɫɹ���ə��ɪɟɲɢɥ�ɡɚ�
ɤɨɧɱɢɬɶ�ɟɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ�ɢ�ɫɚɦ�ɫɨɜɟɪɲɢɥ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��

ɗɬɨ�ɛɵɥɨ�ɫɤɚɡɨɱɧɨɟ�ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɟ��Ʉɨɧɟɱɧɵɦ�ɩɭɧɤɬɨɦ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ�ɹ�ɧɚɦɟɬɢɥ�
ɪɚɜɧɢɧɭ�ɜ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ�Ⱥɮɪɢɤɟ�����ɬɵɫɹɱɢ�ɥɟɬ�ɬɨɦɭ�ɧɚɡɚɞ��ȼ�ɦɨɟɦ�ɪɸɤɡɚɤɟ�ɥɟɠɚɥɨ�
ɟɳɟ�ɢ�ɦɢɧɢɚɬɸɪɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ��

��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɹɩɨɧɨ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ�ɜɨɣɧɵ�ɜ�ɞɟɤɚɛɪɟ������ɝ��ɹɩɨɧɫɤɚɹ�ɚɪɦɢɹ�ɜɨɲɥɚ�ɜ�ɇɚɧɤɢɧ�ɢ�
ɭɫɬɪɨɢɥɚ�ɦɚɫɫɨɜɭɸ�ɪɟɡɧɸ���ɫɦ��ɪɚɫɫɤɚɡ�ɐɚɣ�ɐɡɸɧɹ�³ɋɬɟɧɚ�ɭɛɢɣɰɚ´���
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Ɍɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɲɶ�ɫɟɛɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ��ɤɚɤ�ɹ�ɛɵɥ�ɜɡɜɨɥɧɨɜɚɧ��ɤɨɝɞɚ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɩɪɢ�
ɡɟɦɥɢɥɫɹ�ɧɚ�ɞɪɟɜɧɟɦ�ɦɚɬɟɪɢɤɟ��ȼɫɟ�ɛɵɥɨ�ɤɚɤ�ɜɨ�ɫɧɟ��ə�ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɢɞɵ��ɫɟɣɱɚɫ�ɭɠɟ�ɢɫɱɟɡɧɭɜɲɢɟ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɩɨɯɨɠɢɟ�ɧɚ�ɫɜɨɢɯ�ɧɵɧɟɲɧɢɯ�ɩɨɬɨɦɤɨɜ��ə�
ɞɚɠɟ�ɩɨɠɚɥɟɥ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚ�ɦɟɥɨɜɨɣ�ɩɟɪɢɨɞ��ɬɨɝɞɚ�ɹ�ɫɦɨɝ�ɛɵ�ɫɨɛ�
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɝɥɚɡɚɦɢ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɞɢɧɨɡɚɜɪɨɜ�

ɇɨ�ɜɫɤɨɪɟ�ɹ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɫɨɠɚɥɟɥ�ɨɛ�ɷɬɨɦ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɭɜɢɞɟɥ�ɤɨɟ�ɱɬɨ�ɛɨɥɟɟ�ɰɟɧɧɨɟ�
±�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ⱦɚ��ɛɟɡ�ɜɫɹɤɢɯ�ɫɨɦɧɟɧɢɣ��ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɇɟ�ɩɪɹɦɨɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɩɢɬɟɤɚɧɬɪɨɩɚ��
ɧɟ� ɪɚɧɧɟɝɨ� ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ�� ɩɨɯɨɠɟɝɨ� ɧɚ� ɧɟɚɧɞɟɪɬɚɥɶɰɚ�� ɚ� ɧɟɨɚɧɬɪɨɩɚ�� ɩɨɱɬɢ� ɧɟ� ɨɬ�
ɥɢɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɨɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɝɨɜɨɪɹ�ɬɨɱɧɟɟ�±�ɫɚɦɨɝɨ�ɪɚɧɧɟɝɨ��ɫ�ɛɢɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��

ɗɬɨ�ɛɵɥɚ�ɠɟɧɳɢɧɚ��ɂ�ɨɧɚ�ɛɵɥɚ�ɨɱɟɧɶ�ɤɪɚɫɢɜɨɣ��Ɍɪɭɞɧɨ�ɛɵɥɨ�ɩɨɜɟɪɢɬɶ��ɱɬɨ�
ɩɟɪɟɞɨ�ɦɧɨɣ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɤɪɚɫɢɜɚɹ�ɦɨɥɨɞɚɹ�ɠɟɧɳɢɧɚ��ɠɢɜɲɚɹ�����ɬɵɫɹɱɢ�ɥɟɬ�
ɧɚɡɚɞ��ȿɟ�ɨɛɧɚɠɟɧɧɚɹ�ɤɨɠɚ�ɛɵɥɚ�ɧɟ�ɬɚɤɨɣ�ɬɟɦɧɨɣ��ɤɚɤ�ɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ��ɨɧɚ�ɛɵɥɚ�
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɫɜɟɬɥɨ�ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɝɨ�ɨɬɬɟɧɤɚ��ɦɟɠɞɭ�ɠɟɥɬɨɣ�ɢ�ɱɟɪɧɨɣ�ɪɚɫɚɦɢ��Ʉɚɤ�ɢ�ɟɟ�
ɥɢɰɨ��ȿɟ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɛɥɟɫɬɹɳɢɟ�ɱɟɪɧɵɟ�ɝɥɚɡɚ��ɧɟ�ɨɬɪɵɜɚɹɫɶ��ɫɟɪɶɟɡɧɨ�ɫɦɨɬɪɟɥɢ�ɧɚ�
ɦɟɧɹ��ɍ�ɧɟɟ�ɛɵɥɢ�ɬɚɤɢɟ�ɠɟ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɝɭɛɵ��ɤɚɤ�ɭ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɚɮɪɢɤɚɧɰɟɜ��ɧɨ�
ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ�ɩɨɞɛɨɪɨɞɤɚ�±�ɧɟɠɧɵɟ��ɤɚɤ�ɭ�ɨɛɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ�Ⱥɡɢɢ��ɍ�ɧɟɟ�ɛɵɥɢ�
ɬɚɤɠɟ�ɱɟɪɧɵɟ�ɤɭɪɱɚɜɵɟ�ɜɨɥɨɫɵ�ɫ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�ɪɵɠɢɦɢ�ɩɪɹɞɹɦɢ��

ɗɬɨ�ɛɵɥɚ�ɠɟɧɳɢɧɚ��ɪɨɞɢɜɲɚɹɫɹ�����ɬɵɫɹɱɢ�ɥɟɬ�ɬɨɦɭ�ɧɚɡɚɞ��ɨɛɥɚɞɚɜɲɚɹ�ɞɢɤɨɣ�
ɤɪɚɫɨɬɨɣ��ȼɟɪɯɧɹɹ�ɱɚɫɬɶ�ɟɟ�ɬɟɥɚ�ɛɵɥɚ�ɨɛɧɚɠɟɧɚ��ɤɨɠɚ�ɧɚ�ɝɪɭɞɢ�ɢɡɥɭɱɚɥɚ�ɫɨɛɥɚɡ�
ɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɬɛɥɟɫɤ��ɧɚ�ɪɭɤɚɯ�ɢ�ɝɨɥɟɧɹɯ�±�ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɟ�ɢ�ɤɪɚɫɢɜɵɟ�ɦɵɲɰɵ��ɧɢɱɟɝɨ�
ɥɢɲɧɟɝɨ��ə�ɡɧɚɥ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɬɪɭɞɧɨɟ�ɞɢɤɨɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɡɚɤɚɥɢɥɨ�ɟɟ��ȿɞɢɧɫɬɜɟɧ�
ɧɵɦ�ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɛɵɥɚ�ɲɤɭɪɚ�ɝɟɩɚɪɞɚ�ɧɚ�ɬɚɥɢɢ��ɩɹɬɧɚ�ɧɚ�ɲɤɭɪɟ�ɟɳɟ�ɛɨ�
ɥɟɟ�ɭɫɢɥɢɜɚɥɢ�ɟɟ�ɤɪɚɫɨɬɭ��ɇɚɜɟɪɧɨɟ��ɭ�ɧɟɟ�ɛɵɥɨ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ�ɫ�ɧɚɦɢ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɱɭɜɫɬɜɨ��

Ɉɧɚ�ɫɦɨɬɪɟɥɚ�ɧɚ�ɦɟɧɹ��ȼ�ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ�ɨɤɚ�ɜɪɟɦɹ�ɫɥɨɜɧɨ�ɡɚɫɬɵɥɨ��ə�ɬɨɠɟ�ɨɰɟɩɟ�
ɧɟɥ�ɢ�ɫɦɨɬɪɟɥ�ɧɚ�ɧɟɟ��ɧɚ�ɥɢɰɨ�ɧɚɲɢɯ�ɩɪɟɞɤɨɜ��ɩɨɤɚ�ɨɧɚ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ�ɧɟ�ɩɨɜɟɪɧɭɥɚɫɶ�
ɢ�ɧɟ�ɭɦɱɚɥɚɫɶ��ɧɟɫɹɫɶ�ɜɨ�ɜɟɫɶ�ɨɩɨɪ��Ɉɧɚ�ɛɟɠɚɥɚ��ɤɚɤ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɝɟɩɚɪɞ��ɹ�ɜɢɞɟɥ�
ɥɢɲɶ��ɤɚɤ��ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ�ɪɚɫɤɚɱɢɜɚɹɫɶ��ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɭɞɚɥɹɥɚɫɶ�ɲɤɭɪɚ�ɝɟɩɚɪɞɚ�ɫ�ɤɪɚ�
ɫɢɜɵɦɢ�ɩɹɬɧɚɦɢ��

ə�ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨ�ɝɧɚɥɫɹ�ɡɚ�ɧɟɣ��ɧɨ�ɦɨɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɛɵɥɚ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɦɟɞɥɟɧɧɨɣ��ɹ�ɦɨɝ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɝɪɨɦɤɨ�ɡɜɚɬɶ�ɟɟ��ɗɬɨ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɦɟɲɧɨ�±�ɤɚɤ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɠɢɜɲɢɣ�����ɬɵ�
ɫɹɱ�ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ��ɦɨɝ�ɩɨɧɹɬɶ�ɹɡɵɤ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ"�ȼɫɤɨɪɟ�ɨɧɚ�ɢɫɱɟɡɥɚ�ɛɟɡ�
ɫɥɟɞɚ��Ʉɚɤ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ���ɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ�ɛɵɥ�ɫɥɚɛɟɟ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɩɪɟɞ�
ɤɚɦɢ�ɢ�ɭɩɚɥ��ɜ�ɤɭɫɬɵ��ɱɬɨɛɵ�ɩɟɪɟɞɨɯɧɭɬɶ��

ɑɟɥɨɜɟɤ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɬɨ�ɜɢɞɟɥ��ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɨɚɧɬɪɨɩɨɦ��ɭɠɟ�
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɡɢɪɨɜɚɜɲɢɦ��ɧɟ�ɢɦɟɜɲɢɦ�ɨɬɥɢɱɢɣ�ɨɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɱɟɥɨ�
ɜɟɤɚ��ɤɪɨɦɟ�ɪɚɫɨɜɵɯ��ȼ�ɧɟɣ�ɫɥɨɜɧɨ�ɛɵ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɢɦɟɥɢɫɶ�ɜ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɜɫɟɯ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɪɚɫ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɢɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɨɧɚ�ɢ�ɤɚɡɚɥɚɫɶ�
ɬɚɤɨɣ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ��Ɋɚɫɵ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɧɚɱɚɥɢ�ɪɚɡɞɟɥɹɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɞɟɫɹɬɤɨɜ�ɬɵɫɹɱ�ɥɟɬ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɨɫɟɥɢ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɪɟ�
ɞɚɯ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ��ɏɨɬɹ�ɫɚɦɵɟ�ɪɚɧɧɢɟ�ɥɸɞɢ�ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɜ�Ⱥɮɪɢɤɟ��ɢɯ�ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ�ɢ�ɰɜɟɬ�
ɤɨɠɢ�ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɛɵɥɢ� ɬɚɤɢɦɢ�ɠɟ�� ɤɚɤ�ɭ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɧɟɝɪɨɜ��
Ʉɨɠɚ�ɭ�ɥɸɞɟɣ�ɱɟɪɧɨɣ�ɪɚɫɵ�ɬɨɠɟ�ɬɟɦɧɟɥɚ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ���ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ��

ɇɚɞ�ɞɪɟɜɧɟɣ�ɪɚɜɧɢɧɨɣ�ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɶ�ɧɨɱɧɚɹ�ɬɟɧɶ��ɪɵɫɤɚɥɢ�ɧɨɱɧɵɟ�ɠɢɜɨɬɧɵɟ��
ɇɚɜɟɪɧɨɟ��ɦɧɟ�ɧɚɞɨ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ��ɇɨ�ɦɧɟ�ɛɵɥɨ�ɠɚɥɶ�ɩɨɤɢɞɚɬɶ�ɷɬɨ�ɦɟɫɬɨ��ɂɡ�ɡɚ�
ɧɟɟ"�ɂɡ�ɡɚ�ɷɬɨɣ�ɠɟɧɳɢɧɵ"�ɉɨɞ�ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɡɜɟɡɞɧɵɦ�ɧɟɛɨɦ�ɜɟɬɟɪ�ɨɛɞɭɜɚɥ�ɦɨɣ�
ɥɨɛ��ɢ�ɹ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɡɚɫɧɭɥ�ɩɨɞ�ɟɝɨ�ɭɛɚɸɤɢɜɚɸɳɢɟ�ɡɜɭɤɢ��
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ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɪɨɲɥɨ��ə�ɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɪɚɫɤɪɵɥ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɩɟɪɜɨɟ��ɱɬɨ�
ɭɜɢɞɟɥ��ɛɵɥɚ�ɨɧɚ��Ⱦɚ���ɨɧɚ��ɠɟɧɳɢɧɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɹ�ɭɜɢɞɟɥ�ɜɱɟɪɚ��Ɉɧɚ�ɫɦɨɬɪɟɥɚ�ɧɚ�
ɦɟɧɹ��ə�ɜɞɪɭɝ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ��ɱɬɨ�ɥɟɠɭ�ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɩɟɳɟɪɟ��ɑɟɪɟɡ�ɜɯɨɞ�ɥɢɥɫɹ�ɭɬɪɟɧ�
ɧɢɣ�ɫɜɟɬ�ɢ�ɛɢɥ�ɦɧɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚ��Ɉɡɹɛɲɟɟ�ɬɟɥɨ��ɨɳɭɬɢɥɨ�ɬɟɩɥɨ��ɧɚɩɨɥɧɹɜɲɟɟ�ɜɫɟ�ɜɨ�
ɤɪɭɝ��Ɇɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɷɬɨ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɢɫɯɨɞɢɥɨ�ɨɬ�ɷɬɨɣ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ�ɠɟɧɳɢɧɵ�
ɩɟɪɟɞɨ�ɦɧɨɣ��

ə�ɜɫɩɨɦɧɢɥ��ɤɚɤ�ɜɟɱɟɪɨɦ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɚɩɪɨɫɬɨ�ɭɫɧɭɥ�ɧɚ�ɪɚɜɧɢɧɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɷɬɨ�ɠɟ�
ɨɱɟɧɶ�ɨɩɚɫɧɨ��Ȼɨɝ�ɡɧɚɟɬ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɢɤɢɯ�ɡɜɟɪɟɣ��ɨɯɨɬɹɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɧɨɱɚɦ��ɩɪɹɬɚɥɨɫɶ�
ɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɧɨɱɢ��ɇɚ�ɷɬɨɣ�ɞɢɤɨɣ�ɪɚɜɧɢɧɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɟɳɟɪɵ��Ȼɟɡ�ɫɨ�
ɦɧɟɧɢɹ��ɷɬɨ�ɨɧɚ�ɫɩɚɫɥɚ�ɦɟɧɹ��

ɋɟɜ��ɹ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ��ɱɬɨ�ɩɨɞɨ�ɦɧɨɣ�ɩɨɞɫɬɟɥɟɧɚ�ɲɤɭɪɚ�ɚɧɬɢɥɨɩɵ��ə�ɩɨɞɧɹɥ�ɝɨɥɨ�
ɜɭ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ�ɜ�ɟɟ�ɱɟɪɧɵɟ�ɝɥɚɡɚ��ɍɬɪɟɧɧɢɣ�ɫɜɟɬ�ɫɬɪɭɢɥɫɹ�ɡɚ�ɟɟ�ɫɩɢɧɨɣ��ɲɤɭɪɚ�
ɝɟɩɚɪɞɚ�ɨɬɥɢɜɚɥɚ�ɡɨɥɨɬɨɦ��

ə�ɧɟ�ɡɧɚɥ��ɤɚɤ�ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɶ�ɟɟ��ɨɧɚ�ɧɟ�ɩɨɧɹɥɚ�ɛɵ�ɦɨɢɯ�ɫɥɨɜ��Ɍɨɝɞɚ�ɩɨɠɦɭ�ɟɣ�
ɪɭɤɭ��ɜɟɞɶ�ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɟ�ɪɭɤ�±�ɷɬɨ�ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɱɭɜɫɬɜ��ɂ�ɹ�
ɩɪɨɬɹɧɭɥ�ɟɣ�ɪɭɤɭ��Ɉɧɚ��ɤɚɡɚɥɨɫɶ��ɧɟ�ɩɨɧɹɥɚ��ɜ�ɝɥɚɡɚɯ�ɫɜɟɬɢɥɨɫɶ�ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɟ��Ɉɧɚ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ�ɫɬɪɟɫɫ�ɩɟɪɟɞɨ�ɦɧɨɣ��ɧɟɩɪɨɲɟɧɧɵɦ�ɝɨɫɬɟɦ��ɇɨ�ɩɨ�ɟɟ�ɜɡɝɥɹɞɭ�ɦɨɠɧɨ�
ɛɵɥɨ�ɜɢɞɟɬɶ��ɨɧɚ�ɡɧɚɟɬ��ɱɬɨ�ɹ�ɬɚɤɨɣ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɨɧɚ��ɱɬɨ�ɦɵ�±�ɥɸɞɢ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɢɦɟɧɧɨ�
ɢɡ�ɡɚ�ɷɬɨɝɨ�ɜɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɱɭɜɫɬɜɚ��ɱɭɜɫɬɜɚ�ɠɚɥɨɫɬɢ�ɤ�ɫɟɛɟ�ɩɨɞɨɛɧɵɦ��
ɨɧɚ�ɢ�ɫɩɚɫɥɚ�ɦɟɧɹ��

ɇɚɤɨɧɟɰ��ɨɧɚ�ɬɨɠɟ�ɩɪɨɬɹɧɭɥɚ�ɪɭɤɭ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɥɢɲɶ�ɩɨɞɪɚɠɚɹ�ɦɨɟɦɭ�ɠɟɫɬɭ��
ȿɟ� � ɥɚɞɨɧɢ�ɛɵɥɢ� ɝɪɭɛɵɦɢ��ɱɬɨ� ɬɚɤ�ɨɬɥɢɱɚɥɨ�ɢɯ�ɨɬ�ɧɟɠɧɨɣ�ɪɭɤɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ə�ɩɨɠɚɥ�ɟɟ�ɪɭɤɭ�±�ɷɬɨ�ɛɵɥɚ�ɪɭɤɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɠɢɜɭɳɟɝɨ�ɡɚ�����ɬɵɫɹɱ�ɥɟɬ�
ɞɨ�ɦɟɧɹ���Ȼɟɫɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�����ɬɵɫɹɱ�ɥɟɬ��Ɇɥɟɱɧɵɣ�ɉɭɬɶ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�ɤɪɟɩɤɨ�ɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɧɚɲɢ�ɪɭɤɢ��

ȿɟ�ɪɭɤɚ�ɛɵɥɚ�ɨɱɟɧɶ�ɫɢɥɶɧɨɣ��ɨɧɚ�ɨɞɧɢɦ�ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ�ɩɨɞɧɹɥɚ�ɦɟɧɹ�ɢ�ɪɚɫɫɦɟ�
ɹɥɚɫɶ��Ɉɧɚ� ɛɵɥɚ� ɨɱɟɧɶ� ɤɪɚɫɢɜɚ�� ɤɨɝɞɚ� ɫɦɟɹɥɚɫɶ�� ɟɟ� ɨɛɧɚɠɟɧɧɚɹ� ɝɪɭɞɶ� ɫɨɛɥɚɡ�
ɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤɨɥɟɛɚɥɚɫɶ��ɤɨɠɚ�ɢɡɥɭɱɚɥɚ�ɱɚɪɭɸɳɟɟ�ɫɢɹɧɢɟ��ȼ�ɷɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɹ�ɜɢɞɟɥ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɤɪɚɫɨɬɭ� ɢ� ɫɨɜɫɟɦ� ɧɟ� ɡɚɦɟɱɚɥ� ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ�� ɗɬɨ� ɤɪɚɫɨɬɚ� ɮɢɝɭɪɵ� ɧɚɲɢɯ�
ɩɪɟɞɤɨɜ���ɷɬɨ�ɱɢɫɬɚɹ��ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɚɹ�ɤɪɚɫɨɬɚ��ɉɪɢɡɧɚɸɫɶ�±�ɹ�ɩɨɤɨ�
ɪɟɧ�ɷɬɨɣ�ɤɪɚɫɨɬɨɣ��

Ɉɧɚ�ɩɨɬɹɧɭɥɚ�ɦɟɧɹ�ɢɡ�ɩɟɳɟɪɵ��Ʌɟɫ�ɢɡ�ɧɢɡɤɢɯ�ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜ�ɦɨɝ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɨɬ�
ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ� ɤɪɭɩɧɵɯ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ�� Ⱦɟɪɠɚɫɶ� ɡɚ� ɪɭɤɢ�� ɦɵ� ɠɚɞɧɨ� ɜɞɵɯɚɥɢ� ɱɢɫɬɵɣ�
ɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɜɨɡɞɭɯ��

Ɉɧɚ�ɦɱɚɥɚɫɶ�ɩɨ�ɥɟɫɭ��ɭɜɥɟɤɚɹ�ɦɟɧɹ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ��ɜ�ɧɟɣ�ɛɵɥɚ�ɧɟɢɫɫɹɤɚɟɦɚɹ�ɠɢɡɧɟɧ�
ɧɚɹ�ɫɢɥɚ��ə�ɩɨɞɭɦɚɥ��ɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ�ɫ�ɧɟɣ�ɯɨɪɨɲɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɠɟ�ɦɧɟ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�
ɟɟ"�ȿɜɚ"�Ɍɨɱɧɨ��ɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɜɚɬɶ�ɟɟ�ȿɜɨɣ��ȿɜɨɣ�ɢɡ�ɪɚɹ��ɨɧɚ�ɢ�ɟɟ�ɫɨɪɨɞɢɱɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɧɚɲɢɦɢ�ɩɪɟɞɤɚɦɢ��

��ȿɜɚ��±�ɩɨɡɜɚɥ�ɹ�ɟɟ��Ɉɧɚ�ɡɚɫɬɵɥɚ��ɨɛɟɪɧɭɜɲɢɫɶ��ɫɦɨɬɪɟɥɚ�ɧɚ�ɦɟɧɹ��ɧɟ�ɩɨɧɢɦɚɹ��
ɱɬɨ�ɹ�ɫɤɚɡɚɥ��Ɍɨɝɞɚ�ɹ�ɭɤɚɡɚɥ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɪɭɤɨɣ�ɢ�ɫɧɨɜɚ�ɩɨɡɜɚɥ����ȿɜɚ��

Ɉɧɚ�ɤɢɜɧɭɥɚ�ɢ�ɭɤɚɡɚɥɚ�ɪɭɤɨɣ�ɧɚ�ɫɟɛɹ��Ɉɧɚ�ɨɱɟɧɶ�ɭɦɧɚ��ɩɨɧɹɥɚ��ɱɬɨ�ɬɚɤ�ɹ�ɧɚɡɜɚɥ�
ɟɟ��ȼ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ��ɦɨɡɝ� ɧɟɨɚɧɬɪɨɩɨɜ�ɩɨɱɬɢ�ɧɟ� ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ� ɨɬ�ɦɨɡɝɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɥɸɞɟɣ��Ɂɚɬɟɦ�ɨɧɚ�ɪɚɫɫɦɟɹɥɚɫɶ�ɢ��ɭɤɚɡɚɜ�ɧɚ�ɫɟɛɹ��ɝɪɨɦɤɨ�ɫɤɚɡɚɥɚ��©ȿɜɚª�

Ȼɨɠɟ��ɜɨɩɪɟɤɢ�ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ��ɨɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ��ɯɨɬɹ�ɨɧɚ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɧɢɦɚɥɚ��ɱɬɨ�
ɨɡɧɚɱɚɟɬ�³ȿɜɚ´��ɋɭɞɹ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɞɚɜɧɨ�ɨɜɥɚɞɟɥ�ɪɟɱɶɸ��³ȿɜɚ��ȿɜɚ��
ȿɜɚ´���ɛɟɡɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨ�ɩɨɜɬɨɪɹɥɚ�ɨɧɚ��ɉɨɞɨɣɞɹ�ɤ�ɞɟɪɟɜɰɭ��ɨɧɚ�ɫɨɪɜɚɥɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ�ɤɪɚɫɧɵɯ�ɩɥɨɞɨɜ�ɢ�ɜɥɨɠɢɥɚ�ɦɧɟ�ɜ�ɪɭɤɭ��ə�ɩɨɧɹɥ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɧɚɲ�ɡɚɜɬɪɚɤ��ȼ�
ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɦɭɠɱɢɧɵ�ɨɛɵɱɧɨ�ɨɯɨɬɢɥɢɫɶ��ɚ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɫɨɛɢɪɚɥɢ�ɩɥɨɞɵ��
ɉɥɨɞɵ�ɛɵɥɢ�ɫɥɚɞɤɢɦɢ�ɢ�ɫɨɱɧɵɦɢ��ȼ�ɥɟɫɭ�ɢɯ�ɛɵɥɨ�ɦɧɨɝɨ��ɢ�ɢ�ɜɫɤɨɪɟ�ɦɵ�ɧɚɟɥɢɫɶ��
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ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɧɚ��ɧɟɬ��ɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɟɟ�ɦɨɟɣ�ȿɜɨɣ��ɩɨɤɢɧɭɥɚ�ɪɨɳɭ�ɜɦɟ�
ɫɬɟ�ɫɨ�ɦɧɨɣ��ɉɪɨɣɞɹ�ɧɟɞɚɥɟɤɨ��ɹ�ɭɜɢɞɟɥ�ɯɨɥɦ��ɨɤɪɭɠɟɧɧɵɣ�ɪɟɞɤɢɦɢ�ɞɟɪɟɜɰɚɦɢ����
ɢ�ɧɚɝɪɨɦɨɠɞɟɧɢɟ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɚɦɧɟɣ��ɉɨɞ�ɤɪɭɬɵɦ�ɫɤɥɨɧɨɦ�ɛɵɥɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɩɪɨɫɬɨɪɧɵɯ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɚɪɫɬɨɜɵɯ�ɩɟɳɟɪ��ɉɟɪɟɞ�ɜɯɨɞɨɦ�ɩɪɨɬɟɤɚɥ�ɢɡɭɦɪɭɞɧɨ�
ɡɟɥɟɧɵɣ�ɪɨɞɧɢɤ��ɜɨɡɥɟ�ɧɟɝɨ�ɫɢɞɟɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɨɛɟɪɧɭɬɵɯ�ɜɨɤɪɭɝ�ɩɨɹɫɚ�ɜ�
ɲɤɭɪɵ�ɞɢɤɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɠɟɧɳɢɧ�ɤɨɪɦɢɥɢ�ɦɨɥɨɤɨɦ�ɦɥɚɞɟɧɰɟɜ��ɞɟɪɠɚ�
ɢɯ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɨɛɴɹɬɢɹɯ�

ɗɬɨ�ɛɵɥɨ�ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɨɟ�ɩɥɟɦɹ��Ʉɪɨɦɟ�ɪɚɫɨɜɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɜɫɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɨ�
ɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɮɢɝɭɪɵ�ɭ�ɧɢɯ�ɛɵɥɢ�ɬɚɤɢɦɢ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɭ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ��

ɍɜɢɞɟɜ�ɦɟɧɹ��ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�ɫɬɪɚɲɧɨ�ɭɞɢɜɥɟɧɵ��Ɇɨɝɭ�ɫɟɛɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ��ɱɬɨ�ɬɚɤɢɟ�
ɠɟ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɢɫɩɵɬɚɥɢ�ɢɧɞɟɣɰɵ��ɤɨɝɞɚ�Ʉɨɥɭɦɛ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɞɨɫɬɢɝ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ��ȿɜɚ�ɩɨ�
ɞɨɲɥɚ�ɤ�ɧɢɦ�ɢ�ɩɪɨɢɡɧɟɫɥɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɥɨɜ��ə�ɦɨɝ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɫɫɥɵɲɚɬɶ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɛɵɥ�
ɹɡɵɤ��ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ�ɢɡ�ɧɟɹɫɧɵɯ�ɫɥɨɝɨɜ��ɉɪɢ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ�ɨɧɚ�ɬɚɤɠɟ�ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨ�ɩɨɦɨ�
ɝɚɥɚ�ɫɟɛɟ�ɠɟɫɬɚɦɢ��ɗɬɨ�ɛɵɥ�ɫɚɦɵɣ�ɪɚɧɧɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ��ɟɳɟ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɡɚ�
ɪɨɠɞɟɧɢɹ��ɧɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɢ�ɩɪɨɫɬɵɟ�ɫɥɨɝɢ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ�
ɜɫɬɭɩɢɬɶ�ɜ�ɯɪɚɦ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��

ə� ɨɛɪɚɬɢɥ� ɨɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�� ɱɬɨ�ɦɭɠɱɢɧɵ� ɨɱɟɧɶ� ɭɜɚɠɚɥɢ�ȿɜɭ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ��
ɷɬɨ�ɩɪɨɨɛɪɚɡ�ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɝɞɟ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��

�ȼɫɤɨɪɟ�ȿɜɚ�ɜɬɹɧɭɥɚ�ɦɟɧɹ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɭ�ɫɨɩɥɟɦɟɧɧɢɤɨɜ��Ɉɧɢ�ɛɵɥɢ�ɨɱɟɧɶ�ɞɪɭɠɟ�
ɥɸɛɧɵɟ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɦɟɥɨ�ɩɪɨɬɹɝɢɜɚɥɢ�ɤɨ�ɦɧɟ�ɪɭɤɢ�ɢ�ɫ�ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨɦ�ɝɥɚɞɢɥɢ�
ɦɟɧɹ��ə�ɧɟ�ɦɨɝ�ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɪɟɱɢ��ɇɨ�ɥɸɞɢ�ɜɟɞɶ�ɦɨɝɭɬ�ɨɛ�
ɳɚɬɶɫɹ��ɨɛɦɟɧɢɜɚɹɫɶ�ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɦɵ�ɫ�ȿɜɨɣ��

ɋ�ɷɬɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɹ�ɫɬɚɥ�ɱɥɟɧɨɦ�ɩɥɟɦɟɧɢ��ə�ɩɪɨɜɟɥ�ɫɪɟɞɢ�ɧɢɯ�ɛɨɥɟɟ����ɫɭɬɨɤ��
Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ȿɜɚ�ɫ�ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ�ɲɥɢ�ɜ�ɫɨɫɟɞɧɢɣ�ɥɟɫ�ɢ�ɫɨɛɢɪɚɥɢ�ɩɥɨɞɵ��ɚ�ɹ�ɨɯɨ�
ɬɢɥɫɹ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ��

Ɉɞɧɚ�ɠɟɧɳɢɧɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɥɚ�ɪɨɞɢɬɶ��ɉɟɪɜɨɛɵɬɧɵɟ�ɥɸɞɢ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɪɨɠɞɟ�
ɧɢɸ� ɞɟɬɟɣ� ɤɚɤ�ɮɚɬɚɥɢɫɬɵ� ±� ɪɨɞɹɬɫɹ� ɬɚɤ� ɪɨɞɹɬɫɹ�� ɭɦɪɭɬ� ɬɚɤ� ɭɦɪɭɬ�� ȿɫɥɢ� ɪɨɞɵ�
ɛɵɥɢ�ɨɱɟɧɶ�ɬɹɠɟɥɵɦɢ��ɨɧɢ�ɦɨɝɥɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ��ə�ɨɛɥɚɞɚɥ�ɩɨɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɜ�ɦɟ�
ɞɢɰɢɧɟ�ɢ��ɯɨɬɹ�ɧɟ�ɢɦɟɥ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɢɡɨ�ɜɫɟɯ�ɫɢɥ�ɩɨɦɨɝɚɥ�ɟɣ�ɪɨɠɚɬɶ��
ɉɨɫɥɟ�ɬɪɭɞɨɜ��ɨɬ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹ�ɜɟɫɶ�ɜɫɩɨɬɟɥ��ɢ�ɦɚɬɶ��ɢ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ��ɛɵɥɢ�
ɫɩɚɫɟɧɵ�ɢ�ɧɟɜɪɟɞɢɦɵ��

ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɜɫɟ�ɫɬɚɥɢ�ɟɳɟ�ɥɭɱɲɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɤɨ�ɦɧɟ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ�ɩɪɢ�ɞɟɥɟɠɟ�
ɩɢɳɢ�ɨɧɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɜɵɞɟɥɹɥɢ�ɦɧɟ�ɩɨɛɨɥɶɲɟ��Ȼɥɚɝɨɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ�ȿɜɵ�ɤɨ�ɦɧɟ�
ɫɬɚɥɚ�ɟɳɟ�ɫɢɥɶɧɟɟ��Ɉɧɚ�ɜɫɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɦɨɬɪɟɥɚ�ɧɚ�ɦɟɧɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ�ɜɡɝɥɹɞɨɦ��Ɇɵ�ɫ�
ɧɟɣ�ɧɟ�ɪɚɫɫɬɚɜɚɥɢɫɶ��Ɉɧɚ�ɛɵɥɚ�ɨɱɟɧɶ�ɭɦɧɨɣ��ɜɫɟɝɞɚ�ɦɨɝɥɚ�ɩɨɧɹɬɶ��ɱɬɨ�ɹ�ɯɨɱɭ�ɜɵ�
ɪɚɡɢɬɶ��ɩɨ�ɦɨɟɦɭ�ɜɡɝɥɹɞɭ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɤɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ��ɤɨɝɞɚ�ɫɩɭɫɤɚɥɚɫɶ�ɧɨɱɶ��ɹ�ɥɨɠɢɥɫɹ�
ɫɩɚɬɶ�ɭ�ɜɯɨɞɚ�ɜ�ɩɟɳɟɪɭ�ɢ�ɧɢ�ɡɚ�ɱɬɨ�ɧɟ�ɜɯɨɞɢɥ��ɉɪɢ�ɦɵɫɥɢ�ɨɛ�ɷɬɢɯ�ɦɭɠɱɢɧɚɯ�ɢ�
ɠɟɧɳɢɧɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɟɡ�ɪɚɡɛɨɪɚ�ɫɩɚɥɢ�ɛɟɡ�ɨɞɟɠɞɵ��ɦɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ�ɧɟɥɨɜɤɨ��Ⱥ�
ȿɜɚ�ɫɩɚɥɚ�ɜɫɟɝɨ�ɜ��ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɦɟɬɪɚɯ�ɨɬ�ɦɟɧɹ��ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɨɱɟɣ�ɹ�ɩɪɨɫɵɩɚɥɫɹ�
ɢ� ɫɦɨɬɪɟɥ�ɧɚ� ɟɟ� ɬɟɥɨ��ɂ� ɹ�ɩɨɧɢɦɚɥ�� ɱɬɨ� ɪɚɧɨ�ɢɥɢ�ɩɨɡɞɧɨ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɦɢ�ɱɬɨ�ɬɨ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ��

ɇɚɤɨɧɟɰ�ɷɬɨɬ�ɞɟɧɶ�ɧɚɫɬɚɥ��ɗɬɨ�ɛɵɥɨ�ɩɨɫɥɟ�ɨɛɟɞɚ��Ɇɵ�ɩɨɤɢɧɭɥɢ�ɫɬɨɹɧɤɭ�ɩɥɟ�
ɦɟɧɢ�ɢ�ɜ�ɫɭɦɟɪɤɚɯ�ɩɨɞɨɲɥɢ�ɤ�ɩɨɞɧɨɠɢɸ�ɨɝɪɨɦɧɨɣ�ɫɤɚɥɵ��ɟɟ�ɜɟɪɲɢɧɚ�ɛɵɥɚ�ɩɨ�
ɤɪɵɬɚ�ɛɟɥɵɦ�ɫɧɟɝɨɦ�±�ɫɧɟɝɨɦ�Ʉɢɥɢɦɚɧɞɠɚɪɨ��ɗɬɨ�ɫɚɦɚɹ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɜɟɪɲɢɧɚ�Ⱥɮɪɢ�
ɤɢ���ɝɨɪɚ�Ʉɢɥɢɦɚɧɞɠɚɪɨ��ɧɚ�ɟɟ�ɜɟɪɲɢɧɟ�ɤɪɭɝɥɵɣ�ɝɨɞ�ɥɟɠɢɬ�ɫɧɟɝ��

Ʌɢɰɨɦ�ɤ�ɫɧɟɝɚɦ�Ʉɢɥɢɦɚɧɞɠɚɪɨ�ɹ�ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɨ�ɤɪɢɱɚɥ�ɢ�ɩɪɵɝɚɥ�ɨɬ�ɪɚɞɨɫɬɢ��
ɗɬɨ�ɫɜɹɬɚɹ�ɡɟɦɥɹ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ��ɱɭɞɨ�ɩɪɢɪɨɞɵ��ɉɪɟɞɤɢ�ɥɸɞɟɣ�ɩɨ�
ɥɨɠɢɥɢ�ɧɚɱɚɥɨ�ɠɢɡɧɢ�ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɭ�ɩɨɞɧɨɠɢɹ�ɷɬɨɣ�ɝɨɪɵ��
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ȿɜɚ��ɤɚɠɟɬɫɹ��ɬɨɠɟ�ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ�ɩɨɱɢɬɚɥɚ�ɷɬɭ�ɝɨɪɭ��ɜ�ɟɟ�ɜɡɝɥɹɞɟ�ɛɵɥɨ�ɛɥɚ�
ɝɨɝɨɜɟɧɢɟ��ȼɟɞɹ�ɦɟɧɹ�ɡɚ�ɪɭɤɭ��ɨɧɚ�ɩɨɛɟɠɚɥɚ�ɤ�ɤɪɭɬɨɦɭ�ɫɤɥɨɧɭ�ɭ�ɩɨɞɧɨɠɢɹ��ɝɞɟ�
ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚ�ɝɨɪɧɭɸ�ɩɟɳɟɪɭ��ɡɚɬɟɦ�ɜɨɲɥɚ�ɜ�ɧɟɟ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫɨ�ɦɧɨɸ��

ə�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɞɨɝɚɞɚɥɫɹ���ɫɟɪɞɰɟ�ɫɢɥɶɧɨ�ɡɚɛɢɥɨɫɶ��ɹ�ɧɟ�ɡɧɚɥ��ɤɚɤ�ɜɵɣɬɢ�ɢɡ�ɩɨɥɨ�
ɠɟɧɢɹ��ȿɜɚ�ɫɥɨɜɧɨ�ɩɨɧɹɥɚ�ɦɟɧɹ��ɧɨ��ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɜɟɞɹ�ɦɟɧɹ�ɡɚ�ɪɭɤɭ��ɲɥɚ�ɜ�ɝɥɭɛɢ�
ɧɭ�ɩɟɳɟɪɵ��ȼɨɤɪɭɝ�ɛɵɥɨ�ɬɟɦɧɨ��ɹ�ɧɟ�ɜɢɞɟɥ�ɧɢɱɟɝɨ��ɤɪɨɦɟ�ɟɟ�ɡɪɚɱɤɨɜ��

ɗɬɨ�ɝɪɟɯ"
ȼ�ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɦɧɨɬɟ�ɹ�ɫɥɨɜɧɨ�ɜɟɪɧɭɥɫɹ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɨ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ��

ɜɟɪɧɭɥɫɹ�ɜ�ɥɨɧɨ�ɦɚɬɟɪɢ��ɩɨɯɨɠɟɟ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɩɟɳɟɪɭ��ɀɢɡɧɶ�ɥɸɞɟɣ�ɬɚɤ�ɢ�ɧɚɱɚɥɚɫɶ��ɫ�
ɝɥɭɛɨɤɨɣ�ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɨ�ɧɚɲɢɯ�ɞɧɟɣ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ��

ȼ�ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ��ɜ�ɷɬɨɬ�ɦɢɝ�ɜɫɟ�ɜɨɤɪɭɝ�ɭɦɨɥɤɥɨ��ɧɟ�ɪɚɡɞɚɜɚɥɨɫɶ�ɧɢ�ɡɜɭɤɚ��ɬɨɥɶɤɨ�
ɫɜɹɳɟɧɧɚɹ�ɠɢɡɧɶ�ɤɨɥɟɛɚɥɚɫɶ�ɜɫɥɟɞ�ɡɚ�ɥɟɝɤɢɦ�ɞɵɯɚɧɢɟɦ�ȿɜɵ�

Ɉɧɚ�±�ȿɜɚ��ɠɟɧɳɢɧɚ��ɠɢɜɲɚɹ�����ɬɵɫɹɱ�ɥɟɬ�ɬɨɦɭ�ɧɚɡɚɞ��Ⱥ�ɹ�ɩɪɢɲɟɥ�ɢɡ�;;,�
ɜɟɤɚ��ȼɫɟ�ɬɚɤ�ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɢ�ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɫɟ�ɬɚɤ�ɧɟɫɤɚɡɚɧɧɨ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ��ȼ�ɷɬɨ�
ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ�ɹ�ɜɞɪɭɝ�ɜɫɩɨɦɧɢɥ�ɨ�ɤɧɢɝɟ�³Ȼɵɬɢɟ´�ɢɡ�Ȼɢɛɥɢɢ��ɨ�ɧɟɤɨɟɦ�ɝɪɟɯɨɩɚɞɟɧɢɢ�
ɜ�ɪɚɸ��ɋɟɣɱɚɫ�ɷɬɨɬ�ɝɪɟɯ��ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ��

Ʉɨɝɞɚ�ɹ�ɜ�ɪɚɫɤɚɹɧɢɢ�ɩɪɢɲɟɥ�ɜ�ɫɟɛɹ��ȿɜɚ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɛɵɥɚ�ɩɨɝɪɭɠɟɧɚ�ɜ�ɫɥɚɞ�
ɤɢɣ�ɫɨɧ��ȼ�ɬɟɦɧɨɬɟ�ɹ�ɜɫɩɨɦɢɧɚɥ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɱɚɫɨɜ�ɧɚɡɚɞ��ɑɬɨ�ɹ�
ɧɚɞɟɥɚɥ"��Ȼɨɠɟ��ɨɧɚ�ɠɟ�±�ɠɟɧɳɢɧɚ��ɠɢɜɭɳɚɹ�����ɬɵɫɹɱ�ɥɟɬ�ɬɨɦɭ�ɧɚɡɚɞ��ɧɚɲɚ�ɩɪɚ�
ɪɨɞɢɬɟɥɶɧɢɰɚ��Ⱥ�ɜɞɪɭɝ�ɹ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɨɫɬɚɜɢɥ�ɜ�ɬɟɥɟ�ɷɬɨɣ�ɠɟɧɳɢɧɵ��ɩɨɥɧɨɣ�ɤɢɩɭɱɟɣ�
ɠɢɡɧɢ��ə�ɧɟ�ɦɨɝ�ɩɪɨɫɬɢɬɶ�ɫɟɛɟ��

ȼ�ɷɬɨɬ�ɦɢɝ�ɹ�ɪɟɲɢɥ�ɢɫɱɟɡɧɭɬɶ��Ʉɚɤ�ɫɤɚɡɚɧɨ�ɜ�Ȼɢɛɥɢɢ��ɛɨɝ�ɢɡɝɧɚɥ�ɢɡ�ɪɚɹ�Ⱥɞɚɦɚ�
ɢ�ȿɜɭ�ɡɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ��ə�±�ɫɚɦ�ɫɜɨɣ�ɛɨɝ��ə�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɚɦ�ɫɟɛɹ�ɢɡɝɧɚɬɶ��

ə�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɪɚɡ�ɩɨɰɟɥɨɜɚɥ�ȿɜɭ��ɉɪɨɳɚɣ��ɞɨɪɨɝɚɹ��ə�ɜɵɲɟɥ�ɢɡ�ɩɟɳɟɪɵ�ɜ�
ɩɨɥɟ�ɭ�ɩɨɞɧɨɠɢɹ�Ʉɢɥɢɦɚɧɞɠɚɪɨ�ɢ��ɨɛɟɪɧɭɜɲɢɫɶ��ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ�ɧɚ�ɜɟɪɲɢɧɭ�ɜ�ɧɨɱ�
ɧɨɣ�ɬɟɦɧɨɬɟ��ɩɨɤɪɵɬɭɸ�ɛɟɥɵɦ�ɫɧɟɝɨɦ��Ʉɚɤ�ɤɪɚɫɢɜ�ɦɢɪ��ɉɪɨɫɬɢ�ɦɟɧɹ��ȿɜɚ�

ə�ɪɚɫɤɪɵɥ�ɪɸɤɡɚɤ��ɜɵɬɚɳɢɥ�ɦɢɧɢɚɬɸɪɧɵɣ�ɩɪɢɛɨɪ�ɞɥɹ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟ�
ɧɢ��ɜɤɥɸɱɢɥ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɢ�ɜ�ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ�ɨɤɚ�ɛɵɥ�ɜɬɹɧɭɬ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɬɨɧɧɟɥɶ�ɢ��ɫɧɨɜɚ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɜ�����ɬɵɫɹɱɢ�ɥɟɬ��ɜɟɪɧɭɥɫɹ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɫɟɤɪɟɬɧɭɸ�ɥɚɛɨɪɚɬɨ�
ɪɢɸ�ɜ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�ɋɢɧɶɯɭɚ��

ɉɨ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ�ɹ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɥɚɞɨɧɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɤɭɞɪɹɜɵɯ�ɜɨɥɨɫɤɨɜ��
ə� ɫɪɚɡɭ�ɩɨɧɹɥ� ±� ɷɬɨ� ɜɨɥɨɫɵ�ȿɜɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɹ� ɩɪɢɧɟɫ� ɜ� ɫɟɤɪɟɬɧɭɸ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ��
;;,�ɜɟɤɚ�ɨɬ�ɩɨɞɧɨɠɢɹ�ɝɨɪɵ�Ʉɢɥɢɦɚɧɞɠɚɪɨ��ə�ɛɟɪɟɠɧɨ�ɫɨɯɪɚɧɢɥ�ɢɯ�ɢ�ɜɩɨɫɥɟɞ�
ɫɬɜɢɢ�ɩɨɯɨɪɨɧɢɥ�ɝɥɭɛɨɤɨ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɫɟɪɞɰɟ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɭ�
ɬɟɲɟɫɬɜɢɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ə�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɥ�ɥɸɞɹɦ�ɷɬɭ�ɬɚɣɧɭ�ɢ�ɫɧɨɜɚ�ɡɚɠɢɥ�
ɩɪɟɠɧɟɣ�ɠɢɡɧɶɸ��

ɇɨ�ɹ�ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɦɨɝ�ɡɚɛɵɬɶ�ȿɜɭ��Ⱦɧɟɦ�ɟɟ��ɫɦɟɸɳɟɟɫɹ�ɥɢɰɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɜɫɩɥɵɜɚ�
ɥɨ�ɩɟɪɟɞɨ�ɦɧɨɣ��ɜ�ɭɲɚɯ�ɡɜɭɱɚɥ�ɟɟ�ɝɨɥɨɫ��Ⱥ�ɤɨɝɞɚ�ɧɚɫɬɭɩɚɥɚ�ɧɨɱɶ��ɹ�ɜɢɞɟɥ�ɟɟ�ɜɨ�
ɫɧɟ��ə�ɰɟɥɵɦɢ�ɞɧɹɦɢ�ɛɵɥ�ɤɚɤ�ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɣ��ɧɟ�ɟɥ��ɧɟ�ɩɢɥ��ɩɨɢɫɬɢɧɟ�³Ɉɞɟɠɞɚ�ɫɬɚ�
ɥɚ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ��ɧɨ�ɹ�ɧɢ�ɨ�ɱɟɦ�ɧɟ�ɠɚɥɟɸ��ɢɡ�ɡɚ�ɧɟɟ�ɩɨɯɭɞɟɥ�ɢ�ɩɨɠɟɥɬɟɥ«´���ȿɫɥɢ�
ɬɚɤ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ��ɧɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɦɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɱɬɨɛɵ�ɹ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ�
ɜ�ɯɨɞɹɱɢɣ�ɬɪɭɩ��ɏɨɬɹ�ɦɨɟ�ɬɟɥɨ�ɛɵɥɨ�ɡɞɟɫɶ��ɧɨ�ɞɭɲɚ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ�ɜ�
ɬɨɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɪɹɞɨɦ�ɫ�ȿɜɨɣ��Ɇɧɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɛɵɬɶ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɧɟɣ���ɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ��
ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɧɟɣ�

ɂ� ɬɨɝɞɚ� ɹ� ɩɪɢɧɹɥ� ɜɚɠɧɨɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ��ȼ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ� ɤɪɭɝɚɯ�ɦɧɨɝɢɟ�
ɜɬɚɣɧɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɨɩɵɬɵ�ɩɨ�ɤɥɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɥɸɞɟɣ��ɢ�ɦɧɨɝɢɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɵ�ɛɵɥɢ�ɭɠɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ��ɂ�ɜɨɬ�ɹ�ɬɨɠɟ�ɫɚɦ�ɧɚɱɚɥ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɨɩɵɬɵ�ɩɨ�ɤɥɨɧɢ�

��ɂɡ�ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɫɭɧɫɤɨɝɨ�ɩɨɷɬɚ�Ʌɸ�ɘɧɚ�³Ȼɚɛɨɱɤɚ�ɥɸɛɢɬ�ɰɜɟɬɵ´�� ɝɞɟ�ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ�
ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ�ɜɥɸɛɥɟɧɧɵɯ��
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ɪɨɜɚɧɢɸ��ɹ�ɯɨɬɟɥ�ɤɥɨɧɢɪɨɜɚɬɶ�ȿɜɭ��ə�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ�ɟɟ�ɜɨɥɨɫɵ�ɢ�ɢɡɜɥɟɤ�ȾɇɄ�ȿɜɵ�
ɢɡ�ɢɯ�ɫɬɜɨɥɨɜɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ��Ɂɚɬɟɦ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɟɟ�ȾɇɄ�ɜɵɪɚɫɬɢɥ�ɷɦɛɪɢɨɧ�ȿɜɵ�ɢ�ɜɜɟɥ�ɜ�
ɬɟɥɨ�ɡɞɨɪɨɜɨɣ�ɠɟɧɳɢɧɵ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ�ɜ�ɟɟ�ɦɚɬɤɟ��ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ�ɩɨɫɥɟ�
���ɦɟɫɹɰɟɜ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɨɞɢɥɚɫɶ�ɬɵ�±�ɦɨɹ�ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ�ȿɜɚ��

Ɇɨɹ� ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ� ȿɜɚ�� ɫɟɣɱɚɫ� ɬɵ� ɩɨɧɢɦɚɟɲɶ"�ə� ɧɟ� ɨɬɟɰ� ɬɟɛɟ�� ɹ� ɤɥɨɧɢɪɨɜɚɥ�
ɬɟɛɹ�� Ɍɵ� ±�ȿɜɚ��ɠɟɧɳɢɧɚ��ɠɢɜɲɚɹ� ���� ɬɵɫɹɱɢ� ɥɟɬ� ɧɚɡɚɞ��ȼɫɤɨɪɟ� ɩɨɫɥɟ� ɬɜɨɟ�
ɝɨ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɹ�ɭɧɟɫ�ɬɟɛɹ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɨɛɴɹɬɢɹɯ��ɜɵɪɚɫɬɢɥ��ɧɚɡɜɚɥ�ɫɜɨɟɣ�ɞɨɱɟɪɶɸ�±�
ɦɟɬɢɫɤɨɣ�ɨɬ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɠɟɧɳɢɧɵ��ə�ɥɸɛɢɥ�ɬɟɛɹ��ɤɚɤ�ɪɨɞɧɨɣ�ɨɬɟɰ��ɨɛɟɪɟɝɚɥ��
ɬɟɛɹ��ɫɥɟɞɢɥ�ɡɚ�ɬɜɨɢɦ�ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɟɦ��ə�ɢɡɥɢɥ�ɧɚ�ɬɟɛɹ�ɜɫɟ�ɫɜɨɢ�ɱɭɜɫɬɜɚ��ɩɨɬɨɦɭ�
ɱɬɨ�ɹ�ɝɥɭɛɨɤɨ�ɥɸɛɢɥ�ȿɜɭ��ə�ɧɚɛɥɸɞɚɥ��ɤɚɤ�ɬɵ�ɜɡɪɨɫɥɟɥɚ�ɞɟɧɶ�ɡɚ�ɞɧɟɦ��ɬɵ�±�ɦɨɣ�
ɲɟɞɟɜɪ��ə�ɩɨɤɥɹɥɫɹ�ɜɫɟɣ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɶɸ�ɡɚɳɢɳɚɬɶ�ɬɟɛɹ��ɤɚɤ�ɢ�ɜɫɟ�ɨɬɰɵ��ɋɟɣɱɚɫ�
ɩɪɨɲɥɨ�ɭɠɟ�ɛɨɥɟɟ����ɥɟɬ��ɢ�ɬɵ�ɧɚɤɨɧɟɰ�ɜɵɪɨɫɥɚ��ə�ɫɥɨɜɧɨ�ɫɧɨɜɚ�ɜɢɠɭ�ȿɜɭ�ɢɡ�
ɪɚɹ�����ɬɵɫɹɱɢ�ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ��

ȿɜɚ��ɹ�ɥɸɛɥɸ�ɬɟɛɹ��Ɍɵ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɲɶɫɹ�ɩɨɯɨɠɟɣ�ɧɚ�ȿɜɭ�ɢɡ�ɪɚɹ��ɇɟɬ��ɬɵ�
ɢ�ɟɫɬɶ�ȿɜɚ��ə�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɱɭɜɫɬɜɚ��ɦɧɟ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɬɵ�±�ɦɨɹ�ɜɨɡ�
ɥɸɛɥɟɧɧɚɹ��Ɇɧɟ�ɜɫɟ�ɜɪɟɦɹ�ɯɨɱɟɬɫɹ�ɰɟɥɨɜɚɬɶ�ɬɟɛɹ��ə�ɩɪɨɠɞɚɥ�ɛɨɥɟɟ����ɥɟɬ��ɧɨ��ɱɬɨ�
ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ȿɜɵ��ɬɨ�ɹ�ɩɪɨɠɞɚɥ�ɭɠɟ�ɰɟɥɵɯ�����ɬɵɫɹɱ�ɥɟɬ������ɬɵɫɹɱɢ�ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ�ɛɵɥɨ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɬɜɨɟ�ɩɪɟɠɧɟɟ�ɩɟɪɟɪɨɠɞɟɧɢɟ��ɚ�ɫɟɣɱɚɫ�±�ɬɜɨɟ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ��
ɇɟɜɚɠɧɨ��ɩɪɨɲɥɚɹ�ɬɵ�ɢɥɢ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɹɹ�±�ɹ�ɜɫɟɝɞɚ�ɥɸɛɢɥ�ɬɟɛɹ��

Ⱦɚ��ɹ�ɥɸɛɥɸ�ɬɟɛɹ��Ⱥ�ɬɵ�ɥɸɛɢɲɶ�ɦɟɧɹ"�ȼ�ɦɨɢɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɬɵ�±�ɦɨɹ�ȿɜɚ��ɬɵ�±�ɦɨɹ�
ɠɟɧɚ�ɢɡ�ɞɚɥɟɤɨɣ�ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ��ɇɨ��ɱɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɬɟɛɹ��ɬɵ�ɧɟ�ȿɜɚ��ɏɨɬɹ�ɭ�ɬɟɛɹ�ɨɞɢɧɚ�
ɤɨɜɨɟ�ɫ�ɧɟɣ�ȾɇɄ��ɷɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�ɜɵ�±�ɨɞɢɧ�ɢ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ȿɜɚ�±�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�
ɬɜɨɹ�ɩɪɚɪɨɞɢɬɟɥɶɧɢɰɚ��ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɬɜɨɣ�ɞɚɥɟɤɢɣ�ɞɜɨɣɧɢɤ��Ɍɵ�±�ɷɬɨ�ɬɵ��ə�ɧɟ�ɞɨɥ�
ɠɟɧ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ�ɧɚ�ɬɟɛɹ�ɫɜɨɢ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɤ�ȿɜɟ��ə�ɜ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɫɨɡɞɚɥ�ɬɟɛɹ��
ɧɨ� ɬɵ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɜɟɳɶ��ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ�ɦɧɟ��ɍ�ɬɟɛɹ� ɫɜɨɹ�ɠɢɡɧɶ�� ɫɜɨɹ�ɜɨɥɹ�� ɫɜɨɢ�
ɱɭɜɫɬɜɚ��ɬɵ�ɦɨɠɟɲɶ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɥɸɛɢɲɶ��ɚ�
ɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɦɨɝɭ�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɥɢɲɶ�ɬɜɨɢɦ�ɨɬɰɨɦ��

�ɉɨɷɬɨɦɭ�ɹ�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɛɵɬɶ�ɫ�ɬɨɛɨɣ��ɇɚɜɟɪɧɨɟ��ɷɬɨ�ɛɵɥɚ�ɨɲɢɛɤɚ��ɤɨɝɞɚ�ɹ�ɫɨɡɞɚɥ�
ɬɟɛɹ�ɢɡ�ɜɨɥɨɫ�ȿɜɵ��Ɍɟɩɟɪɶ�ɬɵ�ɜɵɪɨɫɥɚ��ɢ�ɹ�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɷɬɨɣ�ɨɲɢɛɤɟ�ɩɪɨ�
ɞɨɥɠɚɬɶɫɹ��

ə�ɪɟɲɢɥ�ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɤ�ɩɨɞɧɨɠɢɸ�Ʉɢɥɢɦɚɧɞɠɚɪɨ�ɧɚ�����ɬɵɫɹɱɢ�ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ��ɜ�ɬɭ�
ɧɨɱɶ��ɤɨɝɞɚ�ɦɵ�ɫ�ȿɜɨɣ�ɫɥɢɥɢɫɶ�ɜɨɟɞɢɧɨ��ɨɧɚ�ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɤɪɟɩɤɨ�ɫɩɢɬ�ɜ�ɩɟɳɟɪɟ��Ʉɨɝɞɚ�
ɧɚ�ɪɚɫɫɜɟɬɟ�ɨɧɚ�ɨɬɤɪɨɟɬ� ɝɥɚɡɚ�� ɬɨ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɭɜɢɞɢɬ�ɦɟɧɹ�� ɫɥɨɜɧɨ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��Ⱥ�ɹ�ɛɭɞɭ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɬɚɤɢɦ�ɠɟ�ɦɨɥɨɞɵɦ��ɤɚɤ�ɢ����ɫ�ɥɢɲɧɢɦ�ɥɟɬ�ɧɚ�
ɡɚɞ��ə�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɩɨɤɢɧɭ�ɟɟ��ɢ�ɦɵ�ɜɟɱɧɨ�ɛɭɞɟɦ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɧɟɣ��

ə�ɯɨɱɭ�ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɡɞɟɫɶ�ɜɫɟ��ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɢɡ�;;,�ɜɟɤɚ�ɧɚ�����ɬɵɫɹɱ�ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ��ɢɡ�
ɷɩɨɯɢ�,7�ɜ�ɷɩɨɯɭ�ɩɚɥɟɨɥɢɬɚ��ɢ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɪɚɞɢ�ɦɨɟɣ�ɝɨɪɹɱɨ�ɥɸɛɢɦɨɣ�ɠɟɧɳɢɧɵ�±�ȿɜɵ��

Ɇɨɹ�ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ�ȿɜɚ��ɦɨɟ�ɞɢɬɹ��ɬɵ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɦɨɟ�ɞɢɬɹ��ɩɪɨɫɬɢ�ɦɟɧɹ��ɩɚɩɚ�
ɩɨɤɢɞɚɟɬ�ɬɟɛɹ��ɩɚɩɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɬɟɛɹ��Ⱦɨ�ɫɜɢɞɚɧɢɹ��ɦɨɟ�ɞɢɬɹ�´

��ɉɚɩɚ��ɇɟ� ɭɯɨɞɢ�� ±� ɝɪɨɦɤɨ� ɡɚɤɪɢɱɚɥɚ� ɨɧɚ�� ɤɢɧɭɜɲɢɫɶ� ɤ�ɦɚɲɢɧɟ��ȼɞɪɭɝ� ɜ�
ɦɚɲɢɧɟ�ɪɚɡɞɚɥɫɹ�ɫɬɪɚɧɧɵɣ�ɡɜɭɤ��ɡɚɩɚɯɥɨ�ɝɨɪɟɥɵɦ��ɢ�ɷɤɪɚɧ�ɩɨɝɚɫ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��
ɜ�ɦɚɲɢɧɟ�ɛɵɥɚ�ɡɚɪɚɧɟɟ�ɜɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɚɦɨɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ�±�ɩɨɫɥɟ�ɨɤɨɧ�
ɱɚɧɢɹ�ɩɢɫɶɦɚ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɤɨɪɨɬɤɨɟ�ɡɚɦɵɤɚɧɢɟ��ɭɧɢɱɬɨɠɢɜɲɟɟ�ɜɫɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ��

ɂ�ɬɨɝɞɚ�ɨɧɚ�ɨɫɨɡɧɚɥɚ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɭɜɢɞɢɬ�³ɨɬɰɚ´��ȼ�ɪɚɫɬɟɪɹɧɧɨɫɬɢ�
ɜɵɣɞɹ�ɢɡ�ɩɨɞɜɚɥɚ��ɨɧɚ�ɩɨɞɨɲɥɚ�ɤ�ɡɟɪɤɚɥɭ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɚ�ɧɚ�ɫɟɛɹ��ɇɢɤɬɨ�ɧɟ�ɦɨɝ�ɛɵ�
ɩɨɞɭɦɚɬɶ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɥɢɰɨ���ɫ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɪɚɜɧɢɧɵ�����ɬɵɫɹɱɢ�ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ��
Ɉɧɚ�ɫɤɚɡɚɥɚ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ�ɜ�ɡɟɪɤɚɥɟ�

��Ɂɧɚɟɲɶ��ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ�ȿɜɚ��ɱɬɨ�ɬɵ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɞɜɨɣɧɢɤ�ɢɡ�ɞɚɥɟɤɨɣ�ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ"
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Ɉɛɟɪɧɭɜɲɢɫɶ��ɭɜɢɞɟɥɚ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ�ɭɥɵɛɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɨɬɰɚ��ɇɟɬ��ɪɚɡɜɟ�ɩɨɥɚɝɚɟɬ�
ɫɹ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɨɬɰɨɦ"�Ɉɧ�±�ɟɟ�ɜɨɡɥɸɛɥɟɧɧɵɣ�ɜ�ɩɪɟɠɧɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɚ�ɟɟ�ɩɪɚɪɨɞɢ�
ɬɟɥɶɧɢɰɚ�±�ɷɬɨ�ɟɟ�ɞɪɭɝɚɹ�ȾɇɄ������ɬɵɫɹɱɢ�ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ��ɇɚɤɨɧɟɰ�ɨɧɚ�ɩɨɧɹɥɚ�ɜɡɝɥɹɞ��
ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɧ�ɫɦɨɬɪɟɥ�ɧɚ�ɧɟɟ��ɩɨɧɹɥɚ�ɬɚɢɜɲɢɟɫɹ�ɜ�ɟɝɨ�ɝɥɭɛɢɧɟ�ɬɨɫɤɭ�ɢ�ɩɟɱɚɥɶ��

ɋɥɟɡɵ� ɫɤɚɬɢɥɢɫɶ�ɩɨ� ɟɟ� ɫɜɟɬɥɨ�ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɦ�ɳɟɤɚɦ�ɢ�ɩɨɜɢɫɥɢ� ɜ� ɭɝɨɥɤɚɯ� ɝɭɛ��
ɚɥɵɯ��ɤɚɤ�ɭ�ɞɪɟɜɧɟɣ�ȿɜɵ��

ɑɟɪɟɡ�ɧɟɞɟɥɸ��
Ʌɟɝɤɢɣ�ɫɚɦɨɥɟɬ�ɫ�ɧɟɣ�ɢ�ɟɟ�ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ�ɫɤɨɥɶɡɢɬ�ɧɚɞ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɫɬɨɪɚɦɢ��

Ɉɧɚ� ɫɢɞɢɬ� ɭ� ɢɥɥɸɦɢɧɚɬɨɪɚ� ɢ� ɫɦɨɬɪɢɬ� ɜɧɢɡ� ɧɚ� ɛɟɫɤɪɚɣɧɸɸ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɚɮɪɢɤɚɧ�
ɫɤɭɸ�ɪɚɜɧɢɧɭ�

ɋɨɣɞɹ�ɫ�ɫɚɦɨɥɟɬɚ��ɨɧɚ�ɭɜɢɞɟɥɚ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɛɨɣ�ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ�ɝɨɪɧɭɸ�ɜɟɪɲɢɧɭ�
±�Ʉɢɥɢɦɚɧɞɠɚɪɨ��Ⱥɷɪɨɞɪɨɦ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɫɹ� ɧɚ� ɩɥɚɬɨ�ɦɟɠɞɭ� ɝɨɪɚɦɢ�� ɡɚɤɢɧɭɜ� ɝɨ�
ɥɨɜɭ��ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɛɟɥɨɫɧɟɠɧɵɟ�ɜɟɪɲɢɧɵ�ɧɚ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɢɤɚɯ��ɧɚ�ɝɪɚɧɢɰɟ�
ɦɟɠɞɭ� ɝɨɪɧɵɦɢ� ɩɢɤɚɦɢ� ɢ� ɝɨɥɭɛɵɦ� ɧɟɛɨɦ� ɫɜɟɪɤɚɥ� ɫɧɟɝ�� � ɢɫɤɪɹɫɶ� ɜ� ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ�
ɥɭɱɚɯ��ɫɥɨɜɧɨ�ɚɥɦɚɡɵ��

ɍ�ɩɨɞɧɨɠɢɹ� ɝɨɪɵ�ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ�ɇɂɂ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ�ɭɱɟɧɵɦ�ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɨɪɨɦ�ɑɠɚɧɨɦ��Ɉɧɢ� ɭɜɢɞɟɥɢ� ɟɝɨ� ɜɨɡɥɟ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ��ɗɬɨ� ɛɵɥ� ɤɢɬɚɟɰ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɩɪɨɜɟɞɲɢɣ�ɧɚ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɪɚɜɧɢɧɟ�ɩɨɥɠɢɡɧɢ��Ɉɧ�ɫ�ɩɟɪɜɨɝɨ�
ɠɟ�ɜɡɝɥɹɞɚ�ɭɡɧɚɥ�ɟɟ��

��Ɇɨɣ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ�ɚɧɝɟɥ��ɚ�ɬɵ�ɜɵɪɨɫɥɚ�
Ɉɧɚ�ɬɨɠɟ�ɭɡɧɚɥɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ�ɑɠɚɧɚ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɨɧ�ɢ�ɟɟ�³ɨɬɟɰ´�ɛɵɥɢ�ɯɨɪɨ�

ɲɢɦɢ�ɞɪɭɡɶɹɦɢ�ɢ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦɢ�ɬɟɨɪɢɢ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ��
Ɉɧɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɫɩɨɦɧɢɥɚ��ɱɬɨ�ɜ�ɞɟɬɫɬɜɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɭ�ɧɪɚɜɢɥɚɫɶ�ɟɟ�ɧɟɨɛɵɱɧɚɹ�ɜɧɟɲ�
ɧɨɫɬɶ�ɢ�ɨɧ�ɧɚɡɵɜɚɥ�ɟɟ�³ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ�ɚɧɝɟɥɨɦ´��

Ɉɩɭɫɬɢɜ�ɝɨɥɨɜɭ��ɨɧɚ�ɬɢɯɨ�ɫɤɚɡɚɥɚ�
��Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɑɠɚɧ�
��ə�ɫɥɵɲɚɥ�ɨɛ�ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɢ�ɬɜɨɟɝɨ�ɨɬɰɚ��ɦɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɠɚɥɶ��±�ɉɨɜɟɪɧɭɜɲɢɫɶ�ɤ�

ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ��ɨɧ�ɫɤɚɡɚɥ��
��ɋɟɣɱɚɫ�ɨɫɬɚɧɤɢ�ɞɜɭɯ�ɞɪɟɜɧɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɯɪɚɧɹɬɫɹ�ɜ�ɫɬɟ�

ɪɢɥɶɧɨɣ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ��ɹ�ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɩɪɨɜɨɠɭ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢɯ�ȾɇɄ�
Ʉɬɨ�ɬɨ�ɢɡ�ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ�ɫɩɪɨɫɢɥ�
��ɉɪɨɫɬɢɬɟ��ɦɧɟ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɛɵ�ɡɧɚɬɶ��ɤɚɤɨɜɚ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɢɯ�ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ��Ƚɨɜɨɪɹɬ��

ɱɬɨ�ɢɦ�����ɬɵɫɹɱ�ɥɟɬ��Ɋɚɡɜɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɧɟɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɭɸ�ȾɇɄ��ɜɟɞɶ�ɩɪɨɲɥɨ�
ɬɚɤ�ɦɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ"

���Ɉɫɬɚɧɤɢ�ɢɦɟɸɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɯɨɪɨɲɨ�ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɭɸɫɹ�ȾɇɄ�ɹɞɪɚ�ɤɥɟɬɨɤ��ɧɨ�ɢ�
ȾɇɄ�ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɢ��ɗɬɢ�ɨɫɬɚɧɤɢ�ɛɵɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ�ɨɬɪɹɞɨɦ�ɚɥɶɩɢɧɢɫɬɨɜ�ɜɨ�ɜɪɟ�
ɦɹ�ɩɨɞɴɟɦɚ�ɧɚ�ɜɟɪɲɢɧɭ�Ʉɢɥɢɦɚɧɞɠɚɪɨ��Ɉɧɢ�ɫ�ɫɚɦɨɝɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ�ɜ�ɫɥɨɟ�
ɦɟɪɡɥɨɬɵ�ɨɤɨɥɨ�ɜɟɪɲɢɧɵ��ɏɨɬɹ�Ʉɢɥɢɦɚɧɞɠɚɪɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɷɤɜɚɬɨɪɚ��ɧɨ�ɧɚ�
ɜɵɫɨɬɟ������ɦɟɬɪɨɜ�ɧɚɞ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɦɨɪɹ��ɫɥɨɣ�ɥɶɞɚ�ɢ�ɫɧɟɝɚ�ɧɚ�ɜɟɪɲɢɧɟ�ɤɨɩɢɥɫɹ�ɧɚ�
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɫɨɬɟɧ�ɬɵɫɹɱ�ɥɟɬ��ɇɨ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɥɟɬ����ɤɥɢɦɚɬ�ɧɚ�Ɂɟɦɥɟ�
ɩɨɬɟɩɥɟɥ��ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɧɵɟ�ɥɟɞɧɢɤɢ�ɜɟɡɞɟ�ɧɚ�Ɂɟɦɥɟ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɫɯɨɞɢɥɢ��ɫɧɟɝɚ�ɧɚ�
Ʉɢɥɢɦɚɧɞɠɚɪɨ�ɬɨɠɟ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ�ɷɬɢ�ɨɫɬɚɧɤɢ��ɫɨɯɪɚ�
ɧɹɜɲɢɟɫɹ�ɜ�ɫɧɟɝɭ��ɨɛɧɚɠɢɥɢɫɶ�ɢ�ɛɵɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ��

��Ɂɧɚɱɢɬ��ɷɬɢ�ɨɫɬɚɧɤɢ�ɬɚɤ�ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ�ɢɦɟɧɧɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�
ɡɚɦɭɪɨɜɚɧɵ�ɜ�ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɧɨɦ�ɥɶɞɭ"�±�ɫɩɪɨɫɢɥɚ�ɨɧɚ�

��Ⱦɚ��ɷɬɨ�ɩɨɯɨɠɟ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ�ɥɟɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ��Ʉɥɟɬɨɱɧɚɹ�ɬɤɚɧɶ�ɬɪɭɩɨɜ�ɦɨɠɟɬ�
ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɨɬɟɧ�ɬɵɫɹɱ�ɥɟɬ��Ɂɧɚɟɬɟ�ɨ�ɦɚɦɨɧɬɚɯ��ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɯɫɹ�ɜ�ɫɧɟɝɚɯ�
ɋɢɛɢɪɢ"�Ʉɨɝɞɚ�ɪɭɫɫɤɢɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ�ɢɯ��ɢɯ�ɦɹɫɨ�ɞɚɠɟ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɜɚɪɢɬɶ�ɢ�ɟɫɬɶ��

��ə�ɩɨɧɹɥɚ��Ⱥ�ɫɟɣɱɚɫ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɧɚ�ɷɬɢ�ɨɫɬɚɧɤɢ"
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��ɂɡɜɢɧɢ��ɩɨɤɚ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɧɢ�ɹ�ɩɪɨɜɨɠɭ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨ�ɫɪɚɜ�
ɧɟɧɢɸ�ɝɟɧɨɜ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ȾɇɄ��ɜ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫ�
ɤɥɸɱɢɬɶ�ɜɫɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɵ�ɫ�ɜɧɟɲɧɢɦ�ɦɢɪɨɦ��ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɧɟɣ��ɜɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ�
ɩɨɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ��ɷɬɢ�ɨɫɬɚɧɤɢ��ɤɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɹɜɹɬɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɚɧɚɥɢɡɨɜ��

��Ɂɚɱɟɦ�ɠɟ�ɜɵ�ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ�ɧɚɫ"�±�ɫ�ɞɨɫɚɞɨɣ�ɫɩɪɨɫɢɥ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ��
ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɑɠɚɧ�ɨɬɜɟɬɢɥ��
���Ʉɨɧɟɱɧɨ�ɠɟ��ɫ�ɰɟɥɶɸ��ɹ�ɯɨɱɭ�ɜɡɹɬɶ�ɭ��ɜɫɟɯ�ɜɚɫ�ɨɛɪɚɡɰɵ�ɤɪɨɜɢ��
��ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɝɟɧɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ�ɨɫɬɚɧɤɨɜ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ�

ɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ"�±�ɫɩɪɨɫɢɥɚ�ɨɧɚ�
��Ɇɨɥɨɞɟɰ��ȼɟɪɧɨ�
��ɏɨɪɨɲɨ��ɬɨɝɞɚ�ɩɟɪɜɨɣ�ɜɨɡɶɦɢɬɟ��ɤɪɨɜɶ�ɭ�ɦɟɧɹ��
ȼɫɸ� ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ� ɧɟɞɟɥɸ� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ� ɛɵɥ� ɡɚɧɹɬ� ɜ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�� ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ�

ɛɵɥɨ�ɧɟɱɟɝɨ�ɞɟɥɚɬɶ��ɉɨɯɨɠɟ��ɱɬɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɭ�ɧɭɠɧɚ�ɛɵɥɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢɯ�ɤɪɨɜɶ��ȿɳɟ�
ɛɵɥɚ�ɝɪɭɩɩɚ�ɭɱɟɧɵɯ�ɢɡ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ�ɢ�ȿɜɪɨɩɵ��ɬɚɤɠɟ�ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ�ɩɨɞɨɛ�
ɧɨɟ�©ɥɸɛɟɡɧɨɟ�ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟª�ɋɪɟɞɢ�ɬɟɯ��ɭ�ɤɨɝɨ�ɜɡɹɥɢ�ɤɪɨɜɶ��ɛɵɥɢ�ɞɚɠɟ�ɚɛɨɪɢɝɟ�
ɧɵ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ��ɦɚɥɚɧɟɡɢɣɰɵ��ɢɧɞɟɣɰɵ�ɤɟɱɭɚ��ɷɫɤɢɦɨɫɵ�Ⱥɪɤɬɢɤɢ��

Ɉɧɚ�ɧɟ�ɦɨɝɥɚ�ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ�ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɪɟɲɢɥɚ�ɜɵɣɬɢ�ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹ��ɉɪɢɲɥɚ�ɧɚ�
ɝɨɪɧɭɸ�ɪɚɜɧɢɧɭ�ɢ��ɤɨɝɞɚ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɚ�ɧɚ�ɜɟɪɲɢɧɭ�Ʉɢɥɢɦɚɧɞɠɚɪɨ��ɟɣ�ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ��
ɫɥɨɜɧɨ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɧɚ�ɜɟɪɲɢɧɟ�ɡɨɜɟɬ�ɟɟ��ɂ�ɨɧɚ�ɪɟɲɢɥɚ�ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ�ɧɚ�Ʉɢɥɢɦɚɧɞɠɚɪɨ��
ɏɨɬɹ�ɜɟɪɲɢɧɭ�ɛɵɥɨ�ɜɢɞɧɨ�ɨɬɫɸɞɚ��ɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɟɟ��ɧɭɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɧɟ�
ɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɧɟɣ��ɢ�ɚɥɶɩɢɧɢɫɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɥ�ɨɬɞɵɯɚɬɶ�ɞɟɧɶ�ɞɜɚ�ɜ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɦ�ɝɨɪɧɨɦ�
ɞɨɦɢɤɟ��ɱɬɨɛɵ�ɚɤɤɥɢɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ��

ȼɡɹɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɞɥɹ�ɩɨɞɴɟɦɚ�ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ��ɨɧɚ�ɧɚɤɨɧɟɰ�ɬɨ�ɡɚ���ɞɧɹ�ɜ�ɨɞɢɧɨɱ�
ɤɭ�ɞɨɛɪɚɥɚɫɶ�ɞɨ�ɜɟɪɲɢɧɵ��Ɂɞɟɫɶ�ɛɵɥ�ɤɪɚɬɟɪ��ɡɚɧɟɫɟɧɧɵɣ�ɫɧɟɝɨɦ��ɜɨɤɪɭɝ�±�ɛɟɥɨ�
ɫɧɟɠɧɵɣ�ɦɢɪ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɞɚɥɶ��ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɫɦɭɬɧɨ�ɜɢɞɟɬɶ�ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɧɨɟ�
ɩɥɚɬɨ�ɢ�ɛɟɡɛɪɟɠɧɭɸ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɭɸ�ɪɚɜɧɢɧɭ��ɋɥɨɜɧɨ�ɜɟɫɶ�ɦɢɪ�ɛɵɥ�ɭ�ɧɟɟ�
ɩɨɞ�ɧɨɝɚɦɢ��

Ʉɚɤ�ɪɚɡ�ɤɨɝɞɚ�ɨɧɚ�ɪɚɡɜɟɥɚ�ɪɭɤɢ�ɢ�ɯɨɬɟɥɚ�ɝɪɨɦɤɨ�ɡɚɤɪɢɱɚɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɥɢɬɶ�ɫɜɨɸ�
ɬɨɫɤɭ��ɜɞɪɭɝ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɩɨɡɚɞɢ�ɧɟɟ�ɫɤɚɡɚɥ�

��Ɇɚɥɟɧɶɤɢɣ�ɚɧɝɟɥ�
�� Ʉɬɨ� ɷɬɨ"� ±�Ɉɧɚ� ɨɛɟɪɧɭɥɚɫɶ� ɢ� ɭɜɢɞɟɥɚ� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ� ɑɠɚɧɚ�� Ɉɧɚ� ɬɨɪɨɩɥɢɜɨ�

ɫɩɪɨɫɢɥɚ����Ʉɚɤ�ɜɵ�ɡɞɟɫɶ�ɨɱɭɬɢɥɢɫɶ"
��Ʉɚɤ�ɤɪɚɫɢɜɵ�ɫɧɟɝɚ�Ʉɢɥɢɦɚɧɞɠɚɪɨ��±�ɩɪɨ�ɫɟɛɹ�ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɥ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��
��ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɢɦɟɧɧɨ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɫɧɟɝɚ�ɡɞɟɫɶ�ɬɚɤ�ɤɪɚɫɢɜɵ��ɷɬɢ�ɦɭɠɱɢɧɚ�ɢ�ɠɟɧ�

ɳɢɧɚ�����ɬɵɫɹɱɢ�ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵɬɶ�ɩɨɝɪɟɛɟɧɵ�ɜ�ɡɞɟɲɧɢɯ�ɫɧɟɝɚɯ��Ɇɨɝɥɨ�ɛɵɬɶ�
ɬɚɤ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɫɚɦɢ�ɜɡɨɛɪɚɥɢɫɶ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɝɨɪɭ"

��ȼɨɡɦɨɠɧɨ��Ʉɨɝɞɚ�ɥɸɞɢ�ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɭɸɬ�ɫɜɨɸ�ɫɦɟɪɬɶ��ɨɧɢ�ɢɳɭɬ�ɤɚɤɨɟ�ɧɢɛɭɞɶ�
ɱɢɫɬɨɟ�ɦɟɫɬɨ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɜ�ɝɥɚɡɚɯ�ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɷɬɚ�ɫɧɟɠɧɚɹ�ɜɟɪɲɢɧɚ�ɢɦɟ�
ɥɚ�ɤɚɤɨɟ�ɬɨ�ɜɚɠɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ�ɤɚɤ�ɬɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɢ�ɫɤɚɡɚɥ�
��Ɇɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ�ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ�
��ɉɪɟɤɪɚɫɧɨ��ɂ�ɤɚɤɨɜɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ"
Ɉɧ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɜɟɬɢɥ�
��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɣ��Ɂɧɚɟɲɶ��ɩɨɱɟɦɭ�ɹ�ɜɡɹɥ�ɭ�ɜɫɟɯ�ɜɚɫ�ɤɪɨɜɶ"�ɇɟ�ɬɨɥɶɤɨ�

ɭ�ɜɚɫ��ɧɨ�ɢ�ɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɜɫɟɯ�ɪɚɫ�ɧɚ�Ɂɟɦɥɟ��ɜ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɭ�ɠɟɧɳɢɧ"�ȼɫɟɝɨ�
ɛɨɥɟɟ�ɫɨɬɧɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɪɚɫɨɜɵɯ�ɬɢɩɨɜ��Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɬɵ�±�ɫɚɦɚɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɚɹ��ə�ɜɡɹɥ�ɭ�
ɜɚɫ�ɢɡ�ɤɪɨɜɢ�ȾɇɄ�ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɢ��ɉɨɥɚɝɚɸ��ɬɵ�ɡɧɚɟɲɶ�ɟɟ�ɪɨɥɶ"�

��Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɡɧɚɸ��Ɇɢɬɨɯɨɧɞɪɢɢ�±�ɷɬɨ�ɤɥɟɬɨɱɧɵɣ�ɨɪɝɚɧɨɢɞ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɜ�
ɰɢɬɨɩɥɚɡɦɟ��Ɉɧ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɭɠɧɭɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ�ɷɧɟɪɝɢɸ��ȾɇɄ�ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɢ�ɫɨ�
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ɞɟɪɠɚɬɫɹ� ɜ� ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɢ�� � ɷɬɨ� ɞɜɭɯɰɟɩɨɱɧɵɟ� ɤɨɥɶɰɟɨɛɪɚɡɧɵɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ȾɇɄ�
ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɩɨ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɭ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ�ɥɢɧɢɢ��
Ȼɭɞɶ�ɬɨ�ɠɟɧɳɢɧɚ�ɢɥɢ�ɦɭɠɱɢɧɚ��ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɢ�ɤ�ɧɚɦ�ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ�ɨɬ�ɦɚɬɟɪɢ��Ɇɢɬɨ�
ɯɨɧɞɪɢɢ�ɧɚɲɢɯ�ɦɚɬɟɪɟɣ�ɩɟɪɟɲɥɢ�ɨɬ�ɧɚɲɢɯ�ɛɚɛɭɲɟɤ�ɩɨ�ɦɚɬɟɪɢ�ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ�ɜɩɥɨɬɶ�
ɞɨ�ɧɚɲɢɯ�ɞɚɥɟɤɢɯ�ɩɪɟɞɤɨɜ��ɧɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɵ�ȾɇɄ�ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ�ɹɞɟɪ��ɚ�ȾɇɄ�ɤɥɟɬɨɱ�
ɧɵɯ�ɹɞɟɪ�ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ��ɩɨɪɨɜɧɭ�ɨɬ�ɧɚɲɢɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��

��ɉɪɟɤɪɚɫɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ��Ⱥ�ɬɵ�ɡɧɚɟɲɶ��ɤɬɨ�ɬɚɤɚɹ�ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɚɥɶɧɚɹ�ȿɜɚ"��±�ɩɪɨ�
ɞɨɥɠɚɥ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ"

��ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɜɵ�ɱɬɨ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɡɚɦɟɧɭɟɬɟ�ɦɟɧɹ"
ɇɨ�ɨɧɚ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɨɬɜɟɬɢɥɚ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɜɨɢɦ�ɡɧɚɧɢɹɦ�
��Ɍɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ�ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɚɥɶɧɚɹ��ȿɜɚ�±�ɷɬɨ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ�ɨɛɳɢɣ�ɩɪɟɞɨɤ�ɜɫɟɯ�

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɩɨ�ɱɢɫɬɨɣ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ�ɥɢɧɢɢ��ɍɱɟɧɵɟ�ɩɭɬɟɦ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ�ɜɵ�
ɛɨɪɨɤ�ɩɪɨɜɟɪɢɥɢ�ȾɇɄ�ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɢ�ɭ�����ɠɟɧɳɢɧ�ɜ�ɦɢɪɟ��ɋɪɟɞɢ�ɧɢɯ�ɛɵɥɢ�ɚɛɨ�
ɪɢɝɟɧɵ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ��ɠɢɬɟɥɶɧɢɰɵ�ɇɨɜɨɣ�Ƚɜɢɧɟɢ��ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ�ɢɧɞɢɚɧɤɢ��ɡɚɩɚɞ�
ɧɵɟ�ɟɜɪɨɩɟɣɰɵ��ɜɵɯɨɞɰɵ�ɢɡ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�Ⱥɡɢɢ��ɢɡ�Ⱥɮɪɢɤɢ��Ɉɧɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ�ȾɇɄ�ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɢ�ɦɟɠɞɭ�ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ�ɢ�ɜ�
ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ��ɱɬɨ���������ɬɵɫɹɱ�ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ�ɛɵɥɚ�ɬɚɤɚɹ��ɨɛɳɚɹ�ɬɨɱɤɚ��
ɠɟɧɳɢɧɚ�ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɳɢɦ�ɩɪɟɞɤɨɦ�ɜɫɟɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɟɣɱɚɫ�ɥɸɞɟɣ��
ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ�ɤ�ɧɚɦ�ɩɨ�ɱɢɫɬɨɣ�ɥɢɧɢɢ�ɦɚɬɟɪɢ��Ɉɧɚ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɚɥɶɧɨɣ�
ȿɜɨɣ��ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɨɩɵɬɵ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ� ɜɪɟɦɹ� ±� ɬɚɤɚɹ�ɠɟɧɳɢɧɚ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ�
����ɬɵɫɹɱɢ�ɥɟɬ�ɬɨɦɭ�ɧɚɡɚɞ��ɢ�ȾɇɄ�ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɢ�ɜɫɟɯ�ɫɟɣɱɚɫ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɥɸ�
ɞɟɣ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�ɨɬ�ɧɟɟ��

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɢɜɧɭɥ�ɢ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɫɤɚɡɚɥ�
���ɋɟɣɱɚɫ�ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɚɥɶɧɚɹ��ȿɜɚ�ɜ�ɦɨɟɣ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�
��ɑɬɨ"�
��Ɉɧɚ�ɛɵɥɚ�ɩɨɝɪɟɛɟɧɚ�����ɬɵɫɹɱ�ɥɟɬ��ɜ�ɫɧɟɝɭ�ɩɨɞ�ɧɚɲɢɦɢ�ɧɨɝɚɦɢ�
��ȼɵ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɨɛ�ɨɫɬɚɧɤɚɯ�ɠɟɧɳɢɧɵ"
��Ⱦɚ��ə�ɩɪɨɜɟɥ�ɚɧɚɥɢɡ�ɟɟ�ȾɇɄ�ɹɞɪɚ�ɤɥɟɬɤɢ�ɢ�ȾɇɄ�ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɢ�ɢ�ɫɪɚɜɧɢɥ�ɢɯ�

ɫ�ȾɇɄ�ɨɫɬɚɧɤɨɜ�ɦɭɠɱɢɧɵ��ȼ�ɷɬɨ�ɬɪɭɞɧɨ�ɩɨɜɟɪɢɬɶ��ɧɨ�ɹ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�ȾɇɄ�
ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɢ�ɢɦɟɟɬ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɟɟ��ɬ�ɟ��ɟɝɨ�ȾɇɄ��ɦɢɬɨɯɨɧ�
ɞɪɢɢ�ɩɟɪɟɞɚɥɫɹ�ɨɬ�ɷɬɨɣ�ɠɟɧɳɢɧɵ��ȿɳɟ�ɜɚɠɧɟɟ�ɬɨ��ɱɬɨ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɜɧɟɡɚɩ�
ɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ȾɇɄ�ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɢ��ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɢ�ɟɝɨ�ɨɫɬɚɧɤɨɜ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟ�
ɧɢɣ�ɦɨɥɨɠɟ�ɷɬɨɣ�ɠɟɧɳɢɧɵ��

��Ʉɚɤ�ɷɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ"�ȿɫɥɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɧ�ɧɟ�ɟɟ�ɩɨɬɨɦɨɤ«
��ɇɟɬ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ����ɨɧɢ�ɠɢɥɢ�����ɬɵɫɹɱɢ�ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ��

ɍɦɟɪɥɢ�ɨɧɢ�ɩɨɱɬɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ��ɦɭɠɱɢɧɚ�ɛɵɥ�ɫɬɚɪɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɟɬ��
ɭɦɟɪ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɫɨɪɨɤɚ�ɫ�ɥɢɲɧɢɦ�ɥɟɬ��ɇɭɠɧɨ�ɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɫɪɟɞɧɹɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɶ�ɠɢɡɧɢ�ɭ�ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɛɵɥɚ�ɨɱɟɧɶ�ɤɨɪɨɬɤɚɹ��ɭɦɟɪɟɬɶ�ɜ����ɥɟɬ�ɭ�ɧɢɯ��
ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ��ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ�ɭɦɟɪɟɬɶ�ɫɜɨɟɣ�ɫɦɟɪɬɶɸ��ȼ�ɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɹ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɩɨɞɭɦɚɥ�
ɨ� ɝɢɩɨɬɟɡɟ�ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɚɥɶɧɨɣ�ȿɜɵ�ɢ�ɩɨɬɨɦɭ�ɪɚɡɨɫɥɚɥ�ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɬɟɥɶɫɤɢɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɜ�ɧɢɯ�ɛɵɥɢ�ɥɸɞɢ�ɜɫɟɯ�ɪɚɫ���ə�
ɢɡɦɟɪɢɥ�ɢɯ�ȾɇɄ�ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɢ��ɫɞɟɥɚɥ�ɚɧɚɥɢɡɵ�ɢ�ɫɪɚɜɧɢɥ�ɢɯ�ɫ�ȾɇɄ�ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɢ�
ɨɫɬɚɧɤɨɜ�ɧɚɣɞɟɧɧɨɣ�ɡɞɟɫɶ�ɠɟɧɳɢɧɵ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ��ɱɬɨ��ɛɭɞɶ�ɬɵ�ɤɢɬɚ�
ɟɰ�ɢɥɢ�ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɣ�ɚɛɨɪɢɝɟɧ��ɚɮɪɢɤɚɧɟɰ��ɟɜɪɨɩɟɟɰ��ɢɧɞɟɟɰ�±�ɭ�ɜɫɟɯ�ɧɢɯ�ȾɇɄ�
ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɢ�ɢɦɟɸɬ�ɩɪɹɦɭɸ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɷɬɨɣ�ɠɟɧɳɢɧɨɣ��

��Ɂɧɚɱɢɬ��ɨɧɚ�±�ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɚɥɶɧɚɹ��ȿɜɚ"�

�� Ɇɢɬɨɯɨɧɞɪɢɹ� ±� ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɬɚɧɰɢɹ� ɤɥɟɬɤɢ�� ɟɟ� ɨɫɧɨɜɧɚɹ� ɮɭɧɤɰɢɹ� ±� ɨɤɢɫɥɟɧɢɟ�
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɟɣɫɹ�ɩɪɢ�ɢɯ�ɪɚɫɩɚɞɟ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɜ�
ɫɢɧɬɟɡɟ�ɦɨɥɟɤɭɥ�ȺɌɎ��ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɧɨɫɱɢɤɚ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɜ�ɤɥɟɬɤɟ���
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��Ɍɨɱɧɨ����ɤɢɜɧɭɥ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��±�Ɉɧɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ�ɨɛɳɢɦ�ɩɪɟɞɤɨɦ�ɜɫɟɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɟɣɱɚɫ�ɥɸɞɟɣ�ɩɨ�ɱɢɫɬɨɣ�ɠɟɧ�
ɫɤɨɣ�ɥɢɧɢɢ��ȾɇɄ�ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɢ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɢɡ�ɧɚɫ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ��ɩɟɪɟɞɚ�
ɥɢɫɶ�ɨɬ�ɧɟɟ�

Ɉɧɚ�ɡɚɫɬɵɥɚ��ȼ�ɞɭɲɟ�ɫɧɨɜɚ��ɡɚɲɟɜɟɥɢɥɨɫɶ�ɤɚɤɨɟ�ɬɨ�ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɟ�ɱɭɜɫɬɜɨ��ȼɞɪɭɝ�
ɨɧɚ�ɭɫɥɵɲɚɥɚ�ɫɢɥɶɧɵɣ�ɲɤɜɚɥ��ɇɚ�ɝɨɪɧɨɣ�ɜɟɪɲɢɧɟ��ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ�ɧɚ�ɜɵɫɨɬɟ������
ɦɟɬɪɨɜ�ɧɚɞ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɦɨɪɹ��ɜɨɬ�ɜɨɬ�ɧɚɱɧɟɬɫɹ�ɫɬɪɚɲɧɚɹ�ɛɭɪɹ�

��Ȼɵɫɬɪɟɟ�ɫɩɭɫɤɚɟɦɫɹ����ɩɨɬɨɪɨɩɢɥ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�
Ɉɧɚ�ɤɢɜɧɭɥɚ�ɢ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɧɢɦ�ɩɨɛɟɠɚɥɚ�ɫ�ɝɨɪɵ��ɂɦ�ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɨɫɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɟ�

ɫɹɬɤɨɜ�ɱɚɫɨɜ��ɱɬɨɛɵ�ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɜ�ɇɂɂ��ȼ�ɷɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɭ�ɩɨɞɧɨɠɢɹ�ɫɨɛɪɚɥɨɫɶ�ɦɧɨɝɨ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɧɟɬɟɪɩɟɥɢɜɨ�ɨɠɢɞɚɜɲɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ��Ɉɧɢ�ɧɟ�ɦɨɝɥɢ�ɩɨɧɹɬɶ��ɩɨɱɟɦɭ�
ɟɦɭ�ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɨɫɶ�ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɧɟɣ�ɞɥɹ�ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɴɟɦɚ�ɧɚ�ɝɨɪɭ�ɜ�
ɩɨɢɫɤɚɯ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɤɢ�ɇɂɂ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɋɢɧɶɯɭɚ��

ȼɫɤɨɪɟ�ɧɚɱɚɥɚɫɶ�ɩɪɟɫɫ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ��ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɨɛɴɹɜɢɥ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ�ɨ�ɧɚɯɨɞ�
ɤɟ�ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɚɥɶɧɨɣ�ȿɜɵ��ɧɨ�ɧɟ�ɫɞɟɥɚɥ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɨɛɧɚɪɭ�
ɠɟɧɧɵɯ�ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɫɬɚɧɤɨɜ�ɦɭɠɱɢɧɵ�

Ɉɧɚ�ɫɢɞɟɥɚ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ�ɢ�ɜɫɟ�ɜɪɟɦɹ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɫɥɨɜɧɨ�ɱɬɨ�
ɬɨ�ɫɤɪɵɜɚɟɬ��ɉɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɩɪɟɫɫ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɨɧɚ�ɩɨɩɪɨɫɢɥɚɫɶ�ɜ�ɥɚɛɨɪɚɬɨ�
ɪɢɸ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɧɚ�ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɚɥɶɧɭɸ�ȿɜɭ��ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ�ɢ��ɫɦɨɬɪɹ�ɟɣ�ɜ�
ɝɥɚɡɚ��ɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɫɤɚɡɚɥ�

��Ɍɵ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɨɣɬɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ��ɦɨɣ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ�ɚɧɝɟɥ�
ɉɟɪɟɞ� ɬɟɦ�� ɤɚɤ� ɜɨɣɬɢ� ɜ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ�� ɨɧɚ�ɩɟɪɟɨɞɟɥɚɫɶ� ɜ� ɡɚɳɢɬɧɵɣ�ɤɨɫɬɸɦ���

ɩɪɨɞɟɥɚɥɚ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɸ�ɜɫɟɝɨ�ɬɟɥɚ�ɢ�ɡɚɬɟɦ�ɜɨɲɥɚ�ɜ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ�
ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɠɟ�ɤɨɫɬɸɦɟ��ȼ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ�ɞɜɚ�ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ�ɡɚɳɢɬɧɵɯ�ɤɨɥ�
ɩɚɤɚ��ɩɨɯɨɠɢɯ�ɧɚ�ɯɪɭɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɝɪɨɛɵ��ɩɨɞ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɥɟɠɚɥɢ�ɨɫɬɚɧɤɢ�ɦɭɠɱɢɧɵ�ɢ�
ɠɟɧɳɢɧɵ��ɠɢɜɲɢɯ�����ɬɵɫɹɱɢ�ɥɟɬ�ɬɨɦɭ�ɧɚɡɚɞ�

ɋɧɚɱɚɥɚ�ɨɧɚ�ɨɫɦɨɬɪɟɥɚ�ɨɫɬɚɧɤɢ�ɠɟɧɳɢɧɵ��Ɉɧɢ�ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɯɨ�
ɪɨɲɨ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�����ɬɵɫɹɱ�ɥɟɬ�ɫɧɟɝɚ�Ʉɢɥɢɦɚɧɞɠɚɪɨ�ɧɚɞɟɠɧɨ�ɡɚɳɢɳɚɥɢ�ɟɟ�ɬɟɥɨ��
ɇɨ�� ɧɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɷɬɨ�� ɡɚ� ɫɬɨɥɶ� ɞɨɥɝɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɨɫɬɚɧɤɢ� ɧɟ� ɫɦɨɝɥɢ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɫɨ�
ɯɪɚɧɢɬɶ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ�ɨɛɥɢɤ��ɤɨɠɚ�ɩɨɬɟɦɧɟɥɚ��ɬɟɥɨ�ɨɛɟɡɜɨɞɢɥɨɫɶ��ɥɢɰɨ�ɜɜɚɥɢ�
ɥɨɫɶ��ɇɨ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɥɢɰɨ��

Ɉɧɚ�ɫɦɨɬɪɟɥɚ�ɧɚ�ɥɢɰɨ�ɢ�ɜɞɪɭɝ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ�ɩɨɯɨɠɢ�ɧɚ�ɟɟ��
Ɉɧɚ� ɫ� ɧɟɞɨɜɟɪɢɟɦ� ɜɡɝɥɹɧɭɥɚ� ɧɚ� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ� ±� ɬɨɬ� ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ� ɫɦɨɬɪɟɥ� ɧɚ� ɧɟɟ��
ɫɥɨɜɧɨ�ɢɡɭɱɚɹ�ɨɛɪɚɡɟɰ�ɨɤɚɦɟɧɟɥɨɫɬɟɣ�

��ȿɫɬɶ�ɬɚɣɧɚ��ɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹ�ɧɟ�ɫɤɚɡɚɥ����ɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɥ�ɨɧ��±�ɉɪɨɜɨɞɹ�ɚɧɚ�
ɥɢɡ�ɬɜɨɟɣ�ɤɪɨɜɢ��ɹ�ɫ�ɢɡɭɦɥɟɧɢɟɦ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ��ɱɬɨ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɰɟɩɨɱɤɚ�ɬɜɨɟɣ�
ȾɇɄ�ɹɞɪɚ�ɤɥɟɬɤɢ�ɬɨɱɧɨ�ɬɚɤɚɹ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɭ�ɷɬɨɣ�ɠɟɧɳɢɧɵ��Ⱦɚ��ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɚɹ��
ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɜ�ɬɜɨɟɦ�ɬɟɥɟ�ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤɚɹ�ɬɨ�ɬɚɣɧɚ�ɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��

Ɂɚɫɬɵɜ��ɨɧɚ�ɫɦɨɬɪɟɥɚ�ɟɦɭ�ɜ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɱɭɬɶ�ɧɟ�ɭɩɚɥɚ��Ɂɚɬɟɦ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɚ�ɧɚ�ɠɟɧɳɢ�
ɧɭ�ɩɨɞ�ɤɨɥɩɚɤɨɦ�±�ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɚɥɶɧɭɸ�ȿɜɭ��Ɉɧɚ�ɩɨɧɹɥɚ��ɷɬɚ�ɠɟɧɳɢɧɚ�±�ɟɟ�ɩɪɟɞɨɤ��
³Ɉɬɟɰ´�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɜɨɥɨɫɤɨɜ�ɷɬɨɣ�ɠɟɧɳɢɧɵ�³ɫɨɡɞɚɥ´�ɟɟ��ɉɨɷɬɨɦɭ�
ɨɧɚ�±�ɞɪɭɝɚɹ�ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɚɥɶɧɚɹ�ȿɜɚ��ɠɢɜɚɹ�ȿɜɚ��

ɉɟɪɟɦɨɝɚɹ�ɫɥɟɡɵ��ɨɧɚ�ɩɨɞɨɲɥɚ�ɤ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɡɚɳɢɬɧɨɦɭ�ɤɨɥɩɚɤɭ��ɜɧɭɬɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɥɟɠɚɥɢ�ɨɫɬɚɧɤɢ�ɦɭɠɱɢɧɵ��ɋɬɟɩɟɧɶ�ɢɯ�ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ�ɛɵɥɚ�ɩɨɱɬɢ�ɬɚɤɨɣ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɢ�ɭ�
ɠɟɧɳɢɧɵ��Ɉɧɚ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɚ�ɪɚɡɦɵɬɵɟ�ɱɟɪɬɵ��ɢ�ɨɧɢ�ɩɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɟɣ��
ɡɧɚɤɨɦɵɦɢ��

ȼ�ɭɲɚɯ�ɫɧɨɜɚ�ɩɪɨɡɜɭɱɚɥ�ɝɨɥɨɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ�
��ɋɬɪɚɧɧɨ��ɧɨ�ɷɬɢ�ɨɫɬɚɧɤɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ�ɨɬɱɟɬɥɢɜɵɟ�ɪɚɫɨɜɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɦɨɧ�

ɝɨɥɨɢɞɧɨɣ� ɪɚɫɵ�� ɜɨɫɬɨɱɧɨɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ� ɩɨɞɜɢɞɚ�� ɇɨ� ���� ɬɵɫɹɱɢ� ɥɟɬ� ɬɨɦɭ� ɧɚɡɚɞ�
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ɩɪɟɞɤɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɟɳɟ�ɨɛɢɬɚɥɢ�ɜ�Ⱥɮɪɢɤɟ��ɚ�ɞɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɪɚɡɥɢɱ�
ɧɵɯ�ɪɚɫ�ɧɚɱɚɥɚɫɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɩɭɫɬɹ�ɦɧɨɝɨ�ɞɟɫɹɬɤɨɜ�ɬɵɫɹɱ�ɥɟɬ��ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ�ɤɚɤ�ɱɟɥɨ�
ɜɟɱɟɫɬɜɨ�ɜɵɲɥɨ�ɢɡ�Ⱥɮɪɢɤɢ��

Ʉ�ɷɬɨɦɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɨɧɚ�ɤɨɟ�ɱɬɨ�ɩɨɧɹɥɚ�ɢ�ɫ�ɧɟɜɨɡɦɭɬɢɦɵɦ�ɜɢɞɨɦ�ɫɤɚɡɚɥɚ��ɝɥɹɞɹ�
ɧɚ�ɨɫɬɚɧɤɢ�

��ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɞɚɬɶ�ɦɧɟ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ȾɇɄ�ɨɫɬɚɧɤɨɜ�ɦɭɠɱɢɧɵ"�
ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɹ�ɫɦɨɝɭ�ɩɨɦɨɱɶ�ɜɚɦ�ɪɟɲɢɬɶ�ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ�

��ɉɪɚɜɞɚ"�±�ɇɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɦɟɞɥɢɜ�ɜ�ɧɟɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ�
ɤɢɜɧɭɥ����Ɋɚɞɢ�ɬɜɨɟɝɨ�ɨɬɰɚ��ɹ�ɫɨɝɥɚɫɟɧ��ɇɨ�ɧɢ�ɜ�ɤɨɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɥɶɡɹ�ɪɚɡɝɥɚɲɚɬɶ�ɷɬɨ�
ɞɪɭɝɢɦ�

��ɏɨɪɨɲɨ��ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɦɨɣ�ɨɬɟɰ�ɭɡɧɚɥ��ɨɧ�ɛɵɥ�ɛɵ�ɜɚɦ�ɨɱɟɧɶ�ɛɥɚɝɨ�
ɞɚɪɟɧ��

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɨɬɜɟɬɢɥ��
��Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɜɟɞɶ�ɬɜɨɣ�ɨɬɟɰ�ɛɵɥ�ɦɨɢɦ�ɥɭɱɲɢɦ�ɞɪɭɝɨɦ��
�Ƚɥɭɛɨɤɨ�ɜɡɞɨɯɧɭɜ��ɨɧɚ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɪɚɡ�ɜɡɝɥɹɧɭɥɚ�ɧɚ�ɨɫɬɚɧɤɢ��ɦɨɥɱɚ�ɛɥɚɝɨɫɥɚ�

ɜɢɥɚ�ɢɯ���ɢ�ɜɵɲɥɚ�ɢɡ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ��
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ɚɧɚɥɢɡ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ȾɇɄ�ɨɫɬɚɧɤɨɜ�ɦɭɠɱɢɧɵ��ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɜɟɪɲɢɧɟ�Ʉɢɥɢɦɚɧ�
ɞɠɚɪɨ��ɢ�ɫɪɚɜɧɢɥɚ�ɢɯ�ɫ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ�³ɨɬɰɨɦ´�ɜɨɥɨɫɤɚɦɢ��ȿɟ�ɜɵɜɨɞ�ɛɵɥ�±�ɷɬɨ�
ȾɇɄ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
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ȿɜɨɣ����ɟɟ�³ɨɬɟɰ´��Ɉɧ�ɩɨɤɢɧɭɥ�ɟɟ�ɢ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɫɧɨɜɚ�ɜɟɪɧɭɥɫɹ�ɤ�ɩɨɞɧɨ�
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