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ʈ˘ʺˑʲȬ˙ʴˆˇˢʲ
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ɳɚɹ�ɡɢɦɚ�±�ɷɬɨ�ɤɨɝɞɚ�ɢɞɟɬ�ɫɧɟɝ��ɯɨɬɹ�ɨɧ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ��ɱɬɨ�ɡɢɦɚ�ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɫɦɟɪɬɶ��

Ɂɢɦɨɣ�ɜ�ɇɚɧɤɢɧɟ�ɜɨɡɞɭɯ�ɩɨɥɨɧ�ɫɵɪɨɫɬɢ��ɇɢɤɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɬɨɱɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɨɬɤɭɞɚ�
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ɩɨɤɢɧɭɥ�ɜɟɬɪɟɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɢ�ɩɨɲɟɥ�ɧɚ�ɮɚɛɪɢɤɭ��
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ɜɟɫɬɧɨ�ɤɭɞɚ��Ɏɚɛɪɢɤɭ�ɨɛɴɹɜɢɥɢ�ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ��ɡɟɦɥɹ�ɛɵɥɚ�ɭɠɟ�ɩɪɨɞɚɧɚ��ɇɟ�ɩɪɨɣɞɟɬ�
ɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɧɟɣ��ɤɚɤ�ɮɚɛɪɢɤɭ�ɫɪɚɜɧɹɸɬ�ɫ�ɡɟɦɥɟɣ�
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ȼɞɪɭɝ�ɪɚɡɞɚɥɫɹ�ɩɪɨɧɡɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɦɚɲɢɧɵ�ɫɤɨɪɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɢ�ɨɧ�ɭɜɢɞɟɥ��ɤɚɤ�
ɨɧɚ�ɜɴɟɯɚɥɚ�ɧɚ�ɮɚɛɪɢɤɭ��ɑɬɨ�ɬɨ�ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ"�Ɉɧ�ɛɵɫɬɪɨ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ�ɡɚ�ɦɚɲɢɧɨɣ��ɩɪɨ�
ɛɟɠɚɥ�ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟɞɚɥɟɤɨ��ɤɚɤ�ɦɚɲɢɧɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ��ɢɡ�ɧɟɟ�ɜɵɲɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɭɠɱɢɧ�
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Ɉɱɟɧɶ�ɫɤɨɪɨ�ɢɡ�ɡɞɚɧɢɹ�ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɦɭɠɱɢɧɵ�ɜ�ɛɟɥɨɦ��ɜɟɞɹ�ɩɨɞ�ɪɭɤɢ�Ʌɚɨ�Ʌɢ��Ⱥ�
ɬɨɬ�ɝɪɨɦɤɨ�ɤɪɢɱɚɥ�

��ɍɛɢɜɚɸɬ�ɥɸɞɟɣ��ɭɛɢɜɚɸɬ�ɥɸɞɟɣ��ɑɟɪɬɢ��ɭɛɢɜɚɸɬ�ɥɸɞɟɣ��ɭɛɢɜɚɸɬ�ɥɸɞɟɣ���
ȿɝɨ�ɪɟɡɤɢɣ�ɝɨɥɨɫ�ɩɪɨɧɡɢɥ�ɬɢɯɭɸ�ɮɚɛɪɢɤɭ��ɑɬɨ�ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ"�ɍ�Ʌɨ�ɑɠɨɭ�ɡɚɛɢ�

ɥɨɫɶ�ɫɟɪɞɰɟ��Ʌɚɨ�Ʌɢ�ɨɛɵɱɧɨ�ɛɵɥ�ɨɱɟɧɶ�ɞɨɛɪɨɞɭɲɧɵɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɡɚɫɬɟɧɱɢɜɵɦ�ɢ�
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ɤɪɚɫɧɟɥɢ��ɲɟɹ�ɜɵɬɹɧɭɥɚɫɶ��ɜɨɥɨɫɵ�ɜɫɬɚɥɢ�ɬɨɪɱɤɨɦ��ɨɧ�ɛɟɫɩɨɪɹɞɨɱɧɨ�ɨɬɛɢɜɚɥɫɹ�
ɢ�ɩɢɧɚɥɫɹ��ɇɚ�ɥɢɰɚɯ�ɦɭɠɱɢɧ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɧɢɦ�ɜɢɞɧɨ�ɛɵɥɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɜɟɠɢɯ�ɫɢɧɹ�
ɤɨɜ�ɢ�ɤɪɨɜɨɩɨɞɬɟɤɨɜ��Ɉɧɢ�ɹɜɧɨ�ɩɪɢɥɚɝɚɥɢ�ɨɝɪɨɦɧɵɟ�ɭɫɢɥɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�
ɯɭɞɟɧɶɤɨɝɨ�Ʌɚɨ�Ʌɢ��

��ɑɬɨ�ɫ�ɧɢɦ"�±�ɜ�ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɢ�ɫɩɪɨɫɢɥ�Ʌɨ�ɑɠɨɭ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ�ɦɢɦɨ�
��ɋ�ɜɚɲɟɣ�ɮɚɛɪɢɤɢ�ɫɨɨɛɳɢɥɢ��ɱɬɨ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɫɨɲɟɥ�ɫ�ɭɦɚ��ɂ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɟɝɨ�

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɬɹɠɟɥɨɟ��Ⱥɣ��±�ɗɬɨ�Ʌɚɨ�Ʌɢ�ɫɧɨɜɚ�ɩɧɭɥ�ɦɭɠɱɢɧɭ�ɜ�ɛɟɥɨɦ��
Ʌɚɨ�Ʌɢ�ɭɜɢɞɟɥ�Ʌɨ�ɑɠɨɭ��ɟɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɪɚɫɲɢɪɢɥɢɫɶ�
��Ɉɧɢ�ɭɛɢɜɚɸɬ�ɥɸɞɟɣ��ɑɟɪɬɢ�ɭɛɢɜɚɸɬ�ɥɸɞɟɣ��
ɇɨ�ɨɧ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɡɚɦɨɥɱɚɥ��ɫɥɨɜɧɨ�ɨɯɪɢɩɧɭɜ�ɨɬ�ɤɪɢɤɚ��ɯɨɬɹ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɛɨɪɨɥɫɹ��

Ȼɟɥɵɟ�ɤɭɪɬɤɢ�ɡɚɬɚɳɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜ�ɦɚɲɢɧɭ�ɫɤɨɪɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɡɚɬɟɦ�ɡɚɜɟɥɢ�ɦɚɲɢɧɭ�ɢ�ɭɟɯɚ�
ɥɢ��Ʌɨ�ɑɠɨɭ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɟɣɱɚɫ�ɡɚɦɟɬɢɥ�ɧɚɞɩɢɫɶ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɟ���³ɉɫɢɯɛɨɥɶɧɢɰɚ´��Ʌɨ�ɑɠɨɭ�
ɜɫɟ�ɜɪɟɦɹ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɭɬɪɨɦ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ��ɜɨɡɞɭɯ�ɛɵɥ�ɧɚɩɨɥɧɟɧ�ɤɚɤɢɦ�
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Ʌɢ��ɑɟɪɬɢ�ɭɛɢɜɚɸɬ�ɥɸɞɟɣ"�ɇɚɜɟɪɧɨɟ��Ʌɚɨ�Ʌɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɲɟɥ�ɫ�ɭɦɚ��

��ɂɦɟɸɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɭ�ɉɟɤɢɧ��ɋɢɚɧɶ��Ʉɚɣɮɷɧ��Ʌɨɹɧ��ɏɚɧɱɠɨɭ�ɢ�ɇɚɧɤɢɧ��
��Ʉɢɬɚɣɰɵ�ɱɚɫɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɱɟɪɬɹɦɢ�ɹɩɨɧɰɟɜ��
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ȼɞɪɭɝ�ɨɧ�ɭɜɢɞɟɥ�ɬɨɪɨɩɥɢɜɨ�ɩɨɞɯɨɞɢɜɲɟɝɨ�Ʌɚɨ�ɑɠɚɧɚ��Ʌɨ�ɑɠɨɭ�ɪɚɫɫɩɪɨɫɢɥ�
ɟɝɨ�ɨ�Ʌɚɨ�Ʌɢ��Ʌɚɨ�ɑɠɚɧ�ɫɤɚɡɚɥ�

��ɗɬɨ�ɹ�ɜɵɡɜɚɥ�ɩɫɢɯɛɨɥɶɧɢɰɭ�ɩɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɭ��ȼɱɟɪɚ�ɜɟɱɟɪɨɦ�Ʌɚɨ�Ʌɢ�ɞɟɠɭɪɢɥ�ɜ�
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Ʉɨɝɞɚ�ɹ�ɭɜɢɞɟɥ�ɟɝɨ��ɨɧ�ɤɪɟɩɤɨ�ɫɯɜɚɬɢɥ�ɦɟɧɹ�ɢ�ɫɬɚɥ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɟ�

��ɑɬɨ�ɨɧ�ɝɨɜɨɪɢɥ"
��ə�ɧɟ�ɩɨɧɹɥ��ɑɬɨ�ɬɨ�ɧɚɫɱɟɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɭɛɢɜɚɸɬ�ɥɸɞɟɣ��ɋɬɪɚɲɧɨ�ɫɥɭɲɚɬɶ��Ɉɧ�

ɝɨɜɨɪɢɥ��ɱɬɨ�ɭ�ɫɬɟɧɵ�ɩɨɡɚɞɢ�ɤɨɦɧɚɬɵ�ɞɥɹ�ɞɟɠɭɪɧɵɯ�ɱɟɪɬɢ�ɭɛɢɜɚɥɢ�ɥɸɞɟɣ��ȼɡɞɨɪ�
ɤɚɤɨɣ�ɬɨ��ɉɪɨɫɬɨ�ɫ�ɭɦɚ�ɫɨɲɟɥ��ɀɚɥɤɨ�ɛɟɞɧɹɝɭ�±�ɦɭɱɢɥɫɹ�ɜɫɸ�ɠɢɡɧɶ�ɢ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�
ɤɨɧɰɨɜ�ɩɨɩɚɥ�ɜ�ɩɫɢɯɛɨɥɶɧɢɰɭ����ɩɪɢɝɨɜɚɪɢɜɚɥ�Ʌɚɨ�ɑɠɚɧ��ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɥɢɰɚ�ɭ�ɧɟɝɨ�
ɛɵɥɨ�ɭɞɢɜɥɟɧɧɵɦ�ɢ�ɢɫɩɭɝɚɧɧɵɦ�

��Ⱦɚ��ɇɨ�ɬɨɥɶɤɨ�«
Ʌɚɨ�ɑɠɚɧ�ɬɨɠɟ�ɛɵɥ�ɫɬɚɪɵɦ�ɪɚɛɨɱɢɦ��ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥ�ɡɞɟɫɶ����ɫ�ɥɢɲɧɢɦ�ɥɟɬ��Ɉɧ�

ɯɨɬɟɥ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɢ�ɜɞɪɭɝ�ɡɚɦɨɥɱɚɥ�
��ɇɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɬɨ"
��Ɋɚɧɶɲɟ�ɡɞɟɫɶ�ɭɠɟ�ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ�ɧɟɱɬɨ�ɩɨɞɨɛɧɨɟ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɸɞɢ�ɩɨɫɥɟ�ɧɨɱɧɨɝɨ�

ɞɟɠɭɪɫɬɜɚ�ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ�ɩɨɱɟɦɭ�ɫɯɨɞɢɥɢ�ɫ�ɭɦɚ��ɂ�ɜɫɟ�ɨɧɢ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ��ɱɬɨ�ɜɢɞɟɥɢ�ɱɟɪ�
ɬɟɣ��ɢɥɢ�ɱɬɨ�ɜɢɞɟɥɢ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɫɬɪɚɲɧɵɟ�ɫɰɟɧɵ��ɗɬɨ�ɩɪɨɜɟɪɹɥɢ��ɧɨ�ɛɟɡɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɨ��
��ɫɞɚɜɥɟɧɧɨ�ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɥ�Ʌɚɨ�ɑɠɚɧ��

±�Ɍɵ�ɝɨɜɨɪɢɲɶ��ɱɟɪɬɢ�ɜɨɞɹɬɫɹ"
��Ʉɬɨ�ɡɧɚɟɬ"�ɋɱɢɬɚɣ��ɱɬɨ�ɹ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ��ə�ɩɨɲɟɥ��
Ɉɧ�ɧɟ�ɨɫɦɟɥɢɥɫɹ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɬɨɪɨɩɥɢɜɨ�ɭɲɟɥ��
ɋɦɨɬɪɹ�ɟɦɭ�ɜɫɥɟɞ��Ʌɨ�ɑɠɨɭ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɛɞɭɦɵɜɚɥ�ɟɝɨ�ɫɥɨɜɚ��Ⱦɭɦɚɥ�ɞɭɦɚɥ��ɢ�

ɭ�ɧɟɝɨ�ɧɟɜɨɥɶɧɨ�ɦɨɪɨɡ�ɩɨɲɟɥ�ɩɨ�ɤɨɠɟ��Ɉɧ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɜɟɪɢɥ��ɱɬɨ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɟɫɬɶ�ɩɪɢ�
ɜɢɞɟɧɢɹ��ɇɨ�Ʌɚɨ�Ʌɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɲɟɥ�ɫ�ɭɦɚ��ɑɬɨ�ɠɟ�ɨɧ�ɭɜɢɞɟɥ"�

ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɫɬɪɨɣɤɨɣ�ɛɵɥɨ�ɩɭɫɬɨ��Ɍɟɧɶ�Ʌɚɨ�ɑɠɨɭ�ɩɨɞ�ɡɢɦɧɢɦ�ɫɨɥɧɰɟɦ�ɬɨ�ɜɵ�
ɪɚɫɬɚɥɚ��ɬɨ�ɢɫɱɟɡɚɥɚ��Ɉɧɚ�ɬɹɧɭɥɚɫɶ�ɩɨ�ɡɟɦɥɟ�ɢ�ɪɚɫɤɚɱɢɜɚɥɚɫɶ�ɜ�ɬɚɤɬ�ɟɝɨ�ɲɚɝɚɦ��
ɫɥɨɜɧɨ�ɱɟɪɧɵɣ�ɩɪɢɡɪɚɤ��Ɉɧ�ɡɚɜɟɪɧɭɥ�ɡɚ�ɩɪɢɫɬɪɨɣɤɭ�ɢ�ɭɜɢɞɟɥ�ɩɟɪɟɞ�ɧɟɣ�ɱɟɪɧɭɸ�
ɤɪɭɝɥɭɸ� ɫɬɟɧɭ�� ɜɨɡɜɵɲɚɜɲɭɸɫɹ� ɜ� ɥɭɱɚɯ� ɡɢɦɧɟɝɨ� ɫɨɥɧɰɚ�� ɟɟ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɛɵɥɚ�
ɩɪɨɱɧɨɣ�ɢ�ɩɥɨɬɧɨɣ��ɇɚ�ɜɢɞ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɢ�ɛɨɥɶɲɚɹ��ɫɥɨɜɧɨ�ɱɟɪɧɵɣ�ɨɬɤɨɫ��ɫɬɟɧɚ�ɛɵɥɚ�
ɞɥɢɧɧɚɹ��ɫɚɦɨɟ�ɦɟɧɶɲɟɟ����ɦɟɬɪɨɜ��ɇɚ�ɟɟ�ɨɛɨɢɯ�ɤɨɧɰɚɯ�ɛɵɥɢ�ɱɚɫɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢ�
ɟɫɹ�ɤɢɪɩɢɱɧɵɟ�ɫɬɟɧɵ��ɜɵɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɛɟɥɵɦ�ɰɟɦɟɧɬɨɦ��Ɉɧɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ�ɹɜɧɵɣ�
ɤɨɧɬɪɚɫɬ� ɫ� ɷɬɨɣ�ɱɟɪɧɨɣ� ɫɬɟɧɨɣ��ɉɟɪɟɞ�ɧɟɣ�ɛɵɥɨ�ɨɬɤɪɵɬɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�� ɡɞɟɫɶ�
ɦɨɝɥɨ�ɭɦɟɫɬɢɬɶɫɹ�ɩɨ�ɦɟɧɶɲɟɣ�ɦɟɪɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɨɬ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɇɚ�ɡɟɦɥɟ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�
ɛɵɥɨ��ɧɟ�ɪɨɫɥɨ�ɧɢ�ɬɪɚɜɢɧɤɢ��ɬɨɥɶɤɨ�ɛɟɥɚɹ�ɡɟɦɥɹ��ɉɨɯɨɠɟ�ɧɚ�ɛɟɡɠɢɡɧɟɧɧɭɸ�ɩɭ�
ɫɬɵɧɸ��Ɉɧ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ�ɧɚ�ɫɬɟɧɭ��ɢ�ɜɞɪɭɝ�ɧɚ�ɞɭɲɟ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɫɬɚɥɨ�ɧɟɭɸɬɧɨ��ɞɵɯɚɧɢɟ�
ɭɱɚɫɬɢɥɨɫɶ��ɢ�ɨɧ�ɧɟɜɨɥɶɧɨ�ɨɬɫɬɭɩɢɥ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɲɚɝɨɜ�ɧɚɡɚɞ��

ȼɟɬɟɪ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ�ɞɭɬɶ��ȼɧɟɡɚɩɧɨ� ɭ� ɧɟɝɨ� ɜɨɡɧɢɤɥɨ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ�� ɱɬɨ� ɷɬɚ� ɫɬɟɧɚ�
ɦɨɠɟɬ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ�ɨɛɜɚɥɢɬɶɫɹ�ɢ�ɩɪɢɞɚɜɢɬɶ�ɟɝɨ��ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ�ɜ�ɦɟɫɢɜɨ��Ɉɧ�ɩɨɧɢɦɚɥ��
ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɢ��ɧɨ�ɷɬɨ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɛɵɥɨ�ɨɱɟɧɶ�ɪɟɚɥɶɧɵɦ�ɢ�ɜɵɡɜɚ�
ɥɨ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɬɪɟɜɨɝɭ��Ⱥ�ɜɞɪɭɝ�ɨɧ�ɬɨɠɟ�ɫɨɣɞɟɬ�ɫ�ɭɦɚ��ɤɚɤ�Ʌɚɨ�Ʌɢ"�Ɉɧ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɯɨɬɟɥ�
ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɢ�ɞɪɨɠɚɥ�ɬɨ�ɥɢ�ɨɬ�ɯɨɥɨɞɚ��ɬɨ�ɥɢ�ɟɳɟ�ɨɬɱɟɝɨ�ɬɨ��ɗɬɚ�ɫɬɟɧɚ��ɨɛɥɚ�
ɞɚɜɲɚɹ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɤɨɥɞɨɜɫɤɨɣ�ɫɢɥɨɣ��ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɜɵɫɢɥɚɫɶ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɩɟɪɟɞ�ɝɥɚɡɚɦɢ��
ȿɟ�ɱɟɪɧɚɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɛɵɥɚ�ɝɥɚɞɤɨɣ�ɢ�ɫɥɨɜɧɨ�ɠɚɥɨɜɚɥɚɫɶ�ɟɦɭ�ɧɚ�ɱɬɨ�ɬɨ�

��ɇɟɬ��±�Ʌɨ�ɑɠɨɭ�ɩɨɤɚɱɚɥ�ɝɨɥɨɜɨɣ�ɢ�ɡɚɤɪɵɥ�ɝɥɚɡɚ��ɡɚɬɟɦ�ɛɵɫɬɪɨ�ɩɨɜɟɪɧɭɥɫɹ�ɢ�
ɭɲɟɥ��

ȿɞɜɚ�ɩɪɨɣɞɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɲɚɝɨɜ��ɨɧ�ɭɜɢɞɟɥ��ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɱɟɪɧɨɦ�ɩɥɚɳɟ�
ɫɬɨɢɬ�ɜɨɡɥɟ�ɩɪɢɫɬɪɨɣɤɢ�ɢ�ɫɦɨɬɪɢɬ�ɧɚ�ɫɬɟɧɭ��Ʌɨ�ɑɠɨɭ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ�ɧɚ�
ɧɟɝɨ��Ʌɢɰɨ�ɛɵɥɨ�ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɦ��Ɉɧ�ɭɩɨɪɧɨ�ɩɨɢɫɤɚɥ�ɜ�ɩɚɦɹɬɢ�ɢ�ɧɚɤɨɧɟɰ�ɜɫɩɨɦɧɢɥ�
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±�ɦɟɫɹɰ�ɧɚɡɚɞ�ɩɪɢɟɡɠɚɥɢ�ɹɩɨɧɰɵ�ɜ�ɱɟɪɧɨɣ�³Ɍɨɣɨɬɟ´��ɨɫɦɨɬɪɟɥɢ�ɜɫɸ�ɮɚɛɪɢɤɭ�
ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɨɞɯɨɞɢɥɢ�ɫɸɞɚ��ɗɬɨ�ɭ�ɦɧɨɝɢɯ�ɜɵɡɜɚɥɨ�ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɟ��ɩɨɱɟɦɭ�ɨɧɢ�
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ�ɷɬɢɦ�ɱɟɪɬɨɜɵɦ�ɦɟɫɬɨɦ"�Ɉɞɧɚɤɨ�Ʌɨ�ɑɠɨɭ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɧɟɣ�ɫɨɩɪɨɜɨ�
ɠɞɚɥ�ɹɩɨɧɰɟɜ��ɏɨɬɹ�ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�ɨɱɟɧɶ�ɥɸɛɟɡɧɵ�ɢ�ɜɟɠɥɢɜɵ�ɫ�ɤɢɬɚɣɰɚɦɢ��ɧɨ�ɱɬɨ�ɬɨ�
ɜ�ɞɭɲɟ�Ʌɨ�ɑɠɨɭ�ɩɪɨɬɢɜɢɥɨɫɶ�ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ�ɫ�ɧɢɦɢ��ɗɬɨɬ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɢ�ɛɵɥ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɧɢɯ��

Ʉɨɝɞɚ�Ʌɨ�ɑɠɨɭ�ɩɪɨɯɨɞɢɥ�ɦɢɦɨ��ɬɨɬ�ɭɥɵɛɧɭɥɫɹ�ɟɦɭ�ɢ�ɫɥɟɝɤɚ�ɩɨɤɥɨɧɢɥɫɹ��ɚ�ɜ�
ɭɝɨɥɤɚɯ�ɝɭɛ�ɦɟɥɶɤɧɭɥɨ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɫɬɪɚɧɧɨɟ��Ʌɨ�ɑɠɨɭ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ��ɇɚ�ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɸ�
ɳɟɦ�ɫɟɜɟɪɧɨɦ�ɜɟɬɪɭ�ɟɝɨ�ɜɡɨɪ�ɫɬɚɥ�ɨɫɬɪɵɦ��ɜɡɝɥɹɞɵ�ɨɛɨɢɯ�ɫɤɪɟɫɬɢɥɢɫɶ��ɫɥɨɜɧɨ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ�ɤɚɤɨɟ�ɬɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ��ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ�ɹɩɨɧɟɰ�ɫɞɚɥɫɹ�ɢ�ɨɬɫɬɭ�
ɩɢɥ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɲɚɝɨɜ�ɧɚɡɚɞ��Ɂɚ�ɧɢɦ�ɫɬɨɹɥɨ�ɹɩɨɧɫɤɨɟ�ɬɚɤɫɢ�³ɇɢɫɫɚɧ´��Ⱦɜɟɪɰɚ�
ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ��ȼɧɭɬɪɢ��ɩɨɯɨɠɟ�� ɛɵɥɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ��Ɉɧ� ɫɟɥ� ɜ�ɦɚɲɢɧɭ�� ɡɚɬɟɦ�
ɦɚɲɢɧɚ�ɬɪɨɧɭɥɚɫɶ�

ɉɟɪɟɞ�ɬɟɦ��ɤɚɤ�ɫɟɫɬɶ�ɜ�ɦɚɲɢɧɭ��ɷɬɨɬ�ɹɩɨɧɟɰ�ɛɪɨɫɢɥ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɜɡɝɥɹɞ��
ɜɵɡɜɚɜɲɢɣ�ɭ�Ʌɨ�ɑɠɨɭ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɟ��Ɂɚɱɟɦ�ɨɧɢ�ɩɪɢɟɡɠɚɥɢ�ɫɸɞɚ"�ɗɬɚ�
ɮɚɛɪɢɤɚ�ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɜɵɝɨɞɵ�ɞɥɹ�ɧɢɯ��ɧɚɩɪɨɬɢɜ��ɷɬɨ�ɛɪɟ�
ɦɹ��ɇɨ�ɨɧɢ�ɜɵɛɪɨɫɢɥɢ�ɨɝɪɨɦɧɵɟ�ɞɟɧɶɝɢ�ɢ�ɤɭɩɢɥɢ�ɷɬɭ�ɡɟɦɥɸ�ɢ�ɜɫɟ�ɮɚɛɪɢɱɧɵɟ�ɫɨ�
ɨɪɭɠɟɧɢɹ��Ⱦɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɟɬ��ɤɚɤɚɹ�ɜɵɝɨɞɚ�ɹɩɨɧɰɚɦ�ɩɨɤɭɩɚɬɶ�ɷɬɭ�ɡɟɦɥɸ��

��ɇɚɜɟɪɧɨɟ��ɥɸɞɢ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɦɢɪɟ�ɫɨɲɥɢ�ɫ�ɭɦɚ��±�ɜɵɪɭɝɚɥɫɹ�ɩɪɨ�ɫɟɛɹ�Ʌɨ�ɑɠɨɭ��
ɇɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɮɚɛɪɢɤɢ�ɰɚɪɢɥɨ�ɡɚɩɭɫɬɟɧɢɟ��Ʌɨ�ɑɠɨɭ�ɩɪɨɲɚɬɚɥɫɹ�ɜɟɫɶ�ɞɟɧɶ��

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɫɬɟɦɧɟɥɨ��ɫɟɜɟɪɧɵɣ�ɜɟɬɟɪ�ɡɚɜɵɥ�ɟɳɟ�ɹɪɨɫɬɧɟɟ��Ɉɧ�ɧɟ�ɩɨɳɟɥ�ɞɨɦɨɣ��
ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɛɵɥɨ� ɟɝɨ� ɧɨɱɧɨɟ� ɞɟɠɭɪɫɬɜɨ��ɉɟɪɟɤɭɫɢɜ� ɧɟɦɧɨɝɨ� ɧɚ� ɭɠɢɧ��
ɨɧ�ɜɨɲɟɥ�ɜ�ɤɨɦɧɚɬɭ�ɞɥɹ�ɞɟɠɭɪɧɵɯ�ɜ�ɩɪɢɫɬɪɨɣɤɟ��ȼɱɟɪɚ�ɜɟɱɟɪɨɦ�Ʌɚɨ�Ʌɢ�ɩɪɨɜɟɥ�
ɧɨɱɶ�ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɤɨɦɧɚɬɟ��ɚ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɞɟɧɶ�ɭɬɪɨɦ�ɟɝɨ�ɭɜɟɡɥɢ�ɜ�ɩɫɢɯɛɨɥɶ�
ɧɢɰɭ��ɉɨɞɭɦɚɜ�ɨɛ�ɷɬɨɦ��Ʌɨ�ɑɠɨɭ�ɢɫɩɵɬɚɥ�ɤɚɤɭɸ�ɬɨ�ɧɟɩɨɧɹɬɧɭɸ�ɞɪɨɠɶ��Ɉɧ�ɜɨɜɫɟ�
ɧɟ�ɛɵɥ�ɬɪɭɫɨɦ��ɧɨ�ɜ�ɭɲɚɯ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɜɫɟ�ɜɪɟɦɹ�ɡɜɭɱɚɥɢ�ɛɟɡɭɦɧɵɟ�ɪɟɱɢ�Ʌɚɨ�Ʌɢ��ɟɝɨ�
ɩɪɨɧɡɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɝɨɥɨɫ�ɜɟɫɶ�ɞɟɧɶ�ɦɭɱɚɥ�ɟɝɨ��Ɉɧ�ɫɢɞɟɥ�ɜ�ɞɟɠɭɪɤɟ��ɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�
ɡɚ�ɨɤɧɨɦ��ɍɠɟ�ɫɨɜɫɟɦ�ɫɬɟɦɧɟɥɨ��ɧɚ�ɧɟɛɟ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɧɢ�ɥɭɧɵ��ɧɢ�ɡɜɟɡɞ��ɬɨɥɶɤɨ�ɪɟɜɟɥ�
ɜɟɬɟɪ��Ɉɧ�ɫɦɨɬɪɟɥ�ɡɚ�ɨɤɧɨ��ɢ�ɜ�ɝɨɥɨɜɟ�ɜɞɪɭɝ�ɧɟɜɨɥɶɧɨ�ɜɫɩɥɵɥɢ�ɫɥɨɜɚ�±�ɛɟɡɥɭɧɧɚɹ�
ɢ�ɜɟɬɪɟɧɚɹ�ɧɨɱɶ�ɭɛɢɣɫɬɜɚ��

Ɉɧ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɯɨɬɟɥ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɞɭɦɚɬɶ��Ʌɭɱɲɟ�ɭɠ�ɩɨɜɟɪɢɬɶ��ɱɬɨ�ɫɭɦɚɫɲɟɫɬɜɢɟ�
Ʌɚɨ�Ʌɢ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɢɟɦ��ɚ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ��ɜɫɟ�ɷɬɨ�
ɟɝɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɮɚɧɬɚɡɢɢ��

��ɑɚɫɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫɚɦ�ɫɟɛɹ�ɩɭɝɚɟɬ�ɞɨ�ɫɦɟɪɬɢ�� �� ɫɤɚɡɚɥ�ɫɟɛɟ�Ʌɨ�ɑɠɨɭ��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɥɸɛɢɥ�ɱɢɬɚɬɶ�ɪɨɦɚɧɵ�ɋɬɢɜɟɧɚ�Ʉɢɧɝɚ��

Ɉɧ�ɡɚɜɟɪɧɭɥɫɹ�ɜ�ɨɞɟɹɥɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɪɢɧɟɫ�ɫ�ɫɨɛɨɣ��ɢ�ɭɥɟɝɫɹ�ɧɚ�ɤɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɞɟɠɭɪ�
ɤɟ��Ʉ�ɫɱɚɫɬɶɸ�� ɡɞɟɫɶ�ɛɵɥɨ�ɩɚɪɨɜɨɟ�ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ��ɢ�ɨɧ�ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟ�ɨɳɭɳɚɥ�ɯɨɥɨɞɚ��
Ʉɨɝɞɚ�ɨɧ�ɜɵɤɥɸɱɢɥ�ɫɜɟɬ��ɤɨɦɧɚɬɚ�ɩɨɝɪɭɡɢɥɚɫɶ�ɜɨ�ɦɪɚɤ��ɫɬɚɥɨ�ɬɟɦɧɨ��ɤɚɤ�ɜ�ɦɨɝɢɥɟ��
Ɉɧ�ɡɚɤɪɵɥ�ɝɥɚɡɚ��ɢ�ɟɦɭ�ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɥɟɠɢɬ�ɧɟ�ɧɚ�ɤɪɨɜɚɬɢ��ɚ�ɜ�ɝɪɨɛɭ��

ɉɪɨɲɥɨ�ɦɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɚ�ɨɧ�ɬɚɤ�ɢ�ɧɟ�ɫɦɨɝ�ɡɚɫɧɭɬɶ��ȿɦɭ�ɜɫɟ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɡɚɥɨɫɶ��
ɱɬɨ�ɡɚ�ɨɤɧɨɦ�ɪɚɡɞɚɸɬɫɹ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɡɜɭɤɢ��ɇɚɜɟɪɧɨɟ��ɷɬɨ�ɜɟɬɟɪ�ɬɪɟɩɚɥ�ɧɚɜɟɫ�ɡɚ�ɨɤ�
ɧɨɦ��ɗɬɨɬ�ɡɜɭɤ�ɩɨɯɨɞɢɥ�ɧɚ�ɭɞɚɪɵ�ɜɨɟɧɧɨɝɨ�ɛɚɪɚɛɚɧɚ��ɯɨɬɹ�ɨɧ�ɛɵɥ�ɡɚɭɧɵɜɧɵɦ��ɧɨ�
ɪɚɡɧɨɫɢɥɫɹ�ɨɱɟɧɶ�ɞɚɥɟɤɨ��ɜ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɜɟɬɪɭ�

Ɍɪɭɞɧɨ�ɡɚɫɧɭɬɶ�ɩɨɞ�ɪɟɜ�ɜɟɬɪɚ�ɡɚ�ɨɤɧɨɦ��ȼ�ɭɲɚɯ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɜɞɪɭɝ�ɫɧɨɜɚ�ɩɪɨɡɜɭɱɚɥ�
ɝɨɥɨɫ�Ʌɚɨ�Ʌɢ�

��Ɉɧɢ�ɭɛɢɜɚɸɬ�ɥɸɞɟɣ����ɑɟɪɬɢ�ɭɛɢɜɚɸɬ�ɥɸɞɟɣ�
��ɇɟɬ����Ʌɨ�ɑɠɨɭ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɦɨɝ�ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ��ɨɧ�ɝɪɨɦɤɨ�ɜɫɤɪɢɤɧɭɥ�ɢ�ɩɨɞɧɹɥɫɹ��

Ɋɚɫɤɪɵɥ�ɝɥɚɡɚ���ɡɚ�ɨɤɧɨɦ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɛɵɥɚ�ɬɟɦɧɨɬɚ�ɢ�ɪɟɜ�ɜɟɬɪɚ��ȼɧɟɡɚɩɧɨ�ɨɧ�
ɨɳɭɬɢɥ��ɱɬɨ�ɩɨ�ɫɩɢɧɟ�ɬɟɱɟɬ�ɩɨɬ��Ȼɨɥɶɲɟ�ɨɧ�ɧɟ�ɡɚɫɧɭɥ��Ɉɬɛɪɨɫɢɜ�ɨɞɟɹɥɨ��ɧɚɞɟɥ�
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ɤɭɪɬɤɭ�ɢ�ɜɵɲɟɥ�ɢɡ�ɞɟɠɭɪɤɢ��Ʉɭɞɚ�ɬɟɩɟɪɶ�ɢɞɬɢ"�Ɉɧ�ɢ�ɫɚɦ�ɧɟ�ɦɨɝ�ɛɵ�ɬɨɱɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ��
Ɉɧ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɦɨɝ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɞɟɠɭɪɤɟ��ȼ�ɩɭɫɬɨɦ�ɤɨɪɢɞɨɪɟ�ɡɜɭɱɚɥɢ�ɟɝɨ�
ɲɚɝɢ��ɜɫɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɡɞɚɜɚɥɨɫɶ�ɫɬɪɚɧɧɨɟ�ɷɯɨ��ȼ�ɤɨɪɢɞɨɪɟ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɫɜɟɬɚ��ɢ�ɨɧ��ɫɥɨɜɧɨ�
ɫɥɟɩɟɰ��ɧɚ�ɨɳɭɩɶ�ɩɨɲɟɥ�ɤ�ɜɵɯɨɞɭ��

ȼɟɬɟɪ��ɩɪɢɲɟɞɲɢɣ�ɢɡ�ɫɟɜɟɪɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ��ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ�ɜɡɴɟɪɨɲɢɥ�ɟɝɨ�ɜɨɥɨɫɵ��ɨɧ�
ɜɟɫɶ�ɞɪɨɠɚɥ�ɧɚ�ɜɟɬɪɭ��ɫɥɨɜɧɨ�ɟɝɨ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɦɨɝɥɨ�ɭɧɟɫɬɢ�ɜɟɬɪɨɦ��ɋɧɚɱɚɥɚ�
ɨɧ�ɯɨɬɟɥ�ɜɵɣɬɢ�ɡɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�ɮɚɛɪɢɤɢ��ɩɨɛɪɨɞɢɬɶ�ɩɨ�ɭɥɢɰɚɦ�±�ɬɚɦ�ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ�ɟɳɟ�
ɛɭɞɟɬ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫɤɨɪɨɬɚɬɶ�ɜɪɟɦɹ��ɇɨ�ɧɟ�ɫɞɟɥɚɥ�ɷɬɨɝɨ��ɚ�ɩɨɲɟɥ�ɜ�ɞɪɭɝɨɦ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�±�ɡɚ�ɩɪɢɫɬɪɨɣɤɭ��ɯɨɬɹ�ɢ�ɡɧɚɥ��ɱɬɨ�ɩɨɡɚɞɢ�ɧɟɟ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɱɟɪɧɚɹ�ɫɬɟɧɚ��
Ɂɚɱɟɦ�ɨɧ�ɩɨɲɟɥ�ɬɭɞɚ��ɨɧ�ɢ�ɫɚɦ�ɧɟ�ɩɨɧɢɦɚɥ��ɏɨɬɹ�ɨɧ�ɫɚɦ�ɫɟɛɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɝɚɥ��ɱɬɨ�ɧɟ�
ɧɚɞɨ�ɢɞɬɢ�ɬɭɞɚ��ɧɨ�ɧɨɝɢ�ɫɥɨɜɧɨ�ɛɵ�ɧɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɢ�ɟɦɭ�ɢ�ɫɚɦɢ�ɫɨɛɨɣ�ɲɥɢ�ɬɭɞɚ��
Ɉɧ�ɩɨɞɧɹɥ�ɜɨɪɨɬɧɢɤ��ɞɵɲɚ�ɧɚ�ɥɚɞɨɧɢ�ɢ�ɩɨɬɢɪɚɹ�ɢɯ��Ɂɚ�ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ�ɜɞɪɭɝ�ɭɜɢɞɟɥ�
ɫɜɟɬ��Ⱦɨ�ɷɬɨɝɨ�ɨɧ�ɜɫɟ�ɜɪɟɦɹ�ɛɵɥ�ɜ�ɬɟɦɧɨɬɟ�ɢ�ɨɝɥɹɞɵɜɚɥɫɹ�ɩɨ�ɫɬɨɪɨɧɚɦ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɟɝɨ�
ɝɥɚɡɚɦ�ɛɵɥɨ�ɬɪɭɞɧɨ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ��Ɉɧ�ɩɨɦɨɪɝɚɥ��ɩɨɬɟɪ�ɢɯ�ɪɭɤɚɦɢ�ɢ�ɫɩɭɫɬɹ�ɧɟ�
ɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɝɧɨɜɟɧɢɣ�ɪɚɡɝɥɹɞɟɥ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɛɵɥɨ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɛɟɥɨɦ�ɫɜɟɬɟ�ɨɧ�ɧɚɤɨɧɟɰ�ɭɜɢɞɟɥ�
ɱɟɪɬɟɣ��ɑɟɪɬɢ��Ʉɚɤ�ɪɚɡ�ɭ�ɷɬɨɣ�ɱɟɪɧɨɣ�ɫɬɟɧɵ��ȼ�ɯɨɥɨɞɧɨɣ�ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɸɳɟɣ�ɬɟɦɧɨɣ�
ɧɨɱɢ�ɛɟɥɵɣ�ɫɜɟɬ�ɨɫɜɟɳɚɥ�ɩɭɫɬɵɪɶ��ɢ�ɱɟɪɧɚɹ�ɫɬɟɧɚ�ɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɩɨɱɬɢ�ɛɟɥɨɣ��ɍ�ɫɬɟɧɵ�
ɨɧ�ɪɚɡɝɥɹɞɟɥ�ɩɪɢɡɪɚɤ��ɧɟ�ɨɞɢɧ��ɚ�ɦɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɪɚɤɨɜ��ɇɟɬ��ɷɬɨ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵɬɶ�ɢ�ɥɸɞɢ��
ɧɨ�ɨɧ�ɧɟ�ɦɨɝ�ɬɨɱɧɨ�ɪɚɡɥɢɱɢɬɶ��ɥɸɞɢ�ɷɬɨ�ɢɥɢ�ɱɟɪɬɢ��Ɉɧ�ɜɟɫɶ�ɞɪɨɠɚɥ��ɧɟ�ɡɧɚɹ��ɱɬɨ�
ɞɟɥɚɬɶ��ɇɨɝɢ�ɫɥɨɜɧɨ�ɨɧɟɦɟɥɢ��ɲɢɪɨɤɨ�ɪɚɫɤɪɵɜ�ɢɫɩɭɝɚɧɧɵɟ�ɝɥɚɡɚ��ɨɧ�ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ�
ɫɦɨɬɪɟɥ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɟɟ�ɭ�ɫɬɟɧɵ��ɍɛɢɜɚɥɢ�ɥɸɞɟɣ��Ɉɧɢ�ɭɛɢɜɚɥɢ�ɥɸɞɟɣ��Ɉɧ�
ɭɜɢɞɟɥ�ɦɧɨɝɨ�ɥɸɞɟɣ��ɨɞɟɬɵɯ�ɜ�ɪɜɚɧɵɟ�ɜɚɬɧɵɟ�ɤɭɪɬɤɢ�ɢ�ɩɟɫɬɪɨɟ�ɫɬɚɪɶɟ��ɂɯ�ɥɢɰɚ��
ɨɫɜɟɳɚɟɦɵɟ�ɷɬɢɦ�ɛɟɥɵɦ�ɫɜɟɬɨɦ��ɛɵɥɢ�ɨɱɟɧɶ�ɛɥɟɞɧɵɦɢ��ɪɚɫɬɟɪɹɧɧɵɦɢ�ɨɬ�ɫɬɪɚɯɚ��
ɪɬɵ�ɲɢɪɨɤɨ�ɪɚɫɤɪɵɬɵ��ɫɥɨɜɧɨ�ɨɧɢ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɤɪɢɱɚɥɢ��ɇɨ�ɨɧ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɫɥɵɲɚɥ��ɤɪɨɦɟ�
ɹɪɨɫɬɧɨɝɨ�ɪɟɜɚ�ɢ�ɡɚɜɵɜɚɧɢɹ�ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ�ɜɟɬɪɚ�ɜ�ɬɟɦɧɨɣ�ɧɨɱɢ��Ɉɧ�ɧɟ�ɦɨɝ�ɫɨɫɱɢɬɚɬɶ��
ɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɸɞɟɣ�ɫɬɨɹɥɨ�ɭ�ɫɬɟɧɵ�±�ɧɚ�ɜɡɝɥɹɞ�ɧɟ�ɦɟɧɶɲɟ�ɫɬɚ�ɢɥɢ�ɞɜɭɯɫɨɬ�ɱɟɥɨɜɟɤ��Ɉɧɢ�
ɜɵɫɬɪɨɢɥɢɫɶ�ɞɥɢɧɧɵɦɢ�ɪɹɞɚɦɢ��ɫɥɨɜɧɨ�ɞɥɹ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ��ɇɨ�ɧɟ�ɩɨ�
ɯɨɠɟ��ɱɬɨɛɵ�ɷɬɨ�ɛɵɥɚ�ɫɴɟɦɤɚ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɫɪɟɞɢ�ɧɢɯ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ��ɨɧɢ�ɫɛɢɥɢɫɶ�
ɜ�ɤɭɱɭ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��ɚ�ɦɧɨɝɢɟ�ɛɵɥɢ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɜɟɪɟɜɤɚɦɢ��
ɉɨɥɨɜɢɧɚ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɛɵɥɢ�ɠɟɧɳɢɧɵ��ɩɨɥɭɪɚɡɞɟɬɵɟ��ɫ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɫɦɭɳɟɧɢɹ�ɢ�ɫɬɵ�
ɞɚ�ɧɚ�ɥɢɰɚɯ��Ȼɵɥɨ�ɞɚɠɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɠɟɧɳɢɧ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦɢ�ɠɢɜɨɬɚɦɢ��
Ȼɵɥɨ�ɬɚɤɠɟ�ɦɧɨɝɨ�ɫɟɞɵɯ�ɫɬɚɪɢɤɨɜ�ɢ�ɨɡɨɪɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ��ȼɡɪɨɫɥɵɯ�ɦɭɠɱɢɧ�ɛɵɥɨ�ɫɨ�
ɜɫɟɦ�ɧɟɦɧɨɝɨ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɟɬɢ�ɧɚ�ɪɭɤɚɯ�ɭ�ɦɚɬɟɪɟɣ�ɛɵɥɢ�ɟɳɟ�ɫɨɜɫɟɦ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ��
Ʌɨ�ɑɠɨɭ�ɞɚɠɟ�ɡɚɦɟɬɢɥ�ɫɪɟɞɢ�ɧɢɯ�ɨɞɧɨɝɨ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ��ɫɨɫɚɜɲɟɝɨ�ɦɨɥɨɤɨ��ɑɬɨ�
ɷɬɨ�ɡɚ�ɥɸɞɢ"�ɉɨɱɟɦɭ�ɨɧɢ�ɝɥɭɛɨɤɨɣ�ɧɨɱɶɸ�ɩɪɢɲɥɢ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɮɚɛɪɢɤɭ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɨɬ�ɜɨɬ�
ɫɧɟɫɭɬ"�Ʌɨ�ɑɠɨɭ�ɧɚɱɚɥ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɬɶ��ɧɟ�ɫɨɲɟɥ�ɥɢ�ɨɧ�ɫ�ɭɦɚ��ɤɚɤ�Ʌɚɨ�Ʌɢ��ɢ�ɢɡ�ɡɚ�ɷɬɨ�
ɝɨ�ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɢ��ɇɟɬ��ɷɬɨ�ɧɟ�ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɢ��Ɉɧ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɢɞɢɬ�
ɷɬɢɯ�ɥɸɞɟɣ��Ɉɧɢ�ɫɬɨɹɥɢ�ɭ�ɫɬɟɧɵ�ɢ�ɫɨ�ɫɬɪɚɯɨɦ�ɢ�ɢɫɩɭɝɨɦ�ɫɦɨɬɪɟɥɢ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�

��Ʉɬɨ�ɜɵ"�±�ɤɪɢɤɧɭɥ�Ʌɨ�ɑɠɨɭ�
ɏɨɬɹ�ɜɫɟ�ɨɧɢ��ɫɭɞɹ�ɩɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɸ�ɝɭɛ��ɱɬɨ�ɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ��ɨɧ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɫɥɵɲɚɥ��
ȼɞɪɭɝ�ɩɟɪɟɞ�ɫɬɟɧɨɣ�ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ�ɝɪɭɩɩɚ�ɥɸɞɟɣ��Ɉɧɢ�ɛɵɥɢ�ɨɞɟɬɵ�ɜ�ɮɨɪɦɭ�ɹɩɨɧ�

ɫɤɨɣ�ɚɪɦɢɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɦɨɠɧɨ�ɱɚɫɬɨ�ɜɢɞɟɬɶ�ɩɨ�ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ��ɧɚ�ɝɨɥɨɜɚɯ�ɡɟɥɟɧɵɟ�
ɤɚɫɤɢ��ɜ�ɪɭɤɚɯ�±�ɜɢɧɬɨɜɤɢ�ɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɵ��

��ɑɬɨ��ɫɧɢɦɚɟɬɟ�ɤɢɧɨ"�ɉɨɱɟɦɭ�ɧɟ�ɫɨɨɛɳɢɥɢ�ɮɚɛɪɢɤɟ"���ɨɤɥɢɤɧɭɥ�ɢɯ�Ʌɨ�ɑɠɨɭ�
ɉɨɯɨɠɟ��ɨɧɢ�ɧɟ�ɭɫɥɵɲɚɥɢ�ɟɝɨ�ɫɥɨɜɚ��ȼɞɪɭɝ�ɨɧ�ɭɜɢɞɟɥ��ɤɚɤ�ɢɡ�ɜɢɧɬɨɜɨɤ�ɜɵɪɜɚ�

ɥɨɫɶ�ɩɥɚɦɹ��Ȼɨɠɟ��ɨɧɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɬɤɪɵɥɢ�ɨɝɨɧɶ��ɇɨ�ɨɧ�ɧɟ�ɫɥɵɲɚɥ�ɧɢ�ɡɜɭɤɚ��
ɫɥɨɜɧɨ�ɫɦɨɬɪɟɥ�ɧɟɦɨɣ�ɮɢɥɶɦ����ɵɯ�ɝɨɞɨɜ��ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɨɞɟɬɵɯ�ɜ�ɹɩɨɧɫɤɭɸ�
ɫɨɥɞɚɬɫɤɭɸ�ɮɨɪɦɭ��ɞɟɪɠɚɥɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɵ��ɨɧɢ�ɭɩɚɥɢ�ɧɚ�ɡɟɦɥɸ��ɢɡ�ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ�ɧɟɩɪɟ�
ɪɵɜɧɨ�ɜɵɪɵɜɚɥɨɫɶ�ɩɥɚɦɹ��ȼɫɟ�ɞɭɥɚ�ɛɵɥɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɰɟɥɶ�±�ɬɨɥɩɭ�ɭ�ɫɬɟɧɵ��
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ȼ�ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɩɨɩɚɥɢ��ɇɟɬ��ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɩɨɩɚɥɢ��ȼ�ɝɪɭɞɢ�ɭ�ɧɢɯ�ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ�ɛɨɥɶɲɚɹ�
ɞɵɪɚ��ɚɥɚɹ�ɤɪɨɜɶ��ɫɥɨɜɧɨ�ɮɨɧɬɚɧ��ɯɥɵɧɭɥɚ�ɢɡ�ɝɪɭɞɢ��ɢɡ�ɠɢɜɨɬɚ��ɞɚɠɟ�ɢɡ�ɝɨɥɨɜɵ��
Ʉɪɨɜɶ�ɨɤɪɚɫɢɥɚ�ɜ�ɤɪɚɫɧɨɟ�ɢɯ�ɤɭɪɬɤɢ��ɨɤɪɚɫɢɥɚ�ɩɭɫɬɨɲɶ�ɩɨɞ�ɧɨɝɚɦɢ��ɍɩɚɥ�ɩɟɪ�
ɜɵɣ�ɪɹɞ�ɪɚɧɟɧɵɯ��ɜɬɨɪɨɣ«�ɍ�ɜɫɟɯ�ɪɚɧɟɧɵɯ�ɛɵɥɢ�ɲɢɪɨɤɨ�ɪɚɫɤɪɵɬɵ�ɪɬɵ��ɏɨɬɹ�Ʌɨ�
ɑɠɨɭ�ɧɟ�ɫɥɵɲɚɥ�ɢɯ�ɝɨɥɨɫɨɜ��ɧɨ�ɩɨ�ɝɭɛɚɦ�ɩɪɨɱɢɬɚɥ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɤɪɢɱɚɬ�³ɋɩɚɫɢɬɟ�´��
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɪɢɱɚɥɢ�³ɋɤɨɬɵ�´�Ʌɨ�ɑɠɨɭ�ɫɦɨɬɪɟɥ�ɧɚ�ɜɫɟ� ɷɬɨ�� ɪɚɫɤɪɵɜ�ɪɨɬ��Ɉɧ�ɧɟ�
ɦɨɝ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɧɢ�ɲɚɝɭ��ɧɟ�ɡɧɚɥ��ɩɪɚɜɞɚ�ɥɢ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɜɢɞɢɬ�ɩɟɪɟɞ�ɝɥɚɡɚɦɢ��ɢɥɢ�ɷɬɨ�
ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɹ��Ɇɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɧɨ��ɫɟɣɱɚɫ�ɭ�ɫɬɟɧɵ�ɩɪɨɢɫɯɨ�
ɞɢɬ�ɫɬɪɚɲɧɨɟ�ɞɟɥɨ�±�ɭɛɢɣɫɬɜɨ�ɥɸɞɟɣ��ɇɟ�ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɮɢɥɶɦ��ɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫɚɦɨɟ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɭɛɢɣɫɬɜɨ��Ⱦɚ��ɱɟɪɬɢ�ɭɛɢɜɚɸɬ�ɥɸɞɟɣ��ɍɛɢɜɚɸɬ�ɥɸɞɟɣ��Ʉɚɤ�ɪɚɡ�ɜɨɡɥɟ�
ɷɬɨɣ�ɱɟɪɧɨɣ�ɫɬɟɧɵ��ɗɬɢ�ɨɞɟɬɵɟ�ɜ�ɹɩɨɧɫɤɭɸ�ɜɨɟɧɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ��ɜ�ɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɤɚɫɤɚɯ��ɫ�
ɜɢɧɬɨɜɤɚɦɢ�ɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɚɦɢ��ɛɟɡ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɫɬɪɟɥɹɸɳɢɟ�ɜ�ɬɨɥɩɭ����ɷɬɨ�ɧɟ�ɥɸɞɢ��ɗɬɨ�
ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɥɸɞɢ��ɚ�ɱɟɪɬɢ�

Ʌɚɨ�Ʌɢ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɫɨɲɟɥ�ɫ�ɭɦɚ��ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɝɨɜɨɪɢɥ����ɷɬɨ�ɩɪɚɜɞɚ��ɑɟɪɬɢ�ɭɛɢɜɚɸɬ�
ɥɸɞɟɣ��

Ȼɟɡɥɭɧɧɚɹ�ɜɟɬɪɟɧɚɹ�ɧɨɱɶ�ɭɛɢɣɫɬɜɚ��Ʌɨ�ɑɠɨɭ�ɜɢɞɟɥ��ɤɚɤ�ɩɚɞɚɥɢ�ɪɚɧɟɧɵɟ�ɞɟɬɢ��
ɧɚ�ɢɯ�ɥɢɰɚɯ�ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɜɢɫɟɥɚ�ɭɥɵɛɤɚ��ɇɚɜɟɪɧɨɟ��ɨɧɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɱɢɬɚɥɢ��ɱɬɨ�
ɷɬɢ�ɥɸɞɢ�ɩɪɢɲɥɢ�ɫɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɯ��Ɉɞɧɚ�ɦɚɬɶ�ɡɚɳɢɬɢɥɚ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɫɜɨɢɦ�ɬɟ�
ɥɨɦ��ɧɨ�ɩɭɥɢ�ɩɪɨɧɡɢɥɢ�ɟɟ�ɬɟɥɨ�ɢ�ɩɨɤɨɧɱɢɥɢ�ɫ�ɞɜɭɦɹ�ɠɢɡɧɹɦɢ��Ⱥ�ɟɳɟ«�ɟɳɟ�ɛɵɥɢ�
ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɠɟɧɳɢɧɵ«�ɢɯ�ɠɢɜɨɬɵ��ɩɪɨɛɢɬɵɟ�ɩɭɥɹɦɢ«�ɉɪɢ�ɜɡɝɥɹɞɟ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�
Ʌɨ�ɑɠɨɭ�ɢɫɩɵɬɚɥ�ɜɧɟɡɚɩɧɭɸ�ɬɨɲɧɨɬɭ��ɟɦɭ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɩɥɚɤɚɬɶ��

ɇɚ�ɥɢɰɚɯ�ɭɩɚɜɲɢɯ�ɛɵɥɢ�ɫɚɦɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ�
ɝɧɟɜ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�±�ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�±�ɫɬɵɞ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�±�ɫɦɭɳɟɧɢɟ��ɚ�ɧɟɤɨɬɨ�
ɪɵɟ�±�ɚɩɚɬɢɸ��ɭɧɢɠɟɧɢɟ��ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ�ɭɩɚɥ�ɦɭɠɱɢɧɚ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɥɟɬ�ɜ�ɨɱɤɚɯ�ɫ�ɞɥɢɧ�
ɧɨɣ�ɱɟɪɧɨɣ�ɛɨɪɨɞɨɣ��Ɉɧ�ɫɬɨɹɥ�ɩɨɡɚɞɢ�ɜɫɟɯ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɫɬɟɧɵ��ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɭɥɶ�ɢɡ�
ɚɜɬɨɦɚɬɚ�ɩɨɩɚɥɢ�ɟɦɭ�ɜ�ɝɪɭɞɶ��ȿɝɨ�ɛɨɪɨɞɚ�ɞɪɨɠɚɥɚ�ɧɚ�ɜɟɬɪɭ��ɜɨ�ɜɡɝɥɹɞɟ�ɩɪɨɫɤɨɥɶɡ�
ɧɭɥɨ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ��ɫɥɨɜɧɨ�ɨɧ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɫɤɪɵɜɚɥ��ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ�ɨɧ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɭɩɚɥ�ɩɥɚɲɦɹ�ɫɪɟɞɢ�ɝɪɭɞɵ�ɤɪɨɜɚɜɵɯ�ɬɟɥ��

Ʌɨ�ɑɠɚɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɦɨɝ�ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɛɪɨɫɢɥɫɹ�ɤ�ɷɬɢɦ�ɭɛɢɣɰɚɦ��Ʉɚɤ�ɪɚɡ��
ɤɨɝɞɚ�ɨɧ�ɱɭɬɶ�ɧɟ�ɫɯɜɚɬɢɥ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɜ�ɱɢɧɟ�ɥɟɣɬɟɧɚɧɬɚ��ɫɜɟɬ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ�ɩɨɝɚɫ��
Ɉɫɥɟɩɥɹɸɳɢɣ�ɛɟɥɵɣ�ɫɜɟɬ�ɢɫɱɟɡ�ɛɟɡ�ɫɥɟɞɚ��ɢ�ɬɟɦɧɨɬɚ�ɫɧɨɜɚ�ɧɚɜɢɫɥɚ�ɧɚɞ�Ʌɨ�ɑɠɨɭ��
ȼɫɟ�ɢɫɱɟɡɥɨ�

ɇɟɭɠɟɥɢ�ɜɫɟ�ɢ�ɜɩɪɚɜɞɭ�ɢɫɱɟɡɥɨ"�Ɉɧ�ɩɨɞɛɟɠɚɥ�ɤ�ɫɬɟɧɟ��ɇɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɛɵɥɨ��Ƚɞɟ�
ɠɟ�ɷɬɢ�ɥɸɞɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɬɨ�ɛɵɥɢ�ɡɞɟɫɶ"�Ʌɸɞɢ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɛɢɜɚɥɢ"�ɇɚ�ɡɟɦɥɟ�
ɛɵɥɨ�ɩɭɫɬɨ��ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɛɵɥɨ��ȼɫɟ�ɬɚ�ɠɟ�ɛɟɥɚɹ�ɡɟɦɥɹ�ɛɟɡ�ɟɞɢɧɨɣ�ɬɪɚɜɢɧɤɢ��ɂ�ɷɬɢ�
ɭɛɢɣɰɵ�ɬɨɠɟ�ɢɫɱɟɡɥɢ��ɭɛɪɚɥɢɫɶ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɩɪɟɢɫɩɨɞɧɸɸ��Ʌɢɲɶ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɩɪɨ�
ɧɢɡɵɜɚɸɳɟ�ɞɭɥ�ɯɨɥɨɞɧɵɣ�ɜɟɬɟɪ��

Ʌɨ�ɑɠɨɭ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɩɨɞɨɲɟɥ�ɤ�ɱɟɪɧɨɣ�ɫɬɟɧɟ��ɏɨɬɹ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɬɟɦɧɨɬɟ�ɨɧ�ɧɟ�ɦɨɝ�
ɧɢɱɟɝɨ�ɱɟɬɤɨ�ɪɚɡɝɥɹɞɟɬɶ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɞɨɬɪɨɧɭɥɫɹ�ɞɨ�ɫɬɟɧɵ��Ɉɧɚ�ɛɵɥɚ�ɯɨɥɨɞɧɚɹ�
ɤɚɤ�ɥɟɞ��ɤɚɤ�ɬɟɥɨ�ɦɟɪɬɜɟɰɚ��Ɉɧ�ɫɪɚɡɭ�ɨɬɞɟɪɧɭɥ�ɪɭɤɭ��ɧɟ�ɨɫɦɟɥɢɜɚɹɫɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɞɨ�
ɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɷɬɨɣ�ɫɬɟɧɵ��Ɂɚɩɪɨɤɢɧɭɜ�ɝɨɥɨɜɭ��ɨɧ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ�ɧɚ�ɬɟɦɧɨɟ�ɧɟɛɨ��ɧɨ�
ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɨɬɜɟɬɢɥ�ɟɦɭ��

ɑɟɪɬ�ɩɨɛɟɪɢ��Ɉɬɤɭɞɚ�ɠɟ�ɢɫɯɨɞɢɥ�ɷɬɨɬ�ɛɟɥɵɣ�ɫɜɟɬ"�Ɉɧ�ɨɛɟɪɧɭɥɫɹ��ɉɪɢɫɬɪɨɣɤɚ�
ɩɨɡɚɞɢ�ɬɨɧɭɥɚ�ɜ�ɬɟɦɧɨɬɟ��ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɜɢɞɧɨ��Ɉɧ�ɜɞɪɭɝ�ɩɨɯɨɥɨɞɟɥ��ɧɟ�ɯɨɬɟɥ��
ɤɚɤ�Ʌɚɨ�Ʌɢ��ɛɵɬɶ�ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɜ�ɩɫɢɯɛɨɥɶɧɢɰɭ��Ƚɥɭɛɨɤɨ�ɜɡɞɨɯɧɭɜ��ɨɧ�ɩɨɫɩɟɲ�
ɧɨ�ɭɲɟɥ��

ȼɫɸ�ɞɨɪɨɝɭ�ɨɧ�ɛɵɫɬɪɨ�ɛɟɠɚɥ��ɡɚɜɟɪɧɭɥ�ɡɚ�ɭɝɨɥ�ɢ�ɜɨɪɜɚɥɫɹ�ɜ�ɩɪɢɫɬɪɨɣɤɭ��ȼ�ɬɟɦ�
ɧɨɦ�ɤɨɪɢɞɨɪɟ�ɨɧ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ��Ʉɭɞɚ�ɬɟɩɟɪɶ"�ȼɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ��ɞɚɠɟ�ɫɴɟɜ�
ɰɟɥɵɣ�ɮɥɚɤɨɧ�ɫɧɨɬɜɨɪɧɨɝɨ��ɨɧ�ɧɟ�ɫɦɨɝ�ɛɵ�ɭɫɧɭɬɶ��ȼɞɪɭɝ�ɟɦɭ�ɩɪɢɲɥɚ�ɨɞɧɚ�ɦɵɫɥɶ��
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ɢ�ɨɧ�ɩɨɛɟɠɚɥ�ɧɚ�ɜɬɨɪɨɣ�ɷɬɚɠ��Ɋɚɧɶɲɟ�ɡɞɟɫɶ�ɛɵɥɢ�ɤɚɛɢɧɟɬɵ��ɉɨɫɥɟ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ�
ɮɚɛɪɢɤɢ�ɡɞɟɫɶ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɥ��ɉɨ�ɩɚɦɹɬɢ�ɨɧ�ɧɚɲɟɥ�ɞɜɟɪɶ�ɜ�ɚɪɯɢɜ��Ɉɧɚ�ɛɵɥɚ�
ɧɟ�ɡɚɩɟɪɬɚ��Ɉɧ�ɬɨɥɤɧɭɥ�ɟɟ��ɜɤɥɸɱɢɥ�ɫɜɟɬ��Ɂɞɟɫɶ�ɞɚɜɧɨ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɥ��ɢ�ɜɢɬɚɥ�
ɡɚɩɚɯ�ɫɬɚɪɵɯ�ɛɭɦɚɝ��

Ʌɨ�ɑɠɨɭ�ɪɚɧɶɲɟ�ɪɚɛɨɬɚɥ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɚɪɯɢɜɟ�ɢ�ɯɨɪɨɲɨ�ɡɧɚɥ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚ�
ɥɨɜ��ɉɨɫɥɟ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ�ɮɚɛɪɢɤɢ�ɧɢɤɬɨ�ɡɞɟɫɶ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɬɪɨɝɚɥ��Ɉɧ�ɧɚɲɟɥ�ɫɬɚɪɵɟ�ɚɪ�
ɯɢɜɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɮɚɛɪɢɤɢ��Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɩɪɟɠɞɟ�ɡɞɟɫɶ�ɛɵɥ�ɇɂɂ�ɯɢɦɢɢ�ɪɟɫɩɭ�
ɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɇɚɧɤɢɧɚ��ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ�ɜ������ɝ��ɉɨɫɥɟ������ɝ��ɇɂɂ�
ɛɵɥ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧ�ɜ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɮɚɛɪɢɤɭ��ɂɡ�ɚɪɯɢɜɚ�ɹɜɫɬɜɨɜɚɥɨ��ɱɬɨ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ�
ɇɂɂ�ɡɜɚɥɢ�Ʌɢɧɶ�ɑɠɟɧɴɸɧɶ��Ɉɧ�ɪɨɞɢɥɫɹ�ɜ������ɝ���ɜ������ɝ��ɭɟɯɚɥ�ɭɱɢɬɶɫɹ�ɜ�Ⱥɦɟ�
ɪɢɤɭ�����ɥɟɬ�ɭɱɢɥɫɹ�ɢ�ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɡɚ�ɝɪɚɧɢɰɟɣ��ɫɬɚɥ�ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɦ�
ɯɢɦɢɤɨɦ�ɢ�ɩɟɪɜɵɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ�ɤɢɬɚɣɰɟɦ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ȼ������
ɝ��Ʌɢɧɶ�ɑɠɟɧɴɸɧɶ�ɜɟɪɧɭɥɫɹ�ɧɚ�ɪɨɞɢɧɭ�ɢ�ɨɫɧɨɜɚɥ�ɜ�ɇɚɧɤɢɧɟ�ɷɬɨɬ�ɇɂɂ�ɯɢɦɢɢ��
ɡɚɧɢɦɚɥ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ�ɟɝɨ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ��ɝɨɬɨɜɢɥ�ɤɚɞɪɵ�ɞɥɹ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ�
ɧɨɫɬɢ�Ʉɢɬɚɹ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɥ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɯɢɦɢɢ��

Ɂɚɬɟɦ�ɜ�ɫɚɦɨɣ�ɝɥɭɛɢɧɟ�ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ�ɲɤɚɮɚ�Ʌɨ�ɑɠɨɭ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɨɧ�
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɥ�ɢɯ��ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�±�ɪɚɛɨɱɢɣ�ɞɧɟɜɧɢɤ�Ʌɢɧɶ�ɑɠɟɧɴ�
ɸɧɹ�Ɉɧ�ɪɚɫɤɪɵɥ�ɞɧɟɜɧɢɤ��ɫɥɨɜɧɨ�ɫɨɤɪɨɜɢɳɟ��ɢ�ɩɪɨɥɢɫɬɚɥ�ɟɝɨ��Ⱦɧɟɜɧɢɤ�ɧɚɱɢɧɚɥ�
ɫɹ�ɫ����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ��ɢ�ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ���ɨɧ�ɜɟɥɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ���
ɥɟɬ��ɛɟɡ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɞɧɹ�ɩɪɨɩɭɫɤɚ��Ʌɨ�ɑɠɨɭ�ɪɟɲɢɥ�ɧɚɱɚɬɶ�ɫ�ɤɨɧɰɚ�ɢ�ɨɬɤɪɵɥ�ɞɧɟɜɧɢɤ�
ɡɚ���ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɣ�ɚɤɤɭɪɚɬɧɵɦ�ɩɨɱɟɪɤɨɦ�Ʌɢɧɶ�ɑɠɟɧɴɸɧɶɹ��

��ɞɟɤɚɛɪɹ��ɉɪɢɛɵɥ�ɦɚɝɧɢɬɧɵɣ�ɠɟɥɟɡɧɹɤ�ɫ�ɪɭɞɧɢɤɚ�ɞɥɹ�ɋɬɟɧɵ�ɜ�ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ�
Ⱥɧɶɯɨɣ��Ɇɵ�ɢɡɨ�ɜɫɟɯ�ɫɢɥ�ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ�ɜɨɡɜɟɫɬɢ�ɋɬɟɧɭ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɷɬɨɝɨ�ɫɩɟɰɢ�
ɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɉɨ�ɦɨɢɦ�ɪɚɫɱɟɬɚɦ��ɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ�ɡɚ���ɧɟɞɟɥɢ��
ȼɫɟ�ɦɨɢ�ɤɨɥɥɟɝɢ�ɪɚɞɵ��ɱɬɨ�ɷɬɨɬ�ɜɚɠɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ�ɛɭɞɟɬ�ɫɤɨɪɨ� ɡɚɤɨɧɱɟɧ��
ɦɵ�ɩɪɨɜɨɞɢɥ�ɟɝɨ��ɨɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�ɫɜɨɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɢɥɵ��ɯɨɬɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɧɟ�ɯɜɚɬɚɥɨ��
Ɇɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ��ɱɬɨ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ�ɭɩɨɪɧɵɣ�ɬɪɭɞ�ɨɩɪɚɜɞɚɥ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ��
ɇɨ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɭɬɪɨɦ�ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ�ɩɥɨɯɨɟ�ɢɡɜɟɫɬɢɟ��ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧ�ɑɚɧɱɠɨɭ��Ƚɨɜɨ�

ɪɹɬ��ɱɬɨ�ɹɩɨɧɰɵ�ɛɟɡ�ɪɚɡɛɨɪɭ�ɭɛɢɜɚɸɬ�ɧɟɜɢɧɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ��Ɇɟɧɹ�ɫɧɟɞɚɥɚ�ɬɪɟɜɨɝɚ��Ɂɚ�
ɜɪɟɦɹ�ɜɨɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɜ�ɒɚɧɯɚɟ�ɹ�ɧɟ�ɫɩɚɥ�ɫɩɨɤɨɣɧɨ�ɧɢ�ɨɞɧɨɣ�ɧɨɱɢ��
���ɧɨɹɛɪɹ�ɒɚɧɯɚɣ�ɛɵɥ�ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɜ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ�ɩɥɚɤɚɥɢ��ɇɨ�ɧɚɞɟɟɦ�

ɫɹ��ɱɬɨ�ɧɚɲɚ�ɚɪɦɢɹ�ɫɦɨɠɟɬ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɫɬɨɥɢɰɭ��
���ɞɟɤɚɛɪɹ��Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɭɫɢɥɢɹɦ�ɷɬɢɯ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɞɧɟɣ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɷɥɟɤ�

ɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ� ɫɬɟɧɵ� ɜɫɬɭɩɢɥɨ� ɜ� ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɭɸ� ɫɬɚɞɢɸ��Ɇɵ� ɧɚɱɚɥɢ� ɩɨɤɪɵ�
ɜɚɬɶ�ɟɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɢɧɞɭɤɰɢɨɧɧɵɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ�ɧɚɲɢɦ�ɢɧ�
ɫɬɢɬɭɬɨɦ� ɫɜɨɢɦɢ� ɫɢɥɚɦɢ� ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ� ɦɧɨɝɢɯ� ɥɟɬ��ɬɚɤɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɡɚ� ɝɪɚ�
ɧɢɰɟɣ�ɟɳɟ�ɧɟɬ��ə�ɪɚɞ��ɱɬɨ�ɫɭɦɟɥ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɬɚɤɨɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɞɥɹ�Ʉɢɬɚɹ��Ʉɪɨɦɟ�
ɬɨɝɨ��ɧɚɱɚɥɢ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ�ɥɚɦɩɵ��Ɇɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�ɢ�ɫɬɟɧɨɣ�
±�ɩɭɫɬɵɪɶ�ɜ�����ɦɟɬɪɨɜ��ɋɜɟɬ�ɨɬ�ɥɚɦɩ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɟɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɫɬɟɧɭ�ɨɬɪɚɠɟ�
ɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɜ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɷɬɨɣ�ɫɬɟɧɵ�
ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɜɚɬɶ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��
ɇɨ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɭɬɪɨɦ�ɹ�ɭɫɥɵɲɚɥ�ɤɚɧɨɧɚɞɭ��ɗɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�ɹɩɨɧɫɤɚɹ�ɚɪɦɢɹ�ɜɨ�

ɪɜɚɥɚɫɶ�ɜ�ɩɪɟɞɦɟɫɬɶɹ�ɇɚɧɤɢɧɚ��ɇɟ�ɞɭɦɚɥ��ɱɬɨ�ɧɚɲɚ�ɚɪɦɢɹ�ɧɟ�ɫɞɟɪɠɢɬ�ɭɞɚɪɚ��
Ⱥɪɦɢɹ�ɜ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɨɬɟɧ�ɬɵɫɹɱ�ɢ�ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɟɞɦɟɫɬɶɹɯ�
ɧɟ�ɫɦɨɝɥɢ�ɨɬɪɚɡɢɬɶ�ɚɬɚɤɢ�ɹɩɨɧɰɟɜ��ɉɨɯɨɠɟ��ɱɬɨ�ɞɧɢ�ɫɬɨɥɢɰɵ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɫɨ�
ɱɬɟɧɵ��Ɇɧɨɝɢɟ� ɭɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬ�ɦɟɧɹ� ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ� ɫɤɨɪɟɟ� ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɇɚɧɤɢɧ�� ɟɫɥɢ�
ɭɟɯɚɬɶ� ɫɟɣɱɚɫ�� ɬɨ� ɟɳɟ� ɦɨɠɧɨ� ɭɫɩɟɬɶ��ɇɨ� ɧɚɲ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ� ɫɟɣɱɚɫ� ɜɨɲɟɥ� ɜ�
ɪɟɲɚɸɳɭɸ�ɮɚɡɭ��ɧɢɤɚɤ�ɧɟɥɶɡɹ�ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶ��ɢɧɚɱɟ�ɜɫɟ�ɭɫɢɥɢɹ�ɩɨɣɞɭɬ�ɩɪɚɯɨɦ��
ə�ɪɟɲɢɥ�ɨɫɬɚɬɶɫɹ�ɢ�ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ�ɨɩɵɬɵ��
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���ɞɟɤɚɛɪɹ��ɍɜɵ��əɩɨɧɰɵ�ɜɨɲɥɢ�ɜ�ɝɨɪɨɞ��ɇɚɲ�ɨɝɪɨɦɧɵɣ�Ʉɢɬɚɣ��ɜɨɩɪɟɤɢ�ɨɠɢ�
ɞɚɧɢɹɦ��ɧɟ�ɫɦɨɝ�ɪɚɡɝɪɨɦɢɬɶ�ɫɬɨɥɶ�ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ�ɜɪɚɝɚ�ɢ�ɨɬɞɚɥ�ɫɬɨɥɢɰɭ�ɜ�ɟɝɨ�
ɪɭɤɢ��ɇɚɲɟɦɭ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ�ɩɨɢɫɬɢɧɟ�ɫɬɵɞɧɨ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɲɢɦɢ�ɩɪɟɞɤɚɦɢ�
ȼ�ɷɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɇɚɧɤɢɧ�ɠɢɥ�ɜ�ɫɬɪɚɲɧɨɣ�ɬɪɟɜɨɝɟ��ɜɫɟ�ɛɵɥɢ�ɜ�ɩɚɧɢɤɟ�ɨɬ�ɫɬɪɚ�

ɯɚ��ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ�ɬɨɥɩɚɦɢ�ɧɚ�ɭɥɢɰɚɯ��ɪɚɡɛɢɬɵɟ�ɜɨɣɫɤɚ�ɧɟ�ɭɫɩɟɥɢ�ɭɛɟɠɚɬɶ�ɢ��ɩɨ�
ɛɪɨɫɚɜ�ɨɪɭɠɢɟ��ɨɠɢɞɚɥɢ�ɤɚɩɢɬɭɥɹɰɢɢ��ɇɨ�ɹ�ɧɟ�ɭɲɟɥ��ɤɚɤ�ɢ�ɦɧɨɝɢɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ±�ɦɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ� ɫɜɨɸ�ɦɢɫɫɢɸ��ɉɨɞ� ɝɪɨɯɨɬ� ɩɭɲɟɤ� ɫɬɟɧɚ�
ɜɨɬ�ɜɨɬ�ɛɭɞɟɬ�ɡɚɤɨɧɱɟɧɚ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɫɩɚɫɢ�ɧɚɫ�

���ɞɟɤɚɛɪɹ��ȼ�ɧɚɲ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɧɚɯɥɵɧɭɥɢ�ɛɟɠɟɧɰɵ��ɭ�ɧɢɯ�ɛɵɥ�ɪɚɫɬɟɪɹɧɧɵɣ�ɨɬ�
ɫɬɪɚɯɚ�ɜɢɞ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɪɚɧɟɧɵ��Ɉɧɢ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ�ɦɧɟ��ɱɬɨ�ɹɩɨɧɰɵ��ɤɚɤ�ɬɨɥɶ�
ɤɨ�ɜɨɲɥɢ�ɜ�ɝɨɪɨɞ��ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɧɚɱɚɥɢ�ɭɛɢɜɚɬɶ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ��ɋɬɨɢɥɨ�ɢɦ�
ɭɜɢɞɟɬɶ�ɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�±�ɫɪɚɡɭ�ɪɭɛɢɥɢ��ɜɫɟ�ɠɝɥɢ��ɝɪɚɛɢɥɢ��ɦɧɨɝɢɯ�ɠɟɧɳɢɧ�ɧɚɫɢɥɨɜɚɥɢ��
ȼɫɟ�ɛɵɥɢ�ɨɱɟɧɶ�ɧɚɩɭɝɚɧɵ��ɢɯ�ɞɨɦɚ�ɛɵɥɢ�ɫɨɠɠɟɧɵ�ɹɩɨɧɰɚɦɢ��ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɪɚɡɝɪɚ�
ɛɥɟɧɨ�ɩɨɞɱɢɫɬɭɸ��ɍɥɢɰɵ�ɹɜɥɹɥɢ�ɫɨɛɨɣ�ɦɢɪ�ɭɠɚɫɚ��
Ƚɥɹɞɹ�ɧɚ�ɷɬɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɹ�ɧɟ�ɡɧɚɥ��ɱɬɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɬɨɥɶɤɨ�ɨɳɭɳɚɥ�ɨɝɪɨɦɧɨɟ�ɝɨɪɟ�ɢ�

ɞɨɫɚɞɭ��ɱɬɨ�ɹ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɭɱɟɧɵɣ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɢɞɬɢ�ɫɪɚɠɚɬɶɫɹ�ɢ�ɭɛɢɜɚɬɶ�ɜɪɚɝɨɜ��ȼ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ�ɯɪɚɧɢɥɨɫɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɩɟɪɟɡɢɦɨɜɚɬɶ��Ɇɵ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢ�ɟɝɨ�ɦɟɠɞɭ�ɛɟɠɟɧɰɚɦɢ�ɢ�ɤɨɟ�ɤɚɤ�ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɢ�ɢɯ�ɜ�ɡɞɚɧɢɢ�ɢɧɫɬɢɬɭ�
ɬɚ��ɧɚɞɟɹɫɶ��ɱɬɨ�ɹɩɨɧɰɵ�ɧɟ�ɧɚɣɞɭɬ�ɢɯ�

���ɞɟɤɚɛɪɹ��ɋɬɟɧɚ�ɧɚɤɨɧɟɰ�ɬɨ�ɡɚɤɨɧɱɟɧɚ��Ɉɧɚ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ�ɢɡ�ɨɫɨɛɨɝɨ�ɦɚɝɧɢ�
ɬɚ��ɚ�ɟɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɩɨɤɪɵɬɚ�ɬɨɥɫɬɵɦ�ɫɥɨɟɦ�ɢɧɞɭɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��Ʉɨɝɞɚ�
ɹ�ɫɦɨɬɪɸ�ɧɚ�ɱɟɪɧɭɸ�ɫɬɟɧɭ��ɜ�ɞɭɲɟ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɤɚɤɨɟ�ɬɨ�ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɟ�ɱɭɜɫɬɜɨ�±�ɨɧɚ�
ɜɵɫɨɤɚɹ�ɢ�ɩɪɨɱɧɚɹ��ɩɨɯɨɠɚ�ɧɚ�ȼɟɥɢɤɭɸ�ɫɬɟɧɭ��ɧɨ�ɨɧɚ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɧɟ�ɫɦɨɠɟɬ�ɫɞɟɪ�
ɠɚɬɶ�ɹɩɨɧɰɟɜ��ə�ɦɨɝɭ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɟɣ�±�ɬɵ�ɪɨɞɢɥɚɫɶ�ɧɟ�ɜɨɜɪɟɦɹ��
ɋɟɝɨɞɧɹ�ɨɞɢɧ�ɦɨɣ�ɫɬɭɞɟɧɬ��ɧɟɜɡɢɪɚɹ�ɧɚ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��ɭɲɟɥ�ɢɡ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ��ɱɬɨ�

ɛɵ�ɩɨɜɢɞɚɬɶɫɹ�ɫ�ɪɨɞɧɵɦɢ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɧ�ɜɟɪɧɭɥɫɹ�ɛɟɡ�ɪɭɤɢ��Ɉɧ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�
ɤɨɝɞɚ�ɨɧ�ɩɨɞɨɲɟɥ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�ɞɨɦɭ��ɬɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ��ɱɬɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ�ɭɛɢɬɵ��ɠɟɧɚ�ɩɨ�
ɤɨɧɱɢɥɚ�ɫ� ɫɨɛɨɣ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɫɢɥɢɹ��ɚ� ɟɝɨ� ɝɨɞɨɜɚɥɵɣ�ɫɵɧ�ɛɵɥ�ɩɪɨɬɤɧɭɬ�ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ�
ɲɬɵɤɚɦɢ�ɜ�ɤɨɥɵɛɟɥɢ��ȼ�ɝɧɟɜɟ�ɨɧ�ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ�ɢɫɤɚɬɶ�ɹɩɨɧɰɟɜ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɨɦɫɬɢɬɶ��
Ɉɧɢ�ɫɯɜɚɬɢɥɢ�ɟɝɨ��ɧɨ�ɧɟ�ɭɛɢɥɢ�ɟɝɨ��ɚ�ɨɬɪɭɛɢɥɢ�ɩɪɚɜɭɸ�ɪɭɤɭ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɜɟɱɧɨ�ɠɢɥ�ɜ�
ɝɨɪɟ��ɋɟɣɱɚɫ�ɨɧ�ɜɟɪɧɭɥɫɹ�ɜ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɛɟɡ�ɪɭɤɢ�ɢ�ɫɨɲɟɥ�ɫ�ɭɦɚ�

��� ɞɟɤɚɛɪɹ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ� ɩɥɚɧɚɦ�� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɥɨ� ɛɵɬɶ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ�� ɧɨ� ɫɧɚɱɚɥɚ�ɦɧɟ� ɧɚɞɨ� ɛɵɥɨ� ɡɚɳɢɬɢɬɶ� ɛɟɠɟɧɰɟɜ��Ʌɸɞɢ��
ɛɟɠɚɜɲɢɟ�ɢɡ�ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ�ɜɨɣɧɨɣ�ɪɚɣɨɧɨɜ��ɭɤɪɵɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ��ɇɨ�
ɜɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧɢ�ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ��ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ�ɜɫɟ�ɭɠɚɫɧɟɟ��əɩɨɧɰɵ�ɧɚɱɚɥɢ�ɛɭɤ�
ɜɚɥɶɧɨ�ɜɵɪɟɡɚɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ�ɝɨɪɨɞɚ�ɛɟɡ�ɪɚɡɛɨɪɚ�±�ɦɭɠɱɢɧ��ɠɟɧɳɢɧ��ɫɬɚɪɵɯ��ɦɨ�
ɥɨɞɵɯ�±�ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɨ��ɫɥɨɜɧɨ�ɫɤɨɬ��Ɉɞɢɧ�ɱɭɞɨɦ�ɫɩɚɫɲɢɣɫɹ�ɛɟɠɟɧɟɰ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ�
ɦɧɟ�±�ɜɱɟɪɚ�ɩɨɫɥɟ�ɨɛɟɞɚ�ɢɡ�ɩɪɢɟɦɧɵɯ�ɩɭɧɤɬɨɜ�ɩɪɢ�ɫɭɞɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɭɜɟɥɢ�ɛɨɥɟɟ���
ɬɵɫɹɱ�ɛɟɠɟɧɰɟɜ�ɡɚ�ɜɨɪɨɬɚ�ɏɚɧɶɱɠɭɧɦɷɧɶ�ɢ�ɪɚɫɫɬɪɟɥɹɥɢ�ɢɯ�ɢɡ�ɩɭɥɟɦɟɬɨɜ��ɚ�ɡɚ�
ɬɟɦ�ɟɳɟ�ɤɨɥɨɥɢ�ɲɬɵɤɚɦɢ��ɩɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ��ɨɛɥɢɜ�ɛɟɧɡɢɧɨɦ�ɞɪɨɜɚ��ɫɨɠɝɥɢ��ɇɚ�ɷɬɨ�
ɛɵɥɨ�ɫɬɪɚɲɧɨ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ��ə�ɛɵɥ�ɩɨɬɪɹɫɟɧ��ɜɵɫɥɭɲɚɜ�ɷɬɨ��ɋɟɣɱɚɫ����ɣ�ɜɟɤ�ɰɢɜɢ�
ɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɜɞɪɭɝ�ɬɚɤɨɟ�ɜɚɪɜɚɪɫɤɨɟ�ɦɚɫɫɨɜɨɟ�ɭɛɢɣɫɬɜɨ�ɦɢɪɧɵɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ��ɧɟɭɠɟ�
ɥɢ�ɭ�ɹɩɨɧɫɤɨɣ�ɚɪɦɢɢ�ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɱɭɜɫɬɜ"�Ɇɵ�ɨɛɥɢɜɚɥɢɫɶ�ɫɥɟɡɚɦɢ�ɜ�
ɭɠɚɫɧɨɦ�ɝɨɪɟ��

���ɞɟɤɚɛɪɹ��Ɇɵ�ɩɪɹɬɚɥɢɫɶ�ɜ�ɇɂɂ��ɧɨ�ɤɪɨɜɚɜɵɣ�ɡɚɩɚɯ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɞɨɫɬɢɝɚɥ�ɧɚɫ��
ȼɟɫɶ� ɇɚɧɤɢɧ� ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ� ɜ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ� ɚɞ� ɫ� ɝɨɪɚɦɢ� ɬɪɭɩɨɜ� ɢ� ɦɨɪɟɦ� ɤɪɨɜɢ��
ɷɬɨɬ�ɤɪɨɜɚɜɵɣ�ɡɚɩɚɯ�ɡɚɩɨɥɧɢɥ�ɜɟɫɶ�ɝɨɪɨɞ��ə�ɫɥɨɜɧɨ�ɫɥɵɲɚɥ��ɤɚɤ�ɤɪɢɱɚɥɢ�ɬɵɫɹɱɢ�
ɭɦɢɪɚɸɳɢɯ��ɤɬɨ�ɫɦɨɠɟɬ�ɨɬɨɦɫɬɢɬɶ�ɡɚ�ɧɢɯ"�ɍ�ɦɟɧɹ�ɛɵɥɨ�ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɢɟ��ɱɬɨ�
ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɛɭɞɟɬ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɭɯɭɞɲɚɬɶɫɹ��ɋɟɣɱɚɫ�ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ�ɭɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�
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ɛɨɥɟɟ� ���� ɛɟɠɟɧɰɟɜ�� ɨɱɟɧɶ� ɫɤɨɪɨ� ɹɩɨɧɰɵ�ɞɨɛɟɪɭɬɫɹ� ɫɸɞɚ��ə� ɫɦɨɬɪɸ�ɧɚ� ɷɬɢɯ�
ɛɟɡɜɢɧɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ��ɋɪɟɞɢ�ɧɢɯ�ɦɧɨɝɨ�ɠɟɧɳɢɧ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ��ɫɬɚɪɢɤɨɜ��
ɞɟɬɟɣ��ɢ�ɦɟɧɹ�ɫɥɨɜɧɨ�ɪɟɠɟɬ�ɧɨɠɨɦ�ɩɨ�ɫɟɪɞɰɭ��ɍ�ɦɟɧɹ�ɧɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɡɚɳɢ�
ɬɢɬɶ�ɢɯ�ɩɟɪɟɞ�ɷɬɢɦɢ�ɞɢɤɢɦɢ�ɡɜɟɪɹɦɢ��ɹ�ɧɟ�ɫɦɨɝɭ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɞɚɠɟ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɟɛɹ��

���ɞɟɤɚɛɪɹ��Ȼɨɠɟ��ɩɨɱɟɦɭ�ɬɵ�ɬɚɤ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜ�ɤ�ɤɢɬɚɣɰɚɦ"�Ɍɨ��ɱɟɝɨ�ɹ�ɛɨɹɥ�
ɫɹ��ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��ɹɩɨɧɰɵ�ɞɨɛɪɚɥɢɫɶ�ɫɸɞɚ�ɢ�ɜɨɪɜɚɥɢɫɶ�ɫ�ɜɢɧɬɨɜɤɚɦɢ�
ɧɚɩɟɪɟɜɟɫ��ə�ɞɚɠɟ�ɭɜɢɞɟɥ��ɱɬɨ�ɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɹɩɨɧɰɚ�ɜɨ�ɝɥɚɜɟ�ɢɯ�ɫ�ɫɚɛɥɢ�ɤɚɩɚɟɬ�ɤɪɨɜɶ��
ɚ�ɧɚ�ɩɨɹɫɟ�ɭ�ɷɬɨɝɨ�ɡɜɟɪɹ�ɜɢɫɟɥɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɝɨɥɨɜ�ɤɢɬɚɣɰɟɜ��
Ɉɧɢ�ɡɚɩɟɪɥɢ�ɛɨɥɟɟ�����ɛɟɠɟɧɰɟɜ�ɜ�ɩɨɞɜɚɥɟ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɦɚɥɨ�ɦɚɥɶɫɤɢ�ɤɪɚɫɢɜɵɯ�

ɠɟɧɳɢɧ�ɨɬɜɟɥɢ�ɜ�ɦɨɸ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ�ɢ�ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɥɢ��Ⱥ�ɧɚɫ��ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɫɨɬɪɭɞ�
ɧɢɤɨɜ�ɇɂɂ��ɡɚɩɟɪɥɢ�ɜ�ɚɪɯɢɜɟ��ɋɟɣɱɚɫ�ɹ�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɧɢɱɟɝɨ�ɩɨɞɟɥɚɬɶ��ɬɨɥɶɤɨ�ɩɢɫɚɬɶ�ɜ�
ɚɪɯɢɜɟ�ɫɜɨɣ�ɪɚɛɨɱɢɣ�ɞɧɟɜɧɢɤ��ə�ɩɨɧɢɦɚɸ��ɱɬɨ�ɧɢɤɬɨ�ɢɡ�ɧɚɫ�ɧɟ�ɜɵɠɢɜɟɬ��ɦɵ�ɩɨ�
ɝɢɛɧɟɦ�ɩɨɞ�ɧɨɠɚɦɢ�ɷɬɢɯ�ɞɢɤɢɯ�ɡɜɟɪɟɣ�ɩɨɞ�ɢɯ�ɧɨɠɚɦɢ��Ⱦɚ��ɦɵ�ɧɟ�ɢɡɛɟɠɢɦ�ɫɦɟɪ�
ɬɢ��ɇɨ�ɹ�ɯɨɱɭ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɲɢ�ɞɟɬɢ�ɢ�ɜɧɭɤɢ�ɡɚɩɨɦɧɢɥɢ�ɧɚɲɢ�ɧɟɫɱɚɫɬɶɹ��ɡɚɩɨɦɧɢɥɢ�
ɜɫɟ�ɫɥɭɱɢɜɲɟɟɫɹ�ɜ�ɇɚɧɤɢɧɟ�ɜ�ɞɟɤɚɛɪɟ������ɝ��ɍɠɟ�ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɶ�ɧɨɱɶ��ɡɚ�ɨɤɧɚɦɢ�ɞɭɥ�
ɯɨɥɨɞɧɵɣ� ɜɟɬɟɪ�� ɨɯɜɚɬɢɜɲɢɣ� ɜɟɫɶ�ɇɚɧɤɢɧ�ɢ� ɧɟɫɭɳɢɣ� ɫɦɟɪɬɶ��ȼɨɲɟɥ� ɹɩɨɧɫɤɢɣ�
ɨɮɢɰɟɪ��ɩɪɢɤɚɡɚɥ�ɧɚɦ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɩɪɨɠɟɤɬɨɪ�ɢ�ɨɫɜɟɬɢɬɶ�ɩɭɫɬɵɪɶ�ɭ�ɡɞɚɧɢɹ��
ȼ�ɧɚɲɟɦ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɠɟɤɬɨɪɚ��ɛɵɥɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɥɚɦ�
ɩɚ�ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ������ȼɬ��ȼ� ɷɬɨ� ɜɪɟɦɹ�ɨɧɚ� ɜɢɫɟɥɚ� ɜɵɫɨɤɨ�ɧɚ� ɫɬɟɧɟ��ɋɬɨɢɬ�ɟɣ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚɝɨɪɟɬɶɫɹ��ɤɚɤ�ɜɫɟ�ɨɫɜɟɳɟɧɧɵɟ�ɟɸ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɛɭɞɭɬ�ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɫɬɟɧɭ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɛɭɞɭɬ�ɡɚɩɢɫɚɧɵ�ɦɚɝɧɢɬɧɵɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�ɫɬɟɧɵ�
ɢ�ɧɚɜɟɱɧɨ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ��ɇɚɞɨ�ɥɢɲɶ��ɱɬɨɛɵ�ɞɪɭɝɚɹ�ɬɚɤɚɹ�ɠɟ�ɥɚɦɩɚ�ɫɧɨɜɚ�ɫɩɪɨɟɰɢ�
ɪɨɜɚɥɚ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɫɬɟɧɭ�±�ɢ�ɜɫɟ�ɡɚɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɨɹɜɹɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��
ɫɥɨɜɧɨ�ɜɟɱɧɨɟ�ɧɟɦɨɟ�ɤɢɧɨ��ɂ�ɨɞɧɚɠɞɵ�ɥɸɞɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɦɨɝɭɬ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ�
ɷɬɭ�ɬɚɣɧɭ��ȼɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɨɬ�ɥɚɦɩɵ�ɛɵɥ�ɭ�ɦɟɧɵ�ɜ�ɪɭɤɚɯ��ɹ�ɜɤɥɸɱɢɥ�ɟɟ��ɢ�ɩɭɫɬɵɪɶ�ɭ�
ɫɬɟɧɵ�ɡɚɥɢɥɨ�ɨɫɥɟɩɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɛɟɥɵɦ�ɫɜɟɬɨɦ��əɩɨɧɰɵ�ɲɬɵɤɚɦɢ�ɜɵɝɧɚɥɢ�ɛɟɠɟɧ�
ɰɟɜ�ɢɡ�ɩɨɞɜɚɥɚ�ɢ� ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ�ɢɯ�ɜɵɫɬɪɨɢɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɞ� ɡɞɚɧɢɟɦ��Ȼɨɥɟɟ�����ɱɟɥɨɜɟɤ�
ɫɬɨɹɥɢ�ɥɢɰɨɦ�ɤ�ɫɬɟɧɟ�ɢ�ɫɜɟɬɭ�ɥɚɦɩɵ��
ȼ�ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɷɬɨɬ�ɹɩɨɧɫɤɢɣ�ɨɮɢɰɟɪ�ɩɪɢɲɟɥ�ɜ�ɧɚɲɭ�ɤɨɦɧɚɬɭ�ɢ�ɩɪɢɤɚɡɚɥ�ɧɚɦ�

ɬɨɠɟ�ɫɩɭɫɬɢɬɶɫɹ�ɜɧɢɡ�±�ɦɵ�ɛɭɞɟɦ�ɭɛɢɬɵ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɛɟɠɟɧɰɚɦɢ��ə�ɤɢɜɧɭɥ��ə�ɩɨ�
ɧɢɦɚɥ��ɱɬɨ�ɫɤɨɪɨ�ɭɦɪɭ��ɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɢ�ɡɚ�ɱɬɨ�ɧɟ�ɰɟɩɥɹɥɫɹ��ɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɞɟɹɥɫɹ��ɱɬɨ�
ɧɚɭɱɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ��ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɣɫɹ�ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ��ɫɦɨɠɟɬ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ�
ɫɹ�ɭɞɚɱɧɨ�ɢ�ɫɦɨɠɟɬ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɧɚɲɟɣ�ɥɚɦɩɟ�ɢ�ɫɬɟɧɟ��ɧɚɜɟɱɧɨ�ɡɚɩɢɫɚɬɶ�ɞɨɤɚɡɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɷɬɨɝɨ�ɫɬɪɚɲɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɬɨɦɤɚɦ�ɜɪɟɡɚɥɢɫɶ�ɜ�ɩɚɦɹɬɶ�
ɛɟɞɫɬɜɢɹ�ɧɚɲɟɣ�ɧɚɰɢɢ�ɢ�ɡɥɨɞɟɹɧɢɹ�ɞɪɭɝɨɣ�ɧɚɰɢɢ��
ɂɬɚɤ��ɦɨɣ�ɪɚɛɨɱɢɣ�ɞɧɟɜɧɢɤ�ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ��ə�ɩɨɥɨɠɭ�ɟɝɨ�ɜ�ɚɪɯɢɜɧɵɣ�

ɲɤɚɮ��ɩɨɤɚ�ɟɝɨ�ɧɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɚɬ�ɩɨɬɨɦɤɢ��ɉɪɨɳɚɣɬɟ��ɞɪɭɡɶɹ�
ɇɚ�ɷɬɨɦ�ɪɚɛɨɱɢɣ�ɞɧɟɜɧɢɤ�Ʌɢɧɶ�ɑɠɷɧɴɸɧɹ�ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɥɫɹ��ɷɬɨ�ɛɵɥɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ�

ɫɬɪɚɧɢɰɚ��Ⱦɨɱɢɬɚɜ�ɟɟ��Ʌɨ�ɑɠɨɭ�ɜɫɟ�ɩɨɧɹɥ��ȿɝɨ�ɡɚɯɥɟɫɬɧɵɥɚ�ɨɝɪɨɦɧɚɹ�ɛɨɥɶ�ɢ�ɜɨɡ�
ɦɭɳɟɧɢɟ��ɨɧ�ɬɹɠɟɥɨ�ɞɵɲɚɥ��ɫɥɨɜɧɨ�ɫɚɦ�ɢɫɩɵɬɚɥ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɛɵɥɨ�ɡɚɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɪɚɛɨ�
ɱɟɦ�ɞɧɟɜɧɢɤɟ��

ȼɟɬɟɪ�ɡɚ�ɨɤɧɨɦ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ�ɡɚɜɵɜɚɬɶ��ɋɟɣɱɚɫ�Ʌɨ�ɑɠɨɭ�ɩɨɧɹɥ��ɬɚ�ɱɟɪɧɚɹ�ɫɬɟɧɚ�
ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�±�ɷɬɨ�ɨɝɪɨɦɧɚɹ�ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɚ��ɨɧɚ�ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�
ɩɪɢ�ɫɜɟɬɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɥɚɦɩɵ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɩɪɢ�ɫɜɟɬɟ�ɞɪɭɝɨɣ�ɥɚɦɩɵ�ɫɧɨɜɚ�ɩɪɨ�
ɹɜɥɹɟɬ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ��Ɍɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɬɨ�ɜɢɞɟɥ����ɷɬɨ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ��ɡɚɩɢɫɚɧɧɨɟ�
ɜ�ɬɨɬ�ɝɨɞ�ɭ�ɫɬɟɧɵ��ɬ��ɟ��ɦɚɫɫɨɜɨɟ�ɭɛɢɣɫɬɜɨ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɛɨɣɧɢ�ɜ�ɇɚɧɤɢɧɟ��Ɉɧ�ɡɧɚɥ�±�
ɪɚɧɶɲɟ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɫɦɨɝ�ɛɵ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɵ�ɡɚɩɢɫɚɬɶ�ɦɚɫɫɨɜɨɟ�ɭɛɢɣɫɬɜɨ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɛɨɣɧɢ�ɜ�ɇɚɧɤɢɧɟ��ɚ�ɷɬɚ�ɫɬɟɧɚ�ɡɚɩɢɫɚɥɚ��ɗɬɨ�ɧɟɨɩɪɨɜɟɪɠɢɦɨɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�
ɫɬɜɨ��ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɨɬ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɨɬɩɟɪɟɬɶɫɹ��
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ȼ� ɫɚɦɨɦ� ɤɨɧɰɟ� ɞɧɟɜɧɢɤɚ�Ʌɨ�ɑɠɨɭ� ɭɜɢɞɟɥ� ɟɳɟ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ�Ʌɢɧɶ� ɑɠɷɧɴɸ�
ɧɹ��ɩɨɞ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɵɥɨ�ɧɚɩɢɫɚɧɨ�³Ⱦɚɬɚ�ɫɴɟɦɤɢ���ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ�´��ɇɚ�ɮɨɬɨ�Ʌɢɧɶ�
ɑɠɷɧɴɸɧɸ�ɛɵɥɨ����ɫ�ɥɢɲɧɢɦ��ɨɧ�ɛɵɥ�ɜ�ɨɱɤɚɯ��ɫ�ɞɥɢɧɧɨɣ�ɱɟɪɧɨɣ�ɛɨɪɨɞɨɣ��Ɍɨɱɧɨ��
ɷɬɨ�ɨɧ��ɬɨɬ�ɦɭɠɱɢɧɚ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɥɟɬ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɧ�ɜɢɞɟɥ�ɭɩɚɜɲɢɦ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ�ɭ�ɫɬɟɧɵ��
ɷɬɨ�Ʌɢɧɶ�ɑɠɷɧɴɸɧɶ�ɫ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ��Ɉɧ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɷɬɢɦɢ�ɛɟɠɟɧɰɚɦɢ�ɪɚɡɞɟɥɢɥ�ɝɨɪɟ�
ɫɬɪɚɧɵ�ɢ�ɩɨɝɢɛ�ɩɨɞ�ɞɭɥɚɦɢ�ɹɩɨɧɫɤɢɯ�ɜɢɧɬɨɜɨɤ��ɚ�ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ�ɢɦ�ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɟ�ɢɡɨ�
ɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɋɬɟɧɚ��ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɩɪɟɞɚɧɧɨ�ɡɚɩɢɫɚɥɚ�

Ʌɨ�ɑɠɨɭ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɥɨɠɢɥ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɞɧɟɜɧɢɤɢ�ɜ�ɩɨɪɬɮɟɥɶ��Ɉɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɛɟ�
ɪɟɱɶ�ɷɬɢ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɧɟɥɶɡɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�
ɷɬɨɣ�ɩɪɢɫɬɪɨɣɤɨɣ��

ȼɞɪɭɝ�ɨɧ�ɭɫɥɵɲɚɥ�ɝɪɨɦɤɢɣ�ɡɜɭɤ��ɗɬɨ�ɧɟ�ɜɟɬɟɪ��ɧɟɬ��ɑɬɨ�ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ"
Ʌɨ�ɑɠɨɭ�ɢɫɩɭɝɚɥɫɹ��ɨɧ�ɜɞɪɭɝ�ɞɨɝɚɞɚɥɫɹ��ɇɟɬ��ɧɟɬ��Ɉɧ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɪɨɫɢɥ�

ɫɹ�ɫ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɢɡ�ɚɪɯɢɜɚ��ɫɛɟɠɚɥ�ɜɧɢɡ�ɩɨ�ɥɟɫɬɧɢɰɟ��ɜɵɛɟɠɚɥ�ɢɡ�ɩɪɢɫɬɪɨɣɤɢ�ɢ�
ɡɚɜɟɪɧɭɥ�ɡɚ�ɭɝɨɥ��Ɉɧ�ɫɧɨɜɚ�ɭɜɢɞɟɥ�ɨɫɥɟɩɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɜɟɬ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɡɦɟɬɧɭɜɲɭɸ�
ɫɹ�ɩɵɥɶ��ɉɪɢ�ɫɢɥɶɧɨɦ�ɫɜɟɬɟ�ɨɧ�ɭɜɢɞɟɥ�ɛɭɥɶɞɨɡɟɪ��ɨɝɪɨɦɧɵɣ�ɛɭɥɶɞɨɡɟɪ��ɫɚɦɵɣ�
ɛɨɥɶɲɨɣ�ɢɡ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɟɦɭ�ɦɚɪɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ�ɤɨɜɲɚ�ɨɛɪɭ�
ɲɢɜɚɥ�ɱɟɪɧɭɸ�ɫɬɟɧɭ��

ɇɟɬ��Ʌɨ�ɑɠɨɭ�ɝɪɨɦɤɨ�ɡɚɤɪɢɱɚɥ��ɗɬɨ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�
ɫɬɜɨ�ɭɛɢɣɫɬɜɚ��ɨɧɢ�ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɬ�ɭɥɢɤɢ��Ɉɧ�ɭɜɢɞɟɥ�ɹɩɨɧɰɟɜ�ɜ�ɤɪɚɫɧɵɯ�ɤɚɫɤɚɯ�ɢ�ɜ�
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɨɞɟɠɞɟ��ɨɧɢ�ɫɬɨɹɥɢ�ɧɚ�ɩɭɫɬɵɪɟ�ɢ�ɫ�ɞɨɜɨɥɶɧɵɦ�ɜɢɞɨɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɢ�
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ�ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ��Ɉɛɧɚɪɭɠɢɜ�Ʌɨ�ɑɠɨɭ��ɨɧɢ�ɩɪɟɡɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɢ�ɧɚ�
ɧɟɝɨ��ɍɠɟ�ɧɟ�ɭɫɩɟɬɶ��ɧɟ�ɭɫɩɟɬɶ��Ɉɝɪɨɦɧɵɣ�ɹɩɨɧɫɤɢɣ�ɛɭɥɶɞɨɡɟɪ�ɨɛɪɭɲɢɥ�ɫɬɟɧɭ��
ɜɵɫɨɤɨ�ɜɡɦɟɬɧɭɥɚɫɶ�ɩɵɥɶ«�ɇɟɬ��ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɵɥɶ��ɷɬɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɵɣ�ɦɚɝɧɢɬɧɵɣ�ɠɟɥɟɡ�
ɧɹɤ��ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɢɣɫɹ�ɩɨɞ�ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɦ�ɜ�ɪɭɢɧɵ��ɋɬɟɧɚ�ɢɫɱɟɡɥɚ��Ʌɨ�ɑɠɨɭ�ɨɩɭɫɬɢɥ�
ɫɹ�ɧɚ�ɤɨɥɟɧɢ�ɩɟɪɟɞ�ɟɟ�ɪɭɢɧɚɦɢ��ɗɬɨ�ɭɥɢɤɚ��ɷɬɨ�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɧɨɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��Ɉɧ�
ɩɨɧɹɥ��ɩɨɱɟɦɭ�ɹɩɨɧɰɚɦ�ɩɪɢɝɥɹɧɭɥɚɫɶ�ɷɬɚ�ɮɚɛɪɢɤɚ�±�ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɡɧɚɥɢ�ɬɚɣɧɭ��
ɬɚɢɜɲɭɸɫɹ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɱɟɪɧɨɣ�ɫɬɟɧɟ��ɭ�ɧɢɯ�ɛɵɥ�ɡɚɦɵɫɟɥ�ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɬɶ�ɮɚɛɪɢɤɭ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�
ɤɭɩɢɬɶ�ɷɬɭ�ɡɟɦɥɸ�ɢ�ɮɚɛɪɢɱɧɵɟ�ɡɞɚɧɢɹ�ɢ��ɤɚɤ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɲɚɝ�±�ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ�ɭɥɢɤɢ��
ɉɨɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�Ʌɚɨ�Ʌɢ�±�ɷɬɨ�ɬɨɠɟ�ɢɡ�ɡɚ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɥɚɦɩɟ�ɷɬɢ�ɢɡɨɛɪɚ�
ɠɟɧɢɹ�ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ��ɂ�ɩɪɟɠɧɢɟ�ɪɨɫɫɤɚɡɧɢ�ɨ�ɱɟɪɬɹɯ��ɧɚɜɟɪɧɨɟ��ɬɨɠɟ�ɜɨɡɧɢɤɥɢ�ɢɡ�ɡɚ�
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�±�ɦɨɥɧɢɣ��ɝɪɨɦɚ�ɢ�ɬ�ɩ��

Ɉɠɢɜɥɟɧɧɨ�ɩɟɪɟɝɨɜɚɪɢɜɚɹɫɶ�ɢ�ɫɦɟɹɫɶ��ɹɩɨɧɰɵ�ɭɟɯɚɥɢ��ɛɭɥɶɞɨɡɟɪ�ɬɨɠɟ�ɭɟɯɚɥ��
ɨɫɬɚɥɢɫɶ�ɥɢɲɶ�ɪɚɡɜɚɥɢɧɵ�ɫɬɟɧɵ��ȼ�ɝɥɚɡɚɯ�Ʌɨ�ɑɠɨɭ�ɛɥɟɫɬɟɥɢ�ɫɥɟɡɵ��ɉɪɨɦɱɚɥɫɹ�
ɛɟɲɟɧɵɣ�ɜɟɬɟɪ��ɜɡɴɟɪɨɲɢɜ�ɟɝɨ�ɜɨɥɨɫɵ�ɢ�ɩɪɢɞɚɜ�ɟɦɭ�ɫɬɪɚɲɧɵɣ�ɜɢɞ��Ɉɧ�ɫɦɨɬɪɟɥ�
ɜ�ɝɥɭɛɢɧɭ�ɱɟɪɧɨɣ�ɧɨɱɢ��Ȼɟɫɤɪɚɣɧɹɹ�ɧɨɱɶ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɧɚɤɪɵɜɚɥɚ�ɷɬɨɬ�ɝɨɪɨɞ��Ɉɧ�
ɩɨɞɧɹɥ�ɪɭɤɭ��ɜɵɬɟɪ�ɫɥɟɡɵ�ɢ��ɜɵɩɪɹɦɢɜɲɢɫɶ��ɩɨɞɧɹɥɫɹ�ɫ�ɡɟɦɥɢ��Ɉɧ�ɜɞɪɭɝ�ɩɨɱɭɜ�
ɫɬɜɨɜɚɥ��ɱɬɨ�ɧɚɤɨɧɟɰ�ɩɨɜɡɪɨɫɥɟɥ��Ɂɚɩɨɦɧɢɬɟ�±����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ���Ʉɢɬɚɣ��ɇɚɧɤɢɧ�

ɉɪɢɩɢɫɤɚ��ɫ�ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ�ɩɨɫɜɹɳɚɸ�ɷɬɨɬ�ɪɚɫɫɤɚɡ�ɜɫɟɦ�ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ��ɩɨ�
ɝɢɛɲɢɦ�ɜ�ɧɚɧɤɢɧɫɤɨɣ�ɛɨɣɧɟ���

ɉɟɪ��ɫ�ɤɢɬ��Ʌɢɥɢɚɧ�Ƚɪɢɝ


