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ʊ˕ʲʵ˓ˮʹˑ˩ˇȱʵ˓ˏˊ

ə�ɨɱɟɧɶ�ɨɞɢɧɨɤ�
Ʌɸɞɢ�ɫɬɪɚɲɧɨ�ɧɟɧɚɜɢɞɹɬ�ɦɟɧɹ��ɚ�ɹ�ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ�ɤ�ɧɢɦ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ��Ɍɨ��

ɱɬɨ�ɹ�ɞɟɥɚɸ����ɷɬɨ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɦɧɟ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɡɚɤɨɧɵ�ɩɪɢɪɨɞɵ��ə�ɟɦ�ɨɜɟɰ��
ɚ�ɪɚɡɜɟ�ɥɸɞɢ�ɧɟ�ɟɞɹɬ�ɢɯ"�ȿɫɥɢ�ɨɜɰɵ�ɱɟɪɟɫɱɭɪ�ɪɚɫɩɥɨɞɹɬɫɹ��ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɫɴɟɫɬɶ�ɜɫɸ�
ɬɪɚɜɭ�ɜ�ɫɬɟɩɢ��ɢ�ɬɨɝɞɚ�ɩɚɫɬɭɯɢ�ɩɟɪɟɝɨɧɹɸɬ�ɢɯ�ɜ�ɞɪɭɝɭɸ�ɫɬɟɩɶ��ɢ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ�
ɧɚɫɬɭɩɢɬ�ɞɟɧɶ��ɤɨɝɞɚ�ɷɬɚ�ɝɥɭɛɨɤɨ�ɥɸɛɢɦɚɹ�ɦɧɨɸ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ�ɫɬɟɩɶ�ɛɭɞɟɬ�ɭɧɢɱɬɨ�
ɠɟɧɚ�ɥɸɞɶɦɢ�ɢ�ɢɯ�ɨɜɰɚɦɢ��Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɹ�±�ɞɭɯ��ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɣ�ɫɬɟɩɶ��Ɂɚɳɢɳɚɬɶ�ɫɬɟɩɶ�
±�ɷɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ�ɡɚɳɢɳɚɬɶ�ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɫɬɟɩɢ��ɢ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ�ɥɸɞɟɣ�ɤɨ�ɦɧɟ�ɧɟɥɟɩɚ��

ɇɟɥɶɡɹ�ɨɬɪɢɰɚɬɶ��ɱɬɨ�ɹ�ɤɪɨɜɨɠɚɞɟɧ��ə�ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɨ�ɩɟɪɟɝɪɵɡɚɸ�ɲɟɸ�ɨɜɰɚɦ�
ɢɥɢ�ɥɸɞɹɦ��ɩɟɪɟɝɪɵɡɚɸ�ɝɨɪɥɨ�ɢ�ɜɵɫɚɫɵɜɚɸ�ɤɪɨɜɶ��ɡɚɬɟɦ�ɤɭɫɨɤ�ɡɚ�ɤɭɫɤɨɦ�ɫɞɢɪɚɸ�
ɦɹɫɨ�ɢ�ɹɡɵɤɨɦ�ɨɛɥɢɡɵɜɚɸ�ɤɨɫɬɢ��ɇɨ�ɧɟɥɶɡɹ�ɢɡ�ɡɚ�ɷɬɨɝɨ�ɨɛɜɢɧɹɬɶ�ɦɟɧɹ��ɉɨɬɨɦɭ�
ɱɬɨ�ɤɚɠɞɚɹ�ɠɢɡɧɶ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ��ə�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɚɤ�ɦɨɝɭ�ɫ�ɬɪɭɞɨɦ��ɫɭ�
ɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ��ɬɨɱɧɨ�ɬɚɤ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɨɜɰɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɟɫɬɶ�ɬɪɚɜɭ��ɚ�ɩɚɫɬɭɯɢ�±�ɨɜɟɰ��ɱɬɨɛɵ�
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ��ɇɨ�ɹ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɪɚɞ�ɷɬɨɦɭ��ȼɫɟ�ɩɨɬɨɦɭ�ɠɟ�±�ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɹ�ɨɞɢɧɨɤ�

ɉɚɫɬɭɲɤɚ
Ʉɨɝɞɚ�ɹ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɩɪɢɲɥɚ�ɜ�ɷɬɭ�ɫɬɟɩɶ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɞɜɚɞɰɚɬɶɸ�ɹɝɧɹɬɚɦɢ��ɦɵ�ɛɵɥɢ�

ɬɪɨɧɭɬɵ�ɟɟ�ɤɪɚɫɨɬɨɣ��ə�ɪɚɡɛɢɥɚ�ɸɪɬɭ�ɢ�ɪɟɲɢɥɚ�ɩɚɫɬɢ�ɡɞɟɫɶ��ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɱɬɨ��
ɯɨɬɹ�ɡɞɟɫɶ�ɛɵɥɨ�ɩɨɥɧɨ� �ɬɪɚɜɵ�ɢ�ɜɨɞɵ��ɩɚɫɬɭɯɨɜ�ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɩɟɪɟ�
ɫɱɢɬɚɬɶ�ɩɨ�ɩɚɥɶɰɚɦ��

ɋɟɣɱɚɫ�ɹ�ɭɜɢɞɟɥɚ�ɨɯɨɬɧɢɤɚ��ɟɯɚɜɲɟɝɨ�ɧɚ�ɥɨɲɚɞɢ��Ɂɚ�ɫɩɢɧɨɣ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɛɵɥ�ɨɝɪɨɦ�
ɧɵɣ�ɥɭɤ�ɢ��ɫɬɪɟɥɵ��ɍ�ɧɟɝɨ�ɛɵɥɨ�ɦɨɥɨɞɨɟ��ɤɪɚɫɢɜɨɟ�ɥɢɰɨ��Ɉɧ�ɭɥɵɛɚɥɫɹ�ɦɧɟ��

Ɉɧ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɨɦɵɲɥɹɟɬ�ɫɜɢɪɟɩɵɣ�ɜɨɥɤ�ɢ�ɦɧɟ�
ɧɚɞɨ�ɛɵɬɶ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɣ��ɍ�ɧɟɝɨ�ɨɱɟɧɶ�ɯɨɪɨɲɢɟ�ɦɚɧɟɪɵ��ɚ�ɟɝɨ�ɦɚɝɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɝɨɥɨɫ�ɢ�
ɜ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɟɝɨ�ɞɨɛɪɨɞɭɲɧɚɹ�ɭɥɵɛɤɚ�ɜɵɡɵɜɚɸɬ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��

ɇɚɫɬɭɩɢɥɚ� ɧɨɱɶ�� ɹ� ɛɵɫɬɪɨ� ɡɚɫɧɭɥɚ��ɇɟ� ɡɧɚɸ�� ɫɤɨɥɶɤɨ� ɩɪɨɲɥɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɤɚɤ�
ɜɞɪɭɝ�ɦɟɧɹ�ɪɚɡɛɭɞɢɥ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɝɨɥɨɫ�±�ɞɚɥɟɤɢɣ�ɢ�ɞɨɥɝɢɣ��ɧɚɜɨɞɹɳɢɣ�ɭɠɚɫ��ɨɬɱɟɝɨ�
ɭ�ɦɟɧɹ�ɜɫɹ�ɤɪɨɜɶ�ɡɚɫɬɵɥɚ��ɗɬɨ�ɛɵɥ�ɜɨɥɱɢɣ�ɜɨɣ��Ɂɞɟɫɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɵɥ�ɜɨɥɤ��
Ɇɨɢ�ɨɜɰɵ��Ɇɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɦɨɢɯ�ɨɜɟɰ��ɉɪɢɯɜɚɬɢɜ�ɞɥɢɧɧɵɣ�ɧɨɠ��ɹ�ɬɢɯɨɧɶ�
ɤɨ�ɜɵɲɥɚ�ɢɡ�ɸɪɬɵ��

Ʌɭɧɧɵɣ�ɫɜɟɬ�ɛɵɥ�ɩɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɦɭ�ɹɪɤɢɦ��Ɉɜɰɵ�ɢɫɩɭɝɚɧɧɨ�ɞɪɨɠɚɥɢ�ɜ�ɡɚɝɨɧɟ��
ə�ɭɜɢɞɟɥɚ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɯɨɥɦɟ�ɧɚɩɪɨɬɢɜ�ɫɬɨɢɬ�ɜɨɥɤ���Ȼɵɥɨ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɚɥɟɤɨ�±�ɹ�ɥɢɲɶ�
ɫɦɨɝɥɚ�ɪɚɡɝɥɹɞɟɬɶ�ɟɝɨ�ɬɨɳɟɟ�ɢ�ɞɥɢɧɧɨɟ�ɬɟɥɨ�ɢ�ɬɭɫɤɥɵɣ�ɡɟɥɟɧɵɣ�ɫɜɟɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɡ�
ɥɭɱɚɥɢ�ɟɝɨ�ɝɥɚɡɚ���Ɉɧ��ɧɟ�ɞɜɢɝɚɹɫɶ��ɞɨɥɝɨ�ɫɦɨɬɪɟɥ�ɩɪɹɦɨ�ɧɚ�ɦɟɧɹ��ɗɬɨ��ɧɚɨɛɨɪɨɬ��
ɩɨɪɨɞɢɥɨ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɯɪɚɛɪɨɫɬɶ��ɗɬɨɬ�ɫɜɢɪɟɩɵɣ�ɡɜɟɪɶ�ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ�ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ��ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�
ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɦɨɦɟɧɬ��ɤɚɤ�ɜɢɯɪɶ��ɛɪɨɫɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɟɧɹ��ɇɨ�ɹ�ɧɟ��ɛɨɸɫɶ�ɟɝɨ��Ⱦɚɜɚɣ��ɡɜɟɪɶ��
ɞɚɜɚɣ��ə�ɜɵɫɨɤɨ�ɩɨɞɧɹɥɚ��ɧɨɠ��Ɉɧ�ɫɧɨɜɚ�ɡɚɜɵɥ��ɇɚ�ɷɬɨɬ�ɪɚɡ�ɜɨɣ�ɛɵɥ�ɟɳɟ�ɛɨɥɟɟ�
ɫɬɪɚɲɧɵɦ�ɢ�ɩɟɱɚɥɶɧɵɦ��Ɉɧ�ɯɨɬɟɥ�ɛɪɨɫɢɬɶɫɹ��ə�ɜɫɹ�ɞɪɨɠɚɥɚ��ɚ�ɹɝɧɹɬɚ�ɠɚɥɨɫɬɧɨ�
ɛɥɟɹɥɢ��ɇɨ�ɨɧ�ɩɨɜɟɪɧɭɥɫɹ�ɢ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɛɟɠɚɥ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɨɧ�ɢɫɩɭɝɚɥɫɹ��ɷɬɨɬ�
ɬɪɭɫɥɢɜɵɣ�ɜɨɥɤ��ə�ɝɥɭɛɨɤɨ�ɜɡɞɨɯɧɭɥɚ�ɢ�ɫɜɚɥɢɥɚɫɶ�ɜɧɭɬɪɶ�ɸɪɬɵ��

Ɉɯɨɬɧɢɤ
ə�ɭɜɢɞɟɥ�ɧɨɜɟɧɶɤɭɸ�ɩɚɫɬɭɲɤɭ��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɜɢɞɟɥ�ɬɚɤɢɯ�ɤɪɚɫɚɜɢɰ��ɋ�ɩɟɪɜɨɝɨ�

ɠɟ�ɜɡɝɥɹɞɚ�ɹ�ɛɵɥ�ɩɨɤɨɪɟɧ�ɟɸ��ɇɨ�ɹ�ɨɱɟɧɶ�ɛɟɫɩɨɤɨɢɥɫɹ�ɡɚ�ɟɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��ɷɬɨɬ�
ɫɜɢɪɟɩɵɣ�ɜɨɥɤ�ɫɴɟɥ�����ɨɜɟɰ�����ɩɚɫɬɭɯɨɜ�ɢ�ɬɪɟɯ�ɬɚɤɢɯ�ɠɟ�ɨɯɨɬɧɢɤɨɜ��ɤɚɤ�ɹ��ə�
ɩɨɤɥɹɥɫɹ��ɱɬɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɭɛɶɸ�ɟɝɨ��ɜɵɪɜɭ���ɜɨɥɱɶɟ�ɫɟɪɞɰɟ��ɫɜɚɪɸ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɦɹ�
ɫɨɦ�ɢ�ɫɴɟɦ��ɉɭɫɬɶ�ɢ�ɨɧ�ɩɨɩɪɨɛɭɟɬ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɬɚɤɨɟ�±�ɛɵɬɶ�ɫɴɟɞɟɧɧɵɦ��ɗɬɨ�ɟɳɟ�ɨɞɧɚ�
ɩɪɢɱɢɧɚ��ɩɨɱɟɦɭ�ɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɥ�ɨɫɬɚɬɶɫɹ�ɡɞɟɫɶ��
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ə�ɝɨɧɹɥɫɹ�ɡɚ�ɧɢɦ��ɧɟ�ɜɡɢɪɚɹ�ɧɢ�ɧɚ�ɱɬɨ��ɟɥ�ɢ�ɫɩɚɥ�ɩɨɞ�ɨɬɤɪɵɬɵɦ�ɧɟɛɨɦ��ɩɨɞ�ɜɟ�
ɬɪɨɦ�ɢ�ɫɧɟɝɨɦ�ɢ�ɱɭɞɨɦ�ɨɫɬɚɥɫɹ�ɜ�ɠɢɜɵɯ��ə�ɭɠɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɫɹ�ɫ�ɧɢɦ��
ɧɨ��ɤ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɩɨɡɜɨɥɢɥ�ɟɦɭ�ɭɛɟɠɚɬɶ��Ɉɧ�ɯɢɬɪɵɣ�ɢ�ɛɟɫɫɟɪɞɟɱɧɵɣ��ɫ�
ɧɢɦ�ɬɪɭɞɧɨ�ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ��Ⱥ�ɟɳɟ�ɛɨɹɥɫɹ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɞɨɠɞɚɬɶɫɹ��ɩɨɤɚ�ɹ�ɭɫɧɭ��ɢ��
ɩɟɪɟɝɪɵɡɟɬ�ɦɧɟ�ɝɨɪɥɨ��

ȼɨɥɤ
ə�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɧɚɩɚɫɬɶ�ɧɚ�ɧɨɜɟɧɶɤɭɸ�ɩɚɫɬɭɲɤɭ��ɯɨɬɹ�ɨɱɟɧɶ�ɫɬɪɚɞɚɸ��ɇɚ�ɷɬɨ�ɟɫɬɶ�

ɩɪɢɱɢɧɚ��ɫ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɤɚɤ�ɹ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ�ɟɟ��ɷɬɚ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɝɥɭɛɨɤɨ�ɡɚɫɟɥɚ�ɜ�ɦɨɟɦ�ɫɟɪɞ�
ɰɟ��ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ�ɦɟɧɹ�ɫɬɪɚɲɧɨ�ɦɭɱɢɬɶɫɹ��ɇɨ�ɹ�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɨɛ�ɷɬɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɟ��ɧɟ�
ɦɨɝɭ��

ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɹ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ�ɷɬɨɝɨ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɨɯɨɬɧɢɤɚ��Ɉɧ�ɭɠɟ�ɞɚɜɧɨ�ɝɨɧɹɟɬɫɹ�
ɡɚ�ɦɧɨɣ��Ɉɧ�ɬɚɤɨɣ�ɫɬɪɚɲɧɵɣ��ɱɬɨ�ɹ�ɭɛɟɝɚɸ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧ�ɚɬɚɤɭɟɬ��ɹ��ɢɫ�
ɩɵɬɵɜɚɸ�ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɬɪɚɯ��ɨɩɚɫɚɹɫɶ��ɱɬɨ�ɡɜɭɤ�ɤɨɩɵɬ�ɟɝɨ�ɥɨɲɚɞɢ�ɩɪɨɡɜɭɱɢɬ�ɭ�
ɦɟɧɹ�ɡɚ�ɫɩɢɧɨɣ��

ɋɟɣɱɚɫ� ɹ� ɭɤɪɚɞɤɨɣ� ɧɚɛɥɸɞɚɸ� ɡɚ� ɧɢɦ�� ɨɧ� ɧɚɪɜɚɥ� ɛɭɤɟɬ� ɰɜɟɬɨɜ� ɢ� ɩɪɟɩɨɞɧɟɫ�
ɩɚɫɬɭɲɤɟ��Ɉɧɚ�ɨɱɟɧɶ�ɨɛɪɚɞɨɜɚɥɚɫɶ��Ɉɧɚ�ɬɚɤ�ɤɪɚɫɢɜɚ�ɫɦɟɸɳɚɹɫɹ��ə�ɩɨɞɭɦɚɥ��ɨɧɢ�
ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ�ɩɚɪɚ��

ə�ɨɱɟɧɶ�ɨɞɢɧɨɤ��

ɉɚɫɬɭɲɤɚ
ɉɪɨɲɟɥ�ɦɟɫɹɰ��ɇɢ�ɹ��ɧɢ�ɦɨɢ�ɹɝɧɹɬɚ�ɧɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɸ�ɜɨɥɤɚ��ȼɨɡɦɨɠ�

ɧɨ��ɨɧ�ɢɫɩɭɝɚɥɫɹ��ɂɧɨɝɞɚ�ɹ�ɩɚɫɥɚ�ɢɯ�ɞɚɥɟɤɨ�ɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɥɚ�ɫɥɟɞɵ�ɜɨɥɤɚ�ɢ�ɟɝɨ�
ɩɨɦɟɬ��ɗɬɨ���ɞɨɤɚɡɵɜɚɥɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɩɪɨɦɵɲɥɹɟɬ�ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ��ɩɨɷɬɨɦɭ�
ɦɧɟ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɟɟ��ɇɨ��ɤ�ɫɱɚɫɬɶɸ��ɦɨɣ�ɦɨɥɨɞɨɣ�ɨɯɨɬɧɢɤ�ɱɚ�
ɫɬɨ�ɧɚɜɟɳɚɥ�ɦɟɧɹ��ɨɧ�ɩɨɞɚɪɢɥ�ɦɧɟ�ɥɭɤ�ɢ����ɫɬɪɟɥ�ɢ�ɟɳɟ�ɧɚɭɱɢɥ�ɦɧɨɝɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɚɦ�
ɨɬɩɨɪɚ�ɜɨɥɤɚɦ��Ɉɧ�ɨɱɟɧɶ�ɯɨɪɨɲɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤɨ�ɦɧɟ��ɢɧɨɝɞɚ�ɦɧɟ�ɯɨɱɟɬɫɹ�ɩɨɡɜɨ�
ɥɢɬɶ�ɟɦɭ�ɪɚɡɛɢɬɶ�ɸɪɬɭ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɦɨɟɣ��ɢ�ɟɦɭ�ɧɟ�ɩɪɢɲɥɨɫɶ�ɛɵ��ɫɤɢɬɚɬɶɫɹ��ɇɨ�ɨɧ�
ɝɨɜɨɪɢɬ��ɱɬɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɨɥɠɟɧ�ɭɛɢɬɶ�ɷɬɨɝɨ�ɜɨɥɤɚ���ɬɨɥɶɤɨ�ɬɚɤ�ɹ�ɫɦɨɝɭ�ɨɛɪɟɫɬɢ�
ɩɨɞɥɢɧɧɭɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɱɚɫɬɶɟ��

ɋɟɝɨɞɧɹ�ɧɨɱɶɸ�ɹ�ɜɢɞɟɥɚ�ɟɝɨ�ɜɨ�ɫɧɟ�

ȼɨɥɤ
Ɉ�ɛɨɠɟ��ɹ�ɭɠɟ�ɞɚɜɧɨ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɟɥ��ȼ�ɠɢɜɨɬɟ�ɭɪɱɢɬ�ɨɬ�ɝɨɥɨɞɚ��ɬɟɥɨ�ɨɛɟɫɫɢɥɟɥɨ��

ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɫɬɚɥɢ�ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ��ɜ�ɝɥɚɡɚɯ�ɪɹɛɢɬ��Ȼɨɸɫɶ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɩɟɪɟɠɢɜɭ�ɫɟɝɨɞɧɹɲ�
ɧɸɸ�ɧɨɱɶ«�ȼɫɟ�ɩɚɫɬɭɯɢ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɨɬ�ɥɢ��ɜ�ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɩɭɝɚɧɵ�ɦɧɨɸ��
ɨɫɬɚɥɢɫɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɷɬɚ�ɧɨɜɟɧɶɤɚɹ�ɩɚɫɬɭɲɤɚ�ɢ�ɦɨɥɨɞɨɣ�ɨɯɨɬɧɢɤ��ə�ɝɨɜɨɪɢɥ��ɱɬɨ�ɧɟ�
ɛɭɞɭ�ɧɚɩɚɞɚɬɶ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɢ�ɟɟ�ɹɝɧɹɬ��ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɹ�ɧɟ�ɨɫɦɟɥɸɫɶ�ɢɞɬɢ�ɧɚ�ɜɟɪɧɭɸ�ɝɢɛɟɥɶ��
ɩɨɹɜɢɜɲɢɫɶ�ɩɟɪɟɞ�ɨɯɨɬɧɢɤɨɦ��

Ɇɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɹ�ɨɤɚɡɵɜɚɥɫɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɟɟ�ɹɝɧɹɬ��ɢ�ɥɟɝɤɨ�ɦɨɝ�ɛɵ�ɫɯɜɚɬɢɬɶ�ɢɯ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɟɟ�
ɢ��ɤɚɤ�ɢ�ɩɪɟɠɞɟ��ɪɚɡɨɪɜɚɬɶ�ɹɝɧɹɬɚɦ�ɝɨɪɥɨ��ɇɨ�ɹ�ɫɞɟɪɠɢɜɚɥ�ɫɟɛɹ��ɩɟɪɟɦɨɝɚɥ�ɝɨɥɨɞ�
ɢ�ɭɯɨɞɢɥ�ɨɬ�ɧɢɯ��ə�ɩɨɧɢɦɚɥ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�ɦɨɟɣ�ɩɪɢɪɨɞɟ��ɧɨ�ɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɥ�ɬɟɪɩɟɬɶ��ɗɬɨ�ɢ�ɩɪɚɜɞɚ�ɛɵɥɨ�ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɨ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ��ɪɚɡ�ɹ�ɧɟ�ɟɥ�ɨɜɟɰ�ɢ�ɥɸ�
ɞɟɣ��ɬɨ�ɜɫɟ�ɞɢɤɢɟ�ɡɚɣɰɵ��ɞɡɟɪɟɧɵ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ�ɬɚɪɛɚɝɚɧɵ�ɜɨɤɪɭɝ�ɛɵɥɢ�ɫɴɟ�
ɞɟɧɵ�ɦɧɨɸ�±�ɝɨɥɨɞ�ɜɟɞɶ�ɧɟ�ɪɚɡɛɢɪɚɟɬ��ə��ɩɪɢɪɨɠɞɟɧɧɵɣ�ɦɹɫɨɟɞ��ɫɚɦɨɟ�ɜɵɫɲɟɟ�
ɡɜɟɧɨ�ɜ�ɰɟɩɢ�ɫɬɟɩɧɨɣ�ɩɢɳɢ��ɨɤɚɡɚɥɫɹ�ɜ�ɬɭɩɢɤɟ�±�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɦɹɫɚ�ɞɥɹ�ɟɞɵ�ɢ�ɤɪɨɜɢ�ɞɥɹ�
ɭɬɨɥɟɧɢɹ�ɠɚɠɞɵ��ɉɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫɨ�ɦɧɨɣ��ɨɜɰɵ�ɛɵɥɢ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɱɢɤɚɦɢ��ɢɦ�ɧɟ�ɧɚɞɨ�
ɢɡɨ�ɜɫɟɯ�ɫɢɥ�ɝɨɧɹɬɶɫɹ�ɡɚ�ɫɴɟɫɬɧɵɦ��ɫɬɨɢɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɤɥɨɧɢɬɶ�ɝɨɥɨɜɭ�±�ɢ�ɦɨɠɧɨ�ɟɫɬɶ��
ɬɪɚɜɭ��ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɹ�ɬɨɠɟ�ɦɨɝ�ɟɫɬɶ�ɬɪɚɜɭ��ɬɨ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɟɳɟ�ɦɨɝ�ɛɵ���ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɫɶ�
ɫɜɨɟɣ�ɱɟɫɬɶɸ��ɠɢɬɶ�ɞɚɥɶɲɟ��
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ɂ�ɬɨɝɞɚ�ɹ�ɪɟɲɢɥ��ɧɚɪɭɲɢɬɶ�ɡɚɤɨɧɵ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɢ�ɟɫɬɶ�ɬɪɚɜɭ�ə�ɧɚɤɥɨɧɢɥɫɹ��ɧɨ�
ɦɨɢ�ɨɫɬɪɵɟ�ɡɭɛɵ�ɛɵɥɢ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɟɪɟɝɪɵɡɚɬɶ�ɲɟɢ��
ɚ�ɧɟ�ɨɬɤɭɫɵɜɚɬɶ�ɢ�ɠɟɜɚɬɶ��ɹ�ɦɨɝ�ɬɨɥɶɤɨ�ɝɥɨɬɚɬɶ�ɰɟɥɢɤɨɦ��ɧɟ�ɪɚɡɛɢɪɚɹ�ɱɬɨ�ɤ�ɱɟɦɭ��
ɏɨɬɹ� ɫɜɟɠɚɹ� ɬɪɚɜɚ� ɧɟɫɥɚ� ɫ� ɫɨɛɨɣ� ɚɪɨɦɚɬɵ� ɫɬɟɩɢ�� ɧɨ�ɦɨɣ� ɩɢɳɟɜɨɞ��ɠɟɥɭɞɨɤ� ɢ�
ɤɢɲɤɢ��ɩɪɢɜɵɤɥɢ�ɩɟɪɟɜɚɪɢɜɚɬɶ�ɠɢɜɨɬɧɭɸ�ɩɢɳɭ�±�ɤɪɨɜɶ�ɢ�ɦɹɫɨ��ɚ�ɬɪɚɜɚ�ɜ�ɦɨɟɦ�
ɠɟɥɭɞɤɟ��ɫɦɟɲɚɜɲɢɫɶ�ɫ�ɠɟɥɭɞɨɱɧɵɦ�ɫɨɤɨɦ��ɪɚɡɛɭɯɥɚ��ɢ�ɦɧɟ�ɫɬɚɥɨ�ɬɚɤ�ɩɥɨɯɨ��ɱɬɨ�
ɹ�ɫɬɚɥ�ɤɚɬɚɬɶɫɹ�ɩɨ�ɡɟɦɥɟ�ɢ�ɦɟɧɹ�ɫɬɨɲɧɢɥɨ��ə�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɥ�ɭɦɟɪɟɬɶ��ɇɨ�ɹ�ɦɧɨɝɨ�ɞɭ�
ɦɚɥ�ɢ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɪɟɲɢɥ��ɱɬɨ�ɛɭɞɭ�ɟɫɬɶ�ɬɪɚɜɭ���ɪɚɞɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��
ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɜɵɬɟɪɩɟɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɦɭɱɟɧɢɹ��

ɇɟ�ɜɚɠɧɨ��ɜɟɪɢɬɟ�ɜɵ�ɢɥɢ�ɧɟɬ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɧɚɣɞɟɬɫɹ�ɦɧɨɝɨ�ɡɨɨɥɨɝɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɛɭɞɭɬ�ɜɵɫɦɟɢɜɚɬɶ�ɦɟɧɹ��ɝɨɜɨɪɢɬɶ��ɱɬɨ�ɹ�ɯɜɚɫɬɚɸɫɶ���ɧɨ�ɮɚɤɬ�ɟɫɬɶ�ɮɚɤɬ�±�ɹ�ɜ�ɤɨɧ�
ɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ�ɫɬɚɥ�ɟɫɬɶ�ɬɪɚɜɭ��ɂ�ɯɨɬɹ�ɷɬɨɬ�ɜɤɭɫ�ɜɵɡɵɜɚɥ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɬɨɲɧɨɬɭ�ɢ�ɪɜɨɬɭ��ɹ�
ɫɤɪɟɩɹ�ɫɟɪɞɰɟ�ɫɧɨɜɚ�ɢ�ɫɧɨɜɚ�ɧɚɱɢɧɚɥ�ɟɫɬɶ���ɂ�ɜɨɬ�ɠɟɥɭɞɨɤ�ɢ�ɤɢɲɤɢ�ɧɚɱɚɥɢ�ɩɟɪɟ�
ɜɚɪɢɜɚɬɶ��ɢ�ɹ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɫɯɨɞɢɥ�ɤɚɥɨɦ�ɫɨ�ɫɬɟɩɧɵɦɢ�ɚɪɨɦɚɬɚɦɢ��

Ɍɚɤ�ɹ�ɢ�ɠɢɥ��ɜɥɚɱɚ�ɠɚɥɤɨɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ��ɏɨɬɹ�ɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥ�ɠɢɡɧɶ�ɬɚɤɢɦ�
ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ�� ɧɨ� ɹ� ɜɫɟ�ɠɟ� ɛɵɥ� ɤɪɨɜɨɠɚɞɧɵɦ� ɜɨɥɤɨɦ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɹ� ɜɫɟ�
ɛɨɥɶɲɟ�ɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɫɥɚɛɟɥ��ɇɚɜɟɪɧɹɤɚ��ɹ�ɞɨɥɝɨ�ɧɟ�ɩɪɨɠɢɜɭ�

Ɉɯɨɬɧɢɤ
ɉɪɢɡɧɚɸɫɶ� ±� ɹ� ɩɨɥɸɛɢɥ� ɩɚɫɬɭɲɤɭ�� ȿɟ� ɤɪɚɫɨɬɚ� ɫ� ɩɟɪɜɨɝɨ� ɠɟ� ɞɧɹ� ɩɨɤɨɪɢɥɚ�

ɦɟɧɹ��ɂ�ɨɧɚ��ɤɚɠɟɬɫɹ��ɬɨɠɟ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ�ɤɨ�ɦɧɟ�ɫɢɦɩɚɬɢɸ��ɋɟɝɨɞɧɹ�ɜɟɱɟɪɨɦ�ɨɧɚ�
ɪɚɡɪɟɲɢɥɚ�ɦɧɟ�ɩɪɢɣɬɢ�ɤ�ɧɟɣ��ɨɬɱɟɝɨ�ɦɨɹ�ɤɪɨɜɶ�ɡɚɛɭɪɥɢɥɚ��ɋɟɣɱɚɫ�ɹ�ɜɢɠɭ��ɱɬɨ�
ɨɧɚ���ɨɠɢɞɚɟɬ�ɦɟɧɹ�ɩɟɪɟɞ�ɸɪɬɨɣ��ɚ�ɜɨɡɥɟ�ɡɚɝɨɧɚ�ɝɨɪɢɬ�ɤɨɫɬɟɪ��ɉɪɢ�ɫɜɟɬɟ�ɥɭɧɵ�ɨɧɚ�
ɜɵɝɥɹɞɢɬ�ɟɳɟ�ɛɨɥɟɟ�ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ��Ɉɧɚ�ɭɥɵɛɚɟɬɫɹ�ɦɧɟ�ɢ�ɯɨɱɟɬ��ɱɬɨɛɵ�ɹ�ɩɨɲɟɥ�
ɫ�ɧɟɣ��ɜ�ɫɬɟɩɶ��ə�ɩɨɧɹɥ�ɟɟ��ɢ�ɪɚɡɜɨɥɧɨɜɚɥɫɹ��ɂ�ɜɞɪɭɝ�ɫɤɚɡɚɥ�ɝɥɭɩɨɫɬɶ��©Ⱥ�ɤɚɤ�ɠɟ�
ɹɝɧɹɬɚ"ª�ɇɚ�ɫɚɦɨɦ�ɬɨ�ɞɟɥɟ�±�ɪɚɡ�ɝɨɪɢɬ�ɤɨɫɬɟɪ��ɬɨ�ɜɨɥɤ�ɧɟ��ɨɫɦɟɥɢɬɫɹ�ɩɪɢɣɬɢ��

Ɉɧɚ�ɜɫɤɨɱɢɥɚ�ɧɚ�ɦɨɟɝɨ�ɤɨɧɹ��ȿɟ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɝɪɭɞɶ�ɬɟɫɧɨ�ɩɪɢɠɚɥɚɫɶ�ɤ�ɦɨɟɣ�ɫɩɢɧɟ��
ɨɬɱɟɝɨ�ɦɨɟ�ɥɢɰɨ�ɜɫɩɵɯɧɭɥɨ��ɋɟɪɞɰɟ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɫɢɥɶɧɨ�ɡɚɛɢɥɨɫɶ��ɧɨɝɢ�ɫɠɚɥɢ�ɛɨɤɚ�
ɤɨɧɹ��ɢ�ɨɧ�ɫɥɨɜɧɨ�ɬɨɠɟ�ɩɨɧɹɥ�ɧɚɲɢ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɢ�ɫɬɪɟɦɝɥɚɜ�ɩɨɧɟɫ�ɧɚɫ�ɩɨ�ɫɬɟɩɢ��Ɍɪɚ�
ɜɚ�ɨɛɜɢɜɚɥɚ�ɤɨɩɵɬɚ�ɤɨɧɹ��ɜɟɬɟɪ�ɜɡɦɟɬɚɥ�ɟɟ�ɜɨɥɨɫɵ��

Ɂɚɬɟɦ�ɦɵ�ɜɫɥɚɫɬɶ�ɧɚɫɥɚɞɢɥɢɫɶ�ɫɱɚɫɬɶɟɦ��ɜ�ɨɝɪɨɦɧɨɣ�ɛɟɡɥɸɞɧɨɣ�ɫɬɟɩɢ��
ɇɟ�ɡɧɚɸ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɪɨɲɥɨ��ɦɵ�ɩɨɝɪɭɡɢɥɢɫɶ�ɜ�ɫɨɧ��ɤɚɤ�ɜɞɪɭɝ�ɧɚɫ�ɪɚɡɛɭ�

ɞɢɥ�ɞɨɥɝɢɣ�ɜɨɣ��ɫɤɨɪɛɧɵɣ�ɢ�ɩɟɱɚɥɶɧɵɣ��Ɉɩɹɬɶ�ɷɬɨɬ�ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɨɥɱɢɣ�ɜɨɣ��
ȼɨɥɤ�ɫɬɨɹɥ�ɧɚ�ɜɟɪɲɢɧɟ�ɯɨɥɦɚ��ɢ�ɟɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɢɡɥɭɱɚɥɢ�ɫɬɪɚɲɧɵɣ�ɡɟɥɟɧɵɣ�ɫɜɟɬ��Ɉɧ�
ɛɪɨɫɢɥɫɹ�ɤ�ɧɚɦ��Ƚɞɟ�ɠɟ�ɦɨɣ�ɥɭɤ�ɢ�ɫɬɪɟɥɵ"��ə�ɥɢɯɨɪɚɞɨɱɧɨ�ɢɫɤɚɥ�ɥɭɤ��ɚ�ɩɚɫɬɭɲɤɚ�
ɞɪɨɠɚɥɚ�ɜɨɡɥɟ�ɦɟɧɹ��ɇɟ�ɭɫɩɟɬɶ��Ɉɧ�ɛɪɨɫɢɥɫɹ�ɤɨ�ɦɧɟ��ə�ɛɵɥ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɧɟɛɪɟɠɟɧ��
ɫ�ɧɚɦɢ�ɜɫɟ�ɤɨɧɱɟɧɨ��

ȼɞɪɭɝ�ɨɧ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ�ɩɟɪɟɞɨ�ɦɧɨɣ��Ɇɵ�ɫɦɨɬɪɟɥɢ�ɞɪɭɝ�ɧɚ�ɞɪɭɝɚ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɜɫɟɝ�
ɞɚ� ɯɨɬɟɥ� ɥɸɛɵɦɢ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ� ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ� ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ�� ɋɟɣɱɚɫ� ɨɧ� ɩɨɛɟɞɢɥ��Ɉɧ�
ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ�ɜɫɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɥɟɞɨɜɚɥ�ɡɚ�ɦɧɨɣ��ɜɵɠɢɞɚɹ�ɭɞɨɛɧɵɣ�ɫɥɭɱɚɣ��Ɉɧ�ɨɱɟɧɶ�ɯɢ�
ɬɪɵɣ��ə�ɩɪɨɢɝɪɚɥ��ɩɪɢɡɧɚɸ�ɷɬɨ��ə�ɫ�ɨɬɱɚɹɧɢɟɦ�ɫɦɨɬɪɸ�ɧɚ�ɧɟɝɨ��ɉɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�
ɩɪɨɲɥɵɦ�ɨɧ�ɜɪɨɞɟ�ɛɵ�ɫɢɥɶɧɨ�ɨɬɨɳɚɥ�

Ɉɛɨɣɞɹ�ɧɚɫ��ɨɧ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ�ɨɩɭɫɬɢɥ�ɝɨɥɨɜɭ�ɢ��ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɫɱɟɡ�ɜ�ɧɨɱɢ��
��ə�ɜɢɞɟɥɚ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɩɥɚɤɚɥ����ɬɢɯɨ�ɫɤɚɡɚɥɚ�ɩɚɫɬɭɲɤɚ��
��ɇɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��Ɍɵ�ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ�ɛɵɥɚ�ɨɱɟɧɶ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɚ��ə�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɫɥɵɲɚɥ��

ɱɬɨɛɵ�ɜɨɥɤɢ�ɩɥɚɤɚɥɢ��ɇɚɜɟɪɧɨɟ��ɨɧ�ɭɠɟ�ɩɨɭɠɢɧɚɥ��

ȼɨɥɤ
ə�ɭɜɢɞɟɥ�ɫɜɨɟɝɨ�ɫɨɪɨɞɢɱɚ��Ɉɧ�ɛɵɥ�ɤɪɟɩɨɤ�ɢ�ɦɨɥɨɞ��ɟɝɨ�ɬɟɥɨ�ɩɚɯɥɨ��ɤɪɨɜɶɸ��ɜ�

ɬɨɱɧɨɫɬɢ��ɤɚɤ�ɭ�ɦɟɧɹ��ɤɨɝɞɚ�ɹ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɧɚɱɚɥɟ�ɩɪɢɲɟɥ�ɫɸɞɚ��Ɉɧ�ɛɵɥ�ɩɨɪɚɠɟɧ�ɦɨɢɦ�
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ɠɚɥɤɢɦ�ɜɢɞɨɦ��Ɉɧ�ɫɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɯɨɱɟɬ�ɨɫɧɨɜɚɬɶ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɫɬɟɩɢ�ɫɜɨɟ�ɰɚɪɫɬɜɨ��ɑɬɨɛɵ�
ɜɵɪɚɡɢɬɶ�ɫɜɨɟ�ɭɜɚɠɟɧɢɟ�ɤɨ�ɦɧɟ��ɤɚɤ�ɫɜɨɟɦɭ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɭ��ɨɧ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɦɧɟ�
ɞɨɟɞɚɬɶ�ɟɝɨ�ɨɛɴɟɞɤɢ��ə�ɫɤɚɡɚɥ�ɟɦɭ��ɱɬɨ�ɡɞɟɫɶ�ɧɟɬ�ɩɢɳɢ��Ɉɧ�ɨɬɜɟɬɢɥ�ɦɧɟ�ɩɪɟɡɪɢ�
ɬɟɥɶɧɵɦ�ɫɦɟɯɨɦ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ�ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ�ɜɩɟɪɟɞ��ɋɢɥɶɧɵɟ�ɩɨɛɟɠɞɚɸɬ��ɫɥɚɛɵɟ�ɩɨ�
ɝɢɛɚɸɬ�±�ɷɬɨ�ɢɡɞɪɟɜɥɟ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ��ə�ɫɦɢɪɢɥɫɹ��ɧɨ���ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ�ɛɟɞɭ��
Ʉɨɧɟɱɧɨ�ɠɟ��ɨɧ�ɩɨɲɟɥ�ɤ�ɩɚɥɚɬɤɟ��ɩɚɫɬɭɲɤɢ��ɛɟɫɲɭɦɧɨ�ɨɛɨɲɟɥ�ɟɟ�±�ɞɚɠɟ�ɹɝɧɹɬ�ɧɟ�
ɩɨɬɪɟɜɨɠɢɥ��Ʉɚɤ�ɢ�ɹ�ɪɚɧɶɲɟ��ɨɧ�ɛɵɥ�ɥɨɜɤɢɦ�ɢ�ɛɵɫɬɪɵɦ�ɢ�ɜɫɟ�ɡɚɜɟɪɲɚɥ�ɱɢɫɬɨ��Ɉɧ�
ɫɜɢɪɟɩɨ�ɧɚɛɪɨɫɢɥɫɹ�ɧɚ�ɹɝɧɹɬ�ɢ��ɩɟɪɟɝɪɵɡ�ɢɦ�ɝɨɪɥɨ��ɧɨ�ɧɟ�ɭɬɚɳɢɥ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɬɨɦ�
ɧɟ�ɬɨɪɨɩɹɫɶ�ɫɴɟɫɬɶ��ɚ�ɜɵɩɢɥ�ɢɯ�ɤɪɨɜɶ��ə�ɭɠɟ�ɞɚɜɧɨ�ɧɟ�ɩɪɢɛɟɝɚɥ�ɤ�ɬɚɤɨɦɭ�ɫɩɨɫɨ�
ɛɭ�ɨɯɨɬɵ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ�ɭɛɢɣɫɬɜɨ�±�ɷɬɨ�ɜɨɨɛɳɟ�ɪɚɫɬɨɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ��
Ɇɨɥɱɚ�ɜɵɩɢɜ�ɤɪɨɜɶ�ɞɜɚɞɰɚɬɢ�ɹɝɧɹɬ��ɨɧ�ɜɪɨɞɟ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɛɵɥ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ�ɢ�ɩɪɨɫɭ�
ɧɭɥ�ɝɨɥɨɜɭ�ɜ�ɸɪɬɭ��ɑɬɨ�ɦɧɟ�ɞɟɥɚɬɶ"�

Ɉɯɨɬɧɢɤ
Ɉ�ɛɨɠɟ��ɜɫɟ�ɹɝɧɹɬɚ�ɭɛɢɬɵ��Ⱥ�ɩɚɫɬɭɲɤɚ��ɩɚɫɬɭɲɤɚ"��ə�ɛɪɨɫɢɥɫɹ�ɜ�ɸɪɬɭ��ȼ�ɸɪɬɟ�

ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɪɚɡɝɪɨɦ��ɉɚɫɬɭɲɤɚ�ɥɟɠɢɬ�ɧɚ�ɡɟɦɥɟ��ɚ�ɤɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɟɳɟ�ɥɟɠɚɬ�ɞɜɚ�ɜɨɥ�
ɤɚ��ȼɨɩɪɟɤɢ�ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ�±�ɞɜɚ��ɇɟ�ɞɭɦɚɥ��ɱɬɨ�ɷɬɨɬ�ɫɤɨɬɢɧɚ�ɟɳɟ�ɩɨɡɜɚɥ�ɩɨɦɨɳɧɢ�
ɤɚ��ɇɚɜɟɪɧɹɤɚ��ɧɟ�ɩɨɞɟɥɢɥɢ�ɞɨɛɵɱɭ�ɢ�ɩɨɭɛɢɜɚɥɢ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��Ⱥ�ɩɚɫɬɭɲɤɚ�ɠɢɜɚ��
ɢ��ɱɬɨ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ�±�ɧɚ�ɧɟɣ�ɧɟɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɪɚɧ��Ɉɧɚ��ɧɚɜɟɪɧɨɟ��ɩɨɬɟɪɹɥɚ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ�
ɨɬ� ɫɬɪɚɯɚ��ə� ɫɠɚɥ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ� � ɹɦɨɱɤɭ�ɧɚɞ� ɟɟ� ɜɟɪɯɧɟɣ� ɝɭɛɨɣ��� ɢ� ɨɧɚ�ɩɨɬɢɯɨɧɶɤɭ�
ɧɚɱɚɥɚ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ�ɜ�ɫɟɛɹ��ȼɨɥɤ�ɩɨɡɞɨɪɨɜɟɟ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɪɚɧɶɲɟ�ɧɟ�ɜɢɞɟɥ��ɫɞɨɯ��ɍ�
ɧɟɝɨ�ɛɵɥɚ�ɩɨɱɬɢ�ɩɟɪɟɝɪɵɡɟɧɚ�ɲɟɹ��Ⱥ�ɡɧɚɤɨɦɵɣ�ɦɧɟ��ɜɨɥɤ�ɛɵɥ�ɟɳɟ�ɠɢɜ��ɯɨɬɹ�ɢ�ɧɚ�
ɯɨɞɢɥɫɹ�ɩɪɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ�ɢɡɞɵɯɚɧɢɢ��Ɉɧ�ɛɵɥ�ɜɟɫɶ�ɜ�ɤɪɨɜɢ��ɬɪɢ�ɥɚɩɵ�ɫɥɨɦɚɧɵ��ɨɞɢɧ�
ɝɥɚɡ�ɨɫɥɟɩ��ɚ�ɞɪɭɝɨɣ�ɭɫɬɚɜɢɥɫɹ�ɩɪɹɦɨ�ɧɚ�ɦɟɧɹ��ɇɚ�ɫɩɢɧɟ�ɢ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɟ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɛɵɥɨ�
ɦɧɨɝɨ�ɬɹɠɟɥɵɯ�ɪɚɧ��ɲɟɪɫɬɶ�ɛɵɥɚ�ɢɡɨɞɪɚɧɚ�ɢ�ɝɧɨɢɥɚɫɶ��Ȼɟɥɵɟ�ɪɟɛɪɚ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�
ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ�ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɬɶ��Ⱥ� �ɧɚ� ɝɪɭɞɢ�ɛɵɥɚ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɞɵɪɚ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɮɨɧɬɚɧɨɦ�
ɛɢɥɚ�ɤɪɨɜɶ��ɗɬɨ�ɛɵɥɚ�ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɧɚ��ɋɟɣɱɚɫ�ɹ�ɞɨɥɠɟɧ��ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɤɥɹɬɜɭ�
ɢ�ɭɛɢɬɶ�ɟɝɨ����ə�ɭɜɢɞɟɥ��ɱɬɨ�ɟɝɨ��ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɰɟɥɟɜɲɢɣ�ɝɥɚɡ�ɫɥɨɜɧɨ�ɛɵ�ɫ�ɧɚ�
ɞɟɠɞɨɣ�ɫɦɨɬɪɢɬ�ɧɚ�ɦɟɧɹ��ɤɚɤ�ɛɭɞɬɨ�ɯɨɱɟɬ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɇɨ�ɨɧ��ɞɨɥɠɟɧ�ɭɦɟɪɟɬɶ��
ə�ɜɵɬɚɳɢɥ�ɤɢɧɠɚɥ��

ȼɨɥɤ
ə�ɫɤɨɪɨ�ɭɦɪɭ��ɇɟ�ɞɭɦɚɥ��ɱɬɨ�ɹ��ɜɥɚɱɢɜɲɢɣ�ɞɧɢ��ɩɨɟɞɚɹ�ɬɪɚɜɭ��ɫɬɪɚɲɧɨ�ɨɫɥɚɛɟɜ�

ɲɢɣ��ɫɨɛɪɚɜ�ɜɫɟ�ɫɢɥɵ��ɜɨɩɪɟɤɢ�ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ�ɫɦɨɝɭ�ɭɛɢɬɶ�ɷɬɨɝɨ�ɫɢɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɤɪɟɩɤɨɝɨ�
ɚɥɱɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ��ɇɚɜɟɪɧɹɤɚ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɱɭɞɟɫɧɵɟ�ɫɢɥɵ�ɩɨɦɨɝɥɢ�ɦɧɟ���Ɇɨɟ�ɫɟɪɞɰɟ�ɛɶɟɬ�
ɫɹ�ɜɫɟ�ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ��ə�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɩɨɤɨɣɧɨ�ɭɦɟɪɟɬɶ��Ɉɧɚ��ɫɭɞɹ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ��ɫɤɨɪɨ�ɨɱɧɟɬɫɹ��
Ɇɨɥɨɞɨɣ�ɨɯɨɬɧɢɤ�ɬɨɠɟ�ɩɪɢɲɟɥ��Ɉɧ�ɫɦɨɬɪɢɬ�ɧɚ�ɦɟɧɹ��ɩɨɥɧɵɣ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ��ȼɵɧɭɥ�
ɛɥɟɫɬɹɳɢɣ�ɧɨɠ��Ɇɨɥɨɞɨɣ�ɞɪɭɝ��ɏɨɬɹ�ɦɵ�ɜɫɟ�ɜɪɟɦɹ�ɛɵɥɢ�ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɜɪɚɝɚɦɢ��
ɧɨ�ɫɟɣɱɚɫ�ɹ�ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ�ɤ�ɬɟɛɟ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ��ə�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɞɟɸɫɶ��ɱɬɨ�ɬɜɨɣ�
ɧɨɠ�ɧɟ�ɜɨɧɡɢɬɫɹ�ɜ�ɦɨɟ�ɫɟɪɞɰɟ��ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɫɨɯɪɚɧɢ�ɟɝɨ�ɰɟɥɵɦ��ɏɨɪɨɲɨ��ɚ�ɫɟɣɱɚɫ�
ɞɚɜɚɣ��ɋɩɚɫɢɛɨ�±�ɧɨɠ�ɩɪɨɧɡɢɥ�ɦɨɟ�ɝɨɪɥɨ��ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ�ɤɪɨɜɶ�ɛɪɵɡɧɭɥɚ�ɧɚɪɭɠɭ��ɢ�
ɦɨɹ�ɞɭɲɚ�ɜɡɦɟɬɧɭɥɚɫɶ�ɜɜɵɫɶ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɤɪɨɜɶɸ��

ɗɩɢɥɨɝ
ɋɟɣɱɚɫ�ɹ�ɪɚɫɫɤɚɠɭ�ɤɨɧɟɰ�ɷɬɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ��
Ɉɯɨɬɧɢɤ�ɫɩɚɫ�ɞɟɜɭɲɤɭ��ɢ�ɨɧɢ�ɪɟɲɢɥɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɵɬɶ�ɜɦɟɫɬɟ��ȼɨ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɤɥɹɬ�

ɜɵ�ɨɯɨɬɧɢɤ�ɨɛɨɞɪɚɥ�ɫɨ�©ɫɜɨɟɝɨª�ɜɨɥɤɚ�ɲɤɭɪɭ��ɜɵɬɹɧɭɥ�ɠɢɥɵ��ɪɚɡɞɪɨɛɢɥ�ɤɨɫɬɢ��
ɦɹɫɨ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɛɪɨɫɢɥ�ɜ�ɤɨɬɟɥ�ɫ�ɦɚɫɥɨɦ��ɫɜɚɪɢɥ�ɢ�ɫɴɟɥ��ȿɝɨ�ɫɬɪɚɲɧɨ�ɢɡɭɦɢ�
ɥɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɠɟɥɭɞɤɟ�ɜɨɥɤɚ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɩɨɥɧɨ�ɬɪɚɜɵ��ɤɚɤ�ɭ�ɨɜɟɰ��ɇɨ�ɟɳɟ�

��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ��
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ɛɨɥɟɟ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɛɵɥɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɫɟɪɞɰɟ�ɜɨɥɤɚ�ɬɚɤ�ɢ�ɧɟ�ɫɜɚɪɢɥɨɫɶ��ɇɚɤɨɧɟɰ�ɷɬɨ�
ɰɟɥɨɟ�ɜɨɥɱɶɟ�ɫɟɪɞɰɟ�ɩɨɥɨɠɢɥɢ�ɩɟɪɟɞ�ɞɟɜɭɲɤɨɣ��ɂ�ɜɞɪɭɝ�ɫɟɪɞɰɟ�ɜɨɥɤɚ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟ�
ɱɟɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�ɫɤɚɡɚɥɨ�ɞɟɜɭɲɤɟ�

��ə�ɥɸɛɥɸ�ɬɟɛɹ��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ�
©«�ȼ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�±� ɫɬɪɨɱɤɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɡɚ� ɟɞɨɸ�ɪɚɡɧɵɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ə�ɫɚɦ�

ɜɢɞɟɥ�� ɤɚɤ� ³ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ´� ɦɹɫɨɟɞɵ� ɜɨɥɤɢ� ɜ� ɧɟɜɨɥɟ� ɫ� ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ� ɯɪɭɦɤɚɥɢ�
ɦɨɪɤɨɜɤɭ�� ɚ� ɧɚ� ɛɚɯɱɚɯ�ɦɧɟ� ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ�� ɤɚɤ� ɥɸɛɹɬ� ɜɨɥɤɢ� ɚɪɛɭɡɵ��ɋɥɚɜɭ� ³ɚɪ�
ɛɭɡɹɬɧɢɤɨɜ´�ɢɦɟɸɬ�ɬɚɤɠɟ�ɟɧɨɬɨɜɢɞɧɵɟ�ɫɨɛɚɤɢ��Ʌɢɫɵ�ɟɞɹɬ�ɹɛɥɨɤɢ��ɜɢɧɨɝɪɚɞ��
ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɵɟ�ɫɟɦɟɱɤɢ��ɚ�ɡɚɣɰɵ�ɫ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ�ɟɞɹɬ�ɦɹɫɨª���

ɂɡ�ɫɬɚɬɶɢ�ȼ��ɉɟɫɤɨɜɚ�³ɉɢɲɟɦ��ɱɬɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ´�
�³Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ�ɩɪɚɜɞɚ´���±���ɦɚɹ������ɝ���ɫɬɪ�����

ɉɟɪ��ɫ�ɤɢɬ��Ʌɢɥɢɚɧ�Ƚɪɢɝ


