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7KH�DUWLFOH�DQDO\]HV�WKH�FXUUHQW�VLWXDWLRQ�RI�WKH�6RXWK�&KLQD�6HD�WHUULWRULDO�GLVSXWH�DQG�
SHFXOLDULWLHV�RI�&KLQD¶V�DSSURDFK�WR�LW��7KH�JURZLQJ�DVVHUWLYHQHVV�RI�WKH�FODLPDQW�VWDWH�
FDXVHG�E\�GHSOHWLRQ�RI�¿VK�UHVRXUFHV�DQG�VWUXJJOH�IRU�SRWHQWLDO�RIIVKRUH�RLO�DQG�JDV�
UHVRXUFHV�LQFUHDVHV�WKH�ULVN�RI�HVFDODWLRQ�RI�WKH�FRQÀLFW��$�QXPEHU�RI�VHULRXV�LQFLGHQWV�
LQ�WKH�6RXWK�&KLQD�6HD�LQYROYLQJ�&KLQHVH��9LHWQDPHVH�DQG�3KLOLSSLQHV�VLGH�RFFXUUHG�
LQ� ODVW� WZR� \HDUV�� 7KH� ULVH� RI� HFRQRPLF� DQG� PLOLWDU\� SRZHU� RI� &KLQD� VLJQL¿FDQWO\�
LQÀXHQFHV�WKH�ZD\�LW�GHDOV�ZLWK�WKH�SUREOHP��,Q�SDUWLFXODU��&KLQD�GHQLHV�DQ\�PXOWLODWHUDO�
DSSURDFKHV�DQG�SUHIHUV�ELODWHUDO�PHFKDQLVPV�RI�FRQÀLFW�UHVROXWLRQ��&KLQD�DOVR�UHMHFWV�
DQ\�PHFKDQLVPV�RI�FRQÀLFW�UHVROXWLRQ�HQYLVDJHG�E\�$6($1�DQG�81&/26��&KLQD�WULHV�
QRW�WR�OHW�RWKHU�SRZHUV�WR�JHW�LQYROYHG�WR�WKH�FRQÀLFW�ZKLOH�RWKHU�QDWLRQV�RI�WKH�UHJLRQ�
ZHOFRPH�8�6���-DSDQ¶V�RU�,QGLD¶V�LQWHUHVW�LQ�WKH�UHJLRQ�DV�D�FRXQWHUEDODQFH�WR�&KLQHVH�
GRPLQDWLRQ��7KH�RQO\�SDUW\�RI�WKH�FRQÀLFW�VXSSRUWLQJ�&KLQD¶V�FODLPV�LV�7DLZDQ��ZKLFK�
LV�H[FOXGHG�IURP�PRVW�PXOWLODWHUDO�DQG�ELODWHUDO�PHFKDQLVPV�IRU�FRQÀLFW�UHVROXWLRQ�DQG�
PXVW�UHO\�RQ�&KLQD�DV�WKH�UHSUHVHQWDWLYH�RI�LWV�LQWHUHVWV��&KLQD�IDFHV�GLI¿FXOW�GLOHPPD�
LQ� WKH� UHJLRQ�� $Q\� DWWHPSWV� RI� PLOLWDU\� UHVROXWLRQ� ZLOO� EH� GLVDVWURXV� IRU� &KLQD¶V�
HFRQRPLF�DQG�SROLWLFDO�SRZHU�EXW�DW�WKH�VDPH�WLPH�WKH�SHDFHIXO�LQFHQWLYH�RIIHUHG�E\�
&KLQD�DUH�GHQLHG�E\�RWKHU�FODLPDQW�VWDWHV��,Q�WKLV�VLWXDWLRQ�&KLQD�RSWV�IRU�SUHVHUYLQJ�
VWDWXV�TXR��ZKLFK�LV�SUREDEO\�WKH�RQO\�YLDEOH�RSWLRQ�IRU�LW��+RZHYHU��LQ�RUGHU�WR�EUHDN�
WKH�LFH�&KLQD�DV�D�UHJLRQDO�OHDGHU�VKDOO�RIIHU�QHZ�PHFKDQLVP�RI�SHDFHIXO�DQG�PXWXDOO\�
DFFHSWHG�UHVROXWLRQ�RI�WKH�WHUULWRULDO�GLVSXWH�LQ�WKH�6RXWK�&KLQD�6HD��

Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɭ�ɉɿɜɞɟɧɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ�Ⱥɡɿʀ�ɡɚɥɢɲɚ�
ɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɉɿɜɞɟɧɧɨ�Ʉɢɬɚɣɫɶɤɨɦɭ� ɦɨɪɿ��
ɋɭɩɟɪɟɱɤɚ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɨɫɬɪɨɜɚɦɢ�ɜ�ɉɿɜɞɟɧɧɨ�Ʉɢɬɚɣɫɶɤɨɦɭ�ɦɨɪɿ�ɬɪɢɜɚɽ�
ɜɠɟ�ɤɿɥɶɤɚ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ��ɚɥɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɝɨɫɬɪɨ�ɫɬɨʀɬɶ�ɭ�ɜɿɞɧɨ�
ɫɢɧɚɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɪɟɝɿɨɧɭ��ɐɹ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ�ɫɭɩɟɪɟɱɤɚ�ɦɨɝɥɚ�ɛ�ɬɪɢɜɚɬɢ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹɦɢ�
ɛɟɡ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ɧɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɿ��ɹɤɛɢ�ɧɟ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɧɚɮɬɢ�ɬɚ�ɝɚɡɭ�ɧɚ�ɲɟɥɶɮɿ�
ɉɿɜɞɟɧɧɨ�Ʉɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ� ɦɨɪɹ�� Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɚɥɢɜɧɨ�ɟɧɟɪɝɟ�
ɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡɦɭɲɭɽ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɝɚɪɹɱɤɨɜɨ�ɲɭɤɚɬɢ�ɧɨɜɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ�
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɫɜɨɝɨ�ɧɟɜɫɢɬɢɦɨɝɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɝɨɥɨɞɭ��Ʉɢɬɚɣ�ɳɟ�ɭ������ɪ��ɫɬɚɜ�
ɞɪɭɝɢɦ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ�ɧɚɮɬɢ��ɚ�ɞɨ������ɪ��ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɧɚɮɬɢ�ɜ�ɄɇɊ�ɩɨɞɜɨ�
ʀɬɶɫɹ��ɍ������ɪ������ɜɫɿɽʀ�ɧɚɮɬɢ��ɫɩɨɠɢɬɨʀ�ɜ�ɄɇɊ��ɛɭɥɚ�ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɚ��ɩɪɢɱɨɦɭ�����
ɿɦɩɨɪɬɭ�ɩɪɢɩɚɥɨ�ɧɚ�ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɭ�Ⱥɪɚɜɿɸ�ɬɚ�Ⱥɧɝɨɥɭ��ȱɧɲɨɸ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɽ�ɛɨɪɨɬɶɛɚ�ɡɚ�ɪɢɛɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ��Ɂɚ�ɞɟɹɤɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ�ɜ�ɉɿɜɞɟɧɧɨ�Ʉɢɬɚɣɫɶɤɨ�
ɦɭ�ɦɨɪɿ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ�ɞɨ�����ɪɢɛɧɢɯ�ɡɚɩɚɫɿɜ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɨɤɟɚɧɭ�� ɿ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɰɢɦ�
ɪɟɫɭɪɫɨɦ�ɽ�ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɞɥɹ�ɞɟɪɠɚɜ�ɪɟɝɿɨɧɭ��ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɲɜɢɞɤɨ�ɡɪɨɫɬɚɽ��
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ɍɩɪɨɞɨɜɠ� ����±����� ɪɪ�� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɫɭɬɬɽɜɟ� ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ� ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɢɱɟɪɩɚɧɧɹ�ɪɢɛɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɦɨɪɹ���ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ�ɜɟɥɢɤɿ�ɡɚɩɚɫɢ�ɧɚɮɬɢ�ɬɚ�
ɝɚɡɭ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɞɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɿ��ɭ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ��ɄɇɊ��ȼ¶ɽɬɧɚɦ�ɬɚ�Ɏɿɥɿɩɩɿɧɢ��ɞɟ�
ɞɚɥɿ�ɚɝɪɟɫɢɜɧɿɲɟ�ɣ�ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɿɲɟ�ɜɿɞɫɬɨɸɸɬɶ�ɜɥɚɫɧɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ��ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɪɨɛɥɟ�
ɦɚ�ɨɬɪɢɦɚɥɚ�ɣ�ɧɨɜɢɣ�ɜɢɦɿɪ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɉɿɜɞɟɧɧɨ�Ʉɢɬɚɣɫɶɤɟ�ɦɨɪɟ�ɫɬɚɥɨ�ɮɨɤɭɫɨɦ�
ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ�ɦɿɠ�ɋɒȺ�ɬɚ�ɄɇɊ�ɭ�ɡɚɯɿɞɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�Ɍɢɯɨɝɨ�ɨɤɟɚɧɭ��Ɂ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�
ɄɇɊ��ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɋɒȺ�ɜ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɭ�ɫɭɩɟɪɟɱɤɭ�ɜ�ɉɿɜɞɟɧɧɨ�Ʉɢɬɚɣɫɶɤɨɦɭ�ɦɨɪɿ�
ɧɚ�ɛɨɰɿ�ɞɟɪɠɚɜ�ȺɋȿȺɇ�ɽ�ɩɪɨɹɜɨɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɫɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ�ɄɇɊ�ɬɚ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɞɥɹ�ɡɛɟ�
ɪɟɠɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɋɒȺ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ��ɉɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɮɥɨɬɭ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ��ɧɚ�
ɞɭɦɤɭ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ��ɽ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ��ɹɤɢɣ�ɠɢɜɢɬɶ�ɚɦɛɿɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜ�ȺɋȿȺɇ�ɬɚ�
ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ�ʀɯɧɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɟɬɟɧɡɿʀ�ɜɫɭɩɟɪɟɱ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɄɇɊ��ɍɬɿɦ��ɭ�ɰɿɣ�ɫɬɚɬɬɿ�
ɦɢ�ɧɟ�ɛɭɞɟɦɨ�ɡɚɱɿɩɚɬɢ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɿ�ɫɬɨɫɭɧɤɢ��ɯɨɱɚ�ɜɨɧɢ��ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ��ɽ�
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɞɥɹ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜ�
ɉɿɜɞɟɧɧɨ�Ʉɢɬɚɣɫɶɤɨɦɭ�ɦɨɪɿ��

Ɂɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɞɜɚ�ɪɨɤɢ�ɜ�ɉɿɜɞɟɧɧɨ�Ʉɢɬɚɣɫɶɤɨɦɭ�ɦɨɪɿ�ɫɬɚɥɨɫɹ�ɤɿɥɶɤɚ�ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ�ɿɧɰɢ�
ɞɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ɩɨɞɿɣ��ɹɤɿ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɭɫɤɥɚɞɧɢɥɢ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ��Ɉɫɶ�ʀɯ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɩɨɜɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�

%� ��� ɬɪɚɜɧɹ� ����� ɪ�� ±� ɤɢɬɚɣɫɶɤɟ� ɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɟ� ɫɭɞɧɨ� ɩɟɪɟɪɿɡɚɥɨ� ɤɚɛɟɥɿ�
ɜ¶ɽɬɧɚɦɫɶɤɨɝɨ�ɝɟɨɥɨɝɨɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɧɚ�ɭ�ɜ¶ɽɬɧɚɦɫɶɤɿɣ�ɜɢɤɥɸɱɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱ�
ɧɿɣ�ɡɨɧɿ��Ɇɿɧɿɫɬɪ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ�ȼ¶ɽɬɧɚɦɭ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɜ�ɜɿɞɟɨ�ɡ�ɰɢɦ�ɿɧɰɢ�
ɞɟɧɬɨɦ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɞɢɩɥɨɦɚɬɚɦ��ɧɚ�ɳɨ�ɐɡɹɧ�ɘ��ɩɪɟɫ�ɫɟɤɪɟɬɚɪ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ�ɆɁɋ�
ɜɿɞɩɨɜɿɜ��ɳɨ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɣ�ɤɨɪɚɛɟɥɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜ�³ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɿɡ�
ɪɨɡɜɿɞɤɢ�ɬɚ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ�ɜ�ɡɨɧɿ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ�ɄɇɊ´�>:DWWV�����@��

%� Ɂ�ɱɟɪɜɧɹ������ɪ��Ɏɿɥɿɩɩɿɧɢ�ɨɮɿɰɿɣɧɨ�ɩɨɱɚɥɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚɡɜɭ�³Ɂɚ�
ɯɿɞɧɨ�Ɏɿɥɿɩɩɿɧɫɶɤɟ�ɦɨɪɟ´�ɧɚ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɉɿɜɞɟɧɧɨ�Ʉɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ�ɦɨɪɹ��

%� ɇɚɣɫɟɪɣɨɡɧɿɲɢɣ� ɿɧɰɢɞɟɧɬ�ɫɬɚɜɫɹ�ɧɚɜɟɫɧɿ������ɪ���ɤɨɥɢ�ɤɨɪɚɛɥɿ�ɤɢɬɚɣ�
ɫɶɤɨʀ� ɛɟɪɟɝɨɜɨʀ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɚɛɥɨɤɭɜɚɥɢ� ɫɩɪɨɛɢ� ɤɨɪɚɛɥɹ� ɮɿɥɿɩɩɿɧɫɶɤɢɯ� ȼɆɋ� ɜɿ�
ɞɿɝɧɚɬɢ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɿ�ɪɢɛɨɥɨɜɟɰɶɤɿ� ɫɭɞɧɚ�ɜɿɞ�ɦɿɥɢɧɢ�ɋɤɚɪɛɨɪɨ��ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɹɤɨʀ� ɽ�
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ�ɦɿɠ�ɄɇɊ�ɬɚ�Ɏɿɥɿɩɩɿɧɚɦɢ��Ɂɝɨɞɨɦ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɞɨɦɨɜɢɥɢɫɹ�ɩɪɨ�
ɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɫɭɞɟɧ�ɜɿɞ�ɦɿɥɢɧɢ��ɩɪɨɬɟ�ɡɚ�ɤɿɥɶɤɚ�ɬɢɠɧɿɜ�ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ��ɳɨ�ɤɢɬɚɣ�
ɫɶɤɿ�ɤɨɪɚɛɥɿ�ɩɨɜɟɪɧɭɥɢɫɹ�ɣ�ɩɪɨɞɨɜɠɢɥɢ�ɪɢɛɨɥɨɜɥɸ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɫɩɿɪɧɨɦɭ�ɪɚɣɨɧɿ��

%� ɍ�ɱɟɪɜɧɿ������ɞɟɪɠɚɜɧɚ�&KLQD�1DWLRQDO�2IIVKRUH�2LO�&RUS�ɨɝɨɥɨɫɢɥɚ�ɞɥɹ�
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɤɨɧɤɭɪɫ�ɡ�ɪɨɡɜɿɞɤɢ�ɞɿɥɹɧɨɤ�ɞɧɚ��ɹɤɿ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɜ�
ɦɟɠɚɯ�ɜ¶ɽɬɧɚɦɫɶɤɨʀ�ɜɢɤɥɸɱɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɡɨɧɢ��ɿ�ɦɟɠɿ�ɹɤɢɯ�ɩɟɪɟɬɢɧɚɸɬɶɫɹ�ɡ�
ɦɟɠɚɦɢ�ɞɿɥɹɧɨɤ�ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ�ɜ¶ɽɬɧɚɦɫɶɤɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɽɸ�
3HWUR9LHWQDP�ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɿɞɤɢ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ��

%� ���ɱɟɪɜɧɹ������ɪ��ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�Ⱥɫɚɦɛɥɟɹ�ȼ¶ɽɬɧɚɦɭ�ɩɪɢɣɧɹɥɚ�ɡɚɤɨɧ��ɳɨ�ɜɤɨ�
ɬɪɟ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɜ�ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ�ȼ¶ɽɬɧɚɦɭ�ɧɚɞ�ɉɚɪɚɫɟɥɶɫɶɤɢɦɢ�ɨɫɬɪɨɜɚɦɢ�ɬɚ�ɚɪɯɿɩɟɥɚɝɨɦ�
ɋɩɪɚɬɥɿ��ɍ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�Ʉɢɬɚɣ�ɩɿɞɜɢɳɢɜ�ɫɬɚɬɭɫ�ɦɿɫɬɚ�ɋɚɧɶɲɚ��ɹɤɟ�ɽ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦ�
ɰɟɧɬɪɨɦ�ɭɫɿɯ�ɨɫɬɪɿɜɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ��ɧɚ�ɹɤɿ�ɩɪɟɬɟɧɞɭɽ�ɄɇɊ��ɞɨ�ɪɿɜɧɹ�ɰɟɧɬɪɭ�ɩɪɟɮɟɤɬɭɪɢ�

%� ɍ�ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ������ɪ��ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ�ɄɇɊ�ɩɨɱɚɥɢ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɧɨɜɿ�ɡɚɤɨɪɞɨɧ�
ɧɿ�ɩɚɫɩɨɪɬɢ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ�ɄɇɊ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɜɫɟ�ɉɿɜɞɟɧɧɨ�Ʉɢɬɚɣɫɶɤɟ�ɦɨɪɟ��ɬɚɤ�
ɫɚɦɨ�ɹɤ�ɿ�Ɍɚɣɜɚɧɶ�� ɿ�ɫɩɿɪɧɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɜ�Ƚɿɦɚɥɚɹɯ���Ɂɜɢɱɚɣɧɨ��ɬɚɤɢɣ�ɯɿɞ�ɨɬɪɢɦɚɜ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜ�ɪɟɝɿɨɧɭ��ȼ¶ɽɬɧɚɦ�ɜɿɞɦɨɜɢɜɫɹ�ɫɬɚɜɢɬɢ�ɲɬɚɦɩɢ�ɜ�
ɰɢɯ�ɩɚɫɩɨɪɬɚɯ��ɳɨɛ�ɧɟ�ɥɟɝɿɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɪɟɬɟɧɡɿʀ�ɄɇɊ��ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ��ɜɿɡɭ�ɞɥɹ�ɝɪɨɦɚ�
ɞɹɧ�ɄɇɊ�ɿɡ�ɧɨɜɢɦɢ�ɩɚɫɩɨɪɬɚɦɢ�ɜɢɞɚɸɬɶ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɜɤɥɚɞɢɲɭ��Ɏɿɥɿɩɩɿɧ�
ɫɶɤɢɣ�ɆɁɋ�ɜɢɫɬɭɩɢɜ�ɿɡ�ɧɨɬɨɸ�ɩɪɨɬɟɫɬɭ�ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɭ�
ɉɨɤɢ�ɳɨ�ɰɿ�ɿɧɰɢɞɟɧɬɢ�ɧɟ�ɩɟɪɟɪɨɫɬɚɸɬɶ�ɭ�ɜɿɞɤɪɢɬɟ�ɡɛɪɨɣɧɟ�ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ��Ʉɢ�

ɬɚɣ�±�ɽɞɢɧɚ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɜ�ɫɭɩɟɪɟɱɰɿ��ɹɤɚ�ɜɞɚɜɚɥɨɫɹ�ɞɨ�ɡɛɪɨɣɧɨʀ�ɫɢɥɢ�ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ������ɬɚ������ɪɪ��ɉɪɨɬɟ�ɬɨɞɿ�ɰɿ�ɫɭɬɢɱɤɢ�ɧɟ�ɩɟɪɟɪɨɫɥɢ�ɜ�ɳɨɫɶ�ɫɟɪɣɨɡ�
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ɧɿɲɟ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɬɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ʀɯɧɶɨʀ�ɡɚɦɭɱɟɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ�
ɛɭɥɢ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ��ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɠ�� ɤɨɥɢ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɿ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɬɚ� � ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɚ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ȼɆɋ�ɪɨɛɢɬɶ�ɉɿɜɞɟɧɧɨ�Ʉɢɬɚɣɫɶɤɟ�ɦɨɪɟ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�
ɞɥɹ�ɄɇɊ��ɚ�ɋɒȺ�ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɡɛɟɪɟɝɬɢ�ɿ�ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ�ɫɜɨɸ�ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ��
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɟɫɤɚɥɚɰɿʀ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ�ɽ�ɡɧɚɱɧɨ�ɜɢɳɨɸ��

Ⱦɨɫɿ�Ʉɢɬɚɸ�ɜɞɚɜɚɥɨɫɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ȺɋȿȺɇ�ɦɢɪɧɿ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɜɢɝɿɞɧɿ�
ɫɬɨɫɭɧɤɢ��ɜ�ɨɫɧɨɜɿ�ɹɤɢɯ�ɥɟɠɚɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ�ɬɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ��Ʉɢɬɚɣ�ɽ�ɰɟɧɬɪɨɦ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɬɹɠɿɧɧɹ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ��Ɂɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɰɟ��ɩɿɞɯɿɞ�Ʉɢɬɚɸ�ɞɨ�ɜɢ�
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɨɠɟ�ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɦɢɪɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ�
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɉɿɞɯɿɞ�ɄɇɊ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɤɿɥɶɤɨɦɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ��ɳɨ�ɞɭɠɟ�ɞɨ�
ɛɪɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ�ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�Ʉɢɬɚɸ��

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��ɄɇɊ�ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɞɟɪɠɚɜ�ɫɭɩɟɪɧɢ�
ɤɿɜ�ɬɚ�ɩɪɚɝɧɟ�ɪɨɡɤɨɥɨɬɢ�ȺɋȿȺɇ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɤɨɪɢɫɬɭɸ�
ɱɢɫɶ�ɫɜɨʀɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ�ɜɩɥɢɜɨɦ��Ʉɢɬɚɣ�ɝɪɚɽ�ɧɚ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�
ɤɪɚʀɧ�ȺɋȿȺɇ�ɞɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɽ�ɪɿɡɧɢɦ��ɹɤɳɨ�ȼ¶ɽɬɧɚɦ�ɬɚ�Ɏɿɥɿɩɩɿɧɢ�ɽ�ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɫɭ�
ɩɟɪɧɢɤɚɦɢ�ɄɇɊ��ɬɨ�Ɇɚɥɚɣɡɿɹ�ɣ�Ȼɪɭɧɟɣ�ɜɿɞɫɬɨɸɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɚɝɪɟɫɢɜɧɨ��
Ɋɟɲɬɚ�ɠ�ɞɟɪɠɚɜ�ȺɋȿȺɇ�ɧɟ�ɽ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ��ɉɨɩɪɢ�ɰɟ�ɞɟɪɠɚɜɚɦ�ɱɥɟɧɚɦ�
ȺɋȿȺɇ�ɭɞɚɜɚɥɨɫɹ�ɞɨɧɟɞɚɜɧɚ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ�ɭ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɿ�ɞɨ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ�ɬɟ�
ɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ��Ⱥɥɟ�ɧɚ�ɫɚɦɿɬɿ�ȺɋȿȺɇ�ɭ�ɉɧɨɦɩɟɧɿ�ɜ������ɪ��ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�
ɉɿɜɞɟɧɧɨ�Ʉɢɬɚɣɫɶɤɟ�ɦɨɪɟ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɜɧɟɫɟɧɟ�ɧɚ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɞɟɧɧɢɣ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�Ʉɚɦɛɨɞɠɚ�
ɩɿɞ�ɬɢɫɤɨɦ�ɄɇɊ�ɜɢɫɬɭɩɢɥɚ�ɩɪɨɬɢ�ɰɶɨɝɨ��Ɍɚɤɨɠ�ɭɩɟɪɲɟ�ɡɚ�ɜɫɸ�ɩɨɧɚɞ����ɪɿɱɧɭ�ɿɫɬɨ�
ɪɿɸ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ�ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ�ȺɋȿȺɇ�ɭ�ɥɢɩɧɿ������ɪ��ɧɟ�
ɛɭɥɨ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɟ�ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɟ�ɤɨɦɸɧɿɤɟ�ɡɭɫɬɪɿɱɿ��ɡɚɛɥɨɤɨɜɚɧɟ�Ʉɚɦɛɨɞɠɟɸ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢ�
ɜɨɦ�ɄɇɊ��>6WRUH\�����@��ɳɨ�ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ�ɩɿɞ�ɡɚɝɪɨɡɭ�ɫɚɦɟ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ȺɋȿȺɇ��ȼɿɞɤɢ�
ɞɚɸɱɢ�ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿ�ɮɨɪɭɦɢ�ɹɤ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɩɟɪɟɱɨɤ��ɄɇɊ�ɜɿɞɞɚɽ�
ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦ��ɧɟɛɟɡɩɿɞɫɬɚɜɧɨ�ɜɜɚɠɚɸɱɢ��ɳɨ�ɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�
ɫɚɦ�ɧɚ�ɫɚɦ�ɡɦɨɠɟ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɡɿ�ɫɜɨɽʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ��

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ�� ɄɇɊ� ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ� ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ��ɨɞɧɚɤ�ɰɿ�ɡɭɫɢɥɥɹ�ɄɇɊ�ɧɟ�ɧɚɞɬɨ�ɜɞɚɥɿ��ȼ¶ɽɬɧɚɦ�ɬɚ�Ɏɿɥɿɩɩɿɧɢ�ɡɚ�
ɨɫɬɚɧɧɿɣ�ɱɚɫ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɩɨɝɥɢɛɢɥɢ�ɫɜɨɸ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ�ɡɿ�ɋɒȺ��
Ɍɚɤ��ɭ�ɱɟɪɜɧɿ������ɪ��ɦɿɧɿɫɬɪ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ�Ɏɿɥɿɩɩɿɧ�Ⱥɥɶɛɟɪɬ�ɞɟɥɶ�Ɋɨɡɚɪɿɨ�
ɜɿɞɜɿɞɚɜ�ɋɒȺ��ɞɟ�ɛɭɥɨ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ�ɡɝɨɞɭ�ɩɪɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɮɿɥɿɩɩɿɧ�
ɫɶɤɢɯ�ȼɆɋ�ɬɚ�ɩɪɨ�ɨɛɦɿɧ�ɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɦɿɠ�ɞɜɨɦɚ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ��
ɍ� ɫɟɪɩɧɿ� ����� ɪ�� ɬɚɤɨɠ� ɛɭɥɚ� ɩɿɞɩɢɫɚɧɚ� ɩɟɪɲɚ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɚ� ɭɝɨɞɚ� ɦɿɠ� ɋɒȺ� ɬɚ�
ȼ¶ɽɬɧɚɦɨɦ�ɡ�ɱɚɫɿɜ�ȼ¶ɽɬɧɚɦɫɶɤɨʀ�ɜɿɣɧɢ��ȼɡɚɽɦɧɿ�ɜɿɡɢɬɢ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɫɬɚɥɢ�ɞɨɫɢɬɶ�
ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɦɢ��Ɍɚɤɨɠ�ɭɫɭɩɟɪɟɱ�ɡɭɫɢɥɥɹɦ�ɄɇɊ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɩɪɚɝɧɭɬɶ�ɡɚɥɭ�
ɱɢɬɢ� ɿɧɲɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ� �əɩɨɧɿɸ��ɉɿɜɞɟɧɧɭ�Ʉɨɪɟɸ�� ȱɧɞɿɸ��Ɋɨɫɿɸ��ɞɥɹ�ɤɨɧɬɪɛɚɥɚɧ�
ɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɄɇɊ�� Ɍɚɤ�� ȼ¶ɽɬɧɚɦɫɶɤɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɧɚɮɬɨɜɢɞɨɛɭɜɧɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ�
3HWUR9LHWQDP�ɭ������ɪ��ɭɤɥɚɥɚ�ɡ�ɿɧɞɿɣɫɶɤɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɸ�ɤɨɪɩɨɪɚ�
ɰɿɽɸ�2LO�DQG�1DWXUDO�*DV�&RUS��ɭɝɨɞɭ�ɩɪɨ�ɫɩɿɥɶɧɭ�ɪɨɡɜɿɞɤɭ�ɬɚ�ɨɫɜɨɽɧɧɹ�ɞɿɥɹɧɨɤ�
ɞɧɚ�ɉɿɜɞɟɧɧɨ�Ʉɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ�ɦɨɪɹ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɿ�ɜ�ɡɨɧɚɯ��ɹɤɿ�ɄɇɊ�ɜɜɚɠɚɽ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ�
>%XV]\QVNL����������@��Ɂɜɢɱɚɣɧɨ��Ʉɢɬɚɣ�ɭɤɪɚɣ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɪɟɚɝɭɽ�ɧɚ�ɬɚɤɿ�ɡɭɫɢɥɥɹ�
ȼ¶ɽɬɧɚɦɭ�ɬɚ�Ɏɿɥɿɩɩɿɧ��ɚ�ɩɪɢɧɰɢɩ�³ɫɜɨɛɨɞɢ�ɦɨɪɟɩɥɚɜɫɬɜɚ´�ɜɜɚɠɚɽ�ɥɢɲɟ�ɩɪɢɜɨ�
ɞɨɦ�ɞɥɹ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɋɒȺ�ɜ�ɫɩɪɚɜɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ�>:X�����@�

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ��ɄɇɊ�ɧɟ�ɩɨɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɜɢ�
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɩɟɪɟɱɨɤ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿɽɸ�ɈɈɇ�ɡ�ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��Ɇɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɢɣ� ɫɭɞ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɬɪɢɛɭɧɚɥ� ɡ� ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ��� ɧɟ�
ɛɟɡɩɿɞɫɬɚɜɧɨ�ɩɨɛɨɸɸɱɢɫɶ��ɳɨ�ɩɪɟɬɟɧɡɿʀ�ɄɇɊ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬɶ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɿ��Ⱦɿɣɫɧɨ��ɩɪɟ�
ɬɟɧɡɿʀ�ɄɇɊ�ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɯ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɫɟɪɣɨɡɧɨʀ�ɜɚɝɢ�ɞɥɹ�
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ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɬɨɞɿ��ɹɤ�ɩɪɟɬɟɧɡɿʀ�ȼ¶ɽɬɧɚɦɭ�ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ�ɣ�ɧɚ�ɧɨɪɦɚɯ�ɦɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɨɝɨ�ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɿ�ɧɚ�ɩɪɚɜɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɨɤɭɩɚɰɿʀ��Ɂɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɰɟ��ɄɇɊ�
ɩɪɚɝɧɟ�ɚɛɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɧɨɪɦɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɚɛɨ�ɞɨ�
ɛɢɬɢɫɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ��

ɉɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ��Ʉɢɬɚɣ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�±�ɹɤ�ɛɚɬɿɝ��ɬɚɤ�ɿ�
ɩɪɹɧɢɤ�±�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɰɿɥɟɣ��Ɂɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ��ɫɢɥɶɧɭ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ�
ɤɪɚʀɧ�ȺɋȿȺɇ�ɜɿɞ�ɄɇɊ�ɬɚɤɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ��ɍ�ɬɪɚɜɧɿ������ɪ��ɩɿɫɥɹ�
ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ�ɧɚɜɤɨɥɨ�ɦɿɥɢɧɢ�ɋɤɚɪɛɨɪɨ�ɄɇɊ�ɡɚɛɥɨɤɭɜɚɥɚ�ɿɦɩɨɪɬ�ɛɚɧɚɧɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�
ɬɪɨɩɿɱɧɢɯ�ɮɪɭɤɬɿɜ�ɡ�Ɏɿɥɿɩɩɿɧ�ɬɚ�ɨɛɦɟɠɢɥɚ�ɜɢʀɡɞ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɤɪɚ�
ʀɧɢ� >+RIIPDQ� ����@��Ⱥ� ɨɬ�Ʉɚɦɛɨɞɠɚ� ɨɬɪɢɦɚɥɚ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɧɚ� ����ɦɥɧ�� ɞɨɥ�� ɩɿɫɥɹ�
ɬɨɝɨ��ɹɤ�ɡɿɪɜɚɥɚ�ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɞɟɧɧɢɣ�ɫɚɦɿɬɭ�ɬɚ�
ɡɭɫɬɪɿɱɿ�ɝɨɥɿɜ�ɆɁɋ�ȺɋȿȺɇ�ɭ�ɥɢɩɧɿ������ɪ��>+H\GDULDQ������@��

ɉɨ�ɩ¶ɹɬɟ�� ɩɨɩɪɢ� ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ³ɦɢɪɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ´� ɄɇɊ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ�
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɡɚɫɨɛɢ�ɩɪɨɟɰɿɸɜɚɧɧɹ�ɫɢɥɢ��ɫɩɭɫɤ�ɧɚ�ɜɨɞɭ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ�ɚɜɿɚ�
ɧɨɫɰɹ���ɳɨ�ɦɚɽ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɛɿɥɶɲɿɣ�ɡɝɨɜɿɪɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜ�ɪɟɝɿɨɧɭ��ɉɟɪɲɢɣ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɣ�
ɚɜɿɚɧɨɫɟɰɶ�³ɒɢ�Ʌɚɧ´��ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɣɨɜɚɧɢɣ�ɚɜɿɚɧɨɫɧɢɣ�ɤɪɟɣɫɟɪ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢ�
ɰɬɜɚ�³ȼɚɪɹɝ´��ɩɪɢɞɛɚɧɢɣ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ������ɪ���ɩɪɨɣɲɨɜ�ɩɟɪɲɿ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɫɟɪɩɧɿ�
�����ɪ���ɞɨ������ɪ��Ʉɢɬɚɣ�ɩɥɚɧɭɽ�ɡɛɭɞɭɜɚɬɢ�ɡɧɚɱɧɨ�ɛɿɥɶɲɢɣ�ɚɜɿɚɧɨɫɟɰɶ�ɭɠɟ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�
ɜɥɚɫɧɢɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ��ɚ�ɭ������ɪ��ɩɥɚɧɭɽ�ɫɩɭɫɬɢɬɢ�ɧɚ�ɜɨɞɭ�ɫɜɿɣ�ɩɟɪɲɢɣ�ɚɬɨɦɧɢɣ�ɚɜɿɚ�
ɧɨɫɟɰɶ��Ɍɚɤɢɣ�ɫɬɪɿɦɤɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ȼɆɋ�ɄɇɊ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɨ�ɡɚɩɭɫɬɢɜ�ɥɚɧɰɸɝɨɜɭ�ɪɟɚɤɰɿɸ�
ɦɿɥɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ��Ɍɚɤ��ȼ¶ɽɬɧɚɦ�ɩɪɢɞɛɚɜ�ɭ�Ɋɨɫɿʀ���ɞɢɡɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɜɨɞɧɢɯ�ɱɨɜɧɿɜ�
ɤɥɚɫɭ�Ʉɿɥɨ��ɡɚ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɸ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ�±�ɱɨɜɧɢ�ɩɪɨɟɤɬɭ�����³ɉɚɥɬɭɫ´�ɬɚ�ɩɪɨɟɤɬɭ�
����³ȼɚɪɲɚɜɹɧɤɚ´�����ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɧɢɳɭɜɚɱɿɜ�ɋɍ���ɆɄ�ȼ��ȱɧɞɨɧɟɡɿɹ�±�
��ɩɿɞɜɨɞɧɿ�ɱɨɜɧɢ�ɜ�Ʉɨɪɟʀ��Ɏɿɥɿɩɩɿɧɢ�±����ɩɚɬɪɭɥɶɧɢɯ�ɱɨɜɧɿɜ�ɜ�əɩɨɧɿʀ��Ȼɿɥɶɲɟ�ɬɨɝɨ��
ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ�ɦɿɧɿɫɬɪ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ�Ɏɿɥɿɩɩɿɧ�Ⱥɥɶɛɟɪɬ�ɞɟɥɶ�Ɋɨɡɚɪɿɨ�ɩɪɹɦɨ�ɜɢɫɥɨ�
ɜɢɜɫɹ�ɡɚ�ɪɟɦɿɥɿɬɚɪɢɡɚɰɿɸ�əɩɨɧɿʀ�ɹɤ�ɫɩɨɫɿɛ�ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�Ʉɢɬɚɸ�
ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ�>3LOOLQJ���/DQGLQJLQ���6REOH�����@��

ɉɨ�ɲɨɫɬɟ��ɩɨɡɢɰɿʀ�ɄɇɊ�ɩɨɫɥɚɛɥɸɸɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ�ʀʀ�ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ��ɞɨɫɿ�
ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��ɱɢ�ɄɇɊ�ɩɪɟɬɟɧɞɭɽ�ɧɚ�ɜɫɿ�ɜɨɞɢ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�8�ɩɨɞɿɛɧɨʀ�ɥɿɧɿʀ��ɱɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�
ɨɫɬɪɨɜɢ��ɪɢɮɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɧɚɞɜɨɞɧɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɡ�ɧɚɥɟɠɧɢɦɢ�ʀɦ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɜɨɞɚɦɢ�ɬɚ�
ɜɢɤɥɸɱɧɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɡɨɧɨɸ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɰɿɽʀ�ɥɿɧɿʀ��ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ�ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ�ɣ�
ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɄɇɊ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ�ɩɨɧɹɬɬɹ��ɳɨ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɤɿɜ�ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɦɨɪɫɶɤɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɬɚɤɿ��ɹɤ�©ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ�ɜɨɞɢª��
©ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɜɨɞɢª�ɬɨɳɨ��ɇɟɹɫɧɿɫɬɶ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɄɇɊ�ɭ�ɩɢɬɚɧɧɿ�ɬɨɱɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɫɜɨʀɯ�ɩɪɟɬɟɧɡɿʀ�ɩɨɪɨɞɠɭɽ�ɧɚɩɪɭɝɭ�ɬɚ�ɩɿɞɨɡɪɿɥɢɜɿɫɬɶ�ɭ�ȼ¶ɽɬɧɚɦɿ�ɬɚ�ɧɚ�Ɏɿɥɿɩɩɿɧɚɯ��

ɉɨ�ɫɶɨɦɟ��ɡɭɫɢɥɥɹ�ɄɇɊ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɫɭɩɟɪɟɱɨɤ�ɿɡ�ɫɭɩɟɪɧɢɤɚɦɢ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɧɮɥɿɤ�
ɬɭ�ɫɬɪɚɠɞɚɽ�ɜɿɞ�ɪɨɡɩɨɪɨɲɟɧɧɹ�ɡɭɫɢɥɶ�ɬɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɱɿɬɤɨʀ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɦɿɠ�ɪɿɡɧɢ�
ɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�ɬɚ�ɚɝɟɧɰɿɹɦɢ��ɉɪɨɰɟɫ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɭ�ɄɇɊ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɬɚɤɢɣ�ɩɪɨ�
ɫɬɢɣ��ɹɤɢɦ�ɜɿɧ�ɛɭɜ�ɭ�ɱɚɫ�Ɇɚɨ�ɐɡɟ�ɞɭɧɚ��ɤɨɥɢ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɪɿɲɟɧɶ�ɩɪɢɣɦɚɥɢɫɹ�ɜ�ɞɭɠɟ�
ɜɭɡɶɤɨɦɭ�ɤɨɥɿ�ɜɢɳɢɯ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�
ɩɪɨɰɟɫ�ɞɟɥɿɤɚɬɧɨɝɨ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ��ɱɚɫɬɨ�ɞɨɜɨɥɿ�ɪɨɡɛɿɠɧɢɯ��ɪɿɡɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��
ɭɫɬɚɧɨɜ��ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�ɹɤ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ��ɬɚɤ�ɿ�ɩɪɨɜɿɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ��Ɍɚɤ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɉɿɜ�
ɞɟɧɧɨ�Ʉɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ�ɦɨɪɹ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɪɨ�
ɜɿɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɿɜ� ɬɚɤɢɯ�� ɹɤ�Ȼɸɪɨ�ɪɢɛɚɥɶɫɶɤɢɯ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ��Ɇɨɪɫɶɤɚ� ɿɧɫɩɟɤɰɿɹ�
Ʉɢɬɚɸ��ɭɪɹɞ�ɩɪɨɜɿɧɰɿʀ�ɏɚɣɧɚɧɶ�� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ�ɦɨɪɫɶɤɿ� ɫɢɥɢ�ɄɇɊ��ɆɁɋ�� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ�
ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɬɨɳɨ��ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ�ɬɚ�ɧɟɱɿɬɤɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɩɨɜɧɨ�
ɜɚɠɟɧɶ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɨɜɿɧɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɬɚɤɟ�ɛɚɝɚɬɨɦɚɧɿɬɬɹ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�
ɝɪɚɜɰɿɜ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɢɜɚɠɟɧɨʀ�ɬɚ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɪɢɡɢ�
ɤɢ�ɧɟɛɚɠɚɧɨʀ�ɟɫɤɚɥɚɰɿʀ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ��>6WLUULQJ�XS�WKH�6RXWK�&KLQD�6HD��,������@�



21

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɹɤ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɟɬɟɧɡɿʀ�ɄɇɊ�ɭ�ɉɿɜɞɟɧɧɨ�Ʉɢɬɚɣɫɶɤɨɦɭ�ɦɨɪɿ��
ɬɚɤ�ɿ�ɫɩɨɫɿɛ��ɜ�ɹɤɢɣ�ɄɇɊ�ɜɿɞɫɬɨɸɽ�ɫɜɨʀ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ��ɽ�ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦɢ�ɹɤ�ɞɥɹ�ɛɿɥɶ�
ɲɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜ�ȺɋȿȺɇ��ɬɚɤ�ɿ�ɞɥɹ�ɞɟɪɠɚɜ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɥɚɫɧɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɪɟɝɿ�
ɨɧɿ�±��ɋɒȺ��əɩɨɧɿʀ�ɬɚ�Ʉɨɪɟʀ��ɇɚɞɦɿɪɧɿ�ɬɚ�ɧɟɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�
ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɩɪɟɬɟɧɡɿʀ�Ʉɢɬɚɸ�ɬɚ�ɜɿɞɜɟɪɬɚ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɿɫɬɶ�ɭ�ɞɿɹɯ�ɉɟɤɿɧɭ�ɜɢ�
ɤɥɢɤɚɸɬɶ�ɫɟɪɣɨɡɧɿ�ɩɨɛɨɸɜɚɧɧɹ�ɣ�ɩɿɞɪɢɜɚɸɬɶ�ɞɨɜɿɪɭ�ɤɪɚʀɧ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɞɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɄɇɊ��ɍ�ɰɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɽɞɢɧɢɦ�ɫɨɸɡɧɢɤɨɦ�ɄɇɊ�ɭ�ɩɢɬɚɧɧɿ�ɉɿɜɞɟɧɧɨ�Ʉɢ�
ɬɚɣɫɶɤɨɝɨ�ɦɨɪɹ�ɽ��ɹɤ�ɰɟ�ɧɟ�ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ��Ɍɚɣɜɚɧɶ��ɩɪɨ�ɹɤɢɣ�ɞɭɠɟ�ɱɚɫɬɨ�ɡɚɛɭɜɚ�
ɸɬɶ��ɹɤ�ɩɪɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɚ�ɰɶɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ��ɧɚɜɿɬɶ�ɩɨɩɪɢ�ɬɟ��ɳɨ�Ɍɚɣɜɚɧɶ�ɜɨɥɨɞɿɽ�ɧɚɣ�
ɛɿɥɶɲɢɦ�ɡ�ɨɫɬɪɨɜɿɜ�ɚɪɯɿɩɟɥɚɝɭ�ɋɩɪɚɬɥɿ�±�ɨ��ȱɬɭ�Ⱥɛɚ��Ɍɚɣɩɿɧɝɞɚɨ��ɬɚ�ɚɪɯɿɩɟɥɚɝɨɦ�
ɉɪɚɬɚɫ��Ⱦɨɝɧɲɚ���ɉɪɟɬɟɧɡɿʀ�Ɍɚɣɜɚɧɸ�ɜ�ɬɨɱɧɨɫɬɿ�ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɿɡ�ɩɪɟɬɟɧɡɿɹɦɢ�ɄɇɊ��
ɳɨ�ɧɟ�ɞɢɜɧɨ��ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɰɿ�ɩɪɟɬɟɧɡɿʀ�ɛɭɥɢ�ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɿ�ɳɟ�ɭ������ɪ��
ɝɨɦɿɧɞɚɧɿɜɫɶɤɢɦ�ɭɪɹɞɨɦ��ɚ�ɭɪɹɞ�ɄɇɊ�ɥɢɲɟ�ɭɫɩɚɞɤɭɜɚɜ�ʀɯ��

ɉɨ�ɫɭɬɿ��ɄɇɊ�ɬɚ�Ɍɚɣɜɚɧɶ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɽɞɢɧɢɦ�ɮɪɨɧɬɨɦ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɭɩɟɪɟɱɰɿ��ɄɇɊ�
ɧɟ� ɩɪɨɬɟɫɬɭɽ� ɩɪɨɬɢ� ɜɨɥɨɞɿɧɧɹɦ�Ɍɚɣɜɚɧɟɦ� ɤɿɥɶɤɨɦɚ� ɨɫɬɪɨɜɿɜ�� ɚ�Ɍɚɣɜɚɧɶ�ɦɚɣɠɟ�
ɧɿɤɨɥɢ�ɧɟ�ɤɪɢɬɢɤɭɽ�ɞɿʀ�ɄɇɊ��ɧɚɜɿɬɶ�ɞɨɫɢɬɶ�ɨɞɿɨɡɧɿ��

Ɂ������ɪ��Ɍɚɣɜɚɧɶ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɡɚ�ɫɩɿɥɶɧɭ�ɿɡ�ɄɇɊ�ɪɨɡɜɿɞɤɭ�ɬɚ�ɨɫɜɨɽɧɧɹ�ɧɚɞɪ�ɧɚ�ɞɧɿ�
ɉɿɜɞɟɧɧɨ�Ʉɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ�ɦɨɪɹ��Ɍɚɤɭ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ�ɜɢɫɥɨɜɢɜ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�&KLQD�3HWURO�&RUSRUDWLRQ�ɑɠɨɭ�ȱ��ɍ�ɥɢɩɧɿ������ɪ��ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ�ɦɿ�
ɧɿɫɬɪɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�Ɍɚɣɜɚɧɸ�Ⱦɠɟɣɦɫ�ɑɠɨɭ�ɡɚɹɜɢɜ��ɳɨ�Ɍɚɣɜɚɧɶ�ɝɨɬɨɜɢɣ�ɭɡɹɬɢ�
ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɪɨɛɨɬɿ�ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ�ɿ�ɳɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɟ�
ɪɿɲɟɧɧɹ��ɩɪɢɣɧɹɬɟ�ɛɟɡ�ɭɱɚɫɬɿ�Ɍɚɣɜɚɧɸ��ɛɭɞɟ�³ɞɭɠɟ�ɩɪɢɤɪɢɦ´�������ɪɨɤɭ�ɫɩɿɤɟɪ�
ɆɁɋ�Ɏɚɧɶ�Ʌɿɱɢɧ�ɡɚɹɜɢɜɢ��ɳɨ�³Ʉɢɬɚɣ�ɜɨɥɨɞɿɽ�ɛɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɢɦ�ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɨɦ�ɧɚɞ�
ɉɿɜɞɟɧɧɨ�Ʉɢɬɚɣɫɶɤɢɦ�ɦɨɪɟɦ��ɿ�ɨɛɢɞɜɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�Ɍɚɣɜɚɧɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɬɨɤɢ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�
ɡɚɯɢɳɚɬɢ�ɣɨɝɨ´�>2¶5HLOO\�����@��Ⱥɞɦɿɪɚɥ�ɭ�ɜɿɞɫɬɚɜɰɿ�ɬɚɣɜɚɧɫɶɤɢɯ�ȼɆɋ�Ɏɟɣ�ɏɭɧ�
ɩɨ�ɡɚɹɜɢɜ��ɳɨ�ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɬɚɣɜɚɧɫɶɤɢɯ�ȼɆɋ��ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɣ�ɮɥɨɬ�ɡɦɨɠɟ�ɟɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨ�ɡɚɯɢɳɚɬɢ�ɡɚɣɧɹɬɿ�Ɍɚɣɜɚɧɟɦ�ɨɫɬɪɨɜɢ�ɜɿɞ�ɡɚɡɿɯɚɧɶ�ɿɧɲɢɯ�ɫɬɨɪɿɧ�>.DVWQHU�����@�

Ɍɚɣɜɚɧɶ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ�ɄɇɊ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ�ɄɇɊ�ɦɨɠɟ�ɹɤɢɦɨɫɶ�ɱɢ�
ɧɨɦ�ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ��ɚɛɨ�ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɹɤɿɫɶ�ɜɢɝɨɞɢ�ɜɿɞ�ɜɨɥɨɞɿɧ�
ɧɹ�ɨɫɬɪɨɜɚɦɢ��ɑɟɪɟɡ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɫɚɦɨɝɨ�Ɍɚɣɜɚɧɸ��ɣɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɪɨɛɨɬɿ�ɦɿɠ�
ɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɮɨɪɭɦɿɜ�ɽ�ɞɭɠɟ�ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ��ɱɟɪɟɡ�ɳɨ�ɣɨɝɨ�
ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ��Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�Ɍɚɣɜɚ�
ɧɟɦ�ɄɇɊ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɩɨɫɢɥɸɽ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɉɟɤɿɧɭ��Ⱦɟɪɠɚɜɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ��ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�Ɏɿɥɿɩɩɿɧɢ�
ɬɚ�ȼ¶ɽɬɧɚɦ��ɞɭɠɟ�ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɿ�ɬɚɤɢɦ�ɡɛɥɢɠɟɧɧɹɦ�ɩɨɡɢɰɿɣ�Ɍɚɣɜɚɧɸ�ɬɚ�ɄɇɊ�ɭ�ɩɢɬɚɧɧɿ�
ɉɿɜɞɟɧɧɨ�Ʉɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ�ɦɨɪɹ��ɹɤ�ɿ�ɋɒȺ��ɹɤɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɹ�Ɍɚɣɜɚɧɸ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɭ�ɧɟɡɪɭɱɧɟ�ɿ�
ɞɜɨɡɧɚɱɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ��ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɋɒȺ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɝɚɪɚɧɬɨɦ�ɛɟɡɩɟɤɢ�Ɍɚɣɜɚɧɸ��ɚɥɟ�
ɡ�ɿɧɲɨɝɨ��Ɍɚɣɜɚɧɶ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɄɇɊ��ɹɤɭ�ɋɒȺ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɸ���

Ɂɜɿɫɧɨ��ɧɚ�Ɍɚɣɜɚɧɿ��ɞɟ�ɬɨɱɢɬɶɫɹ�ɫɟɪɣɨɡɧɚ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɛɨɪɨɬɶɛɚ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɧɚ�
ɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɬɚɣɜɚɧɰɿɜ�ɬɚ��ɜɥɚɫɧɟ��ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ�Ʉɢɬɚɣɫɶɤɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿ�
ɤɢ�ɧɚ�Ɍɚɣɜɚɧɿ��ɰɹ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ�ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�
ɨɩɨɡɢɰɿɣɧɨʀ�Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨʀ�ɩɚɪɬɿʀ�ɧɚɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɧɚ�ɜɿɞɦɨɜɿ�ɜɿɞ�ɧɟɨɛ�
ʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ� ɧɚ� ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɜɫɿɦɚ� ɨɫɬɪɨɜɚɦɢ� ɜ�ɉɿɜɞɟɧɧɨ�Ʉɢɬɚɣɫɶɤɨɦɭ�
ɦɨɪɿ��ɧɚ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɿ�VWDWXV�TXR�ɿ�ɧɚ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɧɿ�ɚɝɪɟɫɢɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɄɇɊ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ��

ɍ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜ�ɉɿɜɞɟɧɧɨ�Ʉɢɬɚɣɫɶɤɨɦɭ�ɦɨɪɿ�ɄɇɊ�ɫɬɨ�
ʀɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɞɢɥɟɦɨɸ�� Ɂ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ�� ɫɢɥɨɜɟ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ� ɡ�
ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɧɟɦɢɧɭɱɟ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɋɒȺ�ɬɚ��ɣɦɨɜɿɪɧɟ��əɩɨɧɿʀ�� ɚɥɟ� ɫɢɥɨɜɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ�
ɧɟɛɚɠɚɧɢɣ� ɞɥɹ� ɄɇɊ� ɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɧ� ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�
³ɦɢɪɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ´�>*XR�����@��ɹɤɭ�ɄɇɊ�ɩɪɨɝɨɥɨɫɢɜ�ɧɚɪɿɠɧɢɦ�ɤɚɦɟɧɟɦ�ɫɜɨɽʀ�ɡɨ�
ɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɦɢɪɧɿ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ��ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ�ɉɟɤɿɧɨɦ��ɬɚɤɿ��
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ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɹɤ�ɿɞɟɹ�ɩɪɨ�ɫɩɿɥɶɧɟ�ɨɫɜɨɽɧɧɹ�ɧɚɞɪ��ɹɜɧɨ�ɡɚɣɲɥɢ�ɜ�ɝɥɭɯɢɣ�ɤɭɬ��ɭ��ɩɟɪ�
ɲɭ�ɱɟɪɝɭ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�Ʉɢɬɚɣ�ɧɚɩɨɥɹɝɚɜ�ɧɚ�ɜɢɡɧɚɧɧɿ�ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ�ɄɇɊ�ɧɚɞ�ɫɩɿɪɧɢɦɢ�
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ�ɹɤ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɿ�ɞɨɩɭɫɤɭ�ɞɨ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɨɫɜɨɽɧɧɹ�ɧɚɞɪ���ɉɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɞɥɹ�
ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɽ�ɬɚɤɨɠ�ɬɟ��ɳɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ��ɧɚɜɿɬɶ�ɜɡɚɽɦɨɜɢɝɿɞɧɢɣ��ɤɨɦɩ�
ɪɨɦɿɫ�ɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɧɹɯ�ɫɬɚɧɟ�ɜ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��ɪɨɡɿɝɪɿɬɨɦɭ�ɧɚ�
ɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨɸ�ɬɚ�ɩɨɫɬɤɨɥɨɧɿɚɥɶɧɨɸ�ɪɢɬɨɪɢɤɨɸ��ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɠɨɪɫɬɤɨʀ�
ɤɪɢɬɢɤɢ��ɹɤɚ�ɡɞɚɬɧɚ�ɩɨɯɢɬɧɭɬɢ�ɜɥɚɞɭ�ɩɚɪɬɿʀ�ɬɚ�ɩɿɞɿɪɜɚɬɢ�ʀʀ�ɥɟɝɿɬɢɦɧɿɫɬɶ��Ɂɚ�ɬɚɤɢɯ�
ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɟ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɨɛɢɪɚɽ��ɹɤ�ɿ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�³ɬɚɣɜɚɧɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ´��
ɲɥɹɯ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�VWDWXV�TXR�ɿ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹɦ��Ɍɚɤɟ�
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɩɟɜɧɭ�ɥɨɝɿɤɭ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɦɨɝɭɬɧɿɫɬɶ�ɄɇɊ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɪɟɲɬɢ�
ɤɪɚʀɧ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɲɜɢɞɤɨ�ɡɪɨɫɬɚɽ��ɚ�ɡ�ɧɟɸ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɿ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ�ɧɚɞ�
ɫɭɩɟɪɧɢɤɚɦɢ�ɜ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿɣ�ɫɭɩɟɪɟɱɰɿ��Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɱɢɦ�ɞɨɜɲɟ�ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɦɟɬɶ�
ɫɹ�ɿɫɧɭɸɱɟ�VWDWXV�TXR��ɬɢɦ�ɜɚɠɱɟ�ɛɭɞɟ�ɄɇɊ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɧɚ�ɫɜɨɸ�ɤɨɪɢɫɬɶ��Ɂɚ�
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