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�����Ȭˇȱ˖˨ʺ˄ʹȱɼʆɼǱȱˑ˓ʵ˓ʺȱ˔˓ˊ˓ˏʺˑˆʺȱˊˆ˘ʲˇ˖ˊˆˠȱˏˆʹʺ˕˓ʵȱˆȱ
ʲˊ˘˙ʲˏ˪ˑ˩ʺȱ˔˕˓ʴˏʺː˩ȱ˕ʲ˄ʵˆ˘ˆˮȱɼʃʇ

ɧǯȱɼ˓ʵʲˏ˪

��WK�&3&�FRQJUHVV��ZKLFK�KROG� LQ�%HLMLQJ� IURP��� WR����RI�1RYHPEHU��������PDUNHG�
D�EHJLQQLQJ�RI�WKH�QHZ�SKDVH�RI�UHIRUPV�LQ�WKH�3HRSOH�5HSXEOLF�RI�&KLQD��1HZ�&3&�
OHDGHUV�ZHUH�HOHFWHG��&RQJUHVV�UHDI¿UPHG�WKH�QDWLRQ¶V�JRDO�RI�FRPSOHWLQJ�WKH�EXLOGLQJ�
RI�D�PRGHUDWHO\�SURVSHURXV�VRFLHW\��[LDRNDQJ�VKHKXL��LQ�DOO�UHVSHFWV�E\�������VHWWLQJ�
QHZ�WDVNV� IRU� WKH�ZKROH�SDUW\� WR�DFKLHYH� WKLV� WDUJHW��:LWK�DLP�WR�PRELOL]H� �&KLQHVH�
VRFLHW\�XQGHU�&3&�OHDGHUVKLS�QHZ�OHDGHU�;L�-LQSLQJ�LQWHUSUHWHG�WKH�³&KLQHVH�GUHDP´�
�]KRQJJXR� PHQJ�� DV� WKH� ³JUHDW� UHMXYHQDWLRQ� RI� WKH� QDWLRQ´�� 7KLV� QHZ� LGHRORJ\�
HQFRXUDJHG�LQGLYLGXDO�&KLQHVH�SHRSOH�IURP�DOO�ZDONV�RI�OLIH�WR�FRQWULEXWH�WR�WKH�QDWLRQDO�
JRDO��$UWLFOH�DOVR�GHDOV�ZLWK�PDLQ�SUREOHPV��FRQWUDGLFWLRQ�DQG�FKDOOHQJHV�ZKLFK�&KLQD�
DQG�LWV�QHZ�OHDGHUVKLS�ZLOO�IDFH�LQ�WKH�IXWXUH�RQ�WKH�ZD\�RI�UHIRUPV�

ɋ�;9,,,�ɝɨ� ɫɴɟɡɞɚ�Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɚɪɬɢɢ�Ʉɢɬɚɹ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ� ɜ�ɉɟ�
ɤɢɧɟ� ����� ɧɨɹɛɪɹ� ����� ɝɨɞɚ� ɧɚɱɚɥɫɹ� ɧɨɜɵɣ� ɷɬɚɩ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ� ɜ�Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ�
ɇɚɪɨɞɧɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ��Ȼɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɪɨɬɚɰɢɹ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɹɳɟɣ�
Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɚɪɬɢɢ�Ʉɢɬɚɹ��ɨɛɧɨɜɥɟɧ�ɤɚɞɪɨɜɵɣ�ɫɨɫɬɚɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɨɪ�
ɝɚɧɨɜ�ɄɉɄ�� ɢɡɛɪɚɧɵ� ɧɨɜɵɟ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɜɨɟɧɧɵɟ� ɥɢɞɟɪɵ� ɫɬɪɚɧɵ��ȼ�ɦɚɪɬɟ�
����� ɝɨɞɚ� ɢɡɦɟɧɟɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɫɨɫɬɚɜ� Ƚɨɫɫɨɜɟɬɚ�ɄɇɊ��Ɏɨɪɭɦ�
ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɨɜ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ�ɜɥɚɫɬɟɣ�Ʉɢɬɚɹ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɪɟɮɨɪɦ��ɭɝɥɭɛɥɹɬɶ�ɢɯ��Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫɴɟɡɞ��ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ�
ɧɨɜɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɄɉɄ�ɢ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɦɭ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ�ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɪɟɲɢɬɶ�ɧɚ�ɧɨɜɨɦ�ɷɬɚɩɟ��

ȼ� ɰɟɥɨɦ�� ɜɥɚɫɬɹɦ� ɜ�ɄɇɊ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɪɟɲɢɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ� ɡɚɞɚɱɭ� ±� ɞɚɥɶ�
ɧɟɣɲɟɣ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɟɮɨɪɦ�ɞɥɹ�ɰɟɥɨɣ�ɫɬɪɚɧɵ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɧɨɜɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ��Ɉɬ�ɷɬɨɝɨ�ɬɟɩɟɪɶ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɛɭɞɭɳɟɟ�
ɢ�ɩɚɪɬɢɢ��ɢ�ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ�ɟɸ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɋɬɨɢɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɨɢɫɤɚ�ɧɨɜɨɣ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɪɟɮɨɪɦ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɠɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ�ɜ�Ʉɢɬɚɟ�ɛɨɥɟ����ɥɟɬ��ɧɚɱɚɥɢɫɶ�ɞɚɜɧɨ��Ɇɨɠɧɨ�ɫɤɚ�
ɡɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɟ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ� ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ� ɥɢɞɟɪɨɜ� ɰɟɥɨɟ� ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ� ɛɵɥɨ�
ɡɚɧɹɬɨ�ɩɨɢɫɤɚɦɢ�ɨɬɜɟɬɚ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ��Ʉ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɤɚɤ�ɡɚɹɜɥɹɸɬ�ɜ�
ɉɟɤɢɧɟ�ɨɬɜɟɬɵ�ɧɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɭɠɟ�ɧɚɣɞɟɧɵ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�³ɤɚɤɨɟ�ɢɦɟɧɧɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɭɠɧɨ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɨɜɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢ�ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɟɝɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ´��
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɝɥɚɜɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɞɥɹ�ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ���±ɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ�ɪɭ�
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɛɭɞɟɬ� ɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�� ɐɟɥɶ� ±� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞ�
�����±������ɝɝ��ɧɚɱɚɥɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɨɜɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɬɪɚɧɵ��ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ�
Ʉɢɬɚɹ�ɜ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɬɪɨɹ���

ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ�ɪɟɮɨɪɦ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�Ʉɢɬɚɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɫɹ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ��ɇɨɜɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɢ�ɦɢɪɟ�ɫɨɡ�
ɞɚɟɬ�ɜɵɡɨɜɵ�ɞɥɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɄɉɄ�ɢ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�� ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ�
ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ��ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɢ�ɞɚɥɶɲɟ�ɢɞɬɢ�ɜ�ɚɜɚɧɝɚɪɞɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɩɨ�ɩɭɬɢ�
ɪɟɮɨɪɦ��Ⱦɥɹ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ�ɢɞɟɬ�ɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɩɨɢɫɤ�ɫɜɟɠɢɯ�
ɢɞɟɣ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɨɜɨɣ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ��ɤɨɬɨɪɨɣ�ɪɭ�
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɫɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɦɚɫɫ�� ɡɚɪɭɱɢɬɶɫɹ�
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ɢɯ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɜ�Ʉɢɬɚɟ�ɧɟ�ɫɬɚɜɹɬɫɹ�ɩɨɞ�ɫɨɦɧɟɧɢɟ�ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ�ɩɨ�
ɡɢɰɢɢ�Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɚɪɬɢɢ�ɢ�ɥɢɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ�ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɯ�ɢɡ�ɟɟ�ɧɟɞɪ�ɪɭɤɨ�
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɞɥɹ�ɰɟɥɨɣ�ɫɬɪɚɧɵ��ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɡɚɩɚɞɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�
ɨɰɟɧɤɚɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ�ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�Ʉɢɬɚɟ��ɫɚɦɨɣ�ɜɚɠɧɨɣ�
ɞɥɹ� ɧɨɜɵɯ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɄɉɄ�ɧɚ� ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɥɟɬ� ɫɬɚɧɟɬ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ�ɜɥɚɫɬɢ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɩɟɪɟɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�Ʉɢɬɚɹ�ɫɬɨɹɬ�ɡɚɞɚɱɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�
ɪɟɲɢɥɚ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɧɟ�ɨɞɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɦɢɪɚ��ɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫ�ɛɵɜɲɢɦ�ɋɋɋɊ�ɢɦɟɧɧɨ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɪɟɲɢɬɶ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɤɪɭɲɟɧɢɸ�ɩɚɪɬɢɢ�ɢ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɋɢɬɭɚɰɢɹ�ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɫɮɟɪ��ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɪɟɮɨɪɦɵ�
ɛɟɡɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨ���

�Ⱦɥɹ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɨɜ�ɜ�ɯɨɞɟ�;9,,,�ɝɨ�ȼɫɟɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɫɴɟɡɞɚ�ɄɉɄ�ɛɵɥɨ�
ɜɚɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɰɟɩɬɵ��ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɤɨɦɩɚɪɬɢɹ�ɫɦɨɠɟɬ�ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɢɬɶ�ɢ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɧɚ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɪɟɧɟ�
ɫɬɪɚɧɵ��ȿɳɟ�ɜ�ɤɚɧɭɧ�ɫɴɟɡɞɚ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ��ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɟ�
ɱɚɬɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɄɉɄ�³ɐɸɲɢ´��ɜɵɫɬɭɩɢɥ�ɛɭɞɭɳɢɣ�ɥɢɞɟɪ�
ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɨɜ�ɋɢ�ɐɡɢɧɶɩɢɧ�ɫ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɫɬɚɬɟɣ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɭɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ�ɢ�ɧɟɱɢɫɬɨɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɚɪɬɢɣɰɟɜ�ɥɢɲɚɟɬ�
ɩɚɪɬɢɸ�ɞɨɜɟɪɢɹ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɨɢɬɶ�ɟɣ�ɜɥɚɫɬɢ�>;L��������@��

ɗɬɚ� ɬɟɦɚ� ɢ� ɫɬɚɥɚ� ɜɟɞɭɳɟɣ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ� ɨ� ɩɚɪɬɢɣɧɨɦ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ� ɧɚ�
;9,,,�ɦ�ɫɴɟɡɞɟ��Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɞɥɹ�Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɚɪɬɢɢ�ɜ�Ʉɢɬɚɟ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɣ�
ɦɨɦɟɧɬ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ�ɝɟɧɫɟɤɚ�ɄɉɄ�ɏɭ�ɐɡɢɧɶɬɚɨ��ɜ�
ɛɨɪɶɛɟ�³ɫ�ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟɦ´�ɜ�ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ�ɪɹɞɚɯ�ɢ�ɡɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�³ɱɢɫɬɨɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�
ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɨɜ´���³ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɧɟɫɬɢ�ɫɦɟɪ�
ɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɪɟɞ�ɩɚɪɬɢɢ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɩɨɝɭɛɢɬɶ�ɟɟ�ɢ�ɫɬɪɚɧɭ´�±�ɫɤɚɡɚɥ�ɏɭ�ɐɡɢɧɶɬɚɨ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�
ɞɨɤɥɚɞɟ�ɤ�ɫɴɟɡɞɭ�>ɏɭ��������@��Ɍɚɤɨɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɠɟɧɢɟ��ɩɪɢ�ɬɨɦ�ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɩɭ�
ɛɥɢɱɧɨ��ɦɨɠɟɬ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��

ɄɉɄ�ɧɟ�ɫɬɚɥɨ�ɫɤɪɵɜɚɬɶ�ɮɚɤɬɵ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɡɚ�ɝɨɞɵ�ɪɟɮɨɪɦ�ɛɨɥɟɟ�����ɦɥɧ��ɩɚɪ�
ɬɢɣɧɵɯ�ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɛɵɥɢ�ɧɚɤɚɡɚɧɵ�ɡɚ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ�ɢ�ɜɡɹɬɨɱ�
ɧɢɱɟɫɬɜɨ��ɫɪɟɞɢ�ɧɢɯ�����ɱɟɥɨɜɟɤɚ�±�ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɪɚɧɝɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɱɥɟɧɚ�
ɉɨɥɢɬɛɸɪɨ�ɐɄ�ɄɉɄ����ɝɨ�ɫɨɡɵɜɚ�ɑɷɧɶ�Ʌɹɧɸɹ��Ⱥ�ɡɚ�ɞɜɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɝɨɞɚ�ɫɨɜɨɤɭɩ�
ɧɚɹ�ɫɭɦɦɚ�ɜɡɹɬɨɤ�ɞɨɫɬɢɝɥɚ�����ɦɥɧ��ɸɚɧɟɣ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɢɯ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɫɨɡɧɚɥɢɫɶ�
ɛɨɥɟɟ����ɬɵɫ��ɩɚɪɬɢɣɰɟɜ��ɢɡ�ɧɢɯ�����ɬɵɫ��ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ�ɤ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɛɵɥɨ�ɩɪɢɡɧɚɧɨ��ɱɬɨ�ɩɚɪɬɢɹ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɜ�ɪɭɤɚɯ�ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨ�
ɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɞɥɹ�ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɹ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɢɬɶ�
³ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɵ´��ɧɨ�ɫ�ɭɩɨɪɨɦ�ɧɚ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɭɫɢɥɢɬɶ�ɧɚɞɡɨɪ�ɡɚ�ɤɚɞɪɚɦɢ��ɜɜɟɫɬɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɣ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ�ɬɚɤɠɟ�
ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ�ɢ�ɧɟɩɨɞɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ��Ɂɧɚɱɢ�
ɬɟɥɶɧɨ�ɛɵɥɚ�ɭɫɢɥɟɧɚ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�Ʉɨɦɢɫɫɢɹ�ɄɉɄ�ɩɨ�ɩɪɨɜɟɪɤɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɜɨ�
ɝɥɚɜɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ�ȼɚɧ�ɐɢɲɚɧɶ��:DQJ�4LVKDQ���ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɩɚɪɬɢɹ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�
ɝɨɞɵ�ɞɨɜɟɪɹɥɚ�ɫɚɦɵɟ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ��

ȼ�ɫɜɨɢɯ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɯ�ɭɠɟ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ�ɨɧ�ɞɚɥ�ɩɨɧɹɬɶ��
ɱɬɨ�ɛɨɪɶɛɚ�ɫ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ�ɛɭɞɟɬ�ɜɟɫɬɢɫɶ�ɲɢɪɨɤɢɦ�ɮɪɨɧɬɨɦ��ɩɨ�ɜɫɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɢ�ɡɚ�
ɬɪɨɧɟɬ�ɥɸɛɨɝɨ�ɩɪɨɜɢɧɢɜɲɟɝɨɫɹ��ɧɟ�ɜɡɢɪɚɹ�ɧɚ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɬɚɬɭɫ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�
ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ��ɗɬɚ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɢ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɄɉɄ�ɢɫɤɨɪɟɧɢɬɶ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ�ɜ�ɩɚɪ�
ɬɢɣɧɵɯ�ɪɹɞɚɯ��ɭɠɟ�ɩɨɫɥɟ�ɫɴɟɡɞɚ�ɧɚɲɥɚ�ɝɨɪɹɱɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɭ�ɪɹɞɨɜɵɯ�ɤɢɬɚɣɰɟɜ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ�ɛɵɥɢ�ɝɨɬɨɜɵ�ɩɨɦɨɱɶ�ɩɚɪɬɢɢ�ɢ�ɟɟ�ɥɢɞɟɪɚɦ�ɜ�ɪɚɡɨ�
ɛɥɚɱɟɧɢɢ�ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ��ɱɥɟɧɨɜ�ɩɚɪɬɢɢ�ɢɥɢ�ɩɚɪɬɢɣɰɟɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦɢ�ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɸ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɷɬɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
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ɞɟɫɹɬɤɨɜ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɥɢɲɢɥɢɫɶ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɫɬɨɜ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɢɥɢ�ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ�ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɪɹɞɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɩɚɪɬɢɣɧɵɟ�ɨɪ�
ɝɚɧɵ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɢɫɶ�ɜɵɧɟɫɟɧɢɟɦ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ�ɢ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɩɪɨɜɢɧɢɜɲɢɦ�
ɫɹ�ɩɚɪɬɢɣɰɚɦ��ɗɬɨ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɨɲɚɬɧɭɥɨ�ɜɟɪɭ�ɲɢɪɨɤɢɯ�ɦɚɫɫ�ɜ�ɬɨ��ɱɬɨ�
ɩɚɪɬɢɹ� ɫɩɨɫɨɛɧɚ� ɜɟɫɬɢ�ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ�ɛɨɪɶɛɭ� ɫ� ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ��
ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɦ�ɨɞɧɚɤɨ�ɫɬɨɢɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜɥɚɫɬɢ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɷɬɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɨɛɪɚɬɢɥɢ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɫɦɨɝɥɢ�ɞɨɥɠɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɢ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɧɚ�ɫɢɝɧɚɥɵ�ɫ�ɦɟɫɬ��ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɬ�ɧ��ɩɟɬɢɰɢɣ�
ɝɪɚɠɞɚɧ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɫɟ�ɱɚɳɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɷɬɭ�ɮɨɪɦɭ�ɞɥɹ�ɚɩɟɥɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɜɥɚɫɬɹɦ�ɢ�
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɯ�ɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɧɚ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ��

ȼ�ɯɨɞɟ�ɫɴɟɡɞɚ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɜɵɛɨɪɵ�ɧɨɜɨɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɤɨɦɩɚɪɬɢɢ�±�ɐɄ��
ɡɚɬɟɦ�ɉɨɥɢɬɛɸɪɨ� ɢ� ɟɝɨ�ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɢɬɟɬɚ�� ȼɵɛɨɪɵ� ɛɵɥɢ� ɫɚɦɵɦɢ� ɤɨɧɤɭ�
ɪɟɧɬɧɵɦɢ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɧɚ���ɩɨɫɬɨɜ��ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɥɨ����ɱɟɥɨ�
ɜɟɤ��ɩɪɢ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɨɫɬɚɜ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɛɵɥ�ɫɨɤɪɚɳɟɧ�ɫ���ɞɨ���ɱɥɟɧɨɜ���
ȼɩɪɨɱɟɦ�ɫɬɨɢɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɫɦɟɧɵ�ɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ��ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɜɵɛɨɪ�ɥɭɱɲɢɯ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ�ɦɟɠɞɭ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɭɡɤɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�±�ɛɵɜɲɢɯ�ɢ�ɧɵɧɟɲɧɢɯ�
ɥɢɞɟɪɨɜ�Ʉɢɬɚɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɨɜɵɣ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ�ɄɉɄ�ɋɢ�ɐɡɢɧɶɩɢɧ��;L�
-LQSLQJ��ɢ��ɜɬɨɪɨɟ�ɥɢɰɨ�ɜ�ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ�ɢɟɪɚɪɯɢɢ��Ʌɢ�Ʉɷɰɹɧ��/L�.HTLDQJ��ɩɪɨɯɨɞɢ�
ɥɢ�ɜ�ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɤɨɦɢɬɟɬ�ɛɟɡ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɉɄ�ɩɨɥɢɬɛɸɪɨ�ɐɄ�
ɄɉɄ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�� ɱɬɨ�ɤ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ�ɩɚɪɬɢɢ�ɩɪɢɲɥɢ�ɥɸɞɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɩɨɥɧɵɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɜɡɝɥɹɞɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ�ɜ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�
ɄɉɄ��ɨɧɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɤɭɪɫɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ�ɩɨɤɨɥɟɧɢ�
ɹɦɢ�ɥɢɞɟɪɨɜ��ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɢɯ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ�ɢ�ɞɨɜɟɪɢɟɦ���ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɭɝɥɭɛɥɹɬɶ�ɪɟ�
ɮɨɪɦɵ��ɇɨ�ɝɥɚɜɧɨɟ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɨɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɜɫɟ�ɬɨ��ɨ�ɱɟɦ�ɩɚɪɬɢɹ�ɞɨ�
ɷɬɨɝɨ�ɝɨɜɨɪɢɥɚ�ɥɢɲɶ�ɤɚɤ�ɨ�ɬɟɨɪɢɢ�

ɋɬɨɢɬ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɉɨɥɢɬɛɸɪɨ�
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɥɢɞɟɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɛɭɞɭɬ�ɜ�ɧɟɦ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ�ɰɟɧɡɭ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɨɞɢɧ�ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ�ɫɪɨɤ�ɢ�ɭɠɟ�ɩɨɫɥɟ�;,;�ɫɴɟɡɞɚ�ɄɉɄ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɭɫɬɭɩɹɬ�ɦɟɫɬɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ�ɧɨɜɨɝɨ��ɲɟɫɬɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ�ɥɢɞɟɪɨɜ��

Ɋɚɡɝɨɜɨɪɵ�ɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɥɢɞɟɪɚɯ���ɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɭɠɟ�ɧɚɱɚɥɢ�ɰɢɪɤɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�
Ʉɢɬɚɟ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ�ɜɫɟɝɨ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɱɥɟɧɵ�ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɉɨɥɢɬɛɸɪɨ�
ɐɄ�ɄɉɄ��ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɯɨɞɹɬ����ɱɟɥɨɜɟɤ��ɋɪɟɞɢ�ɧɢɯ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɜɨɟ�ɦɥɚɞɲɟ����
ɥɟɬ��ȼɟɪɨɹɬɧɨ��ɱɬɨ�ɱɟɪɟɡ�ɩɹɬɶ�ɥɟɬ��ɢɦɟɧɧɨ�ɨɧɢ�ɛɭɞɭɬ�ɜɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɉɄ�ɉɨɥɢɬ�
ɛɸɪɨ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɦɨɝɭɬ�ɫɬɚɬɶ�ɥɢɞɟɪɚɦɢ�ɲɟɫɬɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ���

ɉɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɛɪɚɬɢɬɶ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɋɭɧɶ�ɑɠɟɧɰɚɹ� �6XQ�=KHQJFDL���
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɫɥɟ�ɫɴɟɡɞɚ�ɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ�ɩɚɪɬɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɑɭɧɰɢɧɚ�ɢ�ɧɚ�ɩɹɬɶ�
ɦɟɫɹɰɟɜ�ɫɬɚɪɲɟɝɨ��ɱɟɦ�ɨɧ�±�ɏɭ�ɑɭɧɶɯɭɚ��+X�&KXQKXD��±�ɩɚɪɬɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�ɚɜɬɨɧɨɦ�
ɧɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�Ɇɨɧɝɨɥɢɹ�

Ɍɚɤɠɟ�ɫɬɨɢɬ�ɩɪɢɫɦɨɬɪɟɬɶɫɹ�ɤ�ɏɚɧɶ�ɑɠɟɧɭ��+DQ�=KHQJ���ɟɦɭ����ɥɟɬ��ɢ�ɨɧ�ɩɨɫɥɟ�
ɫɴɟɡɞɚ�ɫɬɚɥ�ɩɚɪɬɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ�ɒɚɧɯɚɹ��ɚ�ɞɨ�ɷɬɨɝɨ�ɫ������ɝɨɞɚ���ɥɟɬ�ɡɚɧɢɦɚɥ�ɩɨɫɬ�
ɦɷɪɚ�ɷɬɨɝɨ�ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ�ɜ�Ʉɢɬɚɟ�ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ��Ɉɧ�ɬɚɤɠɟ�ɢɦɟɟɬ�ɜɫɟ�ɲɚɧɫɵ�ɜɨɣɬɢ�ɜ�
ɩɨɥɢɬɛɸɪɨ�ɐɄ�ɄɉɄ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɫɨɡɵɜɚ��

ȼ�ɯɨɞɟ����ɝɨ�ɫɴɟɡɞɚ�ɛɵɥ�ɢɡɦɟɧɟɧ�ɍɫɬɚɜ�ɄɉɄ��ɗɬɨ�ɛɵɥɚ�ɲɟɫɬɚɹ�ɪɟɜɢɡɢɹ�ɨɫ�
ɧɨɜɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɤɨɦɩɚɪɬɢɢ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ����ɥɟɬ��ȼ�ɩɚɪɚɝɪɚɮ���Ɉɛɳɟɣ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɵ�ɩɚɪɬɢɢ�ɛɵɥɨ�ɜɧɟɫɟɧɨ�ɧɨɜɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�³ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�
ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɬɪɨɣ�ɫ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ´��ɗɬɨɬ�ɫɬɪɨɣ�ɧɟ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ�ɬɨɬ��
ɱɬɨ�ɛɵɥ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ�ɜ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɢ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�
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ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ�Ʉɢɬɚɹ��ɟɝɨ�ɧɵɧɟɲɧɢɦ�ɪɟɚɥɢɹɦ��ȼ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ�ɪɟɞɚɤ�
ɰɢɢ�ɍɫɬɚɜɚ�ɤɨɦɩɚɪɬɢɢ�Ʉɢɬɚɹ�ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɝɥɚɜɧɵɦɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ�ɡɚ����ɥɟɬ�
ɪɟɮɨɪɦ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�³ɩɭɬɢ�ɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ�ɫ�ɤɢɬɚɣ�
ɫɤɨɣ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ´��Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� � ɫɨɯɪɚɧɟɧɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�� ɱɬɨ�Ʉɢɬɚɣ� ɨɫɬɚɺɬɫɹ�
ɧɚ�³ɧɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ´��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɫɬɚ�
ɥɟɬ��ɬ�ɟ��ɞɨ������ɝɨɞɚ����

ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɚɪɬɢɢ�ɩɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ�ɫ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ�ɫɩɟɰ�
ɢɮɢɤɨɣ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ�³ɷɤɨɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ´��ɧɚɪɹɞɭ�ɫ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ��
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ��ɗɬɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɬɚɥɨ�ɧɨɜɟɣɲɟɣ�ɬɟɨ�
ɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ�ɥɢɞɟɪɨɜ���ɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��ɯɨɬɹ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɢ�ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ʉɢɬɚɹ�ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɚɜɧɨ��ȼɧɟɫɟɧɢɟ�ɜ�Ɉɛɳɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɦɭ�ɧɨɜɨɝɨ�ɚɛɡɚɰɚ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɚɪɬɢɹ�³ɜɟɞɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɧɚɪɨɞ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ´�� ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ³ɷɤɨɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɫɬɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ´�� ³ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɪɟɫɭɪɫɨɷɤɨɧɨɦɹɳɟɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɨɝɨ�ɩɨ� ɨɬ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɟ´�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɜɭɟɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤ�
ɬɵ�ɛɭɞɭɬ�ɜɤɥɸɱɚɫɬɶɫɹ�ɜ�ɜɟɫɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ�ɜ�Ʉɢɬɚɟ��³Ɍɨɥɶɤɨ�
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤ�ɷɤɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ�ɧɚɰɢɢ�
ɞɨɥɝɢɦ�ɢ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ´�±�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ�ɧɨɜɚɹ�ɪɟɞɚɤɰɢɹ�ɭɫɬɚɜɚ�ɄɉɄ�>ɍɫɬɚɜ�ɄɉɄ�ɨɬ����
ɧɨɹɛɪɹ������ɝ�@��

ɉɨɦɢɦɨ�ɷɬɨɝɨ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɜ�ɭɫɬɚɜɟ�ɫɬɚɥɨ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�
ɧɚɭɱɧɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɏɭ�ɐɡɢɧɶɬɚɨ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɧɨɜɨɣ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɫɧɨ�
ɜɵ�ɞɥɹ�ɩɚɪɬɢɢ�ɧɚ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ�ɝɨɞɵ��

Ƚɨɜɨɪɹ�ɜɤɪɚɬɰɟ�±�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɤɚɤ�ɬɟɨɪɢɹ�³ɜɢɞɢɬ�ɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�
ɨɫɧɨɜɭ�ɨɫɧɨɜ´�ɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�³ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ´��ɢ�ɬɚ�
ɤɢɦ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɤɚɤɨɟ�ɢɦɟɧɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɭɠɧɨ�Ʉɢɬɚɸ�ɜ�ɧɨɜɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
ɢ�ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɟɝɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ��ȼ�ɨɬɱɟɬɧɨɦ�ɞɨɤɥɚɞɟ�ɏɭ�ɐɡɢɧɶɬɚɨ�ɫɴɟɡɞɭ�ɨɫɨɛɨ�
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɷɬɨɣ�ɧɨɜɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɫɬɚɥɢ�ɢɞɟɢ�Ⱦɷɧ�ɋɹɨɩɢɧɚ�ɢ�³ɢɞɟɢ�
ɬɪɨɣɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ´�ɐɡɹɧɚ�ɐɡɷɦɢɧɹ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɢ�ɬɪɢ�ɬɟ�
ɨɪɢɢ��ɢɞɟɢ�Ɇɚɨ�ɐɡɷɞɭɧɚ�ɜ�ɍɫɬɚɜɟ�ɬɟɩɟɪɶ�ɧɟ�ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɣ�
ɥɢɧɢɢ�ɩɚɪɬɢɢ�ɧɚ�ɛɭɞɭɳɟɟ��ɚ�ɥɢɲɶ�ɤɚɤ�ɟɟ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɫɧɨɜɚ��ɬɟɩɟɪɶ�ɛɭɞɭɬ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɹɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�Ʉɢɬɚɹ�ɢ�ɩɨɞɯɨɞ�ɩɚɪɬɢɢ�ɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɪɟɮɨɪɦ�ɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ�ɫ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�
ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɨɬɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ��ɨɞɧɚɤɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɩɨɞɴɟɦɚ�
Ʉɢɬɚɹ�ɬɟɩɟɪɶ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɚɭɤɟ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɫɢɥɟɧɢɢ�ɪɚ�
ɛɨɬɵ�ɫ�ɤɚɞɪɚɦɢ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɩɥɚɧɟ�ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ�ɫɧɢɡɭ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜɧɭɬɪɢ�
ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ�ɢ�ɪɚɫɤɪɟɩɨɳɟɧɢɟ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɩɚɪɬɢɣɰɟɜ�

ȼɚɠɧɵɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ� ɫɴɟɡɞɚ� ɫɬɨɢɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɩɪɢɡɵɜɚ�
ɏɭ�ɐɡɢɧɶɬɚɨ�³ɛɨɪɨɬɶɫɹ�ɡɚ�ɩɨɥɧɨɟ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ´��ɷɬɨɬ�ɬɟɡɢɫ�ɛɵɥ�ɜɵɧɟɫɟɧ�ɜ�ɡɚɝɨɥɨ�
ɜɨɤ�ɟɝɨ�ɞɨɤɥɚɞɚ��ɤ�������ɝɨɞɭ������ɥɟɬɧɟɦɭ�ɸɛɢɥɟɸ�ɄɉɄ��³ɫɪɟɞɧɟɡɚɠɢɬɨɱɧɨɝɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ´�±�³ɫɹɨɤɚɧ´��[LDRNDQJ���ɗɬɨɬ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ�ɬɟɪɦɢɧ��ɩɨɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ�ɢɡ�
ɭɱɟɧɢɹ�ɞɪɟɜɧɟɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɚ�Ʉɨɧɮɭɰɢɹ��ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ�ɨɡɧɚ�
ɱɚɟɬ�ɬɚɤɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɞɥɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɛɵɥɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ�ɜɫɟ�ɛɚɡɨɜɵɟ�ɩɨ�
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�±�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ��ɞɭɯɨɜɧɵɟ�ɢ� �ɤɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɫɨɡɞɚɜɚɥɨɫɶ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɫ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ��ɬ�ɟ��ɫ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ��ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ��ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶɸ��ɋɪɟɞ�
ɫɬɜɨɦ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɷɬɨɣ� ɢɞɟɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɱɟɬɵɪɟɯɚɫɩɟɤɬɧɚɹ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ� �ɩɪɨ�
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɧɚɭɤɢ��ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɨɪɨɧɵ���
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��
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Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ��ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɡɚɞɚɱɚ�ɱɟɪɟɡ���ɥɟɬ�ɭɞɜɨɢɬɶ�ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ�ɞɨɯɨɞ�
�ɜ������ɝɨɞɭ�ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɚɹ�ɞɨɥɹ�ɨɬ�ȼȼɉ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ������ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɋɒȺ��ɱɬɨ�ɜɵ�
ɜɟɥɨ�Ʉɢɬɚɣ�ɧɚ����ɦɟɫɬɨ�ɫɪɟɞɢ�����ɫɬɪɚɧ��ɢ�ɜ�ɞɜɚ�ɪɚɡɚ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ȼȼɉ�ɫɬɪɚɧɵ��ɩɨ�
ɢɬɨɝɚɦ������ɝɨɞɚ�ɨɧ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ������ɬɪɥɧ��ɸɚɧɟɣ�ɢɥɢ������ɬɪɥɧ��ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɋɒȺ���
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɩɨ�ɪɹɞɭ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚ�
ɬɟɥɟɣ�Ʉɢɬɚɣ�ɜɵɣɞɟɬ�ɧɚ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɪɟɞɧɟɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɫɬɪɚɧ�ɦɢɪɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨ�ɨɛɴɟɦɭ�
ȼȼɉ�ɢɥɢ� ɜɩɥɨɬɧɭɸ�ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ�� ɢɥɢ� ɩɪɢ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ� ɬɟɤɭɳɢɯ� ɬɟɦɩɨɜ� ɪɨɫɬɚ�
ɞɚɠɟ�ɨɛɝɨɧɢɬ�ɋɒȺ��ɫɬɚɜ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ�ɦɢɪɚ��

ɇɚ�ɛɨɥɟɟ�ɨɬɞɚɥɟɧɧɭɸ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ��ɜ�ɯɨɞɟ�ɫɴɟɡɞɚ�ɛɵɥɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɰɟɥɶ��ɤ�ɫɬɨ�
ɥɟɬɢɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɄɇɊ��ɤ������ɝɨɞɭ��ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ�Ʉɢɬɚɣ�³ɜ�ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ��ɞɟ�
ɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ��ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ�ɢ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢ�
ɱɟɫɤɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ´��ɂ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɞɨɤɚɡɚɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɞɟɥɚɧɧɨɝɨ�ɜ�ɯɨɞɟ�
ɧɵɧɟɲɧɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ�ɜɵɛɨɪɚ�

ɍɫɩɟɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɮɨɪɦɵ��ɨɞɧɚɤɨ�ɛɭɞɟɬ�ɡɚɜɢɫɟɬɶ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɭɞɚɫɬɫɹ�ɥɢ�ɤɢ�
ɬɚɣɫɤɢɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɪɨ�
ɫɬɚ��ɧɚɣɬɢ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɨɜɵɟ�ɫɮɟɪɵ�ɢ�³ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ´��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɜ�ɫɟɤɬɨɪɟ�ɜɵɫɨ�
ɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�>Ʉɨɜɚɥɶ���������@��

Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɉɚɪɬɢɹ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɨɬɤɪɵɬɨ�ɩɪɢɡɧɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜ�Ʉɢɬɚɟ�ɧɚɡɪɟɥɚ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɮɨɪɦɚ��ɧɨ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ��Ɉ�ɧɟɣ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɡɚ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɞɨ�ɫɴɟɡɞɚ�ɧɚɱɚɥ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɝɥɚɜɚ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ�ɄɇɊ�
ȼɷɧɶ�ɐɡɹɛɚɨ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɫɬɚɜɢɥ��ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɧɚ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ�ɦɟɫɬ��ɉɪɢ�
ɱɟɦ� ɨɧ� ɨɬɦɟɬɢɥ�� ɱɬɨ� ɟɫɬɶ� ɫɢɥɵ� ɜ� Ʉɢɬɚɟ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɝɨɬɨɜɵ� ɩɨɜɟɪɧɭɬɶ� ɪɟɮɨɪɦɵ�
ɜɫɩɹɬɶ�� ɋ� ɷɬɨɝɨ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɧɚɱɚɥɫɹ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ� ɧɨɜɨɝɨ�
ɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɛɨɪɶɛɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɯ�ɱɥɟɧɨɜ�ɩɚɪɬɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨ�
ɩɭɫɬɢɥɢ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ�ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɜ�
ɷɬɨɦ�ɩɥɚɧɟ�ɫɬɚɥ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɧɚɞ�ɛɵɜɲɢɦ�ɩɚɪɬɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ�ɝɨɪɨɞɚ�ɑɭɧɶɰɢɧ�Ȼɨ�ɋɢɥɚɟɦ�
�%R�;LODL���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɥ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɧɨɜɨɦ�ɩɨɥɢɬɛɸɪɨ��Ɉɧ�ɩɪɨɫɥɚɜɢɥɫɹ�
ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɛɵɥ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɵ�
ɧɨɱɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɚɞ�ɛɢɡɧɟɫɨɦ� �ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ�ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ�Ʉɢɬɚɹ�

Ɉɫɭɞɢɜ�ɟɝɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɩɚɪɬɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɚ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɡɚ�ɪɟɮɨɪɦɵ��ɨɧɚ�
ɝɨɬɨɜɚ�ɩɨɞɱɢɧɢɬɶɫɹ�ɡɚɤɨɧɭ�ɢ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɡɚɳɢɳɚɬɶ�ɬɟɯ�ɩɚɪɬɢɣɰɟɜ��ɩɭɫɬɶ�ɞɚɠɟ�ɜɵɫɨ�
ɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ�ɡɚɤɨɧ��ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɮɨɪɦɚ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚ�
ɡɨɦ�ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ�ɜ�Ʉɢɬɚɟ�ɧɟ�ɤɚɤ�ɪɟɮɨɪɦɚ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ��ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ��ɧɨ�ɤɚɤ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ��ɜɨ�ɜɫɟɦ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�³ɛɭɤɜɟ�ɡɚɤɨɧɚ´��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɪɟɮɨɪɦɵ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

ȼ�ɍɫɬɚɜɟ�ɄɉɄ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɲɥɚ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɜ�
ɪɹɞɚɯ�ɩɚɪɬɢɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɨ�ɝɥɚɜɭ�ɭɝɥɚ�ɞɥɹ�ɩɨɞɛɨɪɚ�ɢ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɤɚɞɪɨɜ�ɫɬɚɜɹɬ�
ɫɹ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɞɟɥɨɜɵɟ��ɧɨ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɚɪɬɢɣɰɟɜ��ɋɩɭɫɬɹ�
ɬɪɢ�ɧɟɞɟɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɫɴɟɡɞɚ��ɐɄ�ɄɉɄ�ɧɚ�ɫɜɨɟɦ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ���ɞɟɤɚɛɪɹ������
ɝɨɞɚ�ɩɪɢɧɹɥɨ�ɜɨɫɟɦɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɩɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɫɬɢɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɛɸɪɨ�
ɤɪɚɬɢɡɦɨɦ�ɜ�ɩɚɪɬɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɛɵɥɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɪɟɡɚɧɵ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ�
ɢ�ɩɪɨɱɢɟ�ɢɡɞɟɪɠɤɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɚɧɨ�ɱɟɬɤɨɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɟ�
³ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ�ɤɚɞɪɚɦ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ�ɤ�ɦɧɟɧɢɸ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
ɢ�ɤɚɞɪɚɦ�ɧɢɡɨɜɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ɞɟɥɚɬɶ�ɜɫɟ�ɞɥɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɪɨ�
ɫɬɵɯ�ɥɸɞɟɣ´��>Ɍɚɧɚɫɢɣɱɭɤ�����@��

Ʉɢɬɚɣ� ɛɭɞɟɬ� ɢ� ɞɚɥɶɲɟ� ɭɞɟɥɹɬɶ� ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɬɚɤɨɣ�
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ� ɮɨɪɦɵ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ�� ɤɚɤ� ɧɚɪɨɞɧɵɟ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɨɜɟɬɵ��
ɜɥɢɹɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɩɨ�ɜɚɠɧɵɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
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ɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɛɭɞɟɬ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɯɨɱɟɬɫɹ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�³ɢɧɢɰɢɚ�
ɬɢɜɚ�ɫɧɢɡɭ´�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ�ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɜ�ɰɟɥɨɦ���

Ɂɞɟɫɶ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɜɡɝɥɹɞɨɜ�ɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɜɥɢɹɧɢɹ��ɜɥɚɫɬɢ�Ʉɢɬɚɹ�ɩɨɤɚ�ɧɟ�
ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɤɚɤ�ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɜɥɚɫɬɢ�ɜ�ɉɟɤɢɧɟ�ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�ɤ�
ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɜɚɠɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɹɯ��ɞɥɹ�ɢɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚ�
ɥɚɫɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɥɢɬɢɤɨ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɦɚɲɢɧɚ��ɧɨ�ɢ�ɜɫɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�������

Ɍɨ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɩɚɪɬɢɹ��ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɜ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɜɵɡɜɚɧɨ�ɩɟɪɟɦɟɧɚɦɢ�ɜ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�Ʉɢɬɚɹ��Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɡɧɚɱɢ�
ɬɟɥɶɧɭɸ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɢ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɧɚ������ɝɨɞ�������ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɫɬɪɚɧɵ�ɭɠɟ�
ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ�ɜ�ɝɨɪɨɞɚɯ��ɍɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɩɨ�
ɥɢɬɢɤɢ�ɪɟɮɨɪɦ�ɜ�Ʉɢɬɚɟ�ɧɚ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ�ɝɨɞɵ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɪɢɪɨɫɬ�ɞɥɹ�
ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ������ɝɨɞɚ��ɗɬɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɦɨ�
ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɞɟɥɚɟɬ�ɟɝɨ�ɛɨɥɟɟ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ��ɛɨɥɟɟ�ɨɬɤɪɵɬɵɦ�ɢ�ɜɨɫɩɪɢ�
ɢɦɱɢɜɵɦ�ɤ�ɧɨɜɵɦ�ɦɨɞɟɥɹɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ�ɜɥɢɹɧɢɸ��ȼ������ɝɨɞɭ�ɱɢɫɥɨ�
ɤɢɬɚɣɰɟɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɩɨɛɵɜɚɥɢ�ɡɚ�ɝɪɚɧɢɰɟɣ�ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ����ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟ�
ɦɹ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�����ɦɥɧ��ɮɟɪɦɟɪɨɜ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�Ʉɢɬɚɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɨɜ�ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɫɬɚɬɶ�ɪɚɛɨɱɢɦɢ�ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɭɞɭɬ�ɫɬɪɟɦɢɬɶ�
ɫɹ�ɩɟɪɟɛɪɚɬɶɫɹ�ɠɢɬɶ�ɜ�ɝɨɪɨɞɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ�ɢɞɟɬ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɚɦ�³Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɪɟɮɨɪɦ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ´�
ɤ������ɝɨɞɭ�ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ�����ɦɥɧ��ɱɟɥɨɜɟɤ��ɗɬɚ�ɩɪɨɫɥɨɣɤɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɛɭɞɟɬ�ɡɚɞɚɜɚɬɶ�
ɬɨɧ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɫɬɪɚɧɵ�ɢ�ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ�ɩɚɪɬɢɢ�ɢ�ɜɟɪɯɨɜɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɫɜɨɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ��

Ʉɢɬɚɣɰɵ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɢ��ɫɟɝɨɞɧɹ�ɧɟ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɫɥɟɞɭɸɬ�ɬɨɦɭ�
ɤɭɪɫɭ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɢɦ�ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ�ɩɚɪɬɢɹ��Ȼɨɥɟ�ɬɨɝɨ��ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ�ɩɚɪɬɢɢ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɫɧɢ�
ɠɚɟɬɫɹ�ɩɨɞ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɜɫɟɯ�ɜɵɲɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ��ɪɚɡ�
ɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɫɯɥɹɛɚɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɹɞɚɯ�ɄɉɄ���ɢ�ɩɪɢ�ɜɫɟɦ�ɠɟɥɚɧɢɢ�ɩɚɪɬɢɹ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�
�ɯɨɬɹ�ɢ�ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɨ�ɱɟɪɟɡ�ɫɪɚɳɢɜɚɧɢɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ�ɫ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ��ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ�ɜɫɺ�ɧɨɜɵɟ�ɢ�ɧɨɜɵɟ��ɪɚ�
ɫɬɭɳɢɟ�ɢ�ɨɱɟɧɶ�ɛɵɫɬɪɨ�ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɨɬɞɟɥɶ�
ɧɨɝɨ� ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ��Ⱥ�ɢɦɟɧɧɨ� ɷɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɬɟɩɟɪɶ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜɨ� ɝɥɚɜɭ�ɭɝɥɚ�
ɜɫɟɣ�ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɟ� ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɟ� Ʉɢɬɚɹ� ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�
ɨɛɦɟɧɵ�� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɟɞɟɬ�
ɨɬɧɸɞɶ�ɧɟ�ɤ�³ɦɚɥɨɦɭ´��ɚ�ɩɨɪɨɣ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɦɭ��ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɫɥɨɟɜ�ɨɛ�
ɳɟɫɬɜɚ��ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɢɞɭɬ�ɜ�ɪɚɡɪɟɡ�ɫ�ɦɧɨɝɢɦ�ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ�ɰɟɥɹɦɢ�ɫɨɰɢ�
ɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�Ʉɢɬɚɟ��ȼɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɧɨɫɬɶ�
ɦɟɠɞɭ�³ɷɥɢɬɨɣ´�ɢ�ɩɪɨɫɬɵɦ�ɧɚɪɨɞɨɦ��ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�³ɷɥɢɬɚɪɧɨɫɬɶ´�ɫɬɚɧɨ�
ɜɢɬɫɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɞɥɹ�ɧɚɫɦɟɲɟɤ���ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɟɬ�ɩɨɤɚ�ɟɳɟ�ɫɤɪɵɬɵɣ��ɧɨ�ɨɱɟɧɶ�ɨɫɬɪɵɣ�
ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɨɩɚɫɧɵɣ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ� ɤɨɧɮɥɢɤɬ� ɜ�Ʉɢɬɚɟ��ɗɬɨɬ� � ɤɨɧɮɥɢɤɬ�
ɢɦɟɟɬ� ɜ� ɫɜɨɟɦ� ɤɨɪɧɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ� ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ� ɢ� ɪɚɡɪɵɜ� ɜ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ�
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɉɚɪɬɢɹ�ɩɨɥɚɝɚɟɬ��ɱɬɨ�ɤɚɤ�ɷɥɢɬɟ��ɭɠɟ�ɢɡɜɥɟɤɲɟɣ�ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�
ɜɵɝɨɞɵ�ɢɡ�ɪɟɮɨɪɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɲɢɪɨɤɢɦ�ɦɚɫɫɚɦ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɧɟɫɥɢ�ɜ�ɪɟɮɨɪ�
ɦɭ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɜɤɥɚɞ��ɧɨ�ɡɚɩɥɚɬɢɥɢ�ɡɚ�ɟɟ�ɭɫɩɟɯ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɰɟɧɭ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɣɬɢ�
ɱɟɪɟɡ�ɫɥɨɠɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɪɢɬɢɪɤɢ�ɢ�ɫɦɟɧɵ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɧɨɜɨɝɨ�
ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɩɚɪɬɢɹ�ɜɵɞɜɢɧɭɥɚ�ɥɨɡɭɧɝ�³ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ´��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɛɵɥɢ�ɛɵ�ɫɧɹɬɵ�ɷɬɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�
ɝɪɚɠɞɚɧɟ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɜɤɭɫɢɬɶ�ɩɥɨɞɵ�ɪɟɮɨɪɦ��ɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɫɬɚɬɶ�³ɛɨ�
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ɥɟɟ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ´��Ɉɞɧɚɤɨ��ɜ�ɯɨɞɟ�ɫɴɟɡɞɚ�ɜ�ɞɨɤɥɚɞɟ�ɏɭ�ɐɡɢɧɶɬɚɨ�ɬɟɪɦɢɧ�³ɝɚɪ�
ɦɨɧɢɱɧɨɟ´�ɛɨɥɶɲɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ�ɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɜ�ɫɨɰɢ�
ɚɥɶɧɨɦ�ɚɫɩɟɤɬɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɢ�ɚɤɰɟɧɬ�ɫɞɟɥɚɧɨ�ɧɚ�³ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ´��
ɤɚɤ�ɭɫɥɨɜɢɟ�ɞɥɹ�³ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ´��Ɍɚɤɢɦ��ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɚɪɬɢɹ�ɨɫɨɡɧɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɨɜɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɵɧɤɚ��ɝɚɪɦɨ�
ɧɢɱɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɚɦɨ�ɩɨ�ɫɟɛɟ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɪɟɮɨɪɦɚ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɛɭɞɟɬ�ɫɨɫɬɨɹɬɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�³ɩɚɪɬɤɨɦ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɨɛɳɟɟ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ��ɚ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɡɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɸ�ɜ�ɭɫ�
ɥɨɜɢɹɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ´��ȼ�ɰɟɧɬɪɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɞɨɥɠɧɨ�ɧɚ�
ɯɨɞɢɬɶɫɹ�³ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɧɚɪɨɞɚ´��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɚɠ�
ɧɟɣɲɢɦɢ�ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɩɥɚɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɬɚɬɶ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ�ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�³ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ´��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ��ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɝɨɪɨɞɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɫɟɥɚ��³ȿɫɥɢ�
ɩɚɪɬɢɹ�ɢ�ɜɟɫɶ�ɧɚɪɨɞ�ɩɪɢɫɬɭɩɹɬ�ɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ��ɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɫɜɨɸ�ɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɝɚɪɦɨɧɢɸ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɷɬɭ�ɝɚɪɦɨɧɢɸ�ɧɚ�ɫɟɛɟ´�±�ɩɨɞ�
ɱɟɪɤɧɭɥ�ɏɭ�ɐɡɢɧɶɬɚɨ�>ɏɭ�����@�

ɗɬɨ� ɜ� ɩɨɥɧɨɣ� ɦɟɪɟ� ɩɨɧɢɦɚɸɬ� ɧɨɜɵɟ� ɥɢɞɟɪɵ� Ʉɢɬɚɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�
ɩɟɪɜɵɟ�ɦɟɫɹɰɵ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɵ�ɩɨɦɨɝɥɚ�ɢɦ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɡɚɞɚɱɭ�ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ����ɝɨ�ɫɴɟɡɞɚ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɛɵ�
ɜ�ɞɟɥɟ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɪɟɮɨɪɦ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��Ɍɚɤ�ɭɠɟ�ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�ɫɜɨɟɦ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�
ɩɨɫɥɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɨɫɬ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�ɄɉɄ�ɋɢ�ɐɡɢɧɶɩɢɧ�ɡɚɹɜɢɥ��ɱɬɨ�
³ɧɚɪɨɞ�ɨɫɧɨɜɚ�ɧɚɲɟɣ�ɫɢɥɵ´�ɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɞɥɹ�ɩɚɪɬɢɢ�ɞɨɥɠɧɨ�
ɫɬɚɬɶ�³ɜɟɥɢɤɨɟ�ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ�ɧɚɰɢɢ´�>;L�����ɚ��5@��ȼ�ɫɜɨɢɯ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢ�
ɹɯ�ɨɧ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɫɹ�ɤ�ɷɬɨɣ�ɮɪɚɡɟ�ɢ�ɫɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɷɬɚ�ɰɟɥɶ�ɬɚɤɚɹ�ɠɟ�ɜɚɠɧɚɹ��
ɤɚɤ�ɢ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ�Ʉɢɬɚɹ�ɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ��ɋɬɨɢɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�
ɞɚɥɟɟ�ɨɧ�ɨɛɴɹɜɢɥ��ɱɬɨ�³ɜɟɥɢɤɨɟ�ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɧɚɰɢɢ�Ʉɢɬɚɹ´�ɟɫɬɶ�ɧɨɜɚɹ�³ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ�
ɦɟɱɬɚ´��]KRQJJXR�PHQJ��

Ʉɢɬɚɣɰɵ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɞɨɥɝɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɩɵɬɚɥɢɫɶ� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɜɨɸ�
ɦɟɱɬɭ��ȼ� ɪɚɡɧɵɟ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɷɩɨɯɢ� ɨɧɚ� ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ�� ɩɨɞ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɩɨɪɨɣ�
ɢ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�>ɋɟɞɧɽɜ������������@��ɇɨɜɨɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ�ɥɢɞɟɪɨɜ�
ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɋɢ�ɐɡɢɧɶɩɢɧɚ�ɩɨɤɚ�ɥɢɲɶ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ�ɷɬɨ�ɫɜɨɟ�ɧɨɜɨɟ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɨ� ³ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ� ɦɟɱɬɟ´�� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɧɨɜɨɣ� ɷɩɨɯɟ��
ɇɨ�ɞɚɠɟ� ɪɚɧɶɲɟ�ɥɢɞɟɪɨɜ� ɷɬɨ�ɩɨɫɩɟɲɢɥɢ� ɫɞɟɥɚɬɶ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɢ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ��³Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ�ɦɟɱɬɚ´�ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɢɦɢ�ɤɚɤ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɟɪɟɬ�
ɫɜɨɟ�ɧɚɱɚɥɨ�ɜ�³ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ´�ɢ�ɟɫɬɶ�³ɪɟɲɢɦɨɫɬɶɸ´�ɧɚɰɢɢ�³ɩɨɥɨɠɢɬɶ�
ɤɨɧɟɰ�ɭɝɧɟɬɟɧɢɸ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɫɢɥ�ɢ�ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɯɚɨɫɭ´� >;X�
����@����Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɮɪɚɡɚ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�³ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ�ɧɚɰɢɢ�±�ɟɫɬɶ�ɧɚɲɚ�
ɜɟɥɢɤɚɹ�ɦɟɱɬɚ´��ɫɬɚɧɟɬ�ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ�ɬɨɱɤɨɣ�ɞɥɹ�ɧɨɜɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�
ɋɢ�ɐɢɧɶɩɢɧ�ɟɳɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɩɨɥɧɨɦɨ�
ɱɢɣ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɭɠɟ�ɹɫɧɨ��ɱɬɨ��ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɞɥɹ�Ʉɢɬɚɹ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ�ɥɢɞɟɪɚɦɢ�ɧɨɜɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɭɫɬɚ�
ɧɨɜɤɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɢ�ɷɬɧɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɞɟɥɚɸɬ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɤ�ɧɨɜɵɦ�
ɮɨɪɦɚɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɜɟɫɶɦɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫɬɚɪɵɟ�ɭɫɬɨɢ�
ɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɭɫɬɭɩɚɸɬ� ɦɟɫɬɨ� ɧɨɜɨɦɭ�� Ɍɚɤ�� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ� ɧɚɪɨɞɚ�
ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɜɢɞɹɬ�³ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ�ɦɟɱɬɭ´�ɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ�Ʉɢɬɚɹ�ɩɟɪɢɨɞɚ�Ɇɚɨ��ɩɨɞɞɟɪɠɚɬ�
ɧɨɜɭɸ�³ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ�ɦɟɱɬɭ´�ɟɫɥɢ�ɜ�ɟɟ�ɨɫɧɨɜɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ�Ʉɢɬɚɹ�ɜ�ɦɨɝɭɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�ɧɟ� ɛɭɞɟɬ� ɫɤɥɨɧɹɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɞ� ɜɧɟɲɧɢɦɢ�ɭɝɪɨɡɚɦɢ��
Ⱦɪɭɝɢɟ�±�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�±�³ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ�ɦɟɱɬɨɣ´�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɛɨ�
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ɥɟɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜ�ɦɟɧɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɡɚɜɢɫɟɬɶ�ɨɬ�ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɚ�ɢ�ɩɚɪɬɢɢ��ɬɪɚɤɬɭɸɬ�ɟɟ�ɧɚ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ��ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɦɚɧɟɪ��Ɍɚ�
ɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɨɩɵɬɤɚ�ɦɟɧɹɬɶ�ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ�ɭɫɬɨɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɧɨɜɨɣ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ��
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ��ɱɟɪɟɡ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɧɨɪɦ�ɢ�
ɱɟɪɟɡ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɢ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ�ɫɢɥɨɜɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɨɣ�ɦɚɲɢɧɵ��ɬɚɤɠɟ�ɢɦɟɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ��

əɫɧɨɟ�ɞɟɥɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ�ɥɢɞɟɪɨɜ�³ɦɟɱɬɚ´�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɢ�ɩɪɢɡɜɚɧɚ�ɫɬɚɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɨɫ�
ɧɨɜɨɣ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɤɢɬɚɣɰɟɜ�ɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɢɯ�ɜɡɝɥɹɞɨɜ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨ�
ɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɦɟɫɬɚ�ɢɯ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ��Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɢ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɫɚɦɨɣ�ɧɚɫɭɳɧɨɣ�
ɡɚɞɚɱɟɣ�ɞɥɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɧɚ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ�ɞɟɫɹɬɶ�ɥɟɬ��

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ
Ʉɨɜɚɥɶ�Ɉ�����ɬɢɣ�ɩ¶ɹɬɢɪɿɱɧɢɣ�ɩɥɚɧ�±�ɧɨɜɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɣ� ɜɢɤɥɢɤɢ�� ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�

Ʉɢɬɚɸ����Ʉɢɬɚɽɡɧɚɜɱɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��Ɂɛɿɪɤɚ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ��Ɍɨɦ����±�Ʉɢʀɜ����������
±�&��������

ɋɟɞɧɽɜ� ȼ��ɑɢ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɶɫɹ� ³ɤɢɬɚɣɫɶɤɚ� ɦɪɿɹ´"� ��� Ʉɢɬɚɣɫɶɤɚ� ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɹ��
ɬɪɚɞɢɰɿʀ�ɬɚ�ɫɭɱɚɫɧɿɫɬɶ��Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɫɬɚɬɟɣ�²�Ʉ���������²�&��������
Ɍɚɧɚɫɢɣɱɭɤ� Ɉ�� ɇɨɜɟ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɤɢɬɚɣɫɶɤɨʀ� Ʉɨɦɩɚɪɬɿʀ� ɨɛɿɰɹɽ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�

ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ� ���ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�³ɍɤɪɿɧɮɨɪɦ´��±���
ɞɟɤɚɛɪɹ������

>ɍɫɬɚɜ�Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɚɪɬɢɢ�Ʉɢɬɚɹ� �ɩɪɢɧɹɬ� ɫ�ɱɚɫɬɢɱɧɵɦɢ� ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ�
���ɦ� ȼɫɟɤɢɬɚɣɫɤɢɦ� ɫɴɟɡɞɨɦ� ɄɉɄ� ��� ɧɨɹɛɪɹ� ����� ɝɨɞɚ�@� Ё೑݅ѻܮゴ⿟˄
Ё೑݅ѻܮ㄀कܿ⃵ܼ೑ҷ㸼໻Ӯ䚼ׂߚᬍˈˎˌˍˎᑈˍˍ᳜ˍː᮹䗮
䖛˅��� �ɀɟɧɶɦɢɧɶ�ɠɢɛɚɨ��±� ��� ɧɨɹɛɪɹ� ����� � ɝɨɞɚ�ɋ������ ±� KWWS���QHZV�[LQKXDQHW�
FRP���FSFQF������������F_����������KWP� �ɪɭɫɫɤɚɹ� ɜɟɪɫɢɹ�� KWWS���UXVVLDQ�SHRSOH�FRP�
FQ���������������KWPO�
[ɏɭ�ɐɡɢɧɶɬɚɨ@㚵䫺⍯Ǆ�˷³Ɍɜɟɪɞɨ�ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ�ɜɩɟɪɟɞ�ɩɨ�ɩɭɬɢ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ�

ɫ� ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ� ɢ� ɛɨɪɨɬɶɫɹ� ɡɚ� ɩɨɥɧɨɟ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɫɪɟɞɧɟɡɚɠɢɬɨɱɧɨɝɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ´�±�Ⱦɨɤɥɚɞ�ɧɚ�;9,,,�ɫɴɟɡɞɟ�Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ��ɉɚɪɬɢɢ�Ʉɢɬɚɹ����ɧɨɹɛɪɹ�
����� ɝɨɞɚ�˹� മᅮϡ⿏⊓ⴔЁ೑⡍㡆⼒ӮЏН䘧䏃ࠡ䖯ǂЎܼ䴶ᓎ៤ᇣᒋ⼒Ӯ
㗠༟᭫ü�೼Ё೑݅ѻܮ㄀कܿ⃵ܼ೑ҷ㸼໻ӮϞⱘ᡹ਞ�˄����ᑈ��᳜�᮹˅�����
ɀɟɧɶɦɢɧɶ�ɠɢɛɚɨ��±����ɧɨɹɛɪɹ�������ɝɨɞɚ��±�ɋ����������ɪɭɫɫɤɚɹ�ɜɟɪɫɢɹ��KWWS���UXVVLDQ�
SHRSOH�FRP�FQ���������������KWPO�

&KLQHVH�OHDGHUV�YRZ�WR�¿JKW�EXUHDXFUDF\����;LQKXD��±�4�ɞɟɤɚɛɪɹ�������
;L�-LQSLQJ��0DLQWDLQLQJ�WKH�3XULW\�RI�WKH�3DUW\����4LXVKL��±�������±�9RO��4��±�ʋ���±�

Ɋ���±���
;L�-LQSLQJ��3HRSOH�DUH�WKH�VRXUFH�RI�RXU�VWUHQJWK����&KLQD�'DLO\��±��1RYHPEHU�����

����ɚ��±±�9RO�����ʋ��������±�Ɋ��5
;X� 3HL[L�� µ&KLQHVH� GUHDP¶� D� QHZ� SRLQW� RI� GHSDUWXUH� IRU� SROLWLFDO� WKLQNLQJ� ���

&KLQD�RUJ�FQ�� ±� 0DUFK� ��� ������ ±� KWWS���ZZZ�FKLQD�RUJ�FQ�RSLQLRQ������������
FRQWHQW_���������KWP�


