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ʍɼʇɧʨʃɧȱȮȱɼɸʊɧɹǱȱʧʈʊʅʇʧʠȱʊɧȱʈʍʕɧʈʃʧʈʊʜ

Ʉɢɬɚɣɫɶɤɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɟɤɫɩɚɧɫɿɹ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɡ�
ɍɤɪɚʀɧɨɸ

ȼ��Ƚɨɥɨɞ

ɉɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ�Ʉɢɬɚɣ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɡ�ɧɟɬɬɨ�ɿɦɩɨɪɬɟɪɚ�ɤɚ�
ɩɿɬɚɥɭ�ɜ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ��ɳɨɪɿɱɧɨ�ɡɛɿɥɶɲɭɸɱɢ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɟ�ɿɧɜɟɫ�
ɬɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɧɚ�����Ɂ������ɪɨɤɭ�Ʉɢɬɚɣ�ɡɚɣɦɚɽ���ɟ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɫɜɿ�
ɬɨɜɢɯ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ��ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɥɿɞ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ��ɳɨ�ɤɪɚʀɧɚ�ɞɿɽ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɫɜɨʀɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ��ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ������ɪɿɤ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɡ�Ʉɢɬɚɸ�
ɬɚ�ɜ�Ʉɢɬɚɣ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ������ɉɪɨɝɧɨɡɭɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɞɨ������ɪɨɤɭ��ɜɯɿɞɧɿ�ɬɚ�ɜɢɯɿɞɧɿ�ɨɛ�
ɫɹɝɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜɢɪɿɜɧɸɸɬɶɫɹ�

ȼ������ɪɨɰɿ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ� ɡ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ� �6$)(��ɩɨɫɥɚɛɢ�
ɥɚ�ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��ɳɨ�ɡɧɚɱɧɨ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɨ�ɨɛɫɹɝɢ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�
�ɞɢɜ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�����Ɂɚ�ɩɟɪɿɨɞ�����������ɪɨɤɭ�ɄɇɊ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɥɚ������ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɡɥɢɬ�
ɬɹ�ɬɚ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ��ɍ�ɩɟɪɲɿɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɿ������ɪɨɤɭ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɿ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ�
ɩɪɹɦɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ������ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�����ɤɪɚʀɧɚɯ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�>�@��
Ɂɚɝɚɥɶɧɿ�ɩɪɹɦɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧ�ɫɤɥɚɥɢ�������ɦɥɪɞ�ɞɨɥ��ɋɒȺ��ɛɿɥɶɲɟ�ɧɚ������
��ɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ������ɪɨɤɭ���Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ�
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧ�ɭ�ɥɢɲɟ�ɩɟɪɲɿɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɿ������ɪɨɤɭ�ɫɤɥɚɜ������ɦɥɪɞ�ɞɨɥ�
ɋɒȺ���Ⱦɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ��ɳɟ�ɜ������ɪɨɰɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɫɤɥɚɞɚɜ�ɥɢɲɟ�
����ɦɥɪɞ�ɞɨɥ�ɋɒȺ��ɞɢɜ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������
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Ɍɚɤɟ�ɲɜɢɞɤɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɜɚɬɢ�ɫɬɪɿɦɤɨɸ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ�ɟɤɫɩɚɧɫɿɽɸ��
ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɞɚɜɧɨ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɛɭɥɚ�ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɚ�ɜɿɞ�ɦɿɠ�
ɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɉɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɪɿɨɞɭ���������ɪɨɤɿɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɟ�ɿɧɜɟɫ�
ɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɣɠɟ�ɧɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɶ��ɞɨɡɜɿɥ�ɦɚɥɢ�ɥɢɲɟ�ɪɹɞ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��
ɫɭɦɚɪɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɫɤɥɚɞɚɜ�ɦɟɧɲɟ� ����ɦɥɧ�ɞɨɥ��ɍ�ɩɟɪɿɨɞ� ���������� ɪɨɤɿɜ� ɿɦɩɨɪɬ�
ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɛɭɜ�ɛɿɥɶɲ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ�ɞɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɧɿɠ� ɟɤɫɩɨɪɬ�� ɫɭɦɚɪɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɤɨɥɢɜɚɜɫɹ�ɜɿɞ���ɞɨ���ɦɥɪɞ��ɞɨɥɚɪɿɜ�ɡɚ�ɪɿɤ���Ɂ�������ɪɨɤɭ�ɣ�
ɞɨ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɬɪɢɜɚɽ�ɬɪɟɬɹ�ɮɚɡɚ��ɬɚɤ�ɡɜɚɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�*RLQJ�2XW��ɜ�ɨɫɧɨɜɿ�
ɹɤɨʀ�ɥɟɠɚɬɶ�ɭɫɿɥɹɤɟ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�
ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧ��Ɂɚ�ɰɟɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɡɪɨɫɥɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�ɧɚ���������Ɋɢɫɭɧɨɤ���ɜɿ�
ɡɭɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ�ɫɬɪɿɦɤɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɄɇɊ��

Ʉɢɬɚɣɫɶɤɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɡ�ɤɨɠɧɢɦ�ɪɨɤɨɦ�ɭɫɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɝɥɨ�
ɛɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� ʀɯɧɹ�ɪɨɥɶ�ɛɭɞɟ�ɳɟ�ɩɨɦɿɬɧɿɲɨɸ�ɜ�ɧɟɞɚɥɟɤɨɦɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ��
Ʉɢɬɚɣ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɬɚɤɬɢɤɭ�ɞɪɿɛɧɢɯ�ɤɪɨɤɿɜ��ɝɨɬɭɸɱɢɫɶ�ɞɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ�ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ�
ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ��ɳɨ�ɣɨɦɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɿ��

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ст ок ПІІ за кордоном 29,9 33,2 44,8 57,2 90,63 117,91 183,97 245,75 317,21 443,3
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Р ис унок 2. Обс яг накопичених  П ІІ КНР  (с ток) за  кордоном в  
період  2002-2011 років (мл рд .дол .С Ш А)
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ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ������ɪɨɤɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ��ɫɬɨɤ��
ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ�ɫɤɥɚɜ��������ɦɥɪɞ��ɞɨɥ�ɋɒȺ��ɞɢɜ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�����Ɂ������ɪɨɤɭ�Ʉɢɬɚɣ�ɡɚ�
ɣɦɚɽ����ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɌɈɊ����ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ�ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɡɚ�
ɤɨɪɞɨɧɨɦ��Ⱦɨ������ɪɨɤɭ�Ʉɢɬɚɣ�ɩɥɚɧɭɽ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɫɜɨɸ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ�
ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ�ɞɨ�����ɦɥɪɞ�ɞɨɥ�ɋɒȺ�>�@�

Ɂɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ� ɋɥɭɠɛɢ� Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɿɜ��:2&��ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ��ɉȱȱ��ɭ�
�����ɪɨɰɿ��ɧɟ�ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ�ɧɚ�ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɫɤɥɚɞɟ�������ɜ�ɩɨ�
ɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ������ɪɨɤɨɦ��ɐɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɛɭɞɟ�ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɶ�ɧɚ�
ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɨʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɭ�ɫɜɿɬɿ���ɇɚ�ɠɚɥɶ��
ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɡɥɢɬɬɹ�ɬɚ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ�
ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɩɨɛɭɞɨɜɭ�ɧɨɜɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ������ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�
ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɞɨ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɭ�ɜɢɞɨ�
ɛɭɜɧɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ��ɳɨ�ɫɩɨɧɭɤɚɽ�ɭɪɹɞ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɨɛɦɟɠɢɬɢ�ɤɢ�
ɬɚɣɫɶɤɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�
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Ɋɢɫɭɧɨɤ����Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɭ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɿ�
ɪɟɫɭɪɫɢ
����������ɪɿɤ�


ɤɪɿɦ�ɧɚɮɬɢ�ɬɚ�ɝɚɡɭ
Ⱦɠɟɪɟɥɨ��Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɡɜɿɬɿɜ�(UQVW�	�<RXQJ�ɬɚ�+HULWDJH�)RXQGDWLRQ

ɉɨɥɿɬɢɤɚ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ��ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɥɚ�ɮɨɤɭɫɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚ�
ɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��Ȼɭɥɨ�ɧɚɩɢɫɚɧɨ�ɞɨ����ɩɪɨɝɪɚɦ��ɛɭɜ�ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɬɢ�
ɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ��ȼ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɥɟɠɢɬɶ��ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɪɞɨɧ�
ɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɡ�ɦɟɬɨɸ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ���
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɟɤɫ�
ɩɨɪɬɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɩɨɫɥɭɝ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɭɫɿɥɹɤɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ��ɳɨ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�
ɪɨɡɜɿɞɤɨɸ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�� ɫɚɦɟ�ɬɢɯ�� ɹɤɢɯ�ɧɟɦɚɽ� ɚɛɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜ�Ʉɢɬɚʀ��
ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�ɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�
ɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ��ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɞɿ�
ɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚ�ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚ�
ɬɭ�ɞɥɹ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɬɨɳɨ�

ɋɟɪɟɞ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɄɇɊ�ɽ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�ɬɚ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɚ�ɪɨɥɶ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ��ɜ������ɪɨɰɿ�ɞɨɥɹ�
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɚ�������

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɄɇɊ��ɳɨ�ɩɨɤɚɡɭɽ�ɫɬɪɿɦɤɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ��ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɥɹ�
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɰɶɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�� �ɐɟ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɜɚɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɽɸ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�� ȱɫɧɭɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɣ� ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɿɧ�
ɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧ�ɬɚ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɄɇɊ��ɳɨ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�
�����ɪɨɤɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ���ɬɪɢɥ��ɞɨɥ��ɋɒȺ������ɬɪɢɥ��ɞɨɥ��ɜɤɥɚɞɟɧɿ�ɜ�ɞɟɪɠɨɛɥɿɝɚɰɿʀ�
ɋɒȺ�� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ���� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɜ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ���ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɩɨɤɚɡɭɽ��ɳɨ�
Ʉɢɬɚɣ�ɧɚɩɨɥɹɝɚɽ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɫɜɨʀɯ�ɭɦɨɜ�ɜ�ɨɛɦɿɧ�ɧɚ�ɜɟɥɢɤɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ�
ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ��ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɽ�ɩɨɤɭɩɤɚ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ȯɜɪɨɡɨɧɢ�±�Ƚɪɟɰɿʀ��
ȱɫɩɚɧɿʀ��ɉɨɪɬɭɝɚɥɿʀ�ɧɚ�ɦɿɥɶɹɪɞɢ�ɞɨɥɚɪɿɜ��ȼ�ɨɛɦɿɧ�ɜɢɫɭɧɭɬɨ�ɜɢɦɨɝɢ��ɜɿɥɶɧɿ�ɭɦɨ�
ɜɢ�ɞɥɹ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ��ɡɧɹɬɬɹ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡ�ȯɋ�ɭ�Ʉɢɬɚɣ��ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɹɤ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ��Ɇɚɣɠɟ�ɧɟ�
ɦɚɽ�ɫɭɦɧɿɜɿɜ��ɳɨ�ɡ�ɱɚɫɨɦ�ɰɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ�
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Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɡ�Ƚɨɧɤɨɧɝɭ��ɩɪɢɫɭɬɧɿ�
ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ��Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�+HULWDJH�)RXQGDWLRQ�>�@�ɤɢɬɚɣɫɶɤɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɡɚ�ɨɛ�
ɫɹɝɨɦ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ�ɭ�Ʌɚɬɢɧɫɶɤɿɣ�Ⱥɦɟɪɢɰɿ�ɬɚ�ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ�Ⱥɮɪɢɰɿ��ɨɞɧɚɤ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɡɥɢɬɬɹ�ɬɚ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɚ�ɜ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ�ɬɚ�ɋɒȺ��ɩɟ�
ɪɿɨɞ�����������ɪɨɤɿɜ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ����Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ�ɉȱȱ�ɄɇɊ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ������
ɪɨɤɭ��ɦɥɪɞ��ɞɨɥ�ɋɒȺ�

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��+HULWDJH�)RXQGDWLRQ

əɤɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɩɨɬɨɤɢ�ɜ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ɤɪɚʀɧ��ɬɨ�ɞɟɫɹɬɤɚ�ɧɚɣɤɪɭɩɧɿɲɢɯ�
ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɿɜ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɛɭɞɟ�ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ�ɧɚɜɟɞɟɧɚ�ɜ�Ɍɚɛɥɢɰɿ���

Ɍɚɛɥɢɰɹ����Ʉɪɚʀɧɢ�±�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɢ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ɨɛɫɹɝɿɜ�
ɬɚ�ɫɮɟɪ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ��������ɪɿɤ�

Ɇɿɫɰɟ�ɡɚ�
ɨɛɫɹɝɨɦ�

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ

Ʉɪɚʀɧɚ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬ�
ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ�
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ

Ɉɛɫɹɝ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɋɮɟɪɚ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ

�� Ɇ¶ɹɧɦɚ
Ʉɢɬɚɣ�ɽ�
ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ�ʋ�

�����ɦɥɪɞ��ɞɨɥ�
ɋɒȺ

Ƚɚɡ��ɧɚɮɬɚ��ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɿ�
ɪɟɫɭɪɫɢ��ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ

9 Ɋɨɫɿɹ ����ɦɥɪɞ�ɞɨɥ�
ɋɒȺ

ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ��
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�

� Ʉɚɧɚɞɚ ����ɦɥɪɞ�ɞɨɥ�
ɋɒȺ

ɇɚɮɬɨɜɢɞɨɛɭɜɧɚ�ɩɪɨ�
ɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ��ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�
ɧɚɮɬɨɩɪɨɜɨɞɭ��ɩɪɨɟɤɬɢ�
ɡɥɢɬɬɹ�ɜ�ɰɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ
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� ɋɒȺ
Ʉɢɬɚɣ�±�ɿɧɜɟɫɬɨɪ�
ʋ�� �ɩɿɫɥɹ� Ʉɚɧɚɞɢ�
ɬɚ�ȯɜɪɨɩɢ�

����ɦɥɪɞ�ɞɨɥ�
ɋɒȺ

ɉɪɨɟɤɬɢ�ɡɥɢɬɬɹ�ɜ�
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ

6 ɋɿɧɝɚɩɭɪ �����ɦɥɪɞ�ɞɨɥ�
ɋɒȺ

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ�
ɩɪɨɟɤɬɢ��ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ

5 ɉɿɜɞɟɧɧɚ� Ⱥɮɪɢ�
ɤɚ� ±� ɽ� ɜɨɪɨɬɚɦɢ�
ɞɥɹ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ�ɿɧ�
ɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɞɨ�ɿɧɲɢɯ�
ɚ ɮ ɪ ɢ ɤ ɚ ɧ ɫ ɶ ɤ ɢ ɯ�
ɤɪɚʀɧ�

Ʉɢɬɚɣ� ±� ɧɚɣɛɿɥɶ�
ɲɢɣ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɣ�
ɩɚɪɬɧɟɪ

����ɦɥɪɞ�ɞɨɥ�
ɋɒȺ

Ƚɟɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɬɚ� ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɿ�
ɪɟɫɭɪɫɢ�� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɩɨɝɥɢ�
ɧɚɧɧɹ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɫɮɟɪɿ��
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ

4 Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ

Ʉɢɬɚɣ� ±� � ɬɨɪɝɨ�
ɜɟɥɶɧɢɣ� ɩɚɪɬɧɟɪ��
ʋ�

�����ɦɥɪɞ�ɞɨɥ�
ɋɒȺ

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟ�
ɫɭɪɫɿɜ� �ɭɜɟɞɟɧɿ� ɨɛɦɟɠɟɧ�
ɧɹ� ɡ� ����� ɪɨɤɭ��� ɿɧɮɪɚ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿ�
ɤɚɰɿʀ� �ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɝɿɝɚɧɬɚ�
+XDZHL� ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɚ� ɡ�
ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�

� Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɿ�ȼɿɪ�
ɝɿɧɫɶɤɿ�ɨɫɬɪɨɜɢ

�����ɦɥɪɞ�ɞɨɥ�
ɋɒȺ

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɮɲɨɪɧɨʀ�
ɡɨɧɢ��ɉɪɢɫɭɬɧɿ�ɬɚɤɿ�ɝɿɝɚɧ�
ɬɢ�ɹɤ�&KLQD�0RELOH��6,1$��
*HHO\�� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɹɤ�
ɬɪɚɧɡɢɬɧɨʀ� ɡɨɧɢ� ɞɥɹ� ɿɧ�
ɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜ� ɿɧɲɿ� ɤɪɚʀɧɢ�� Ɂ�
����� ɪɨɤɭ� ɿɫɧɭɽ� ɞɜɨɫɬɨ�
ɪɨɧɧɿɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɩɪɨ�ɨɛɦɿɧ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�

� Ʉɚɣɦɚɧɨɜɿ�
ɨɫɬɪɨɜɢ

���ɦɥɪɞ�ɞɨɥ�ɋɒȺ ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɮɲɨɪɧɨʀ�
ɡɨɧɢ�� ���� ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɫɹɝɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ� Ʌɚ�
ɬɢɧɫɶɤɭ�Ⱥɦɟɪɢɤɭ

� Ƚɨɧɤɨɧɝ ������ɦɥɪɞ�ɞɨɥ�
ɋɒȺ

Ɏɨɧɞɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ��ɧɟɪɭɯɨ�
ɦɿɫɬɶ������ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɫɹɝɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɧɚɞɿɣ�
ɲɥɨ�ɡ�ɄɇɊ���ɫɮɟɪɚ�ɮɿɧɚɧ�
ɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ�� Ɋɿɡɤɟ� ɡɪɨɫ�
ɬɚɧɧɹ� ɡ� ����� ɪɨɤɭ�� ɤɨɥɢ�
ɜɥɚɞɨɸ�ɄɇɊ�ɛɭɜ�ɧɚɞɚɧɢɣ�
ɞɨɡɜɿɥ� ɧɚ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ�
ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ�Ƚɨɧɤɨɧɝɭ

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��&1%&�>�@ɡɝɿɞɧɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�&KLQD¶V�0LQLVWU\�RI�&RPPHUFH
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Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ɄɇɊ�ɪɨɡɩɨɱɚɜɫɹ�ɡɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�
ɧɹ�ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜ������ɪɨɰɿ��ɇɚ�ɠɚɥɶ��ɩɪɨɬɹɝɨɦ����ɪɨɤɿɜ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ�ɦɚɜ�ɛɟɡɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɛɚɡɭɸɱɢɫɶ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɧɚ�
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ��ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ������ɪ��ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝ�ɦɿɠ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɫɤɥɚɜ�
����ɦɥɪɞ��ɞɨɥ�ɋɒȺ���ɜɿɞ¶ɽɦɧɟ�ɫɚɥɶɞɨ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɫɤɥɚɥɨ�ɛɥɢɡɶɤɨ�����ɦɥɪɞ�ɞɨɥ�ɋɒȺ���
Ɇɨɠɧɚ�ɫɤɚɡɚɬɢ��ɳɨ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ��

Ⱦɠɟɪɟɥɨ��Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>�@

Ɉɞɧɚɤ��ɬɚɤɢɣ�ɫɬɚɧ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɹɫɧɢɬɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��Ʉɢɬɚɣ�
ɦɚɽ�ɛɿɥɶɲɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɭ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɿɜ�ɞɟ�
ɫɹɬɶ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɚɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ���
ȼ������ɪɨɰɿ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚɞɿɣɲɥɨ������ɦɥɪɞ�ɞɨɥ�ɋɒȺ��Ʉɿɩɪ��ɇɿɦɟɱɱɢ�
ɧɚ��ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ��Ɋɨɫɿɹ��Ⱥɜɫɬɪɿɹ��ɭ�ɩɟɪɟɪɨɛɧɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ��ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�
ɬɨɳɨ��ɋɟɪɟɞ�ɧɢɯ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ������ɦɥɧ�ɞɨɥ�� �ɛɿɥɹ� �������ɜɿɞ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ���Ⱦɥɹ�ɞɨɜɿɞɤɢ��ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ�ɞɨɥɹ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ�ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�
ɤɪɚʀɧɢ��ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɫɤɥɚɞɚɽ������

ȼɿɡɢɬ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɩɚɧɚ�əɧɭɤɨɜɢɱɚ�ɞɨ�ɄɇɊ�ɭ�ɜɟɪɟɫɧɿ������ɪɨɤɭ�ɬɚ�ɩɟɪɲɢɣ�ɜɿɡɢɬ�
ɏɭ�ɐɡɿɧɶɬɚɨ�ɞɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɱɟɪɜɧɿ������ɪ��ɦɚɸɬɶ�ɜɟɥɢɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��Ȼɭɜ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɩɪɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɧɚ�
���������� ɪɨɤɢ�� Ȼɭɥɨ� ɬɚɤɨɠ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɨ� ��� ɪɚɦɤɨɜɢɯ� ɭɝɨɞ� ɧɚ� ɫɭɦɭ� ��ɦɥɪɞ�ɞɨɥ�
ɋɒȺ��ȼɿɡɢɬɢ� ɡɧɚɱɧɨ�ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ� ɜɡɚɽɦɧɢɣ�ɞɿɚɥɨɝ��Ⱥɤɬɢɜɿɡɭɜɚɥɚɫɶ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɡɚ�
ɨɯɨɱɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�

� ȱɫɧɭɽ� ɩ¶ɹɬɶ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɤɪɚʀɧ�� ɳɨ� ɞɟɤɥɚɪɭɸɬɶɫɹ�
ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɨɜɝɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɱɚɫɭ��ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ��ɪɨɡɪɨɛɤɚ�
ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɟ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ��ɤɨɫɦɨɫ�ɬɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨ�
ɞɚɪɫɬɜɨ���Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɛɭɥɚ�ɩɨɫɭɧɭɬɚ�ɜ�ɱɚɫɿ�ɱɟɪɟɡ�ɪɹɞ�ɜɢɦɨɝ��ɜɢɫɭɧɭɬɢɯ�ɤɢɬɚɣ�
ɫɶɤɨɸ�ɫɬɨɪɨɧɨɸ��Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ�ɧɢɯ�ɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɨʀ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ��

Ʉɪɭɩɧɢɦ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ��ɳɨ�ɨɮɿɰɿɣɧɨ�ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪ���
ɽ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ�ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ�³ɉɨɜɿɬɪɹɧɢɣ�ɟɤɫɩɪɟɫ´��Ɂɚɹɜɥɟɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�
ɩɪɨɟɤɬɭ�ɫɤɥɚɞɚɽ�����ɦɥɧ��ɞɨɥ�ɋɒȺ��Ɉɱɿɤɭɜɚɥɨɫɶ��ɳɨ�ɩɪɨɟɤɬ�ɛɭɞɟ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ��
ɨɞɧɚɤ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɡɦɨɝɥɢ�ɞɨɦɨɜɢɬɢɫɶ�ɥɢɲɟ�ɩɪɨ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ��

ɋɟɪɟɞ� ɿɧɲɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ��ɳɨ� ɞɨɜɝɢɣ� ɱɚɫ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� � ��
ɫɩɿɥɶɧɚ�ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɲɟɥɶɮɭ�ɑɨɪɧɨɝɨ�ɦɨɪɹ��ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɝɿɞɪɨɟɥɟɤɬɪɨɫ�
ɬɚɧɰɿʀ�ɜ�Ʉɪɢɦɭ��ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ�ɜ�ɡɛɨɪɰɿ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɥɿɬɚɤɚ�Ʌ�����ɡɚɜɨɞ�ɤɚɥɿɣɧɢɯ�ɞɨ�
ɛɪɢɜ�ɭ�Ʉɚɥɭɲɿ��ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɬɚ��ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɜɭɝɥɹɧɢɯ�ɲɚɯɬ�ɬɨɳɨ�
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ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɡɢɬɭ�ɩɚɧɚ�Ⱥɡɚɪɨɜɚ�ɞɨ�ɄɇɊ�ɛɭɥɢ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ�ɬɚ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɨ�ɭɝɨɞɭ� ɡ�
ȿɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɦ�ɛɚɧɤɨɦ�Ʉɢɬɚɸ�ɧɚ���ɦɥɪɞ��ɞɨɥ��ɋɒȺ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɮ�
ɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɭ�Ʉɢʀɜɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ��ɉɨɜɿɬɪɹɧɢɣ�ɟɤɫɩɪɟɫ��ɨɛ¶ʀɡɧɚ�ɞɨɪɨɝɚ���
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɚɧ�Ⱥɡɚɪɨɜ�ɭ�ɉɟɤɿɧɿ� ɡɚɜɿɪɢɜ�ɨɫɨɛɢɫɬɨ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�ɭ�ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɧɿ� ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɬɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɿ��ɳɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɩɪɨ�
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɧɟɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɡɢɬɭ�Ƚɨɥɨɜɢ�ɄɇɊ�ɞɨ�Ʉɢɽɜɭ�ɜ�ɱɟɪɜɧɿ������ɪ��ɛɭɥɨ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɨ�ɭɝɨɞ�ɧɚ�
����ɦɥɪɞ�ɞɨɥ��ɋɒȺ��Ȼɭɥɚ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɚ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɿɞɧɨ�
ɫɢɧ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ��ɧɚɞɚɧɚ�ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɧɚ������ɦɥɧ�ɞɨɥ��ɇȻɍ�
ɩɥɚɧɭɽ�ɜɧɟɫɬɢ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɣ�ɸɚɧɶ�ɭ�ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɿ�ɪɟɡɟɪɜɢ�±������ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɇȻɍ��ɳɨ�
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ����ɦɥɪɞ�ɞɨɥ�ɋɒȺ��ɚɛɨ�����ɜɿɞ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ�ɦɿɠ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�±�����ɦɥɪɞ��
ɞɨɥ��ɋɒȺ��ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɨʀ�ɭɝɨɞɢ�ɦɿɠ�ɍɤɪɟɤɫɿɦ�
ɛɚɧɤɨɦ�ɬɚ�ȿɤɫɿɦɛɚɧɤɨɦ�Ʉɢɬɚɸ��ɡɚɤɥɸɱɧɨʀ�ɜ������ɪ��Ʉɢɬɚɣɫɶɤɿ�ɛɚɧɤɢ�ɝɨɬɨɜɿ�ɜɿɞɤɪɢ�
ɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɩɿɞ�ɤɪɟɞɢɬɧɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ��Ɂɚɤɨɧ�ɩɪɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�
ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ���ɦɥɪɞ�ɞɨɥ�ɋɒȺ�ɛɭɜ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ�Ɋɚɞɨɸ�ɜ�ɥɢɩɧɿ������ɪɨɤɭ�>�@��
Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ��ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɤɨɲɬɢ�ɧɚ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ�ɝɚɥɭɡɿ��ɨɞɧɚɤ�ɧɟ�ɫɥɿɞ�ɡɚɛɭɜɚɬɢ�
ɩɪɢɤɥɚɞ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ��ɞɟ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɫɹɝɚɸɬɶ����ɦɥɪɞ�ɞɨɥ�ɋɒȺ��ɞɟ�Ʉɢɬɚɣ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ�ɞɨ�����ɡɚɩɚɫɿɜ�ɧɚɮɬɢ�ɬɚ�ɝɚɡɭ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɽɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɧɢɦɢ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɦɢ�
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɳɨ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɡɚɝɪɨɡɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɛɟɡɩɟɰɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɭ�

ɋɟɪɟɞ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɧɟɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ��ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɪɚɞɧɢɤɚ�ɩɨ�
ɫɨɥɶɫɬɜɚ�ɄɇɊ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�Ʌɨ�ȼɟɣɞɭɧɚ�� �ɽ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�>�@�� �Ȼɭɜɲɢɣ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ�
ɤɨɧɫɭɥ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɒɚɧɯɚʀ��ȼɿɤɬɨɪ�Ɍɚɧɚɫɿɣɱɭɤ�ɜɜɚɠɚɽ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɛɚɪ¶ɽɪɨɦ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�
ɭ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɇɚɜɿɬɶ�ɧɚ�
ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ�ɫɚɣɬɿ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�ɡ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɟɦɚɽ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɭɦɨɜ�ɬɚ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ��

Ɇɨɠɧɚ�ɞɨɞɚɬɢ��ɳɨ�ɧɚ�ɡɚɜɚɞɿ�ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɿɥɶ�
ɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ�ɿɡ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ�ɪɟɟɤɫɩɨɪɬɨɦ��ɫɬɨʀɬɶ�ɫɥɚɛɤɨ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɟ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�
ɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ��ɧɟɩɪɨɡɨɪɢɣ�ɛɿɡɧɟɫ�ɤɥɿɦɚɬ�ɬɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɞɨɜɿɪɢ��ɍɤɪɚʀɧɚ�ɜɨɥɨɞɿɽ�
ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɢɦ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ� ɬɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�� ɜɢɝɿɞɧɢɦ�
ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɚ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɳɨ�ɜ�
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɞɥɹ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ��ɉɨɛɭɞɨɜɚ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɿɧ�
ɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɡɦɨɠɟ�ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɢɬɢ�ɩɪɢɬɿɤ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬɶ�ɿ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ

��� 0LQLVWU\� RI� &RPPHUFH� 3HRSOH� 5HSXEOLF� RI� &KLQD� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ±�
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�����ZZZ�PRIFRP�JRY�FQ�

���:RUOG� ,QYHVWPHQW�5HSRUW�&KLQD� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�� ���
ZZZ�XQFWDG�RUJ�

���+HULWDJH�)RXQGDWLRQ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ����KHULWDJH�FRP�
��� &1%6� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� �� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� ��� KWWS���ZZZ�FQEF�FRP�

LG����������7RSB��B&RXQWULHVBIRUB&KLQHVHB,QYHVWPHQWV
��� Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɫɥɭɠɛɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ±� Ɋɟɠɢɦ�

ɞɨɫɬɭɩɭ����KWWS���ZZZ�XNUVWDW�JRY�XD
��� Ʉɢɬɚɣɫɶɤɚ� ɟɤɫɩɚɧɫɿɹ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɡɟɦɥɿ�� �� ɥɢɩɧɹ� ����� ɪ�� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�

ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ����NRUUHVSRQGHQW�QHW�
���Ȼɟɥɢɧɫɤɚɹ�ɘ���Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ����)RUEV��±�ɋɟɧɬɹɛɪɶ�������±�ɋ��������


