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БИБ ЛИ О ТЕ КА В СОС ТА ВЕ 
МОС КО В С КО ГО ПУБ ЛИЧ НО ГО 
И РУМЯН ЦЕ В С КО ГО МУЗЕ ЕВ ДО 1917 Г.

Ста тья посвя щена исто рии фор ми ро ва ния книж ного соб ра ния Мос ков-
с кого пуб лич ного (МП) и Румян цевс кого музеев (РМ) до 1917 г. На осно ва нии 
архи в ных доку мен тов и изда ний МП о РМ рас к рыты осо бен ности ком плек то ва-
ния биб ли о теки и ее поло же ние в сос таве музея.

Клю че вые слова: куль тура, наука, книга, биб ли о те ко ве де ние, исто рия биб -
ли о тек, исто рия Рос сии пер вой чет верти ХХ в.

Ос но ва ние Мос ковс кого пуб лич ного и Румян цевс кого музеев (МПРМ) 
в 1862 г. стало важ ней шим собы тием в куль тур ной жизни не только Мос квы, 
но и всей Рос сии во вто рой поло вине XIX ст. Исто рия пере вода Румян-
цевс кого соб ра ния из Санкт-Пе тер бурга в ста рую сто лицу и объ е ди не ние 
его с Мос ковс ким пуб ли ч ным музеем подробно отра жена в пуб ли цис тике 
тех лет, а также в исс ле до ва ниях М. Клевенского [1], В. Молчанова [2], 
Е. Ивановой [3], Л. Коваль [4]. На основе изу че ния исто ри чес ких источ-
ни ков про сле жена борьба, пред при ня тая В. Одоевским в Петер бурге 
и Н. Исаковым в Москве, для того чтобы жиз ненно необ хо ди мые городу 
пуб лич ная биб ли о тека и музей были отк рыты в дав ней сто лице. Мно го-
лет ние уси лия неболь шой гру ппы рос сийс кой интел лек ту аль ной элиты 
в 1862 г. озна ме но ва лись успехом.

Тор жест вен ное отк ры тие Румян цевс кого музея про и зошло 29 мая 
1862 г. Биб ли о тека была отк рыта для чита те лей нем ного позд нее, в январе 
1863 г. С момента обра зо ва ния МПРМ его биб ли о тека полу чает осо бое 
зна че ние и поло же ние не только внутри музея, но и в качестве пуб лич ного 
учреж де ния. Уже поло же нием 1862 г. зафик си ро ван несколько дво йс т-
вен ный ста тус биб ли о теки как одного из отде ле ний МПРМ и как уни вер-
саль ной пуб лич ной биб ли о теки, при зван ной пре дос та вить чита те лям 
весь спектр науч ного зна ния. Однако реше ние царс кого пра ви тель ства 
не было подк реп лено ни финан со выми средст вами на даль ней шее раз ви-
тие, ни шта т ным рас пи са нием, на осно ва нии кото рого в биб лио теку 
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опре де лили всего четыре чело века: одного биб ли о те каря и трех его 
помощ ни ков. На плечи мало чис лен ных сот руд ни ков биб ли о теки легла 
вся тяжесть по работе в ней: регист ра ция и обра ботка книг, обслу жи-
ва ние чита те лей. Не менее важ ной явля лась дея тель ность по сос тав-
ле нию ката ло гов, изу че нию кни ж ных памят ни ков, а также покупка новых 
изда ний, пере плет книг, при об ре те ние и уст ройство шка фов. Все эти 
работы дол жны были выпол няться за счет оста то ч ных сумм от штат ного 
финан си ро ва ния и на пожерт во ва ния час т ных лиц.

Боль шое вни ма ние новой биб ли о теке ока зала импе ра торс кая семья. 
Вели кая кня гиня Ольга Нико ла евна пожерт во вала 244 тома соб ра ния 
своей матери вели кой кня гини Алек са н дры Нико ла е вны. Вели кие кня зья 
Нико лай Нико ла е вич и Михаил Нико ла е вич пере дали книги своей матери 
импе рат рицы Алек са н дры Федо ро вны (стар шей). По указу импе ра тора 
Алек сандра II для МПРМ при об рели цен ней шее соб ра ние А. Норова, 
также по его рас по ря же нию были пере даны около 33 тыс. томов 
из Эрми таж ной биб ли о теки. Зна чи тель ное число книг было полу чено 
из Импе ра торс кой пуб лич ной биб ли о теки, пере дав шей свои дуб ле т ные 
экземп ляры в коли честве 20 тыс. томов. Несколько кни ж ных кол лек ций 
посту пило от час т ных лиц, имена дари те лей подробно пере чис лены 
руко водст вом музея в пер вом выпуске Отчета МПРМ [5, с. 62–74]. 
Пожерт во ва ния госу дарст вен ных и час т ных лиц уже в пер вые три года 
работы музея зна чи тельно уве ли чили его фонд. Если ядром соб ра ния 
стало около 29 тыс. книг биб ли о теки Н. Румянцева, то на 1 января 1864 г. 
в его сос тав вхо дило уже 125 тыс. томов. В после ду ю щие годы пере дача 
час т ных соб ра ний в сос тав МПРМ про дол жа лась, эта прак тика стала 
важ ней шим фак то ром ком плек то ва ния фонда руко пи с ных и печа т ных 
книг.

Ста тус пуб лич ной биб ли о теки пред по ла гал полу че ние обя за-
тель ного экземп ляра всего изда ва е мого в Рос сии мате ри ала. Во вто рой 
поло вине XIX в. про ис хо дил бур ный рост изда тель с кого дела в Рос сии, 
еже годно умно жа лось коли чество книг, пери одики, науч ной лите ра туры. 
Вследст вие этого при рост обя за тель ного экземп ляра в фонд биб ли о теки 
посто янно уве ли чи вался. В пер вое деся ти ле тие сущест во ва ния МПРМ 
его кни ж ный фонд попо лня ется не только коли чест венно, про ис хо дит 
рас ши ре ние тема тики, отра жа ю щее посто ян ный рост науч ной дея тель-
ности в Рос сии. Начи ная с 1870-х годов еже го д ные при ра ще ния фонда 
сос тав ляли до 20 тыс. томов.

По лу че ние обя за тель ного экземп ляра, а также мно го чис лен ные 
пожерт во ва ния спо собст во вали быст рому росту книж ного соб ра ния 
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МПРМ. Доку ме нты, рег ла мен ти ру ю щие дея тель ность Румян цевс кого 
музея, не пре пятст во вали столь стре ми тель ному уве ли че нию, однако 
раз меры зда ния Паш кова дома, финан си ро ва ние музея и чис лен ный 
сос тав его сот руд ни ков не были расс чи таны на столь акти в ный про цесс 
роста кол лек ций.

С конца 1860-х годов руко водст вом Румян цевс кого музея в сос тав 
отче тов вво дится спе ци аль ный раз дел, посвя щен ный посто янно уве ли чи-
ва ю щимся потреб нос тям, кото рые мешали рас ту щему и раз ви ва ю ще муся 
учреж де нию. На про тя же нии послед них деся ти ле тий XIX в. в каж дом 
из выпус ков отчета опи сы ва лись про блемы, вста вав шие перед МПРМ. 
Из них можно выде лить три посто ян ных: отсутст вие необ хо ди мых 
поме ще ний для уже сущест ву ю щих кол лек ций, осо бенно это каса ется 
отде ле ния руко пи сей и биб ли о теки; отсутст вие финан си ро ва ния для 
попо лне ния музей ных кол лек ций и про ду ман ного ком плек то ва ния фонда 
иност ран ных изда ний; отсутст вие доста точ ного коли чества сот руд-
ни ков для при емки, обра ботки и опи са ния еже годно уве ли чи ва ю щихся 
кни ж ных соб ра ний, а также обслу жи ва ние посто янно рас ту щего числа 
посе ти те лей и чита те лей. На про тя же нии всей исто рии Румян цевс кого 
музея эти про блемы так никогда и не были решены.

На ряду с уже ска зан ным с 1876 г. посто янно рас ту щее коли чество 
чита те лей при во дит к тому, что читаль ный зал биб ли о теки пере стает 
вме щать всех жела ю щих зани ма ться. Не имея воз мож ности уст ро ить 
новый читаль ный зал, сот руд ники биб ли о теки начи нают выис ки вать 
допол ни тель ные места в ста ром зале, про яв ляя при этом чудеса изоб ре та-
тель ности. Сдви га лись столы, умень ша лись про ходы, что позво лило хоть 
и незна чи тельно, но всё же уве ли чить число мест для еди нов ре мен ного 
раз ме ще ния чита те лей. Подо бные изме не ния или пере ста новки про во-
ди лись несколько раз, но к 1899 г. воз мож ности поме ще ния читаль ного 
зала были исчер паны, число мест достигло 170, и руко водству биб ли о теки 
при шлось начать прак тику огра ни че ния допуска чита те лей и ввести 
оче редь для входа в читаль ный зал. В ста тье Ю. Готье при ве ден такой 
факт: «В 1909 г. дожи да лись, таким обра зом, оче реди 19 497 чело век, 
из кото рых так и ушли, не дож дав шись 6506» [6, с. 97].

Тя же лей шее сос то я ние Румян цевс кого музея, сло жив ше еся к 1910 г., 
а также невоз мож ность изме нить поло же ние сво ими силами заста вило 
руко водство обра щаться в выс шие госу дарст вен ные инс тан ции с моль бой: 
«Управ ле ние Мос ковс кого пуб лич ного и Румян цевс кого музеев, соз на вая 
свое вынуж ден ное бес си лие перед обшир но с тью пред сто я щей перед 
ним задачи и памя туя 45-лет нюю вер ную службу учреж де ния выс шим 
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потреб нос тям мос ковс кого насе ле ния, бьет ныне челом Мос ковс кой 
горо дс кой думе с сер деч ной прось бой при дти ему на помощь своим 
сове том и авто ри те т ным содейст ви ем» [7, с. 7]. Записки, обра щен ные 
к госу дарст вен ным влас тям, сос тав ля лись и отп рав ля лись ежегодно.

В архиве РГБ хра нятся две записки, подго тов лен ные заве ду ю щим 
биб ли о те кой Ю. Готье за 1910 г. [8, 9]. Оба доку мента содер жат доста-
точно подроб ное опи са ние Биб ли о теки Румян цевс кого музея. Соб ра ние 
книг раз ме ща лось в 20 ком на тах, рас по ло жен ных в Паш ко вом доме 
на пер вом и вто ром эта жах. Поме ще ния тяну лись «узкой и длин ной 
поло сой» по всему зда нию. В рас по ря же нии книж ного хра ни лища 
были отданы 18 подваль ных поме ще ний для хра не ния пери одики. 
Допол ни тельно сот руд ники биб ли о теки исполь зо вали сво бо д ные углы 
и ниши по всему зда нию, где только можно было поста вить кни ж ные 
шкафы и полки. Наряду с биб ли о те ч ными ком на тами, в двух отдель ных 
поме ще ниях рас по ла га лось Отде ле ние руко пи сей. В тех же залах были 
раз ве шены кар тины К. Солдатенкова и гра вюры музей ного соб ра ния. 
Таким обра зом, из-за нех ватки места в Паш ко вом доме кни ж ные шкафы 
и полки не только рас по ла га лись в своих поме ще ниях, но и зани мали 
сво бо д ные места по всему зда нию. В свою оче редь, часть худо жест вен ных 
пред ме тов из дру гих отде ле ний вынуж денно хра ни лись в поме ще нии 
биб ли о теки. Такое поло же ние стало следст вием соби ра тель с кой дея тель-
ности сот руд ни ков Румян цевс кого музея. В отчете МПРМ за 1910 г. 
ука зано, что на начало года в соб ра нии раз ли ч ных отде ле ний музея 
хра ни лось около 1 млн книг, бро шюр, оттисков.

В пред став лен ных доку мен тах Ю. Готье изло жил выра бо тан ные 
на прак тике при нципы биб ли о теч ной работы, сло жив ши еся в Биб лио теке 
Румян цевс кого музея. Начи ная с 1901 г., новые изда ния, посту па ю щие 
в фонд, зано си лись в осо бую регист ра ци он ную книгу. Иск лю че ние 
сос тав ляли отчеты, уставы, пла каты, рек лама, кото рые запи сы ва лись 
общим чис лом и оформ ля лись позд нее, по мере воз мож ности. Эта вынуж-
ден ная прак тика при вела к тому, что за несколько деся ти ле тий ско пи лось 
около 150 тыс. бро шюр, сло жен ных в ящики и никак не обра бо тан ных. 
Слож ности были и при опи са нии гео гра фи чес ких карт и нот, этой 
рабо той зани ма лись иск лю чи тельно на доб ро воль ной основе сот руд ники 
музея. Тем не менее, на все про из ве де ния печати, посту па ю щие в фонд, 
ста вился регист ра ту р ный номер. Пери оди чес кие изда ния регист ри-
ро ва лись и опи сы ва лись в конце года по ито гам, что было при нято 
в биб лио теч ной прак тике того вре мени. Кни ж ные кол лек ции, пода рен ные 
в Румян цевс кий музей, не опи сы ва лись и не регист ри ро ва лись сразу. 
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Из-за нех ватки слу жи те лей кол лек ции скла ди ро ва лись, а их обра ботка 
про из во ди лась позд нее малень кими пар ти ями. После регист ра ции книги 
пере но си лись в дру гое поме ще ние, где на них сос тав ляли алфа вит ную 
кар то чку. Потом их расс тав ляли на отве ден ные места, а кар то чки пере да-
ва лись в «ката лож ну ю», где их вли вали в общий каталог.

В обеих докла д ных запис ках работы по отбору книг на пере плет 
и про смотр на дуб лет ность выне сены в отдель ный параг раф. До начала 
XX в. в Румян цевс ком музее на пере плет книг дене ж ные средства 
не пред ус мат ри ва лись. В новом штат ном рас пи са нии 1900 г. впе р вые была 
выде лена спе ци аль ная сумма на пере плет. Однако этих денег, уста нов-
лен ных пер во на чально в раз мере 2 тыс. руб., а с 1903 г. – 3 тыс. руб., 
все гда не хва тало для пере плета новых поступ ле ний и гро мад ного фонда 
ранее непе ре пле тен ных изда ний, ско пив ше гося за 1862–1900 гг. В итоге 
за дол гие годы коли чество непе ре пле тен ных книг пре вра ти лось в залежи, 
так что исп рав ле ние этого поло же ния тре бо вало более зна чи тель ных 
финан сов и времени.

В Биб ли о теке Румян цевс кого музея с пер вых лет про во ди лась работа 
с дуб ле т ными кни гами. Это было свя зано с тра ди цией даре ния час т ных 
соб ра ний, среди кото рых регу лярно встре ча лись оди на ко вые изда ния. 
Чтобы не загро мож дать излиш ними кни гами и так огра ни чен ное 
про странство фонда, в биб ли о теке была орга ни зо вана работа по про верке 
посту па ю щих книг и отк ла ды ва ние дуб ле тов. По сло жив шейся прак тике 
дан ные изда ния чаще всего не ката ло ги зи ро ва лись и в даль ней шем 
исполь зо ва лись для про дажи. На выру чен ные средства музей при об ре тал 
отсутст ву ю щие в фонде изда ния. Также в биб ли о теке сущест во вала 
тра ди ция без воз мездно пере да вать свои дуб леты в раз ли ч ные госу дарст-
вен ные и общест вен ные биб ли о теки.

Осо бой про бле мой стала работа по инвен та ри за ции книг. Как отме чает 
Ю. Готье, изна чально, при отк ры тии Пуб лич ной биб ли о теки, инвен-
та р ных опи сей не было. Впе р вые их ввели в 1886 г. по рас по ря же нию 
дирек тора МПРМ В. Дашкова. Эта прак тика про дол жа лась до 1895 г., 
позд нее, вследст вие уве ли че ния объ ема работ и ост рой нех ватки рабо чих 
рук, инвен та ри за ция книг пре кра ти лась. Попы тка нового заве ду ю щего 
Ю. Готье (с 1908) вер нуть запись посту па ю щих изда ний в инвен тар ной 
книге не увен ча лась успе хом по той же при чине: ост рей шей нех ватке 
необ хо ди мого коли чества работ ни ков в биб ли о теке.

На про тя же нии всей исто рии раз ви тия Мос ковс кого пуб лич ного 
и Румян цевс кого музеев важ ней шей про бле мой явля лась нех ватка 
сот руд ни ков во всех сфе рах дея тель ности, осо бенно в биб ли о теке. 
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Постоян ный и быс т рый рост книж ного фонда, уве ли че ние числа 
чита те лей и, как следст вие этого, коли чества зака зы ва е мых книг при вели 
к тому, что все силы работ ни ков направ ля лись на каж дод нев ное обслу-
жи ва ние чита те лей и выдачу книг, с кото рыми сот руд ники биб ли о теки 
не могли спра ви ться. Напри мер, в отчете за 1909 г. отме чен такой 
факт: люди, ответст вен ные за выпол не ние чита тель с ких заявок, в день 
выда вали до 593 книги каж дый. Такое напря же ние в работе отме чено 
слу ча ями обмо ро ков сот руд ни ков во время работы.

В 1910 г. в биб ли о теке тру ди лось шесть шта т ных сот руд ни ков: биб ли о-
те карь, три стар ших помощ ника биб ли о те каря, один млад ший помощ ник 
биб ли о те каря и регист ра тор. Для обслу жи ва ния биб ли о теки было 
опре де лено 13 сот руд ни ков тех ни чес кого пер со нала (ниж них слу жи-
те лей). В читаль ном зале тру ди лись три чело века: заве ду ю щий и два 
его помощ ника. На про тя же нии мно гих лет шта т ные сот руд ники были 
не в сос то я нии спра виться с мно го чис лен ными обя зан нос тями. Чтобы 
как-то исп ра вить ситу а цию, с 1880-х годов в биб ли о теке начали рабо тать 
воль нот ру дя щи еся. В 1910 г. их число сос тав ляло 15 чело век, что намного 
пре вы шало число шта т ных слу жа щих. Как подчер ки вает Ю. Готье, такое 
поло же ние наглядно демон стри рует полное несо от ветст вие штат ного 
рас пи са ния необ хо ди мому коли честву работ ни ков.

Ос нов ная нагрузка по работе с кни гой лежала на шта т ных сот руд-
ни ках. Они зани ма лись опи са нием новых поступ ле ний, расс та нов кой 
кар то чек в алфа ви т ный ката лог, дежурст вом в читаль ном зале, давали 
кон суль та ции чита те лям, конт ро ли ро вали работу воль нот ру дя щихся. 
В допол не ние к этим обя зан нос тям сот руд ники биб ли о теки вынуж дены 
были зани маться необ хо ди мой биб ли о теч ной рабо той допол ни тельно. 
Как пишет Ю. Готье, «эта работа про из во дится во время, оста ю ще еся 
от глав ной рабо ты, <…> сме ше ние кру п ных и мел ких обя зан нос тей 
в руках одного лица нару шает строй ность работы и порож дает впе чат-
ле ние хао тич нос ти» [8, л. 18–18 об.]. Глав ной зада чей ниж них слу жи-
те лей являлся подбор книг по заяв кам чита те лей и расс та новка сдан ных 
книг, они же про из во дили уборку поме ще ний. Воль нот ру дя щи еся под 
руко водст вом шта т ных сот руд ни ков зани ма лись напи са нием кар то чек 
для ката лога, подс та нов кой новых книг, расс та нов кой пери одики, при 
необ хо ди мости выпол не нием заявок. Также вместе с осно в ными спе ци а-
лис тами воль нот ру дя щи еся участ во вали в работе по опи са нию кру п ных 
час т ных соб ра ний, посту пив ших в дар музею.

В доку мен тах, подго тов лен ных Ю. Готье, пере чис лены все необ хо-
ди мые меры для улуч ше ния сос то я ния Биб ли о теки Румян цевс кого музея. 
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Для обес пе че ния успеш ной дея тель ности необ хо димо было стро и тель ство 
нового кни го хра ни лища и читаль ного зала, а также зна чи тель ного уве ли-
че ния числа ответст вен ных шта т ных сот руд ни ков и упо ря до че ние всей 
биб ли о теч ной работы.

Об ра ще ния, пред при ня тые руко водст вом и сот руд ни ками Румян-
цевс кого музея, имели широ кий общест вен ный резо нанс. Поло же ние 
круп ного обще рос сийс кого центра про све ще ния было столь катаст ро фи-
чес ким, что госу дарство уже больше не могло не обра щать на него вни ма-
ния. В зна чи тель ной сте пени этому спо собст во вала юби лей ная дата – 
50-ле тие Мос ковс кого пуб лич ного и Румян цевс кого музеев в 1912 г.

В период празд но ва ния юби лея пра ви тель ство выде лило Румян-
цевс кому музею средства на улуч ше ние его сос то я ния. Во мно гом это 
уда лось сде лать бла го даря новому дирек тору В. Голицыну, кото рый 
исполь зо вал свои при дво р ные связи и добился раз ре ше ния на стро и-
тель ство Кар тин ной гале реи и кни го хра ни лища, а также уве ли че ния 
дене ж ных сумм на бюджет и новые штаты музея. С 1912 г. в Биб ли о теке 
Румян цевс кого музея рабо тали: 13 шта т ных сот руд ни ков, столько же 
ниж них слу жи те лей и 16 воль нот ру дя щихся, что в целом сос та вило 
42 работ ника.

Про цесс раз ви тия Биб ли о теки Румян цевс кого музея был пре рван 
начавшейся Пер вой миро вой вой ной. В этот период обслу жи ва ние 
чита те лей и посе ти те лей сни зи лось, часть сот руд ни ков была моби ли-
зо вана на фронт. Румян цевс кий музей под руко водст вом В. Голицына 
при нял на свои средства содер жа ние двух коек в лаза рете при Мос ковс ком 
обществе люби те лей худо жеств [4, с. 121]. Таким обра зом, к началу 
Фев раль с кой рево лю ции, несмотря на труд ности войны, Румян цевс кий 
музей полу чил неко то рую воз мож ность для даль ней шего раз ви тия. 
В музее и биб ли о теке про дол жа лась каж дод нев ная работа по обслу-
жи ва нию посе ти те лей и чита те лей, велось оформ ле ние посту па ю щих 
худо жест вен ных кол лек ций и книг. И все же, несмотря на уве ли че ние 
шта тов и финан си ро ва ния, что лишь на недол гий срок улуч шило 
функ цио ни ро ва ние учреж де ния, в целом его поло же ние оста ва лось доста-
точно сло ж ным. На дея тель ности музей ных отде ле ний и биб ли о теки 
с каж дым годом ска зы ва лась нех ватка места для хра не ния и даль ней шего 
раз ви тия своих фон дов. Сос то я ние зда ний, кол лек ций и книж ного хра ни-
лища обус ло вило необ хо ди мость кар ди наль ного рефор ми ро ва ния музея 
и биб ли о теки.
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