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T.B. @dymaano

PerionanpHMil acneKT TepuTOpPiaIbHOL
OI[iHKY iHTEHCHUBHOCTI KOHKYPEHTHOTO
cepexoBHMIA Y PO3APiOHiN TOpriBIi

Busnaueni cymmuicmv iHmMeHCUBHOCMI KOHKYPEHMHO20 cepedosuiyd 8 po30pIiOHill mopeiéni, ymoeu
ma YUHHUKU 1020 (POpMYBaHHA I pO36umKy 6 po30piOuiil mopeieni. 3anponoHo8ano po3paxyHox
MepumopianbHoi OYiHKU IHMEHCUBHOCTII KOHKYPEHMHO20 cepedosuula y po30piOHil mopeiéni Ha OCHO8I
BU3HAYEHHS CHYNeHsl NOOIOHOCHT PUHKOBUX HACIOK KOHKYPEHMIB, a MAKodiC 3 00NOMO2010 NOKAZHUKIG, K]
8pAX08YI0Mb OUHAMIKY PUHKY [ peHmabenvHicmy punky. Ha 6a3i yb020 00IpyHmMoBaHo HOGI nepCcneKmueHi
meHOeHYii ma 3aKOHOMIPHOCIE PO36UMKY PO30PIOHOI mop2iéri.

Kawowosi caosa: iHmencunicmbv, KORKYpeHmHe cepedosuuie, pezioHaLbHUlL acnexm,
mepumopianvHa OYiHKa iHMEeHCUBHOCMI KOHKYPEHMHO020 cepedosuuq.

IIMuporomaciiTabHMit i BUNEepeaKyBaJIbHIN PO3BUTOK BHYTPIIIIHBOI TOPTiBIIi, AKM
BimOyBaeThcsA B yMOBaxX IIOTJIMOJEHHS PUHKOBUX BimHOCHH, JibepaJisarii i memonHo-
mosisalrii y cepi ToBapHOTO 06iry Bce Oisibilie 6a3yeThCcs Ha 3acajaxX KOHKYPEHIIii.
KoukypeHIlisi akTuBi3ye HisgAbHICTH CY0’€KTiB PUHKY, CTUMYJIIOE IX IIOIIYK M0 HOBUX
dopm i MmeToniB TOpPriBii, Bimirpae oco6JUBY POJb B iHCTUTYIiHHi# opraHiszaii obiry
TOBAPiB Ta IIOCJYT, BU3HAUAE JUHAMIiKY, KiIbKiCTh Ta AKiCHI mapaMeTpu TOProBeJbHOL
IisgaBHOCTI.

T'mobanizaiis ToBapHUX PUHKIB, iHTerparia Ykpainu B MisKHaPOAHI TOProBeJIbHO-
eKOHOMIiUHi 3B’ A3KHU CYTTEBO IIOCUJIIOIOTh POJIb KOHKYPEHIIil i 00’€KTUBHO 3yMOBJIIOIOTH
HeoOXigHicTh (opMyBaHHSA iHTEHCHBHOIO KOHKYPEHTHOTO CepemoBUIIA.

CaMe KOHKYPEeHTHe cepenoBuile y cdepi BHYTPIIIIHBOI TOPTiBJIi POSBUBAETHCS HA-
3BHUYANHO MOBLIBHO i (pparMeHTApPHO, KOHKYPEHTHA 00poThba cy0’e€KTiB PUHKY MAaJjo-
e(peKTUBHA, 4 KOHKYPEHTHI ITO3UIlii mepeBakHOI 0iJIbIITOCTI TOPrOBEJIbHUX HiAITPUEMCTB
€ caabumu. BiTunsHAHI MiAIIPHEMCTBA BUTICHAIOTLCS 3 TPASUIIIMHIX CEKTOPiB TOPTiBJIi
3apy0isKHUMU cy0’eKTaMu, AKi KOHTPOJIIOIOTh HUHI OCHOBHI CETMEHTU TOBAPHOTO PUHKY
VKpalnu; po3mInpPOEThLCSI HeLJ00POCOBiCHA KOHKYPEHITis, 1110 IPOABJISIETLCS ¥ 3POCTAHHI
po3MipiB TiHBOBMX TOBAapHUX Ta I'POIIOBUX IOTOKiB, 30UTKOBO ()YHKIIiOHYE GIM3BKO
TPETUHH IIiAIIPUEMCTB 1 opramisaiiiii Toprisii.

Bunukae HeoOXimHICTL HAYKOBOTO OOI'PYHTYBAHHS MpOIeciB (popMyBaHHSA i Te-
PUTOPiaNbHOI OIiHKK IHTEHCHBHOCTI KOHKYPEHTHOI'O CEPEeIOBUINA B PidHUX perioHax
Vkpainu.

3araJbHOTEOPETUUHI IIOJOMKEeHHSs, METOIO0JOTiuHI HmifX0oau KOHKYPEHTHOrO PO3BU-
TKY BUKJAJEHi B IIpamax BijoMux mocaigHuKiB KoHKypeHIii I'. Asoera [1], JI. Jliro-
HeHKO [2], M. IToprepa [3], P. ®@arxyninosa [4], A. FOganoBa [6]. B Hux BucBiTaeHi
CYTHICTh KOHKYPEHIIil, Pi3Hi acmeKTu KOHKYPEHTHOI IIOJITHUKM, a TAKOXK XapaKTep
CyUYacHUX KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriii i xoumenmiit y Toprisai. OgHax riamOuHHI Ipo-
mmecu (popMyBaHHSA KOHKYPEHTHOTO CepeJOBUINa y TOPrOBeJbHiI cdepi, ocobauBocTi
ii PO3BUTKY i TepuTOpiaabHOI OIMiHKYN iHTEHCHBHOCTI KOHKYPEHTHOIO CepPemOBUIIA IO
cyTi He po3pobeni.
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Hepocrarwiii piBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI mimmpumemcTB cdepu TOPrisii,

TEHCUBHOCTI B yMOBaxX HOTJIMOJEHHS PUHKOBUX BiTHOCMH BU3HAUMWJIN aKTYaJbHiCTh
TeMH, KOJIO IPO0JeM Ta CTPYKTYPY JAaHOI cTaTTi.

B exonomiuniil giTepaTypi mpobJiemMa OIiHIOBAaHHS KOHKYPEHTHOIO CepemoBHUIIA
B OCHOBHOMY PO3TJISITA€ThCs 3 mMo3ulliii Bupobuuuoi chepu. Illogo Toprisiai saramom i
30KpeMa po3apiOHoi TOpriBii, TO Taki HOCHiAKeHHA IIPAKTUYHO He IIPOBOAUINCS. BHa-
CJIiIOK IIbOTO, BILIUB (PAaKTOPiB, AKi POSKPUBAIOTH CYTHICTh KOKHOI 3 CHJI Ta O3HAKU
ix mposBy y cdepi po3apiOHOI TopriBiai, mpakTHuHO He po3Kputi. KpiMm Toro, BoHU €
HeoOXiTHUMU AJIA BUBHAUEHHS CTYIEHS BILIMBY KOYKHOI i3 II’ATH CUJI KOHKYPEHIIil Ha
iHTeHCUBHiICTh KOHKYPEHTHOTO cepemoBuima [3, c. 46].

Ha ocHoBi ysarajbHeHHS BiTUYM3HSHOTO Ta 3apyOi’KHOTO OOCBiZy IITOJ0 BM3HA-
YeHHSA CYTHICHUX XapaKTepPUCTUK KOHKYPEHTHOTO CePeIOBUINA MOXKHA KOHCTATyBaTH,
1IT0 BOHO ABJIAE€ CO00I0 YMOBHU Ta pe3yJbTaT B3aeMOJii 3HAUHOI KiJIbKOCTi cy0’eKTiB
PUHKY i BCTAaHOBJIIOE BiAIIOBiAHMI piBeHb €KOHOMIUHOI'O CYIIEPHUIITBA, 4 TAKOMK MOXK-
JIUBiCTh BIIIMBY OKPEMUX Cy0’€KTiB Ha 3arajabHy cuTyallito. KOHKypeHTHe cepemoBUILe
YTBOPIOETHCSA He JINIIE IPKU B3aeMOLii cy0’eKTiB PHHKY B IPOIleCi CyIepHUITBA, a B
IepIry 4yepry — BifHOCMHAMHU MiK HUMU. Tak BiJTHOCMHU MalOTh BUPAXKEHY CIIenupiky
i KOHKpeTHI IposABU 3aJIeKHO BiJ moBeIiHKY i PYHKIIiN cy0’eKTiB PUHKY, SKi BILINBA-
10Th Ha (GOPMyBaHHA KOHKYPEHTHOTO cepenoBuiia. [yia cdepu TOPriBiai KOHKYpPEHTHE
MOJKHA BUBHAUUTU AK CYKYIIHICTh eKOHOMIiKO-OpraHisamiiiHnx Ta colliaJbHUX YMOB, B
AKUX TOPTOBEJbHI HiATIPHUEMCTBA BEAYTh KOHKYPEHTHY GOPOTHOYy 3a CIOKHBauda, II0-
cTavaJbHUKA Ta BAarOMY YacTKY PUHKY.

VY 3B’A3KYy 3 UM y Ipalli BUAiJeHi (pakTopu, 110 XapaKTepus3yoTh OCHOBHI cUIu
KOHKYPeHIIil Ta aJanToBaHi 40 KOHKYPEHTHOIO CepegoBHINa PO3ApiOHOI TopriBiai B
Yxpaiui (taba. 1).

Habip dakTopiB 414 KOKHOI KOHKYPEHTHOI ciIiu OYB BU3HAUEHHUIT HA OCHOBI aHAJI-
3y iH(popmaliii cTOCOBHO KOHKYPEHTHOr'0 CepeJoBUIla Ha PUHKY PO3Api6HOI TOpriBiIi.

Y Merkax HAIIOTO JOCJIi)KeHHSA MU MOCTABUJIU 3aBIAHHSA He CTiIbKU BUSABUTHU CTY-
MIiHb IPOSABY KOHKYPEHTHOI CUJINM B KOHKYPEHTHOMY CepeloBUIIi po3apiObHOI TopriBii,
CKiJIbKY BCTAHOBUTH CTYIiHb 11 BILIMBY HA iHTEHCUBHICTD IIHOTO cepemoBuIia. 1le 3ymoB-
JIEHO THM, III0 B MesKaX OJHOTO JOCJIiIKeHHS Ba*KKO BCTAHOBUTU CTYIIiHb IIPOSABY KOKHOTO
daKTOpa, OCKIJILKH Ile BUMAarae oTpuMaHHs 1 00poOKu Beaukoi macu indgopmaiii. Kpim
TOTO, BHAaUYHA KiJIbKicTh Takoi iH(opMmallii € KOMepIifHOI0 TAEMHUIEI0 TOPTOBEJIbHUX
migmpuemcTB. ToMy KOMKeH (PaxTop, AKHUI 3YMOBJIOE iHTEHCHUBHICTL KOHKYPEHTHOI'O
cepenoBuilia y cepi po3api6bHOI TOPTriBii, MOMKe IO-Pi3HOMY BILJIMBATH Ha CHUTYaIlilo B
rajysi gK sa CIpAMOBAHICTIO, TaK i 3a BaromicTio BIIMBY. [X cyMapHa Aif, 3peINToIo,
BU3HAUAE XaPAKTEPUCTUKY KOHKYPEHTHOI 0opoThOu B ramysi il mpubyTKoBicTh, Micite
MiAIprEMCTBA B PO3APiOHIN TOPTiBJIi HA PUHKY Ta YCHIIIHICTH HOro AisIIBHOCTI.

OpHiero 3 HAWBaKIUBININX XapaKTEPUCTUK aKTUBHOCTI KOHKYPEHTHOT'O CEPEIOBH-
I1a € CTYHiHb IIPOTHUIil KOHKYPEHTIiB ¥ 60poThOi 3a crokuBauiB i HOBI pUHKOBI Hiri,
abo, iHIIUMU CJIOBaMU, iIHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIii.

Taxum YrMHOM, IIiJ iIHTEHCHBHICTIO KOHKYPEHIIil po3yMieMO CYKYIHICTh Cy0’eKTiB
i akTOpiB PUMHKY, & i iHTEeHCUMBHICTIO KOHKYPEHTHOTO CEePEeNOBUIIA CJIiZi PO3yMiTH
CTYIiHb PO3BUTKY PUHKY, THUIOM KOHKYPEHIIil (IOoCKOHAaJol, umcToi) KOHKYPEeHIIii,
MOHOTIOJIICTUUHOI KOHKYPeHIIii, oJiromosicTuuyiol KOHKYpPeHILii, Y1ucTOol MOHOIIOIii) Ta
CKJIQAHICTIO POOOTH HA HBOMY PO3IAPiOHOrO TOProBeJIbHOTrO IIiAIIPHEMCTBA.
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Tabmuus 1

dakTopu KOHKYPEHTHHX CHJI Ha PUHKY PO3apiOHOT Topriii Ykpaiuu

®daxrop

O3Haku MposiBy

Curyauis B ramy3i

KinbKkicTh Ta TOTYXHICTh KOHKY-
PEHTOCIPOMOYKHUX CHCTEM

HasBHicte Benukoi kinbkocti PTII, piBHHX Mik
c000¥0 32 TIOTYKHICTIO

Crynias craHmapTuzamii ¢opmariB
MarasuHiB

ITiqpueMCTBa—KOHKYPEHTH MPOMOHYIOTH OJHAKOBI
(dbopmaTu MarasuHiB

Butpatn mnepexomy CHOXHBadiB 3
OnHI€T miicucTeMH B iHITY

SIKIIO BUTpATH TEpexoly MOKYIs He BENuKi, TO
HMOBIpHICTh HOTO BUCOKA

bap’epu Buxony 3 puHKy

Habip mocayr ToproBeabHOTO 00CIyrOBYBaHHS, SKHH
MPONOHYETHCS MOKYIIISM, 1J€HTHYHHU

TloBeninka KOHKYPEHTIB

Bapricte BuTpar Buxomy PTII 3 pueKy, TOOTO
JKBiaMis Oi3HECY, TykKe BUCOKA

TpyaHoIIi BXOAY Ha PHHOK

Oxpemi PTII  BukopuCTOBYIOTH a00  TOTOBI
BHUKOPHCTOBYBATH arpecMBHi METOAU VIS 3Mil{HCHHS
MO3MLIH 32 paXyHOK KOHKYPEHTIB

BruinB noreHuiiHMX KOHKYPEHTIB

TpyaHoIIi BXOAY Ha PHHOK

[loTpeOu B iHBeCTHIiSIX, 3HAHHS PHUHKY, HAsSBHICTbH
JIOCBily Ta 3HaHb TEXHOJIOTIH, peIyTarlis

JocTyn 10 nocTadaabHUKIB

Hackinpkun KOHKYpEHTH MarTh JIETKHHA JOCTYI 0
MOCTavIbHUKIB, JUCTPUO TOTOPIB

Cuna mnpoTuaii KOHKYpPEHTOCIIPO-
MOXHHM CHUCTEMaM

BpaxoBye HasBHICTH JIOCBimy, pemyTamii y Bxke
ICHYIOUHX HiJIIIPHEMCTB

BniiuB nmocravyajJbHUKIB

MOKIUBICTE ITOCTAYaILHUKIB

ExoHOMiuHI Ta BUPOOHUYI MOXJIMBOCTI
BCTaHOBITIOBATH SKICTh, I[IHY, YMOBH ITOCTaBOK

3HauymicTs mokynuis — PTIT

PTII He € BaXJIMBHM KIIEHTOM Ui MiJANPUEMCTB
MoCTavYalbHUKA

Baromicte 00csriB 3aKkymok 3 00Ky
PTII

[TocrayanbHUKK MOKYTh HE HafaBaTu 3HWKOK PTII 3
MaJIUMH 00CSITaMH 3aKyTIOK

Bnius nokynuis

Uytnusicts
BYBaHHS

0 PpiBHA 00cmyro-

Pict kymbTypHn
MOKYTIIB

CIIOKUBAHHA  CIIPUYHUHAE  THUCK

UytnuBicTe 10 pIiBHA pPO3APiIOHUX
il

UuM BUIIA YYTIUBICTH MOKYIILIB A0 PIiBHA LiH, TUM
MEHIIEe IPUBAOIMBUI PUHOK I TIPOJABIL

Crymnins iHpopmoBaHocTi npo PTII,
LiHK Ha TOBAPH, 3HIKKU

Unm BHnia iHGOPMOBaHICTh, TUM Kpalli MOXXJINBOCTI
JUTSL 3HVDKEHHS IiH MaroTh MTOKYTII

BniuB ToBapiB-cy0CcTHTYTIB

HasiBHiCTB TOBapiB-cyOCTUTYTIB

Mo GinbIre TakuX TOBapiB, TO MIMPIIMI ACOPTHMEHT

CriBBiJHOIIEHHS LiHA-AKICTh IS
opuriHay Ta cyoCTUTYTY

[Ilo Gimpire BOHW MOMIOHI, TO OiNBINA CXHUIBHICTH
MOKYIILSE 710 TEPEXOY

CXUIIBbHICTh CIIOKHBAYiB 10
nepexony Ha CyOCTUTYTH

o GinblIa NPUXUIBHICTE 10 CYOCTUTYTIB, TO BHILIA
HMOBIpHICTh 3HMKSHHS LiH Ta IMOKPAIICHHS SKOCTI
TOBapiB-OPUTiHATIB

* PTII — po3zapiGHE TOProBesibHE MiANIPUEMCTBO.
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OCKiJIbKHU iCHYIOTH CKJIAIHOIIN 0e3locepeSHbOl OIMiHKM TAaKoro 0araToILJIaHOBOTO
SABUIIA, AK KOHKYDEHIis, peaJbHO MOKJIMBUM € ITOOiUHe BU3HAUEHHS iHTEHCUBHOCTIL
KOHKYPEHIIii, OCHOBaHe Ha OIIiHI[I KOHTPOJIbOBAHNX HACIIAKIB JaHMX BiZHOCUH, IITO
BUABJAIOTHCA Yepes POBIOiJ YaCTOK PUHKY MiK KOHKYPEHTaMM1, TEMIIiB POCTY PUHKY
Ta MOr0 PeHTA0eJbHICTD.

3a IomoMOroo TaKuX ITOKAa3HUKIB, AK MOKAa3HUK KOHIleHTpalii, ingexc Xepdin-
mansa-Xipmimana, iHgexc Poseubiiora, iHTeHCUBHICT, KOHKYPEHITil, MOKHA BUSHAUUTU
PO3IOAi PUHKOBUX YACTOK Mi’K KOHKypeHTamu (Tabdma. 2).

Tabmuws 2
IHTeHCHBHICTH KOHKYpEHLIT y cdepi ToBapHOTO 00iry
[Toxa3uuku Dopmynu po3paxyHKy Ipumitku
1. XapakTep po3nonairy Op; — obcar peamzamii i —
PHHKOBHX 9acTOK TOTO MiANIPHEMCTBA;
1.1. IToxa3HHUK KOHIIEH- CR OP, + OP, +..OP, n KUIBKICTD
Tpamii miAmpueEMCTB L oP HiANPUEMCTB;
(CR,) Op 3araabHuUi obesr
HpOJaX<y Ha PUHKY;
1.2. Tnpexc Xepdinpans 7 ZD2 D; qJacTKa iHILIOTO
Xipmmana (1,,) n= n 1 NPUEMCTBA B
3arajiLHOM 00’ emi
1.3. Inpekc PosenoOmarora I 1 y
P v e IPOAXy Ha PUHKY;
) T2) (ixDy)-1 ) Y v
i paHT  MiIIpHEMCTBa
1.4. IHTEHCHBHICTH KOH- 3QJIEKHO BIJI 4aCTKUA
KypeHLii, po3pa- Ha PUHKY;
XOBaHa Ha OCHOBI B (1/n)y (D, - Dcp)z D, cepenHe 3HaueHHs D;.
OLIIHKH CTYIIEHS g~
1 . y D, cp
MoI6HOCTI YacTOK
koHKypeHTiB (U,)
2. Tloka3HUKM iHTEHCHBHOCT1 n npuUOYTOK,
KOHKYpEHIIii, sKi Bpaxo- OTPUMAaHHI  ITiIpH-
YPEIitil, Akt Bp U,=1-I1/0P P AP
BYIOTb PEHTA0CIIBHICTD €MCTBOM Ha PUHKY;
puHky (U,) t piuHUIT Temm oOcsTy
. Temmu 3pocTaHHsl EMHOCT1 U 140-T7, HpOJaXy Ha PHHKY.
punky (U) T
. Y3aranbHeHUH MOKa3HUK U, IHTCHCUBHICTh ~ KOH-
IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIi{ KypeHIii, po3paxo-
Uy BaHa Ha  OCHOBI
OLIHKH CTYIHEHs II0-
JI0HOCTI 4aCTOK KOH-
KYpEHTIB;
U, IHTCHCHUBHOCTI  KOH-
U, =3U, xU,xU r U
o ’ KypeHIii, gKi Bpaxo-
BYIOTb  peHTabelb-
HICTb PHHKY;
U, TEMITH 3POCTaHHS €M-
HOCTi pUHKY;
Uk y3arajJbHeHUH IMoKa3-
HUK.
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IToxkasHUK KOHIIEHTPAIlil SBJs€ cO00I0 3arajJbHy YaCTKY YOTUPHOX MEPIIUX IIiIpH-
€MCTB PUHKY, AKi peasis3yioTh MaKCUMAJIbHUN 00CAT MPOAYKIIl y 3araJbHOMY O0OCATY
HOPOAYKII HA PUHKY, AKHUI MU PO3TIAgaeMo. Joro sHaUeHHSA He MOBUHHO IT€PEBHUIIY-
Batu 0,75, Tomi migmpueMcTBa POSTIISAAAIOTH AK MOHOIIOJbHI 00’ €KTH.

HesBakaroum Ha AOCUTHL BEeJUKY Pi3HOMAHITHICTHL HepepaxoBaHMX ITOKA3HUKIB
OIiHKY PiBHA KOHKYPEHIIil, BCi BOHM MaJi0 MOXKYTh OYTH 3aCTOCOBAHI y MTPUKJIATHOMY
aHaJisi, OCKiIbKY He BPaXxOBYIOTH AKiCHMX 0COOJIMBOCTEN KOHKYPEHTHUX PUHKIB. [1a
iHTeHCUBHOI KOHKYpPeHIIiI XxapaKTepHa IIOCTiiHA 3MiHa IOJIOKeHb Ha PUHKY. Heaxi
€KOHOMICTHY IPOTOHYIOTh BUKOPUCTOBYBATHU iHIN YMHHUKY AJIA BUSHAUEHHS iIHTEHCUB-
HOCTi KOHKYPEHIIil — IMHAMIKY IIOIUTY 1 IIPOII0O3UIlil, BUPaKeHi y TeMIax PocTy obcAriB
IPoJlasKy TOBapiB Ha PUHKY; peHTabegbHicTh pUHKY [1, c. 42—43]. Bonu 3aneBHAIOTH,
110 IPUCKOPEeHe 3POCTaHHA PUHKY HaBITH IIPU PIBHONOTYXKHOCTI KOHKYPEHTIB MOXKe
yCyHYyTH 6araTo cyIlepeuHoCcTel MiKk KOHKypeHTaMu. BinOoyBaeTbes e Tomy, 1110 chepa
IiAJBHOCTI MiATPUEMCTB PO3MIUPIOETHCA He uepe3 THUCK HAa KOHKYPEHTIB, a IIJIAXOM
POCTY KiJIBKOCTi CIOKMBAaUiB i 06CATIB MOKYIIOK.

BesymoBHO, muHaMiuHe 3pocTaHHS O0OCATriB IIpomaky HAa PUHKY MOJKE iCTOTHO
3HUBUTH iHTEHCUBHICTH KOHKYPEHTHOI 60poThOu. I HaBmaku, yHoOBiJIbHEHHS TEeMIIiB
POCTy PUHKY IOCUJIIOE KOHKYPEHIIilo, ajie, Ha HAIly AYMKY, TUHaMidyHe 3PDOCTaHHA —
e JIMIIe IIepeIyMOBa 3HIKEHHS KOHKYpeHIlii. SIKIIo mopiBHIOBATH AUHAMIKY 00CATiB
OpOoJaXKy 3 TUHAMIKOI0 iHTEHCHMBHOCTI KOHKYPEHIIii, To I[i 3MiHM i Ha TPaKTUIII YacTO
He CHOiBIIagaioTh, OCKIJIbKM IMiABUIIEHHSA TPUBAOJMBOCTI AMHAMIUYHOTO PUHKY — Iie B
CBOIO Uepry NPUILINB HOBUX KOHKYPEHTiB. IIpomoBIiKeHHS POCTY 00CATIB IIpogaky BiKe
He CBiUUThH PO 3HMIKEHHA KOHKYPEHIIil, a 301IbIIIeHHA KiJIbKOCTI KOHKYPEHTIB MOKe
BUKJIMKATU 3BOPOTHUH mpoItec. ToMy BUCOKY AMHAMIKYy 00cary peasisarrii He caig Bu-
KOPHCTOBYBATHU SIK OI[IHOUHMI UYMHHUK iHTEHCHUBHOCTI KOHKYpPEeHIIii.

Posrian peHTabeIbHOCTI PUHKY MO0 iHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIil B eKOHOMIiuHik
JiTepaTypi oOTPYHTOBYETHCS TAKUMHU JOTIUHUMU BUCHOBKaMU. [[JId PUHKY 3 BUCOKOIO
peHTabeJ bHICTIO XapaKTepHe MePeBUIleHHA IIOMNUTY Hajl IPOIo3uIlieio. B mux ymoBax
MOKJIMBOCTI 30i/IbIIIeHHA MPUOYTKY POCTYTH, IO i € MPUUYNHOI SHUKEHHS iHTeHCHUB-
HOCTi KOHKYPeHITii.

YuHHUK JUHaAMiYHOI IPHOYTKOBOCTI PUHKY 3HAUHOIO MipOoI0 AYO0JII0€ Mil0 YMHHUKA
iHTeHCUBHOIrO 3PDOCTAHHA MPONAKY, KU MOKe OyTH IepeayMOBOIO 3MiHU iHTEHCHUB-
HOCTi KOHKYpPeHIIiI Ha PUHKY, a He 3acBifuye Ie.

Ha mam morsnsanm, mepCueKTUBHIINNM YNHHUKOM, IIT0 HOT0 BAPTO BUKOPUCTOBYBATU
IIpY TepUTOpiaJbHIN OIiHI[I iHTEHCUBHOCTI KOHKYpPEeHIIil, € AuHaMiuHa Bapialis puH-
KOBUX YAaCTOK IIiAIPUEMCTB-KOHKYPEHTiB, HU3bKe 3HAUEHHS SKOI MOKe, 6€3yMOBHO,
CBiIUMTH IIPO BMCOKHUII CTYIIiHb HAIPYTd B KOHKYPEHTHOMY cepemoBHIIi. BamamBo
TaKOK BUBHAUUTHU, HACKIJIBKY 1A Hanpyra OyJa IPUUYNHOIO PeasibHO iCHYI0UO0i KOHKY-
penriii, 1o BimoOpaskasmaca y 3MiHAX PUHKOBUX YACTOK MiAITPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

PospaxoByoun moKasHMK iHTEHCHMBHOCTI HA OCHOBIi OI[iHKM CTyHeHs HOIi0OHOCTL
YaCTOK KOHKYPEHTIiB (Ug) mo YKpaiHi, MU GiHIIJIX BUCHOBKY, II[0 iHTEHCUBHICTh ¥ PO3-
IpibHi chepi Toprisai YKpaiuu € crabinsaoo 0,96—0,98, To6To cepemoBuiiie 0yJI0 BuU-
COKOKOHKYpeHTHe. Po3paxoBaHi iHTerpaibHi MOKa3HUKY iHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHTHOI'O
cepeloBUINa y PO3Pisdi perioHaIbHUX i TepuTOpiaJlbHUX PUHKIB (MicTO-cejio) mOKasas,
1110 iHTeHCUBHICTh, 3yMOBJIeHa 3POCTAHHAM TOBApOoOOPOTY, PiBHOMIipHIIIa, HiXK Ta, 1110
dopMyeThCs i BIITBOM (PiHAHCOBO-eKOHOMIUHMX IIOKA3HUKIiB, KOHIIeHTpaIlil Toprisii
Ta MOXOJiB HaceJeHHs. BiqmoBigHo 06’€KTUBHO BUHUKAE IPOo6JieMa BUPiBHIOBAHHS pe-
TiOHAJIBHOTO i TepuTOpiaJBLHOTO PiBHA 3abe3meueHHA HaceJeHHsA ToBapaMu (Tadi. 3).

210 ISSN 1562-0905 Pezionanvra exornomira 2009, Ne2



Tabmuus 3

IaTencuBHICTh KOHKYpEHIT Y chepi po3apidHOT Toprieii Ykpainu 3a 2006 pik

= e A = 2 A
5 | 2z |z S |s:. | ¢ | E%
EE_| €E | 8L | 2E8| E~ | EE~
22| 2z | 228|558 <9 | %=
9 d g E g | o8& £~ £
25 g2 5¢2| 28 Y g3
E 2 = s ®E = s I
g = g o
Ykpaina, Bcboro 73551 129952 1,000 0,0000136 1,767 0,998
BT. 4.
MICBKI IIOCEJIEHHS 52914 119329 0,918 0,0000189 2,255 0,998
CLIBCHKI TOCETICHHS 20637 10623 0,089 0,0000485 0,515 0,999
/ninponemposécvka 4996 11476 0,088 0,0002002 2,297 0,999
BT. 4.
MICBKi ITOCEIeHHs 3899 11032 0,961 0,0002565 2,829 0,995
CLIBCBKI TOCETICHHS 1097 444 0,003 0,0009116 0,405 1,000
/loneuyvka 5875 11430 0,088 0,0001702 1,946 0,999
BT. 4.
MICBKI IIOCEJIEHHS 5284 11037 0,085 0,0001893 2,089 0,999
CLIBCBKI TIOCETIEHHS 591 393 0,003 0,0016920 0,665 1,000
JIvsiecoka 4958 6883 0,053 0,0002017 1,388 0,999
BT. 4.
MIChKI MOCEICHHS 3617 6391 0,049 0,0002765 1,767 1,000
CLIBCBKI TTIOCETIEHHS 1341 492 0,004 0,0007457 0,367 1,000
Qoecvka 3835 7445 0,057 0,0002608 1,941 1,000
BT. 4.
MICBKI IIOCEJIEHHS 2984 6892 0,053 0,0003351 2,310 1,000
CLIBCBKI TIOCETICHHS 851 553 0,004 0,0011751 0,650 1,000

OriHKa KOHKYPEHTHOT'0 CepeloBHIla 3a JOIIOMOTIOI0 iHAeKCiB KOHIleHTpaIllii, ingex-
cy Xepdingensa-Xipiimana, ingexkcy Posenbiiora 103BoanIa BUSHAUNTYA y3araJbHeHi
perioHasbHi i TepuTOpiaJdbHI IMOKA3HUKMN KOHKYpPeEHIIil y cdepi ToBapHOoro obiry is
BpaxyBaHHAM PEeHTA0EJIbHOCTI PUHKY Ta TeMIIiB HOro 3pocTaHHA [5].

Ax Bummo 3 Tabaulti, JuinponerpoBchKa, JloHernbka, JIbBiBcbka, OmecbKa obracTi
i3 25 perioHiB YKpaiHu BiApisHAIOTHCA BUCOKUM PiBHEM iHTEHCHBHOCTI KOHKYPEHIIil,
a OinmbIlla yacTMHA PerioHiB mepeOyBae y 30HI HUBBKOrO 3a pPiBHEM iHTEHCUBHOCTI
KOHKYPEHTHOT0 cepenoBuina. [[aHuii MOKa3HUK He BPaXOBYE POBIOJINY YACTOK Mi’K
KoHKypeHTamu. Ile BUpPilTyeThCsa 3a JOTIOMOTOI0 MOKasHMKa Xepdingana—Xipiimana,
ajie el TOKa3HUK He BPaXOBY€E PAHTiB HiAIpueMcTB, ToMY iHAekc Posenbaiora, AKUHA
PO3PaxOBYETHCA 3 BPaXyBaHHAM HOPAIKOBOTO HOMEpA IIiAIPUEMCTBA, OTPUMYIOTh Ha
OCHOBi paHXyYBaHHSA UYacTOK BiJi MaKCUMyMy OO MiHIMyMYy.

IToxasHUK iHTEHCHMBHOCTI KOHKYPEHIiI He BpaxoBye€ iHTEHCHUBHHUX PUHKIB, AKi
3a0e3IIeYyI0ThCA MOIUTOM Ta IIPOIO3UIiEI0 TOBAPiB, 1[0 3pOCTaloTh. 1le MOKHa mosc-
HUTU TUM, 1110 30i/JIbIIIeHHA PUHKOBUX YACTOK IIiAIIPUEMCTB 34iMCHIOETHLCS 32 PAXYHOK
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30iJIbIIIeHHA KiJIBKOCTI CHOMKMBAUiB, AKI KYIYyIOTh HaHUU ToBap. Taka cUTyallis Ipu-
3BOJUTH 0 3HUIKEHHSA IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHITii.

BusuaueHHs ycix milouMxX KOHKYPEHTIB HA TEPUTOPiaJIbHOMY PUHKY BiZjldHAUAETHCS
CHCTEMHICTIO i TOBHOTOI0 BpaxyBaHHS UMHHUKIB, III0 BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIPO-
MOJKHi cucTteMu y cepi ToBapHOro o0iry Ha pHUHKY.

Taxkuii migxing nysKe BaKJIUBUU OJIA OpraHisamiliHUX CTPYKTYP Y cdepi ToBapHO-
ro obiry, 00 1e moB’A3aHO i3 cmemu@dikKoo0 IX KOHKYpeHIlii. ¥ TOpriBii CIOXKUBUNMU
TOBapaMM iCHYIOTh KOHKYPEHTHI CyIepeuHOCTi He TiJIbKM MiK HignpumeMcTBaMU 3
moAiOHUMU PO3MipaMu PUHKOBUX YACTOK i cmerrianisarii. Ile crocyernses, mepemycim,
TaK 3BaHOI «YaCTKOBOI» KOHKYDPEHIIiIl Ha OKPeMUX TOBapHUX PUHKaX. He BeIukKomy
TOPTOBEJbHOMY IIiAIIPHMEMCTBI, 1[0 peaiidye IIMPOKNII aCOPTUMEHT TOBapiB, BUHHKA-
IOTh KOHKYPEHTHi CyIepeuyHOCTi 3 HEBEJIUKUMU CIIeI[iajlis0BAHUMU IIiIITPUEMCTBAMU,
YyacTKa AKUX HA PUHKY MOKe OyTH JOCUTH He3HAUHOIO. Ba'KJImMBOIO ()OPMOIO IIPOABY
TaKol KOHKYPeHIlii, Ha HaIll IOrJAl, € IiHOBa KOHKYPEHIIid, AKa IJA TOPTOBEeJIbHUX
OiAIPHUEMCTB € OCHOBOIO. TOMYy KiJbKicTh pealbHHX KOHKYPEHTIB y IIiAIpHeMCTBa
JIOCUTH BeJINKA.

Crig Takox HigKpecJInTH, 110 KOHKYPEHIid MijK TOProBeJbHUMH IIiJIPHUEMCTBAMK
YacTillle BU3SHAUAETHCSI KOHKYPEHITi€l0 Ha KOHKPETHOMY TOBapHOMY PUHKY. B TOproseis-
HOrO IIiAIIPUEMCTBA, OKPiM OCHOBHUX KOHKYPEHTiB, II[0 3aiiMaiOTh OJM3bKi MO3UIlil Ha
PHHKY, € 6e3/Tiu KOHKYPeHTiB Ha iHMTNX TOBapHUX PUHKAX. IX KigpKicTs HeomHAaKOBA, i
BMB3HAYAETHCS BOHA reorpaivHuMy 0COOIUBOCTAMU HaHuX puHKiB. Conenudika ToBapHOl
rpynu, ii CIOMKUBYL BJIACTUBOCTI i 0COOJMBOCTI CIOKMBAHHSA CTAHOBJIATL OCHOBY IJISA
BU3HAUYEHHSA KIJIBKOCTI MOMKJIMBUX KOHKYPEHTIB i MeXX PUHKIB.

Biznbip KOHKYPEHTIB AJA aHAJTITUUYHUX AOCTiIMKeHb IX KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
3aJIeKHUTh BiJl MeTH aHaJi3y, 0coOJMBOCTEel KOH IOHKTYPHOI cuUTyallil Ha PUHKY, CTa-
HOBHUINIA JAHOTO HiATpHUeMCcTBA. IIpy IIbOMY CJIiJ 3ayBaKUTH, 110 He BCi KOHKYPEHTHU
CTAaHOBJIATL PeaibHy 3arposy, a JesdKi 3 HUX MOKYTh HABiTh IIOCUJIUTH IMO3UIIII0 I0-
CJIiI?KYBAHOTO IiANIPHUEMCTBA.

Taxk, peaysibHa cTpaTeriuda BUroJa BiJl IPUCYTHOCTI Ha PUHKY OeAKNX KOHKYPEHTIiB
MOKe BUpaskaTucs B: 1) o6CayroByBaHHI HETPUBAOAUBUX IJIA HMiAIIPUEMCTBA CEIMEH-
TiB PUHKY; 2) CTBOPEHHI TaK 3BaHOI «I[iHOBOI IIapacoJbKN» 3a PAXYHOK BMCOKOI I[iHHK
pearisarrii, BUKJIMKAHOI BUCOKOIO cOOiBapTicTIO AifAnbHOCTI; 3) (hopMyBaHHI ImeperiKos
MOsIBI HOBUX KOHKYPEHTiB.

Haui obcTaBUHU AOIIJFHO BPaXOBYBAaTH IpU KJaacu@ikaiii KOHKYPEHTIB 3a CTy-
meHeM Hebe3meKHU OJIS HOCJIiIKYBAHOIO IiAIIPHEMCTBA.

¥ chepi ToBapHOTO 00iry BUSHAUE€HHS KOHKYPEHTIB Mae cuenudiky, o’ A3aHy
3 0COOJIMBOCTSIMU IIPUHITUIIIB PO3MiIlleHHS TOProBeJabHUX HigmpreMmcTts. OCHOBHUIMA
i3 HUX — 1e TepuTOopiasbHA OJM3BKICTh MaraswmHiB MO MOTEHI[IMHUX MOKYIIiB. Ila
o0cTaBUHA CBiIYUTH HPO Te, IO OCHOBHMMU KOHKYPEHTaAMH! AOCJiIKYBAHOTO Iif-
MPUEMCTBA € HAWOAMKYi Marasmuu i Toprosi Touku. PiBeub IX KOHKYpeHIIil Oyae
3MEHIIYBATHCS B Mipy 30i/IbIlIeHHs BigcTaHi o HuX. BesyMoBHO, 3HAUNMIiCTEL I[HOTO
YMHHUKA 0yJe PiBHOIO0 BiIHOCHO OKpeMHUX ToBapHUX rpymn. Tak, 3a GiJbIricTio mpo-
JOBOJILUMX TOBapiB TepHUTOpialbHA O3HaKa Oyae BH3HAYAJBHOIO IIPU OIIHII piBHA
KOHKYPEeHIIil 3 miAIpueMcTBaMU, IO TOPTYIOTh IOAIOHUM acOpTUMEHTOM TOBapis,
a (popMaIbHUM IIOKAa3HUKOM, IO BILIMBAE Ha AudeEpPeHIliallilo0 KOHKYPEHTiB, MOXKe
OyTu muTOMAa Bara HaceJIeHHS PerioHy, IO KOPUCTYETHCS IIOCHyraMU JOCIiIKyBa-
HOTO HiAIIpueMcTBa.
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BesymMoBHO, MOTEHI[IHI KOHKYPEHTH MOYKYTh OYyTH HA JOCUTHL BeIWKill BimcTaHi
BiJl JaHOTO HiANPUEMCTBA, i CTYHiHb IX BIJIUBY Oy/Je HE3HAUHWH, OCKiJIbKU peasibHi
MOKYIIIi JOCUTH PilKO OYAYTh KOPHUCTYBATUCSA HOr0O MOCIYTaMMu.

TaKkuM YUHOM, [JIA 3POCTAHHS iIHTEHCUBHOCTI KOHKYDPEHTHOTO cepeloBuIla y cdepi
po3apioHOI TOPriBIi B YKpaiHi € mepcIeKTUBY Ta IOTEHIiaI. ¥ pPe3yabTaTi KOHKYpeHIil
HA CIIOJKMBUYOMY PUHKY 30epiraroTh Ta yKPIIlJIIOIOTH CBOI MO3UIil HAMOGIIBII CUILHI Ta
CIIPUATINBI 40 3MiHM 30BHIIIIHBOTO CEPEIOBHUINA TOPTOBEJbHI migmpuemcrsa. Tomy B
MOJAJIBIINX JOCHIIKEeHHAX MU 0iJIbIlle 3yTNHUMOCA Ha PO3POoO0Ili KOHKYPEHTHUX CTpa-
Terifi Ta OCHOBHUX IIIJIAXIiB Ta HAOPSAMIB PO3BUTKY JAHUX IIiAIIPUEMCTB.
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6 POZHUYHOIL MOp2oéJie.
Onpedenenvt Cywnocms UHMEHCUBHOCIU KOHKYPEHMHOU Cpedbl 8 PO3HUYHOU MOp2o6ie, YCI08Us U
Gaxmopul ee popmuposanus u pazgumus 6 posHuuHoU mopeoséne. Ilpednodicen pacuem meppumopuans-
HOU OYeHKU UHMEHCUBHOCTNU KOHKYPEHMHOU Cpedbl 8 POSHUYHOU MOP206ie HA OCHO8e OnpeoeneHus
cmenetu cxooCcmad polHOYHbIX 00/l KOHKYPEHNO08, a MAKIce ¢ NOMOWbIO NOKA3AMenetll, Yyumul8aouux
OUHAMUKY pblnKa U penmabenvHocms pwinka. Ha 6aze smozo obocnosansl Hosble nepcnekmushvie
meHOeHYuUY U 3aKOHOMEPHOCIU PA3GUMUSL POSHUYHOLU MOP2OGITU.
Kniouesvie cnosa: unmencusnocms, KOHKypeHmMHAs Cpedd, PecuOHANbHYIN ACREKN, MepPUmopuaibHasl
OYeHKa UHMEHCUBHOCIU KOHKYPEHIMHOU CPeobl.

Futalo TV. Regional Aspect of the Territorial Estimation of Intensity of Competitive Environment in Retail
Trade.
Essence of intensity of competitive environment in a retail trade, terms and factors of its forming and
development in a retail trade have been determined. The calculation of territorial estimation of intensity
of competitive environment in a retail trade on the basis of determination of a degree of similarity of
market parts of competitors, and also by indexes which take into account a market dynamics and market
profitability has been offered. On the basis of it the new perspective tendencies and regularities of the
development of retail trade have been substantiated.
Key words: intensity, competitive environment, regional aspect, territorial estimation of intensity of
competitive environment.
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