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Регіональні відмінності впровадження інноваційних проєктів 
у підприємствах аграрного сектору

Визначено й проаналізовано сучасний стан і проблеми упровадження найбільш важливих інвестиційно-
інноваційних проєктів у підприємствах аграрного сектору регіонів України; виявлено регіональні 
відмінності розподілу кількості інвестиційно-інноваційних проєктів, відповідно до яких спостерігається 
їхня висока концентрація в центральних і західних областях, а найменша концентрація – у північно-
східних. Виявлено найпоширеніші напрями реалізації вказаних інвестиційно-інноваційних проєктів, 
ідентифіковано лідерів із залучення інвестицій серед регіонів, які впроваджували проєкти в 
агропромисловий комплекс, серед яких Вінницька, Одеська, Херсонська, Черкаська та Сумська області. 
Побудовано рейтинг областей України за середньою вартістю інвестиційно-інноваційного проєкту 
в аграрному секторі.1
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Постановка проблеми. Питання про те, як можна нагодувати населення 
світу у 2050 р. і гарантувати продовольчу безпеку, належить до числа найбільш 
актуальних. Огляд 25  досліджень сценаріїв та узагальнення їх основних 
відповідей на вказане питання свідчить про потребу в істотному підвищенні 
продуктивності світового сільського господарства [1]. Абсолютно очевидно, 
що досягти цього неможливо без упровадження інновацій, які, своєю чергою, 
потребують відповідних інвестицій. Запровадження інновацій слід розглядати 
передусім як реалізацію інноваційних проєктів в аграрних підприємствах і 
регіональних та національних проєктів – на мезо – та макрорівні.

Аналіз останніх досліджень. Стан, проблеми та перспективи інноваційного 
забезпечення розвитку аграрного сектору України розкрито в працях Ю. Лупенка, 
М.  Маліка, О.  Шпикуляка та ін. [2], Н.  Столярчук [3]. Питання управління 
інноваційними процесами й інноваційним розвитком аграрного сектору 
обґрунтовано в роботах В. Лаврука та ін. [4], І. Кукси [5], В. Покотилової [6], 
О.  Олійника та ін. [7], Н.  Сіренко [8]. У наших дослідженнях обґрунтовано 
економічні засади управління інноваційними проєктами підприємств аграрного 
сектору [9]. Питання інновацій у сільському господарстві як першорядного 
процесу для сталого розвитку розглянуто в роботі J. French, K. Montiel, V. 
Palmieri [10]. Більшість українських учених констатують недостатній рівень 
інноваційності як аграрного сектору загалом, так і окремих підприємств зокрема. 
Одним з підтверджень цьому є перебування України в останній за рівнем 
інновацій  – четвертій групі «скромних новаторів» за індексом Європейського 
інноваційного табло (European Innovation Scoreboard) [11]. Водночас визнається 
потреба в освоєнні інноваційно-випереджувальної постіндустріальної моделі 
розвитку аграрної галузі, що вимагає досліджень щодо активізації впровадження 
інноваційних проєктів.

Метою статті є виявлення й аналіз регіональних відмінностей упровадження 
інноваційних проєктів аграрними підприємствами України.

Основні результати дослідження. Характеризуючи стан і тенденції 
впровадження інвестиційно-інноваційних проєктів у підприємствах аграрного 
сектору економіки України, слід зазначити, що до недавнього часу (2016  р.) 
були відсутні систематизовані інформаційно-аналітичні та / або статистичні 
дані, які б свідчили про сучасний стан і характер перебігу досліджуваних 
процесів. Однак протягом 2016-2019 рр. Департамент стратегії та економічного 
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розвитку Міністерства аграрної політики та продовольства України (далі  – 
МАПП) здійснював на постійній основі щоквартальний моніторинг стану 
впровадження найбільш важливих інвестиційних проєктів на базі інформації 
департаментів агропромислового розвитку облдержадміністрацій, на підставі 
чого готував спочатку Аналітичну записку щодо впровадження найбільш 
важливих інвестиційних проєктів, які реалізують в агропромисловому комплексі 
регіонів станом на …, а потім Інформацію щодо інвестиційних проєктів, які реалізуються 
в АПК станом на …. На жаль, із закриттям МАПП позитивні зрушення в інформаційному 
забезпеченні цього актуального питання згорнуто, тому станом на 2020 р. знову утворився 
інформаційний вакуум, що потребує заповнення. За даними МАПП, станом на 1 жовтня 
2019 р. в аграрному секторі економіки України підприємства загалом реалізували 
474 інвестиційно-інноваційні проєкти, що на 125 проєктів (35,8%) більше проти 
проєктів на відповідну дату 2016 р. (табл. 1).

Найбільшу кількість проєктів у 2019  р. реалізували в таких регіонах: 
Полтавській області – 73 од. (+ 36 од., або на 97,3% більше порівняно з 2016 р.); 
Черкаській області – 57 од. (+ 22 од., або на 62,8% більше), Вінницькій області – 
52 од. (+ 7 од., або 15,6% більше); Львівській області – 47 од. (+ 17 од., або 
на 56,6% більше), Херсонській області – 31 од. (– 7 од., або на 18,4% менше), 
Миколаївській області – 27 од. (+ 20 од., або на 35,0% більше), Житомирській 

 Таблиця 1 
Динаміка й сучасний стан упровадження найбільш важливих інвестиційно-інноваційних проєктів 

у підприємствах аграрного сектору регіонів України 
1.10.2016 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р. 

Область кіль-
кість, од. 

вартість, 
млн грн 

кіль-
кість, 

од. 

вартість, 
млн грн 

кіль-
кість, од. 

вартість, 
млн грн 

кіль-
кість, од. 

вартість, 
млн грн 

кіль-
кість, од. 

вартість, 
млн грн 

Вінницька 45 10887 45 10898 48 19903 46 20976 52 13263 
Волинська 11 236 11 205 8 177 7 405 11 1902 
Дніпропетровська 9 362 9 362 10 351 15 2036 16 2771 
Донецька - - - - - - 1 3500 1 3500 
Житомирська 13 918 14 922 16 1079 21 3071 24 6006 
Закарпатська 4 11 4 11 5 15 6 20 5 18 
Запорізька 1 200 1 200 6 246 11 568 11 775 
Івано-Франківська 4 799 4 267 6 136 6 251 9 471 
Київська 9 1832 8 617 23 3256 28 4285 24 2315 
Кіровоградська 26 293 29 435 25 988 24 1681 11 752 
Луганська - - - - 4 27 5 42 8 212 
Львівська 30 622 48 1201 64 1115 52 1005 47 772 
Миколаївська 20 613 20 615 27 2001 50 1423 27 202 
Одеська 9 2708 9 2708 8 2778 7 517 7 405 
Полтавська 37 311 40 412 69 976 104 2410 73 1658 
Рівненська 12 243 12 243 9 305 10 212 14 378 
Сумська 5 2290 4 2271 4 2303 4 529 4 1162 
Тернопільська 2 311 3 491 8 684 13 523 14 649 
Харківська 4 222 4 222 4 222 2 311 2 311 
Херсонська 38 2607 39 2611 38 1523 31 967 31 1040 
Хмельницька 6 184 6 184 3 109 3 109 4 3598 
Черкаська 35 2258 43 2275 41 2135 46 857 57 1287 
Чернівецька 26 452 23 423 43 436 19 279 18 557 
Чернігівська 3 247 4 319 5 519 6 905 4 342 
Усього 349 28606 380 27892 474 41284 517 46882 474 44346 

Джерело: складено на основі даних МАПП. 
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області – 24 од. (+ 11 од., або на 84,6% більше), Київській області – 24 од. (+ 
15  одиниць, або у 2,6  раза більше) [12]. Аналізуючи тенденції впровадження 
інвестиційно-інноваційних проєктів у підприємствах аграрного сектору 
економіки України, слід зазначити, що станом на 1  січня 2017  р. загалом 
реалізували 380 проєктів, що на 82 проєкти (27,5%) більше проти відповідної 
дати 2016 р. Соціальний ефект від реалізації цих проєктів – створення понад 
16 тис. робочих місць [13].

Загальна сума кошторисної вартості інвестиційно-інноваційних проєктів 
у 2019  р. становила 44,3  млрд грн, з них основним джерелом фінансування 
були власні кошти – 32,9 млрд грн (74,2%). Вартість реалізації інвестиційно-
інноваційних проєктів у регіонах коливалася від 18,0  млн грн до 13,3  млрд 
грн Порівняно з даними на 01.10.2016 р. загальна сума кошторисної вартості 
інвестиційних проєктів зросла на 15,7 млрд грн, а власні та залучені кошти 
збільшилися на 14,0 млрд грн і 1,7 млрд грн відповідно. Водночас у 2016 р. 
загальна кошторисна вартість проєктів становила майже 27,9 млрд грн, з яких 
основним джерелом фінансування знову-таки були власні кошти – 19,2 млрд 
грн (68,8%). Вартість проєктів, що реалізували в регіонах, коливалася від 
80,0 тис. грн до 9,6 млрд грн [12; 13]. На рис. 1 наведено картограму реалізації 
інвестиційно-інноваційних проєктів у підприємствах аграрного сектору регіонів 
України в середньому за 2016-2019 рр. Щодо регіонального розподілу кількості 
інвестиційно-інноваційних проєктів слід відзначити їхню високу концентрацію в 
центральних і західних областях, найменшу концентрацію – у північно-східних 
регіонах.

Найпоширенішими напрямами реалізації інвестиційно-інноваційних 
проєктів в аграрному секторі Україні станом на 01.10.2019  р. були такі 
(будівництво чи реконструкція): вирощування ВРХ (21,3%); обробка, зберігання 
зернових та технічних культур (12,7%); розвиток свинарства (9,9%); харчова та 
переробна промисловість (8,6%); елеватори (7,6%); розвиток птахівництва (5,9%); 
овоче  – та фруктосховища (5,9%); багаторічні насадження (5,5%); зрошення 

Рис. 1. Регіональні відмінності впровадження інвестиційно-інноваційних проєктів у підприємствах 
аграрного сектору України (у середньому за 2016-2019 рр.), од.

Джерело: побудовано на основі даних МАПП.
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(4,2%); забійні пункти (2,7%) (рис. 2). Подібні напрями реалізації проєктів були 

найпоширенішими й станом на 01.01.2017  р., зокрема такі (будівництво або 
реконструкція) [13]: вирощування ВРХ – 89 од. (23,4%), у тому числі: молочного 
напряму  – 72  од. (18,9%) та м’ясного напряму  – 17  од. (4,5%); обробка, 
зберігання та переробка зерна й насіння – 73  од. (19,2%); свинокомплекси – 
62 од. (16,3%); овоче – та фруктосховища – 35 од. (9,2%); птахокомплекси – 
23 од. (6,1%); багаторічні насадження – 13 од. (3,4%); краплинне зрошення – 
13 од. (3,4%); переробка сільськогосподарської сировини – 6 од. (1,6%) та ін. 
Отже, найбільше підприємства реалізували інвестиційно-інноваційних проєктів 
у галузі скотарства, а також обробки, зберігання та переробка зерна й насіння.

Аналіз напрямів реалізації найбільш важливих інвестиційно-інноваційних 
проєктів у підприємствах аграрного сектору України за 2016-2019 рр. свідчить 
про те, що найбільше проєктів упроваджено в скотарстві, другу позицію посідали 
проєкти, пов’язані з обробкою, зберіганням зернових і технічних культур, а на 
третьому місці – проєкти у свинарстві. Зрозуміло, що кожен з реалізовуваних 
проєктів може мати різний рівень інноваційності, проте, напевно, переважну 
кількість з них (можливо, і всі) можна визнати інноваційними, оскільки навряд 
чи сучасний інвестор буде вкладати кошти в несучасні технології.

Лідерами із залучення інвестицій серед регіонів, які впроваджували у 
2016 р. проєкти в агропромисловий комплекс, були такі (за даними МАПП) [13]: 
Вінницька область, де загальна вартість проєктів становила майже 10,9 млрд 
грн, з них 9,6 млрд грн – це будівництво сучасного птахокомплексу з виробничою 
потужністю 440 тис. т м’яса за рік; Одеська область – 2,7 млрд грн, з них 2,5 млрд 
грн – розбудова зернового терміналу з можливістю зберігання 200,0 тис. т зерна 
та річним відвантаженням 4,5 млн т; Херсонська область – 2,6 млрд грн, з них 
1,7 млрд грн у будівництво птахофабрики з утримання 2,5 млн гол. молодняка 
птиці та 5,0 млн гол. курей-несучок; Черкаська область – 2,3 млрд грн, з них 
1,3 млрд грн – будівництво племрепродуктора з виробництва інкубаційних яєць, 
потужністю 320 млн шт. яєць за рік; Сумська область – 2,3 млрд грн, з них 
2,2 млрд грн – розбудова елеватора та комплексу з виробництва комбікормів 

Рис. 2. Напрями реалізації інвестиційно-інноваційних проєктів (будівництво / реконструкція) у 
підприємствах аграрного сектору України, 2016-2019 рр.

Джерело: побудовано на основі даних МАПП.
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потужністю 300 тис. т (або 30 т / год) та ін. Упровадження тільки згаданих п’яти 
найбільших проєктів, за даними МАПП, мало забезпечити робочими місцями 
понад 11 тис. осіб.

У 2019 р. серед проєктів за найбільшою кошторисною вартістю вирізняється 
проєкт з будівництва бригадного комплексу «Вінницький бройлер» потужністю 
700  тис.  т м’яса за рік (Вінницька обл.), вартість якого становила 9,6  млрд 
грн Стан реалізації проєкту оцінювали на рівні 76,0%. Крім того, у 2019  р. 
у Вінницькій області завершено реалізацію 43  інвестиційно-інноваційних 
проєктів вартістю 2,43 млрд грн і створено 461 нове робоче місце. Зокрема, один 
проєкт у рослинництві (створено 60 робочих місць), 12 проєктів у тваринництві 
(102 робочих місця), 18 проєктів в інфраструктуру зберігання аграрної продукції 
(три – будівництво елеваторів, один – будівництво двох зерноскладів, вісім – 
будівництво зерносушарок, один – будівництво пункту прийому зерна, чотири – 
реконструкція плодосховищ, один  – силос для зберігання зерна) (створено 
189  робочих місць), 10  проєктів у харчовій і переробній галузі (110  робочих 
місць), два проєкти в інших сферах агропромислового виробництва. У 2019 р. в 
реалізацію цих проєктів у Вінницькій області вкладено 2,99 млрд грн капітальних 
інвестицій.

У Львівській області у 2019 р. завершено реалізацію найбільш вартісного 
проєкту будівництва пташника потужністю 16 тис. голів птиці та бункера для 
кормів силосного типу кошторисною вартістю 20,9 млн грн.

Аналізуючи дані рейтингу областей України за середньою вартістю 
інвестиційно-інноваційного проєкту в аграрному секторі, констатуємо значну 
диференціацію вартості цих проєктів. Наприклад, найбільшу середню вартість 
інвестиційно-інноваційного проєкту зафіксовано в Хмельницькій області  – 
899,5 млн грн, за нею і з дещо нижчою вартістю в рейтингу перебували Сумська 
(290,5 млн грн), Вінницька (255,1 млн грн) і Житомирська області (250,3 млн 
грн). З іншого боку, у Закарпатській і Миколаївській областях реалізували 
найнижчі за середньою вартістю інвестиційно-інноваційні проєкти; їхня середня 
величина становила 3,6  та 7,5 млн грн відповідно (рис.  3). Середнє значення 
цього показника в Україні становило у 2019 р. 93,6 млн грн [14].

Зазначимо, що в Донецькій області реалізували один проєкт вартістю 
3500  млн грн, його до графіка не включено через нетиповість. Подібну за 
масштабами міжобласну диференціацію в середній вартості проєкту виявлено 
також у 2016 р. Середня кошторисна вартість аграрного проєкту, що реалізували 
у 2016 р., у розрізі областей коливалася від 2,9 млн грн у Закарпатській області 
до 576,8 млн грн у Сумській області за середнього значення цього показника в 
Україні на рівні 73,4 млн грн.

Станом на 1.07.2019  р. в аграрному секторі України реалізовували 
переважно інвестиційно-інноваційні проєкти, кошторисна вартість яких 
становила до 10,0 млн грн – 219 од. (або 49,3% загальної суми); від 10,0 млн 
грн до 50,0 млн грн – 138 од. (31,1%); загальна вартість майже 650 млн грн і 
понад 2,9 млрд грн відповідно для першої та другої груп. Кількість проєктів 
вартістю від 50,0 млн грн до 100,0 млн грн становила 36 од. (8,1%) загальною 
вартістю майже 2,3 млрд грн; від 100,0 млн грн до 500,0 млн грн – 39 од. (8,8%) 
загальною вартістю понад 7,8 млрд грн; від 500,0 млн грн до 1,0 млрд грн – 
чотири проєкти (0,9%) вартістю понад 2,5 млрд грн; більше 1 млрд грн – вісім 
проєктів (1,8%) загальною вартістю понад 24,2 млрд грн [12]. Своєю чергою, у 
2016 р. реалізували здебільшого проєкти, кошторисна вартість яких становила 
до 500,0 млн грн – 374 од. (або 98,4% загальної кількості), від 500,0 млн грн до 
1,0 млрд грн – 1 од. (0,3%) і понад 1,0 млрд грн – 5 од. (1,3%) [13].

Висновки. З’ясовано, що у 2019 р. в Україні підприємства аграрного сектору 
реалізували 474 проєкти, що на 125 од. (35,8%) більше, ніж у 2016 р. На рівні 
регіонів середня кошторисна вартість проєкту коливалася від 3,6  млн грн 
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(Закарпатська обл.) до 899,5  млн грн (Сумська обл.) за середнього значення 
цього показника в Україні на рівні 93,6 млн грн Загальна сума кошторисної 
вартості цих проєктів у 2019 р. становила 44,3 млрд грн, що на 55,0% більше 
проти 2016 р. Аналіз напрямів реалізації свідчить про те, що найбільше проєктів 
за 2016-2019  рр. упроваджено в скотарстві, другу позицію посідали проєкти, 
пов’язані з обробкою, зберіганням зернових і технічних культур, а на третьому 
місці – проєкти у свинарстві. Зростання кількості проєктів та обсягу інвестицій 
свідчить про поліпшення інвестиційної привабливості і позитивні очікування 
аграрних підприємств, а отже, і про збільшення інвестиційних можливостей для 
впровадження інноваційних проєктів. Результати аналізу проєктної діяльності 
в розрізі регіонів України свідчать про різний рівень активності та істотну 
диференціацію фінансових можливостей, на що вказує хоча б побудований 
рейтинг областей за середньою вартістю інвестиційно-інноваційного проєкту 
в аграрному секторі. На рівні підприємств ці відмінності мають ще більший 
масштаб, що вказує на потребу в застосуванні диференційованого підходу для 
ефективного управління інноваційними проєктами підприємств аграрного 
сектору економіки.
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Kucher L. Yu. Regional differences in the implementation of innovative projects in the enterprises of the 
agrarian sector.

Ensuring the food security of the world, as well as individual countries and regions, requires a significant increase 
in agricultural productivity. This cannot be achieved without the introduction of innovations, which, in turn, require 
appropriate investment. The introduction of innovations should be considered primarily as the implementation of 
innovative projects in agricultural enterprises and regional and national projects – at the meso and macro levels. The 
purpose of the article is to identify and analyze regional differences in the implementation of innovative projects by 
agricultural enterprises of Ukraine. The current state and problems of implementation of the most important investment-
and-innovation projects in the enterprises of the agricultural sector of the regions of Ukraine are determined and 
analyzed; regional differences in the distribution of the number of investment-and-innovation projects are revealed. The 
most common areas of implementation of these investment-and-innovation projects are identified, leaders in attracting 
investment are specified among the regions that have implemented projects in the agro-industrial complex, including 
Vinnytsia, Odessa, Kherson, Cherkasy, and Sumy regions. The analysis of the areas of implementation shows that most 
of the projects for 2016–2019 were implemented in livestock, the second position was occupied by projects related to 
processing, storage of grain and oilseeds, and the third place – by projects in pig breeding. The rating of regions of 
Ukraine by the average cost of investment and innovation project in the agricultural sector is built. The growth in the 
number of projects and the volume of investments indicates an improvement in investment attractiveness and positive 
expectations of agricultural enterprises and hence an increase in investment opportunities for the implementation of 
innovative projects.

Keywords: investment-and-innovation project, investments, innovations, project cost, regional differences, 
agricultural sector.
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