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ЧИННИКИ ФОРмУВАННя іНВЕстИЦійНОЇ ПОЛітИКИ 
ВітЧИЗНяНИХ БАНКіВ У сФЕРі КРЕДИтУВАННя

Визначено і систематизовано основні чинники зовнішнього і внутріш-
нього середовища, що впливають на діяльність банків у сфері інвестиційного 
кредитування та визначають рівень прибутковості банківських установ від 
цих операцій.
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постановка проблеми. На сучасному етапі розвитку української еко-
номіки суб’єкти підприємництва все частіше стикаються з проблемою нестачі 
грошових коштів, необхідних для розвитку своєї діяльності. одним з основних 
джерел подолання проблеми є банківські інвестиційні кредити. однак для 
банків кредитування інвестиційної діяльності є однією з найбільш ризикова-
них операцій. тому кожна банківська установа, яка здійснює подібні операції, 
повинна перш за все вміло організувати процес інвестиційного кредитування, 
оскільки від цього значним чином залежить успішна діяльність банку і його 
фінансовий стан у майбутньому. суттєво ускладнює цей процес мінливість 
зов нішнього середовища діяльності банку, що передбачає необхідність періо-
дичного корегування його інвестиційної політики. тому у процесі розроблен-
ня своєї інвестиційної політики у сфері кредитування банки повинні завжди 
виходити з реальної оцінки кредитного ризику та врахування основних чин-
ників впливу на свою діяльність у сфері інвестиційного кредитування.

аналіз останніх досліджень і результатів. У розвиток проблематики 
значний внесок зробили такі вчені-економісти як: о. барановський, о. вов-
чак, а. вожжов, І. гуцал, с. Захарін, м. крупка, б. луців, т. майорова, а. Пе-
ресада, Н. Попова, б. Пшик, Н. Шелудько та інші. основна увага при цьому 
приділяється питанням стимулювання діяльності банків із довгострокового 
кредитування підприємств, банківської діяльності у сфері інвестицій, актив-
ної взаємодії банківського і реального секторів економіки, тоді як проблема 
формування інвестиційної політики вітчизняних банків, зокрема виділення 
основних чинників впливу на їхню діяльність, у сфері інвестиційного креди-
тування розглядається недостатньо повно.

метою статті є визначення і систематизація основних чинників впливу 
на діяльність банків у сфері інвестиційного кредитування, що має на меті роз-
робку в подальшому необхідних заходів щодо створення сприятливих умов 
для активізації банківського кредитування інвестиційної діяльності.

Виклад основного матеріалу. банківська діяльність у сфері інвести-
ційного кредитування є комплексом взаємопов’язаних фінансових процесів, 
які перебувають під впливом численних чинників, що визначають рівень при-
бутковості банківської установи від цих операцій. У ході здійснення банків-
ського інвестиційного кредитування необхідно враховувати їхній вплив, для 
того, щоб прийняти саме такі рішення, які, у свою чергу, дозволили б збільши-
ти його ефективність [1, с. 50]. На нашу думку, на кредитування інвестиційної 
діяльності установами банків впливають чинники зовнішнього (екзогенного 
або макрорівневого) і внутрішнього (ендогенного або мікрорівневого) харак-
теру (рис.).
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у сфері інвестиційного кредитування

Примітка. авторська розробка

Наголосимо, що вирішальна роль відводиться макрорівневим чинни-
кам, що зумовлені впливом зовнішнього середовища на банківську установу. 
тобто чинникам, які пов’язані з макроекономічною ситуацією у країні через 
створення відповідного інвестиційного клімату, визначають стан фінансового 
ринку, національної та світової економіки, політичний клімат у країні тощо. 
Зовнішні чинники мають загальноекономічний характер, а тому установи 
банків спроможні лише зменшити в разі потреби їхній негативний вплив 
завдяки аналізу поточних тенденцій в економіці та подальшому прийняттю 
адекватних рішень [2, с. 3]. серед зовнішніх чинників ми виділяємо макрое-
кономічні, нормативно-правові, регулятивні та фінансово-економічні. отож, 
проаналізуємо низку окремих із них, які справляють найістотніший вплив на 
діяльність банків у сфері інвестиційного кредитування.

серед макроекономічних чинників, насамперед, це фаза економічного 
циклу, в якій перебуває економіка країни; соціально-економічна і політична 
ситуація у країні; рівень корупції та бюрократії; тіньова економіка; структу-
ра і стабільність банківської системи; рівень, динаміка та коливання доходів 
юридичних і фізичних осіб; рівень інфляції; стан фінансового ринку, попит і 
пропозиція на інвестиційні ресурси тощо. Зокрема, слід зазначити, що важли-
ве значення має фаза економічного циклу, в якій перебуває економіка країни, 
оскільки в період незадовільної загальноекономічної ситуації у країні (кризи) 
знижуються доходи підприємницьких структур, що, у свою чергу, призводить 
до скорочення прибутковості банківської інвестиційної діяльності, зниження 
ліквідності та надійності банку в цілому.

Нестабільна соціально-економічна і політична ситуація у країні сприяє 
поширенню негативних, «панічних» настроїв у суспільстві, провокує  соціальну 
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напруженість, невпевненість у стратегічній економічній політиці держави. 
так, про наявність впливу цього чинника свідчать кризи 2004 і 2008–2009 ро-
ків. адже криза влади і негативні очікування (у тому числі інфляційні) прово-
кують серед населення високу недовіру до національної валюти і разом з тим 
відмову від неї на користь іноземної. Підтвердженням цього є криза 2008–2009 
років, коли знецінення гривні зумовило зниження довіри до неї з боку насе-
лення і переведення заощаджень із гривневих грошових ресурсів в іноземну 
валюту.

Дуже поширеним явищем у всіх владних сферах, правоохоронних ор-
ганах і судах нашої держави є корупція та бюрократія, яка впливає на рівень 
інвестицій в економіку, розвиток країни і залишається однією з найбільших 
перепон на шляху інтеграції України до світового співтовариства. Найбільш 
негативним наслідком впливу корупції на економіку є розширення тіньової 
економіки, яка становить реальну загрозу національній безпеці, стримує со-
ціально-економічний розвиток держави, негативно впливає на всі сфери сус-
пільного життя: економіку, політику, управління, соціальну та гуманітарну 
сфери, громадську свідомість, міжнародні відносини з іншими країнами тощо. 
тому легалізація ресурсів, що сконцентровані в тіньовому обороті, може стати 
резервом для наповнення бюджету, надасть значного поштовху для економіч-
ного зростання та успішного подолання кризових явищ в економіці [3, с. 40].

суттєво впливають на результати банківського інвестиційного кре-
дитування й рівень, динаміка та коливання доходів юридичних і фізичних 
осіб, зокрема їх здатність і стимули до нагромадження, що визначає можли-
вості цих суб’єктів щодо погашення кредитів. також зауважимо, що за умов 
високих темпів інфляції банки, які здійснюють кредитування інвестиційної 
діяльності, опиняються в нерівних умовах із банками, які обслуговують по-
точні потреби комерційних структур. адже кредитна діяльність за рахунок 
залучення довгострокових, надто дорогих кредитних ресурсів завдає збитків 
банкам. це, у свою чергу, спричиняє високий рівень процентних ставок за ко-
ристування кредитами, що робить довгострокові інвестиційні кредити неви-
гідними для потенційних інвесторів [4, с. 168].

Ще однією важливою групою чинників впливу є нормативно-правові 
і регулятивні. Зокрема, це законодавче і нормативно-правове забезпечення 
інвестиційної діяльності; політика оподаткування доходів від кредитно-ін-
вестиційних операцій; державна бюджетна політика; грошово-кредитна по-
літика НбУ; підпорядкованість державним програмам макроекономічної 
стабілізації тощо. безумовно, численна кількість, суперечливість, мінливість 
та нечіткість змісту українського законодавства, що регулює кредитно-інвес-
тиційну сферу; відсутність єдиного кодифікованого акта з банківської діяль-
ності зумовлюють низьку інвестиційну активність банків у сфері кредитуван-
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ня. фактично одні й ті ж правові документи містять статті, які припиняють 
чи скасовують дію попереднього документа в повному обсязі, у тому числі 
й щодо гарантій від зміни законодавства. Українська банківська система по-
требує комплексних законодавчих змін, які б гарантували беззастережний 
захист прав кредитора та оперативне функціонування механізмів щодо реа-
лізації кредитором своїх прав, зокрема щодо реалізації застави та інших видів 
кредитного забезпечення тощо.

Низьку інвестиційну активність банків у сфері кредитування зумовлює 
й неефективна політика оподаткування доходів від кредитно-інвестиційних 
операцій. так, за даними останніх досліджень світового банку та міжнародної 
фінансової корпорації, за рівнем оподаткування Україна посідає 177-ме місце 
серед 178-ми країн світу [5]. велике податкове навантаження змушує банки 
занижувати прибуток до оподаткування, а отже, і фінансовий результат діяль-
ності. це негативно впливає на ефективність роботи банків, адже зменшують-
ся інвестиційні ресурси. а відсутність будь-яких податкових пільг не стимулює 
банківські установи інвестувати кошти в нові проекти [6]. З нашого погляду, 
доцільно було б диференціювати ставки податку на прибуток банків залежно 
від напрямів використання кредитних ресурсів: пільгові (знижені) для банків, 
що надають довгострокові інвестиційні кредити, і залишити незмінними – при 
вкладенні ресурсів у короткострокові високоприбуткові операції.

Дестимулює інвестиційний процес і нестабільність державної бюджет-
ної політики, зокрема коливання розмірів бюджетного дефіциту: 1999 р. – 
1,5%, 2001 р. – 0,5%, 2003 р. – 0,2%, 2004 р. – 3,2%, 2005 р. – 1,8%, 2006 р. – 0,7%, 
2007 р. – 1,1%, 2008 р. – 1,5%, 2009 р. – 4,1%, 2010 р. – 5,9%, 2011 р. – 1,8%, 
2012 р. – 2% ввП [7]. Позитивним чинником слугував би розвиток механіз-
му гарантій за інвестиційними кредитами, у тому числі надання державних 
гарантій банкам, що беруть участь у фінансуванні інвестиційних програм та 
проектів, які входять до системи державних пріоритетів [8, с. 294].

також серед регулятивних чинників, на нашу думку, найбільш істотний 
вплив на кредитування інвестиційної діяльності має грошово-кредитна полі-
тика НбУ. особливу увагу слід звернути на інструментарій, що використовує 
НбУ для її реалізації і за допомогою якого впливає на обсяги банківського 
інвестиційного кредитування. розрізняють дві групи інструментів: інстру-
менти прямого та опосередкованого впливу. Інструменти прямого впливу, 
як правило, мають організаційно-правовий характер, полягають у створен-
ні законодавчих та інших умов функціонування банківської системи і дають 
необхідний ефект, коли їх використовують у комплексі із заходами опосеред-
кованого впливу [9, с. 23]. У той же час інструменти опосередкованого впливу 
мають економічний характер і реалізуються через грошово-кредитне регу-
лювання, яке, у свою чергу, впливає на обсяг кредитних ресурсів банків, що 
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можуть бути використані для фінансових вкладень в економіку. До них слід 
від нести облікову політику, механізми рефінансування, обов’язкове резерву-
вання, регулювання експорту та імпорту капіталу, управління золотовалют-
ними резервами та операції з цінними паперами на відкритому ринку. так, 
наприклад, якщо центральні банки економічно розвинених країн здебільшо-
го проводять операції на відкритому ринку, то в Україні через недостатність 
розвитку інших фінансових інструментів НбУ досить активно використовує 
норми обов’язкових резервів і рефінансування банківських установ [10, c. 46].

вплив фінансово-економічних чинників проявляється через рівень про-
центних ставок, стан взаємних платежів, стан платоспроможного попиту, на-
явність чи відсутність гарантії повернення кредиту та ліквідної застави, рі-
вень прозорості ринку капіталу, ступінь ризику кредитування інвестиційної 
діяльності, рівень складності вимог банків до забезпеченості інвестиційних 
кредитів тощо. Зокрема, низький рівень платоспроможності більшості пози-
чальників, відсутність реальної гарантії повернення ними кредитів та ліквід-
ної застави дестимулює банківське інвестиційне кредитування. це пов’язано 
зі зменшенням номінальних доходів як підприємств, так і населення, знижен-
ням підприємницької активності через невизначеність економічних перспек-
тив у кризовий період, що послабило фінансові баланси потенційних пози-
чальників. крім того, знецінення кредитного забезпечення через обвал цін, 
застій на ринку нерухомості й високі кредитні ставки банків також зменшу-
ють кредитоспроможність потенційних позичальників. Проте деякі банки, не 
маючи інших джерел існування та подальшого розвитку, свідомо вдавалися 
до проведення занадто ризикової кредитної політики, яка, у свою чергу, спри-
чинила неповернення кредитів. це пояснюється недостатністю проведення 
аналізу оцінки щодо економічного вибору та морального ризику у сфері кре-
дитування. Інколи ситуація ускладнюється тим, що інформація банків про 
кредитоспроможність позичальника і стан його господарської діяльності на 
момент надання кредиту була неповною або недостовірною тощо.

Перешкоджають розвиткові банківського інвестиційного кредитування 
й надзвичайно високі ризики, які зумовлюють недоступні відсоткові ставки 
за кредитами, спрямованими в інвестиційну діяльність економічних суб’єктів 
(у середньому приблизно вони є на рівні 20–25%, тоді як облікова ставка НбУ 
на даний час перебуває на рівні 7,5% [7]). Як бачимо, банки незацікавлені зни-
жувати процентні ставки за кредитами до прийнятного рівня, хоча процентна 
політика НбУ сприяє цьому. Насправді ми спостерігаємо зовсім протилежні 
тенденції: зумовлено це тим, що в ціну позичкового капіталу сьогодні заклада-
ється премія за всі можливі ризики, пов’язані з інвестиційним кредитуванням 
економічних суб’єктів (кредитним, валютним, процентним, ліквідності тощо), 
що збільшує його вартість. висока вартість кредитування робить банківські 
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ресурси невигідними для підприємств. основний попит на банківські кредити 
упродовж останніх років формують суб’єкти господарювання тих галузей, де 
порівняно висока рентабельність чи значні експортні надходження. тому для 
зниження ризику кредитно-інвестиційних операцій потрібно сконцентрувати 
увагу на таких проблемах, як подолання розривів у грошових потоках, коорди-
нації попиту і пропозиції на інвестиційному ринку, підвищенні рівня еконо-
мічного обґрунтування інвестиційних проектів тощо [11, c. 41].

Проте, окрім зовнішніх чинників, на формування і реалізацію інвес-
тиційної політики впливають ще й внутрішні чинники, що безпосередньо 
пов’язані з діяльністю банків. серед них слід виокремити: економічні, органі-
заційні, управлінські, кадрові та чинники безпеки.

До економічних чинників належать капіталізація банків, обсяг, структу-
ра та стабільність ресурсної бази, рівень прибутковості банків, обсяг і струк-
тура кредитно-інвестиційного портфеля, рівень складності процедури отри-
мання інвестиційного кредиту тощо. вважаємо, що одним із найголовніших 
економічних чинників є капіталізація банків, яка впливає не тільки на ефек-
тивність банківської системи, а й на її стабільність, оскільки банки з низь-
кою абсолютною капіталізацією вразливіші в разі фінансової кризи; низька 
відносна капіталізація робить їх вразливішими до поглинань з боку інозем-
них банків [12, с. 102]. Недостатній обсяг власного капіталу банку, зокрема 
незначна частка капіталу в пасивах (на сьогодні вона становить 15,1% [7]), 
відображає ризиковану політику банківських установ не лише щодо залучен-
ня ресурсів, а й щодо проведення кредитних операцій. капітал банку є одним 
із найважливіших показників його діяльності, основним призначенням якого 
є покриття негативних наслідків різноманітних ризиків, які банки беруть на 
себе у процесі своєї діяльності, та забезпечення захисту вкладів, фінансової 
стійкості та стабільної діяльності банків. Зауважимо, що теперішній рівень 
капіталізації вітчизняних банків неспроможний задовольнити потреби дов-
гострокового інвестування, а також спільного кредитування інвестиційних 
проектів. так, якщо на 01.03.2013 власний капітал усіх банків України стано-
вив 172 млрд грн (близько 21,5 млрд дол. сШа), то капітал найбільшого у світі 
китайського банку Industrial & Commercial bank of China (ICBC) станом на 
25.01.2013 становив 237,97 млрд дол. сШа, а другого за цим показником бри-
танського банку HSBC Holdings – 207,34 млрд. дол. сШа [13]. тому з метою 
використання внутрішніх резервів інвестування доцільно запроваджувати 
характерні для ринкових умов механізми інвестиційного кредитування, які 
успішно діють у розвинених країнах світу: створення інтегрованих господар-
сько-фінансових структур, які забезпечили б накопичення потрібних коштів, 
тобто холдингових компаній, промислово-фінансових груп і зокрема бан-
ківських консорціумів [1, с. 27]. такі механізми дозволять використовувати 
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 фінансовий потенціал низки банків, забезпечуючи надання великих кредитів. 
водночас це дозволить розподілити кредитний ризик і зменшити його для 
кожної банківської установи.

Дестимулює банківське кредитування інвестиційної діяльності й неста-
більна, ризикова ресурсна база банків, зокрема мала частка депозитів у пасивах 
і висока в залишках на рахунках підприємств та організацій, невідповідність 
структури пасивів і активів, перевага в залучених коштах короткострокових 
зобов’язань, тобто загальний фонд акумульованих коштів недостатній для за-
безпечення не тільки інвестиційних, а й виробничих процесів у реальному сек-
торі економіки. Зауважимо, що складається парадоксальна ситуація взаємної 
залежності розвитку банківської системи від розвитку власне суб’єктів еконо-
мічної діяльності, і навпаки. так, масштабні інвестиції спроможні пожвавити 
діяльність підприємств, зробити їх конкурентоспроможними, збільшити об-
сяги виробництва, розміри оплати праці, створити нові робочі місця тощо. У 
свою чергу, збільшення доходів населення та коштів на рахунках підприємств 
поліпшує кредитоспроможність банківської системи, створюючи необхідні ре-
сурси для фінансування інвестиційної діяльності підприємств. однак за реа-
лій сьогодення банківська система не має достатніх ресурсів, щоб профінансу-
вати початкові масштабні інвестиції. За розрахунками міністерства економіки 
України, тільки для здійснення першочергових інвестиційних проектів із мо-
дернізації, технічного переозброєння підприємств і технологічного оновлення 
виробництва потрібно 40–50 млрд дол. сШа [11, с. 38–39].

визначальними внутрішніми чинниками також є організаційні, це: ста-
дії життєвого циклу банку (етапи створення, швидкого і стійкого зростання, 
стабілізації, сповільнення зростання і поступове припинення діяльності), що 
визначає загальний тип поведінки і політику банку на ринку, види і масш-
табність цілей, які ставить перед собою банк; внутрішня економічна політика 
банку та концепція його розвитку, оскільки вони повинні передбачати такий 
розподіл формування пасивів і розміщення активів, який би забезпечував 
достатній ступінь ліквідності, надійності та рівня рентабельності банку [4, 
с.  168]; організаційна структура, імідж та репутація банку; стратегічні цілі 
 діяльності банку, що зумовлюють характер інвестиційної політики тощо.

Не останню роль відіграють управлінські та кадрові чинники, вплив 
яких проявляється через рівень менеджменту, управління ризиками (дивер-
сифікація, страхування, лімітування), управління кредитно-інвестиційним 
портфелем, персонал банку тощо. Зокрема, такий чинник, як персонал, віді-
грає дуже важливу роль, адже робота з кадрами [підбір персоналу, адаптація, 
навчання (тренінги, семінари), підвищення кваліфікації, мотивація, ротація 
кадрів, звільнення] є важливим напрямом ефективної діяльності як кожного 
окремого банку, так і банківської системи загалом.
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серед чинників безпеки важливе місце посідає довіра населення до бан-
ківської системи, система фінансового моніторингу банківської діяльності, 
система страхування депозитів, оскільки від цього значною мірою залежить 
стабільність інвестиційного потенціалу банку. внаслідок низького рівня до-
віри населення до вітчизняної банківської системи та національної валю-
ти значна частина коштів перебуває поза банками. Частково розв’язати цю 
проблему можна завдяки створенню надійної системи гарантування вкладів 
фізичних осіб. адже гарантування вкладів і довіра населення до банківської 
системи є взаємопов’язаними чинниками, котрі впливають на її ефективність. 

Довіра населення до банківської системи сьогодні багато в чому зале-
жить від системи страхування депозитів населення, яке відбувається завдяки 
налагодженій діяльності фонду гарантування вкладів фізичних осіб. його 
головним завданням є забезпечення функціонування системи гарантування 
вкладів фізичних осіб і виведення неплатоспроможних банків з ринку. Щодо 
збільшення суми відшкодування спостерігаються позитивні тенденції: з 500 
гривень 1998 року до 200 000 гривень на даний час [14], тобто за чотирнадцять 
років вона зросла в 400 разів. це сприятиме підвищенню загального рівня до-
віри вкладників до банківської системи України та є головною передумовою 
мобілізації необхідних довгострокових ресурсів для забезпечення сталого 
економічного розвитку. Проте, порівняно із зарубіжними країнами, де від-
шкодовується в середньому близько 200–300 тис. дол. сШа, сума відшко-
дування є недостатньою. Для прикладу, в період світової фінансової кризи 
уряди багатьох розвинених країн підняли гарантовану суму відшкодування: 
з 100 000 до 250 000 дол. у сШа, з 35 000 до 50 000 фунтів стерлінгів у велико-
британії, з 20 000 до 100 000 євро в Іспанії тощо [15].

Висновки. таким чином, вищевикладене дає підстави стверджувати, 
що у сфері кредитної політики важливим завданням є створення сприятли-
вих умов для активізації довготермінового інвестиційного кредитування. Для 
забезпечення цих умов необхідно враховувати та здійснювати оцінку числен-
них зовнішніх і внутрішніх чинників, які істотно впливають на діяльність 
банків у сфері інвестиційного кредитування та визначають рівень прибутко-
вості банківської установи від цих операцій. Зокрема, до зовнішніх чинни-
ків, які мають загальноекономічний характер, відносимо: макроекономічні, 
нормативно-правові, регулятивні та фінансово-економічні чинники. серед 
внутрішніх чинників, що безпосередньо пов’язані з діяльністю банківських 
установ, виокремлюємо: економічні, організаційні, управлінські, кадрові та 
чинники безпеки. Зауважимо, що найбільш істотний вплив на банківське 
інвестиційне кредитування має грошово-кредитна політика держави. За-
провадження ефективного управління ліквідністю банківської системи шля-
хом удосконалення грошово-кредитної політики НбУ, на базі здешевлення 
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 кредитних ресурсів, розширення монетизації економіки, збереження динамі-
ки обмінного курсу, створить сприятливі умови для активізації кредитування 
інвестиційної діяльності економічних суб’єктів.
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Определены и систематизированы основные факторы внешней и внутренней сре-
ды, влияющие на деятельность банков в сфере инвестиционного кредитования и 
определяющие уровень доходности банковских учреждений от этих операций.
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The paper identifies and systematizes the main internal and external factors that 
affect domestic banks’ investment activity in lending sphere and determine the level of 
profitability of banking institutions from these operations.
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Л. А. Стецюра

КРЕДИтНА ПОЛітИКА БАНКіВ 
У ЗАБЕЗПЕЧЕННі РЕАЛіЗАЦіЇ стРАтЕГіЇ 

іННОВАЦійНОГО РОЗВИтКУ ЕКОНОміКИ УКРАЇНИ 

Присвячено проблемі вдосконалення кредитної політики банків Укра-
їни, яка поки що не відповідає пріоритетам економічної політики держави 
і повинна бути переорієнтована на обслуговування попиту на інвестиційні 
ресурси для модернізації економіки на інноваційній основі. Розглянуто основні 
фактори впливу на формування кредитної політики банків і визначено основ-
ні напрями її реформування.

ключові слова: кредитна політика банків, інноваційно-інвестиційна 
сфера, державне регулювання. 

постановка проблеми. активне здійснення інноваційних проце-
сів стає вирішальним фактором подальшого розвитку економіки України. 
У сучасній економіці України спостерігається негативний процес руйнації 
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