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3ABE3MEYEHHA KAMITAAIBALIT MANPNEMCTB LUAAXOM AKTUMBISALIT
HEMATEPIAJIbBHNX
AKTV/BIB

Ha cyyacHomy eTani po3BUTKY CYCNiNnbCTBa iHTeNeKTYyalbHUIA KaniTan MignpueMCTBa € O4HUM
3 OCHOBHWX KOHKYPEHTHWX nepeBar 6araTbOX Cy4acHVX NiLNPUEMCTB, AKi CTaBNATb 3a MeTy
CTabiNbHWI PO3BUTOK Ta 3MILHEHHA MNO3WLiA Ha PUHKY 3a paxyHOK MiABWLLEHHSA CBOEI
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI. IHTeNeKTyanbHUiA KaniTaa € pecypcoMm, 3a paxXyHOK IKOro nignpremMcTso
MOXe AM(epeHLitoBaT CBOK Aif/IbHICTb, NIABALWMTIL KaniTanisauito, Ta 6yTn 6inbll epeKTUBHUM
Ha PUHKY Y LOBrOCTPOKOBIl MEPCNeKTUBI.

IHTENEeKTYanbHWIA KaniTan Yy po3ymiHHI aBTopa CTaTTi — Le CYKYMNHICTb 34aTHOCTEN Ta 3HaHb
AKi MatOTb €KOHOMIYHY LiHHICTb | BUKOPUCTOBYHKOTLCA Y BUPOOHUYIA CUCTEMI, OPIEHTOBaHIN Ha
3a/10BOJIEHHA NOTPe6 CycninbCTBa, 3 METOK CTBOPEHHS €KOHOMIYHOro NoTeHuiany i ofepXkaHHA
[oXoAy, IHTeNeKTyanbHWUIA KaniTan NignpueMCTBA Y CBOK Yepry 06CAr yCix 3HaHb i BMiHb Oro
POGITHUKIB Ta pe3y/nbTaT 3aCTOCYBaHHA LMX HABMKIB, LIO BUABNAKOTbCA Y (opmi Gnara Ans
Ni4NPUEMCTBA, pe3y/bTaT NPaKTUYHOro 3aCTOCYyBaHHA PO3YMOBOI Npaui Ha 6naro nignpuemcTsa.

BVHVKHEHHS iHTeNeKTyanbHOro Kanitany — Le 3aKOHOMIpHWIA pe3ynbTaT PO3BUTKY HayKu i
TEXHONOTIT, rMMBOKOro NMPOHMKHEHHA TX Y Mpouec BMPOOHMLTBA, PILLIYYOro nigHeceHHs poni Ta
3HAYEHHS HayKK, NOACLKOro po3ymy, iHopmaLil Ta 3HaHb Y PO3BUTKY EKOHOMIKHM i CyCMinbCTBa B
Lisiomy.

Ha nignprvemcTBi iHTeNeKTyanbHWUIA KaniTan BUCTYNae y BUrNAA4I NHOACLKOro Kanitany — ue
KO/IEKTVB, LU0 BOJIOAIE 3arMacoM 3HaHb, BMiHb, HaBWKIB, 3 BUPXEHUMU TBOPUUMM 3[i6GHOCTAMM,
nparHy4nii NOCTIMHO MiABWLLYBATU CBI IHTENEKTYya/lbHUIA Ta NPOMECINHMIA piBeHb, WO [03BONSE
3A4INCHNTX B3aEMO3aMIHHICTb POOGITHUKIB | [a€ MOX/IMBICTb SKICHO BUKOHYBaTM PO6GOTY ANs
LOCATHEHHA HaMiyeHOT MeTu MignpueMcTBa, abo HemartepiaibHUX akTWBIB MigNPUEMCTBA — L
aKTuBM, AKi He MatoTb MarepiaibHO-peyvoBol (opMu, asie MaroTb BapTiCHY FPOLLOBY OLiHKY, 06/1iK
AKMX PErynoETLCA 3aKOHOLABCTBOM.

[BagusTte CTOMITTA MOPOAWNO NPUHLMMNOBOT IHLWWIA BUA aKTUBIB — HeMaTepiasibHi akTuBH, i
NigNpYEMCTBA CTa/IM BOMOLITA HEBUAVMUMU LIHHOCTAMM, AKI HEpPiAKO Habarato LiHHiLi BCbOro
o6nafiHaHHA, 3anacis i HaBiTb KOLUTIB Pa30M Y3ATUX.

BigMiHHICTb HemaTepia/ibHUX aKTWUBIB MOMAraE B TOMY, LIO BOHW He MakTb MaTepiaibHOI
(hopmu, opHak 6epyTb y4yacTb y BMPOOHWYIN Ta IHWIMA AiSAbHOCTI NigNPUEMCTBA MPOTArOM
TPMBA/IOro Mepiofy Yvacy i NPUHOCATL A1 HbOr0 EKOHOMIYHY BUTOAY.

3MiHKM, WO BIAOYBatOTLCA B Cy4yacHili €KOHOMIUi YKpaiHu, 06YMOB/OKTL HEO6XiAHICTb
rMMOGOKOro  PO3YMIHHS  CYTHOCTI  YNPaB/iHHA  HemaTtepiaibHAMKW  akTMBaMu  MigNPUEMCTB.
[VHaMiyHVn  PO3BUTOK HAYKOBO-TEXHIYHOrO MNpOrpecy Cnpusie iHTenekTyanisayii  pPUHKOBOT
eKOHOMIKK. CTae HeoOXiAHUM BW3HAYeHHS ICHYHOYOT Npo6seMn | MepPCrnekTUBN  yNpasiHHSA
Hematepia/lbHUMKN aKTMBaMK, L0 B MOAANbLLIOMY AacTb 3MOry KepiBHULTBY OYyAb-AKOT opraHizauii
BMOpaT HeoOXigHY MONITUKY LWOAO0 O6’EKTIB IHTENEKTYa/lbHOT BAACHOCTI Ta NiABULLMTY
e(heKTUBHICTb Ti (DYHKLIOHYBaHHSA, L0 Y CBOK Yepry CrOpuAaTMMe MiABULLEHHIO KaniTanisauii
nignpremcTBaa.

MeTa po60TV — BU3HAYEHHS HAMNPAMIB eEKTUBHOIO BUKOPUCTAHHSA Ta MEPCNeKTUB PO3BUTKY
Hematepia/lbH1X aKTUBIB B YKpaiHi

YCBIIOMNEHHS 3HAYEHHs Ta PoNi HeMaTepiabHUX aKTMBIB Ha NigNPUEMCTBAX Bigdynocs Lie
Ha noyaTtky 1960-x pp. Ta 3HaiLLN0 BigobpaxeHHs y poboTtax I'. bekkepa, [. benn, J1. EABIHCCOHa,
M. MenoyHa Ta iH. B YkpaiHi npo6semam HemaTepia/lbHUX aKTWBIB B [LiSNIbHOCTI BiTUMSHAHUX
nignpremcts npuceayeHi po6otn O.M. Mpebelukosol, K.I. Omutpisa, H. CnobogHsk, O.B. Menb-
HuKa, H.O. LLInaka Ta iH. [1-4].

AK BIIOMO, HemaTepia/ibHi aKTUBU — Lie aKTUBK, AKI He MarOTb MaTepiasibHO-PevoBol opmu,
asie MaroTb BapTICHY rPOLLUOBY OLiHKY, NpnAGaHi 3a nnaTy npasa Ha KOPUCTYBAHHA 3eM/IEH0, BOAOHO,
KOPUCHUMUW  KONMannHamy Ta  [HWUMW NPUPOSHMMM  pecypcamu, OyaiBnsaMu,  Cnopyfamu,

o6n1afiHaHHAM, aBTOPCBLKI NpaBsa, Npasa Ha TOBapHi 3HaKW i TOProBi MapKu, NaTeHTy, NPOEKTH,
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TEXHOMONIYHI A TeXHIYHI HOBUHKM, BpoKepcbKi Micus (npasa Toprieni Ha Gipxi), nporpamHe
3abe3rneyveHHs, opraHisauiiHi BUTpaTW, BUTPATM 3 HayKOBO-AOCNILHMX PO3PO6OK |1 MPOEKTHO-
MOLUYKOBMX PO6IT, ryagin, Bucoka Keasigikayis Kagpis Ta iH.[5, ¢. 381]. XapakTepHUMy 03HaKamu
HemartepiaflbHUX akTuBiB € Te, WO BOHW He MalTb MaTepiasbHO-PeYOBOl  CTPYKTYpH,
BUKOPUCTOBYIOTLCS B XOAi (hiHAHCOBO-rocnoAapcbKol Ais/IbHOCTI, € Bif4y)XXeHUMU, TO6TO B Oyab-
AKWIA MOMEHT Yacy X MOXHa nepefaTy iHWOMY BnacHUKY. [1o HemaTepiasbHUX aKTUBIB Ha/leXaTb
pe3ynbTaTh IHTeNeKTyaNlbHOI AiSNIbHOCTI NOAMH, L0 BOMOAIKOTL MEBHOK HOBU3HOK Ta 3axXMLLEHI
BUHAaXiAHULbKMM i aBTOPCbKUM MPaBoM.

LliHHICTb HemaTepiaflbHUX aKTMBIB Yy CTPYKTYypi aKTUBiB MIAMNPUEMCTB Ta OpraHisayii
[OBOAUTL  TEHAEHLIS MepeBaXaHHA PUHKOBOI BapTOCTi MIANPUEMCTB Ta OpraHisauid  Hag
6anaHcoBol. Hanpuknag, B Oyxrantepcbkomy 06/1iKy LwBefcbKoi (ipmMn  «Scandia FSA»
BifjoOpaxkeHO He 6inblie 15% Bif I pPUHKOBOI BapTOCTi [6, €. 52]. 3 nornagy matepianibHUX aKTUBIB
Taka KomnaHis, sk «Visa Intenational» B3arani He iCHye, Xo4a i 34iMCHIOE ornepaLiii No BCbOMY CBITY
Ha cymy 6nam3bko 300 mnpg. Aon. wopivHo [7, ¢. 58-59]. PvHKoBa BapTiCTb BCECBITHLO BigOMUX
KOMMaHii 3arasioM B COTHI pasiB nepeBuLLYye BapTIiCTb ixX 6anaHcoBmx akTueiB. Dream Works SKG —
OrosioLLleHa BapTiCTb akTMBiB 250 M/H. [0/1, PUHKOBA BapTiCTb akuin — 2 mapg. fon.; Microsoft — go
nossn Windows 95 BapTicTb akTVBiB 8 MApA. AO0A., NiCNsS — PUHKOBA BapTiCTb akuin — 100 mapa.
pon; Netscape — akTvBW 17 MIH. J0A1., MICNA akLiOHYBaHHA PUHKOBA BapTICTb akuii — 3 Mapa. 4on.
Lifo pi3sHMLIO CKNafaloTb caMe HemaTtepianbHi akTUBM, LLO NPUBEPTAE L0 TakMX KOMMaHii ysary
IHBECTOpIB i cnpusie NofanbLuUiii X KaniTaniauii.

BaxmBe 3HauyeHHsi HemaTepiaibHUX aKTMBIB Yy 3abe3neyveHHi CTpaTeriyHol YCnilwHOCTI
nignpuemctea  OBYMOB/IOE  HEOOXifAHICTb  OOIPYHTYBaHHA  METOAOMIONYHOro  NigrpyHTA
cTpateriyHoro ynpasniHHA HUMK. Ha gymky O. Mpebewkosoi Ta O. MenbHMKa nif cTpaTeriyHum
ynpasniHHAM HemaTepiasibHUMKN aKTBamu MiAMPUEMCTBA LOPEYHO PO3YMITU KOMIM/IEKC 3aXO0A4IB 3 iX
ifeHTUIKaLiT Ta OLIHKKW, BUABMEHHSA [Kepen iX OopMyBaHHSA Ta CTBOPEHHS YMOB A/11 PO3BUTKY i
ONTUMA/IbHOr0 BUKOPWUCTaHHA 3 YpaxyBaHHSAM CTaHy Ta AMHaMiK/ 30BHILIHBbOrO CepefoBuLLa,
CMPAMOBAHMX Ha 3pOCTaHHA Kanitanisauii nignpvemcTea Ta HabyTTA CTIMKUX KOHKYPEHTHUX
nepesar y [OBrOCTPOKOBI nepcnekTvBi [3]. ABTOp cTaTTi NiATPMMYE BMLLEHA3BaHY [AYMKY
[OCNIAHUKIB 1 [ae Take BU3HAYEHHS HemaTepiabHOrO akTWMBY: HematepiasiibHi akTUBKM — Lie Taki
aKTVBK, WO He MalTb MaTepialbHO-PeYOBUHHOIT (hopMKM, ane MiAIsraroTb BapTICHIM OUiHUI B XOfi
[ianbHOCTI nignpuemcTtsa. Lie npaBa Ha KOPUCTYBaHHSA, aBTOPCbKI Npasa, npasa Ha TOBApHI 3HaKMU,
MapKu, MPOEKTW, NaTeHTWN, TEXHOMOTYHI HOBUHKW. AKTUBY, L0 He MaroTb 6yab-AKOi €ANHOT HOPMK
uun CTaHAapTy, TOMY CKNafHO BU3HAYEHI CTPYKTYPHO.

Buxopgauu i3 3anponoHOBaHOro BU3HaYeHHs, OCHOBHUMY METOLO/OTNYHUMU Ta NPUKNagHUMU
acrneKTamu BNpOBa[pKeHHA CTPaTeriyHoro ynpasniHHA HemaTepia/ibHUMUK aKTUBaMM Ha BITYU3HAHUX
NigNPUEMCTBAX €:

1) BM3HayeHHA Ta 06/iK HemaTepia/ibHWUX aKTWBIB Ha NiLNPUEMCTBI;

2) KaniTanisauis HemartepiasibHUX aKTUBIB;

3) CTBOpeHHA Ha NIANPUEMCTBI e(EKTUBHOIO OpraHi3auiiHo-eKOHOMIYHOM0 MexaHi3my
(hopMyBaHHS Ta PO3BUTKY HemMaTepialbHNX aKTUBIB 3 MeTOH NiABULLEHHS
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MiANpPUEMCTBA.

Mpobnema igeHTU(IKaLIT BCiX HeMaTepia/lbHUX aKTWBIB MiANPUEMCTBA NoONsrae, nepLu 3a Bee,
Y HEBM3Ha4YeHOCTI X Cknagy. Joci TpuBatoTb AUCKYCIT LLOAO BiJHECEHHS TUX UM IHLINX 06’€EKTIB A0
yncna HemaTepiaibHMX aKTMBIB. Tak ryain (HemaTepiaslbHUiA aKTWB, BapTICTb AKOr0 BU3HAYaETbCS
AK Pi3HMLA MK 6anaHCOBOK BapTICTHO aKTMBIB NIAMNPUEMCTBA Ta MOro 3BMYANHOK BapTICTHO, fIK
LiNiCHOrO MaliHOBOrO KOMI/EKCY) iAEHTU(IKYETbCA fALLIE YMOBHO, afKe MOro xoua i MOXKHa
nepeaaTu iHWIN KoMNaHii, ane TifIbKW Pa3oM 3 PeLUTOR BCiX aKTMBIB i 3060B’A3aHb, | BiAOKPEMUTI
Moro Bif IHWMX aKTUBIB 3MOXe /fiMwe MoKyneub. barato HemarepiasibHUX aKTUBIB CKIafHO
iHBeHTapu3yBaTW. HaykoBWIA MOLIYK CbOrOfAHI CTBOPKOE peasibHi IHCTPYMEHTM ANS MOLOMaHHS
3a3HayeHol npobremu.

O[HIE i3 OCHOBHMX Ta MeHLl AOCNiMKyBaHUX € npobnema Kanitanisauii HematepiaibHUX
aKTMBIB NIANPUEMCTBA, BW3HAYeHHA BapTOCTi 0O’EKTIB IHTENEKTYa/lbHOI BfIACHOCTI. 3a CBOEHD
CYTHICTIO 06’€KTW IHTENEKTYaNbHOT BNAaCHOCTI HE MalOTb MaTepiasibHOT (hopMK, TOMY X BapTICTb He
BM3HAYAETLCA 3 BUKOPUCTAHHAM TPaaULiiHNX MOKa3HWKIB, L0 3aCTOCOBYHOTLCA Mif Yac 34iiCHEHHS



OLiHKM MaTepianbHUX 06’eKTiB. CBITOBMIN [OCBIL NOKA3YE, LLLO NUTAHHA afleKBATHOI LiiHW CKNafHe K
MPaKTUYHO, TaK | TeopeTUYHo. HWHI MeToAMKa OLiHKW BapTOCTi IHTENEKTyaslbHOT BIACHOCTI
pO3p06/ISETLCA A415 BiANOBIAHOr0 06’€KTa Nif KOHKPETHOrO 3aMOBHMKa, OCKiNlbKX NMoTpeba y Takii
OLiHLI BUHMKAE, SIK NPABWNO, Y 3B’A3KY 3 BiUY>KEHHAM BiZNOBIAHMX BUK/THOUHMX 2060 HEBUK/THOUHUX
npa., 4u nepesadi Npas BNACHOCTI Y Nepiof NOrMHAHHSA Ta 3IMTTA KOMNaHiin [4, ¢. 164].

BapTo Bif3HaunTK, LLIO KaniTanoyTBOPEHHS 3 BUKOPUCTaHHAM HeMaTepia/lbHUX aKTUBIB — HOBe
fBULLE, NpUTamMaHHe Ta 3yMOBJIEHe Cy4aCHOK eKOHOMIKOI, OCHOBaHOK Ha iH(hopMaLlii Ta 3HaHHSIX.
MepwmMn MaclITabHy KaniTanisalito HemaTepiasibHUX aKTUBIB 34iCHUAN B ANOHIT y 1970-1980-x
pp.: Npy peaslbHOMY 06CA3i TOBapHOI Macu, WO Bupobnanacs AnoHieto B Ti poku, B 3% Bijg
3arasibHocBiTOBOro BBIM, cymapHuiA Kanitan KpaiHu cknaB noHag 40% CyKyrnHOro CBiTOBOMO
Kanitany. MNMpuunHa uporo asuwia npocta. MoynHaroum 3 1960-x pp., ANOHCLKI IHBECTOPM MOYau
CKynoByBaTW MO BCbOMY CBIiTY MNPOAYKTU iHTENEKTyalbHOT npaui, fKi OLiHI0BaNM 3a CBOEH
METOAMKOIO Ta CTaBW/M Ha 6anaHc NiAnpUeMCTBa SIK HemaTtepia/ibHi aKTUBY BXXe 3a HOBOKO BapTICTHO.
Lle 103B0ON5N0 Maibke HeEOOMEXEHO 36iMbLLyBaTV 6anaHCOBY BapTIiCTb NiANPUEMCTB, BHACNIA0K YOro
B AMNOHIT BNepLUe B CBIiTi BapTiCTb HemaTepia/ibHUX aKTUBIB Kopropauiin nepebinbluvna BapTiCTb
maTepiaibHUX. 3pOCTaHHA BapTOCTi aKTUBIB Jasio 3MOry KopropauisM nponopuiiHO BenyMHI
HOBOCTBOPEHMX aKTWBIB 3[iCHIOBATW [OAATKOBY EMICIHO aKLiil, L0 B CBOK Yepry Crpuvsno
NiABWLLEHHIO THBECTULINHOT NPMBa6IMBOCTI KOMMAHIN Ta PO3LLMPHOBA/I0O MOXIMBOCTI LOAO 1X
iHHOBaLiiHOro po3BuTKY. 3 noyaTtky 1990-X pp. aMepuKaHLi CYTTEBO YAOCKOHA/IUIN L0 METOLUKY
Ta PO3LUMPWIM CYTHICTb MOHATTA HemaTepiasibHi akTMBW, BKAHOUMBLUM [0 TX CKMafy TakK 3BaHWUi
«TY[BIfI», L0 A03BOMNIO0 aMepPUKaHCbKUM KOpnopawisM 3 MiHiMasbHUMK BUTpaTamy 6aratokpaTHO
36iMblWwMT cBOKO 6anaHcoBYy BapTICTb. 30Kpema, BapTicTb KomnaHil Microsoft Ha niky i
KaniTanizauii (nroTmin 2000 p.) ouiHtoBanack Ha piBHI 550 MApA. gon., To4i Ak 6anaHcosa BapTiCTb i
marepia/lbHUX aKTUBIB CKiagana nvwe 16 mapg. gon. [8, c. 147].

OpraHi3aLiiHO-eKOHOMIYHUIA MexaHi3M ()opMyBaHHs Ta PO3BUTKY HemaTepia/ibHUX aKTUBIB
MOXHa BW3HAYMTW PO3MNAHYBLUM MOX/IMBI CMOCOOM BUPILLIEHHS [aHOro NWTaHHA. ICHYe [aBa
BapiaHTX BUpILLIEHHST Npo6aeMn NiABULLEHHS YaCTKM HemaTtepiaslbHUX akTWBIB B Kanitanizauil
KOMMaHii:

1) TpaguuiiHWin MeTOof BMKOPUCTaHHS HemaTepia/lbHUX aKTMBIB Ha OCHOBI MiABWLLEHHS X
BapTOCTi B YNpaB/iHCbKOMY Ta ByXrasTepcbKomy 06/iKy;

2) IHHOBALiiHWMIA MeTOA Ha OCHOBI CTBOPEHHS CUCTEMM CTpaTeriyHoOro ynpaeniHHA TaKMMW
aktusamu [3].

OcobnmBy yBary BapTO MPUAIAMTM came iHHOBaUjiiHOMY nigxody, SKWin nepef6ayae
3AIVICHEHHS TaKMX 3aX0piB:

a) (hopMyBaHHS CUCTEMM CTpaTErivyHMX Lineid i 3aBaHb B cpepi (hopMyBaHHS, BUKOPUCTaHHS
Ta PO3BUTKY HeMaTepia/lbHUX aKTUBIB (Hanpuknag, y hopmaTi CTpaTeriyHnX KapT i3 3aCTOCYBaHHAM
aHaNiTUYHUX METOZIB Ta CTpaTeriyHmx ceciiy);

0) [OCNILKEHHA PUHKIB, HA AKUX Ai€ MIANPUEMCTBO, Yepe3 Mpu3My BUSAB/IEHHS CTpaTeriyHo
BaXK/IMBUX HaMNpsiMiB,;

B) (hopmyBaHHSA Mepeniky i BMUMOr [0 HemaTtepia/lbHUX aKTWBIB, L0 BW3HA4YatOTb K/IKOYOBI
PUHKOBI MepeBaru, eq)eKTUBHICTb Ta CTIKICTb MNIANPUEMCTBA B MOr0 PO3BUTKY;

r) iHBeHTapu3auia HemartepiafibHMX akTuBiB, Yy T.M. (OHAY 3HaHb, HAKOMUYEHUX
Ni4NPUEMCTBOM Ta iH.

OTXe, HE3BaXaKUM Ha 3HAYHY KifbKiCTb Ny6nikauii 3 NuTaHb HemaTepiaslbHUX aKTMUBIB,
GaraTo acnekTiB Ljiei NPo6aeMun 3aMLLIAIOTLCA BIAKPUTUMU 419 NOAANbLUMX AOCNILAXKEHb. TakuMm
BapTO BWM3HATM MUTaHHA i4eHTUMIKaLiT HemaTepia/ibHUX aKTMBIB Ta 1X €/eMeHTIB, OLiHKM
IHTeNeKTya/lbHOro  Kanitany, (oOpMyBaHHA Ta PO3BUTKY WOro CKNafoBMX. 3a/iMLLIakoTheA
AVNCKYCINHMMM Ta METOAO0/0rYHO HEPO3BMHEHMMU TaKi acnekTu, IK BU3HAUYEHHSI HemaTtepiasibHUX
aKTUBIB Ta iX CTPYKTYpu [ANS rocrnofaproroumx CyO'ekTiB, CNOCOOM iX YMpPaB/iHCbKOI OLiHKMW.
MpakTUYHO HEPO3BUHEHUMMW Y TEOPETUKO-METOAUYHOMY Ta MPUKIALHOMY acrekTax € MUTaHHA

yNpaBniHHA TaKUMW HemaTepia/lbHUMW aKTMBaMW SIK [inoBa pernyTauis KOMMaHii, T 3HaHHsA Ta
KOMMeTeHL,iT.

Y cuny HeBifUYTHOCTI HemaTepiasibHi aKTUBW HEratMBHO BiAPI3HAOTLCA BIA  IHWNX
maTepiafibHUX | (hiHAHCOBMX akTuBIB. bBinbll MNOBHWIA Mepenik HemaTtepiabHUX aKTWBIB

nignpruemMcTBa BUrNsAa€e HACTYNMHUM YNHOM:



HaBMYKK, YMiHHS | 3HAHHS.

KopnopaTtueHa KynbTypa, LLiHHOCTI i HOPMU.

IHTeneKTyanbHWn NoTeHLian cniBpOGITHYUKIB.

CdhopmoBaHi BiAHOCKHN 3 KNTIEHTaMK Ta NocTada/lbHUKaMK.

IMipK | Toproea mapka.

KepiBHMLTBO Ta KOHTPO/b.

OO6MIH iH(opMaLLiEt.

Mpouenypw Ta KepiBHULTBA.

MaTeHTN.

BonogiHHA cTaHgapTamu.

CKnafHICTb OLiHKM CTOCYETLCS BCIX HeMaTepia/lbHUX aKTUBIB, ane, NnepLu 3a BCe, TUX, AKi He
OXOPOHAKTLCA BUHAXIAHULBKMM ab0 aBTOPCbKMM npaBoM. CTaHAAPTHUMU € TPU METOAW OLiHKU:

BuTtpaTHWIn Nigxig — 3aCHOBaHWIA Ha BM3HAaYeHHI BUTPAT, HEOOXiAHWX A/19 BigHOBNEHHS abo
3aMmilLLleHHs 06'eKTa OLiHKY 3 ypaxyBaHHAM 0ro 3HOCY;

MopiBHANbHMIA NigXi — 3aCHOBaHW Ha MOPIBHAHHI 06'€KTa OLUiHKM 3 aHanoriyHUmu
06’eKTamu, OO0 AKMX € IH(hopMaLis NPo LiHW Yrof 3 HAMK;

MpnbYTKOBMIA NiAXif — 3aCHOBaHWIA Ha BU3HAYEHHI OYiKyBaHMX AOXOAIB Bif 06'€KTa OLiHKMN.

Haii6inbl 0brpyHTOBaHa OLiHKA BUKOPUCTOBYBAHOI Ha PUHKY IHTENeKTyasibHOI BNacHOCTI
MOX/I1Ba 3a Ti BKNaZoM B KaniTan MifnpuemcTsa K akTus Bi3HeCy, L0 NPUPOAHO POOUTL HalbifbLL
e(heKTMBHNM METOAOM — NPUOYTKOBUIA. ANe BiH XKe € Hainbinbll CKNaAHUM i BPa3nMBMM. Tak K Ha
BiAMiHY Bifl MepLUMX ABOX IPYHTYETLCA He Ha (hakTax BXKe [OKOHaHWX, a Ha MPOrHo3ax mMambyTHbOT
LIANbHOCTI.

dopmyna Ang po3paxyHKy IPYHTYETbCA Ha MalibyTHIX FPOLLUOBMX MOTOKaxX MpuBeLeHMX [0
CbOrOAHILLUHBOT BapTOCTI:

CF,  CF, CF

=—=+ ot —,
I+ (1+i) (1+1)
[e PV — npuBefeHa BapTiCTb rPOLLIOBMX MOTOKIB, L0 FeHepYHTLCA TOProBOH MapKOHo;

CF - rpowoBwii NoTik BignoBigHOro poky (igl fo n-oro);

| — CTaBKa AMCKOHTYBaHHS.

Y uin opmyni € Tpu Hebe3nepevyHnx eneMeHTa - KifbKiCTb POKiB, Ha SIKe POBMTHLCS
pO3paxyHOK, CTaBKa JUCKOHTYBaHHS Ta OLliHKa rPOLLOBOro NOTOKY. JJOTPUMYHOUNCH JAHOrO METOLY,
OLIHIOTLCA MalibyTHI [OXOAM BifJ BOMOAIHHS | BUKOPUCTaHHS BNACHOCTI, AKi TPaHCHOpPMYOTbCA B
MOTOYHY BapTiCTb.

[ns 3acTocyBaHHA LbOro MeToAy Y XO4i BM3HAYeHHS HeMaTepiaslbHOro akTuBy fiK (pakTopa
3abe3neyveHHs KaniTanizauii NignpyemMcTsa, Ma€ icCHyBaTU po3yMHa MMOBIPHICTb /19 NPOrHO3yBaHHS
ManOyTHbOT AiSNILHOCTI MigNpMEMCTBA. HAK MpaBWo, OUiHKA MPOrHO3HWX MOKa3HWKIB AisANbHOCTI
nigNpuemMcTBa POOUTLCA Ha OCHOBI CTATUCTUYHUX LAHWX NPO (PiHAHCOBI pe3ynbTath AisAIbHOCTI
nignpremcTBaa.

FAKLLO Tenep 3 OTPMMAHOI BE/IMYNHUN BIJHATU BapTiCTb MaTepia/ibHUX aKTUBIB NiLNPUEMCTBA,
L0 nepebyBatoTh Y 6anaHci NignpuemcTsa i CyMy 3000B’'A3aHb NIANPUEMCTBA, TO OTPUMaHA Pi3HULA
i 6yfie BifobpaXkaTy BapTiCTb BCIX HeEMaTepiasibHNX aKTUBIB NiANPUEMCTBA.

B iHO3eMHMX BWMCOKOTEXHOMONIYHUX TpaHCHauioHanbHuX kopnopauisax (THK) nonituka

OcCTaHHIM YacoM HamiTUNacb TEHAEHLIA 40 NepeMilLleHHs BUCOKOBapTICHUX akTuBiB THK, akumun €
IHTeNnekTyabHa BMIACHICTb, [0 KPaiH 3 HU3bKUMM nojaTkaMu Ans onTuMmisalii nofaTKoBoro Tcky B
YKpaiHCbKi npakTuyi noBOMKeHHA i3 HMA icHye Hu3Ka npo6nem, L0 CTalTb Ha 3aBagi
e()eKTMBHOMY BUKOPUCTAHHIO LIMX aKTUBIB B EKOHOMILL.

OfHi€t0 3 HANronoBHILLIMX € NpobseMa NOCTaHOBKM Ha GanaHCc pe3ynbTaTy iHTeNeKTyanbHOT
[IANBHOCTI, SKWIA Lie He OTPUMaB NPaBOBOro CTaTycy 06’e€KTa iHTeNeKTyasbHOI BACHOCTI, ane
rOTOBMWI [JO BUKOPUCTaHHSA. Y BITYM3HAHOMY NPaBOBOMY MOAI BiCYTHI HOPMU LWOAO NMOBOMKEHHS i3
UMMM 06’€KTaMu, MOXMBICTb TX BU3HaHHA Ta ouiHKM K HMA. Amke BignosigHo n.10 M(C)bO 2
“BanaHc”, aKTuB, Y T.4Y. HeMaTepia/lbHUiA, BifOOpaXKaeTbCcAa B GasiaHCi 3a YMOBM, LLO OLiHKA 10ro
MOXe 6yTV AOCTOBIPHO BMU3HaueHa [9].



Y TenepiwHin yac onepauii 3 perynoBaHHA HemaTtepiaslbHUX aKTMBIB Ha NigNPUEMCTBI
30IMCHIOIOTLCS 3a [OMOMOrOH MOAATKOBOr0 KOAekcy YKpaiHu, cT. 14.1.120 y sKii BignosifHO
3a3HayeHo, WO HemartepiasibHi akTMeM [10] — npaBO BNACHOCTI Ha pe3ynbTaTh iHTeNeKTyasbHOI
BIANBHOCTI, Y TOMY 4mMCNi MPOMWUCNOBOI BMACHOCTI, @ TaKOX IHLII aHanoriyHi npasa, BU3HAHI
06'eKTOM nMpaBa BMacHOCTI (IHTEeNEeKTyanbHOI BAACHOCTI), MpaBO KOPUCTYBaHHS MaliHOM Ta
MalHOBMMM NpaBamu NaaTHUKa NoAaTKy B YCTaHOB/IEHOMY 3aKOHOAABCTBOM MOPALKY, Y TOMY YnCAi
HabyTi B YCTaHOB/IEHOMY 3aKOHOJAaBCTBOM MOPSAAKY MpaBa KOPUCTYBaHHA NPUPOAHMMU pecypcamu,
MaiHOM Ta MaiHOBUMM NpasBamMu.

BignosigHo 4o MiXXHapoAHOro ctaHAapTy (hiHaHCOBOI 3BITHOCTI 38 “HematepianibHi akTnBn”
HasBHICTb OPOPM/IEHNX OXOPOHHUX [OKYMEHTIB Ha O6’€KTU iHTeNeKTya/lbHOI BIACHOCTI He €
060B’A3KOBOKD 19 BM3HAHHA 06’ekta HMA. 3anpoBa/pkeHHA HeobXigHOCTI  HOpPULNYHOIO
O(hOPM/IEHHS IHTENEKTYaNbHOT BNAaCHOCTI nepes, BU3HaHHAM HMA 03Hauae 3BY>KeHHS Kosa 00’ €eKTiB,
AKi MOXHa BW3HaTM TakuMu. Lle 3MeHWYye MOX/MBOCTI YKPAIHCbKUX MigNPUEMCTB  LLOA0
KaniTanisauii iHTeNeKTyanbHOT BNAaCHOCTI, NMOPIBHAHO i3 EBPOMENCHLKUMU.

Mpo6nemoto BpaxyBaHHS B 6anaHci y AkocTi HMA okpeMux iHTeneKTyabHUX NPOAYKTIB €
BIZICYTHICTb NPaBOBOr0 PErysitoBaHHA BWMKOPUCTAHHA Pe3y/nbTaTiB IHTENEeKTYa/lbHOT LISNIbHOCTI B
PEXUMI TAEMHOCTI, Lie: HOy-Xay, KOMEePLiHI TaEMHMLi, KOH(iAeHUiHa iHhopmaLif, Lo HeraTMBHO
MO3HAYaETbCA Ha 3arabHin BapTOCTI NIANPUEMCTB, AKi TX aKTMBHO BUKOPUCTOBYHOTb, OOMEXYE
MOX/IMBOCTI LOA0 KaniTanizauil BUTpaT Ha CTBOPEHHS i NpuAGaHHS LbOro BUAY iHTENEKTYaNbHUX
pe3ynbTariB, ra/lbMye TOPTiB/t0 HUMWN.

Oco6nmBoi rocTpotu npob6nema 06/iKy iHTeneKkTyanbHOI BnacHocTi sk HMA HabyBae B
KOHTEKCTI nNpuBaTu3aLiiHAX npoueciB. AKLIOHYBaHHA Kanitany AepXXaBHUX MiANPUEMCTB Mif yac
npueaTmn3aLii paHille Bigbysanoch 6e3 ypaxyBaHHs BapTocTi HMA, AKi 4aCTO MOrnn nepesBaxkaty 3a
BapTICTIO MaTepiasibHi  akTuByM nignpuemcrtea. OcCO6AMBO Le CTOCYETbCA TUX  CYO’EKTIB
rocnojaptoBaHHa, fKi (PYHKLIOHYIOTbL Yy coepi, [e NPOBOAUTLCHA 3HAYHa KiNbKIiCTb AOCNIMAXKEHb |
po3po6oK. Lle cTano nprynHor0 BTpaTV YKpaiHOK BaroMoi YaCTUHM Ti IHTENIEKTYasIbHOMo KariTtany.

3apaxyBaHHA iHTe/eKTya/lbHOI B/IACHOCTI Ha GaiaHcy NiLNPUEMCTB LLO NPUBaTU3YHOTLCS, |
BU3HAYEHHA LiHW iX npojaxy 3 ypaxyBaHHAM HMA npu3BoAMTbL [0 3pOCTaHHA NaTexis npu
Kynisni nignpvemctsa. Lle € npyyunHOO NS HeBpaxyBaHHS IHTeNEeKTyasIbHOI B/IACHOCTI B MPOLECI
npueatm3alii, WO Ma€e HaCMiAKOM 3MEHLUEHHS HAAXO0MKeHb A0 JepXOtLkeTy YKpaiHU. Y BunagKy
npueaTmMsalii MigNpUeEMCTBA MOKYMNUAMU-HEPe3NLeHTaM Le TakoX MNpu3BOAUTL [0 BUTOKY
IHTE/IEKTYa/IbHOr0 Kanitany YKpaiHu 3a KOPLOH.

B YKkpaiHi He NPUIAHATO NPaBOBOrO akTy LLOAO PO3MOAiNYy MalHOBMX MNpaB Ha iHTeNeKTyalbHy
B/IACHICTb, CTBOPEHY 3 BMKOPWUCTaHHAM OHOMKETHWUX KOLUTIB, MK BUKOHaBLEM i [epXaBoo, L0
HeobXiAHO NpWU 3AiIACHEHHI OLiHKM 06’€KTa IHTENeKTyaslbHOT BNAaCHOCTI ANA MOCTAHOBKM MOro Ha
GanaHc 3 MeTOK NpuBaTn3aLlii FOPUANYHOT 0CO6N.

Pa3om 3 NO3UTMBHMM BNINBOM KaniTanisauii HMA Ha eKOHOMiKY, MOXe BigbyTUCA HeiCTOTHe
PO34YyBaHHA aKTVBIB, 3[4aTHe HeraTMBHO BMNAMBATU AK HA PO3BUTOK MPOMMUC/IOBOCTI YKpaiHuW, Tak i
€KOHOMiKM B uifomy. Lle sBuLle nos’d3aHe 3 HaAMIPHUM 30i/1bLUEHHAM BapTOCTi aKLiOHEPHUX
TOBApPUCTB, akLil AKUX 06epTaloTbCA Ha (POHAOBUX PUHKAX, LLLO MOXE MPU3BECTU 40 BUHWKHEHHS
KpW3 Ha pUHKax LiHHMX Manepis yYepe3 pantoBe MagiHHS LiH Ha akuii uux KomnaHii. HMA npavo
He MOB’A3aHi i3 pea/lbHOK EKOHOMIKOK, |1 3aBXAW € PU3UK HanOBHEHHS (POHLOBOIO PUHKY
(IKTUBHUM KanitanoM. TOMy BWHWKAE HEOOXIAHICTb PeryntoBaHHA OLIHKW HTeNeKTyaslbHOi
B/IACHOCTI 3 METOH 3arnobiraHHA HarnoBHEHHS (DIHAHCOBOrO PUHKY BiPTYa/lbHOK, @ He eKOHOMIYHOH
BapTICTHO.

BucHosku. T[TigCyMOBYHOUM BHLLEHABeeHe Y SKOCTI BWCHOBKIB Chif 3a3HauuTW, Lo
NPIOPUTETHUMM HanpsaMamy (POPMYBaHHS Ta ePEeKTUBHOIO BUKopucTaHHA HMA ana nigsuLleHHs
Kanitanisauii nignpuemMcTsa MatoTb 6TV HaCTYMHI.

1. 3akpinneHHss Ha HOPMATUBHOMY pPiBHI CTBEPMKEHHS, WO MOCTaHOBLI Ha 6anaHc
NigIaraloTs  pe3ynbTaTh HAyKOBO-TEXHIYHUX POGIT, AKIi He MaroTb CTaTycy iHTeNeKTyasbHOT
B/TACHOCTI, asie OPOPM/IEHI HAIEXXHUM YMHOM, & TakKOX HOY-Xay, TEXHOMOriYHi cekpeTy Toulo. Lle
[,03BO/MNTb PO3LLMPUTI KOO 06’€KTIB, AKi MOXYTb BM3HaBaTUCb HMA i cnpusaTUMe 36i/bLUEHHIO
Kanitanisauii nignpuemMcTs.



2. 3anpoBaKeHHA METOLUYHUX PeKOMeHAaliin LOoL0 OUiHKM Ta MOCTaHOBKM Ha 6anaHc
TexHosnorin, sk HMA, 30kpema Tux, iKi CTBOPEHI Ha MigNpUeEMCTBAX, | TUX, AKi HagiLWM 330BHi (Ha
OCHOBI KyniB/i-Npogaxy, MiHW, AapyBaHHSA TOLLO).

3. BM3HayeHHs Ha NpaBOBOMY PiBHI PeXNMY TakUX IHTENEKTYaNIlbHUX MPOAYKTIB, K HOY-Xay,
KOMepLjiiHa TaeEMHMUA Ta KOH(ifeHUiHa iH(opMmauis, Wo [03BOMUTL 3aXUCTUTU BaXKNMBI A/1S
Ni4NPUEMCTB Pe3y/bTaTh IHTeNeKTYalbHOT AiANbHOCTI, AKI He BifnoBigatoTb MPaBOBUM BUMOram
BU3HaHHS 06’€KTOM iHTeNeKTya/lbHOI BMacHOCTI, Ta 6paTu piBHOMpPaBHY Yy4yacTb Y Mpouecax
HayKOBO-TEXHIYHOro 06MiHY 3 Mig4NPUEMCTBAMUN KPaiH, B AKNX BIAMOBIAHI IHTENEKTYa/lbHI NPOAYKTY
€ 3aXULLEHNMMN.

4. Po3po6ka i NPUAHATTSA 3aKOHOLABYOT OCHOBY LLIOZLO PO3MOLiINY MainHOBMX MpaB Ha 06’€KTK
IHTeNeKTyalbHOi BNIACHOCTI, CTBOPEHI 3 BUKOPUCTaHHAM [ep>KaBHUX KOLUTIB.

5. 3abesneyeHHsi  iHOPMALiAHO-KOHCY/bTAUIAHOT  MIATPUMKM  MATEHTHO-NILEH3INHMX
CTPYKTYPHUX BiAAiINEHb Ha MPOMUCNOBUX MIAMNPUEMCTBAX 3 MNUTAHb MPOBEAEHHS OLHOYHOT
AiANbHOCTI HemaTepialbHUX aKTVBIB 3 METOK 3apaxyBaHHs 1X Ha 6afaHCK Ta 34iiCHEHHS onepaliii
KyniBAi-npoAaxy, 30Kpema 3a yyacTi iHO3eMHUX KOHTPAreHTIB.

OnTuMmi3alis NpoLecy peryntoBaHHA 06/1iKy HemMaTepiaslbHUX akTMBIB Ha NIAMNPUEMCTBI Ta B
EKOHOMILi  YKpaiHM 3riflHO 3a3HayeHWX PeKOMeHAauii cnpuatTume Ginbl  eheKTUBHOMY
BUKOPUCTaHHIO Hemarepia/ibHUX akTUBIB B MPOMWUCNOBOMY CEKTOPi EKOHOMIKM YKpaiHu Ta
NiABULLEHHIO KaniTaizauii Cy4aCHUX BITYN3HAHUX MIANPUEMCTB.
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