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ÓÄÊ: 316.4.066     Î.Ïàíüêîâà,
      êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê

×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË
Â ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÌ ÐÀÇÂÈÒÈÈ

ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÓÊÐÀÈÍÛ
Â ñòàòüå îáîñíîâàíà âçàèìîñâÿçü èííîâàöèîííîãî è ÷åëîâå-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îïðåäåëåíû ñóùíîñòü è çíà÷åíèå ÷åëîâå÷å-
ñêîãî ïîòåíöèàëà, åãî ìåñòî è ðîëü â ñòðóêòóðå ñîöèàëüíîãî
ïîòåíöèàëà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Ðàñêðûòû
êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè “÷åëîâåêà èííîâàöèîííîãî”,
íåîáõîäèìûå äëÿ íàðàùèâàíèÿ êîíêóðåíòíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè. Íà ïðèìåðå ïðèìåíÿþùèõ-
ñÿ â Óêðàèíå ïåðåäîâûõ ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê èííîâàöèîííîãî
òèïà ðàñêðûòà ðîëü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ,
èíòåãðèðóþùèõ ÷åëîâå÷åñêèé, íàó÷íûé, ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êèé ïîòåíöèàëû. Ïðåäëîæåíû ìåðû, íàïðàâëåííûå íà îáåñïå-
÷åíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî âçàºìîçâ’ÿçîê ³ííîâàö³éíîãî òà
ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü ³ çíà÷åííÿ ëþäñü-
êîãî ïîòåíö³àëó, éîãî ì³ñöå ³ ðîëü ó ñòðóêòóð³ ñîö³àëüíîãî
ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ðîçêðèòî
ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè “ëþäèíè ³ííîâàö³éíî¿” ÿê ï³ä´ðóíòÿ
êîíêóðåíòíîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Íà ïðèêëàä³ ïåðåäîâèõ
ñîö³àëüíèõ ïðàêòèê ³ííîâàö³éíîãî òèïó, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ â
Óêðà¿í³, ðîçêðèòî ðîëü ï³äïðèºìíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â, ùî
³íòåãðóþòü ëþäñüêèé, íàóêîâèé, ï³äïðèºìíèöüêèé ïîòåíö³à-
ëè. Çàïðîïîíîâàíî çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè.

Interrelations of innovative and human development are sub-
stantiated, the essence and importance of human potential, its
role and place in the structure of social potential of innovative
economy development are defined. Qualitative characteristics
of an innovative person (Homo innovaticus) necessary for increa-
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sing the competitive human capital of Ukrainian economy have
been revealed. The role of business universities integrating
human, scientific, and business potential has been found out
on the example of advanced innovative social practices used in
Ukraine. The arrangements directed to ensuring innovative
development of the national economy are proposed.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë, óñëîâèÿ íåñòà-
áèëüíîñòè, êîíêóðåíòíûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ÷åëîâåê èí-
íîâàöèîííûé, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëþäñüêèé ïîòåíö³àë, óìîâè íåñòàá³ëüíîñò³,
êîíêóðåíòíèé ëþäñüêèé êàï³òàë, ëþäèíà ³ííîâàö³éíà, ³í-
íîâàö³éíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè.
Keywords: human potential, the unstable conditions, competitive
huma ncapital, innovative people, innovative economic develop-
ment.

Óêðàèíà, ñòðåìÿñü îáåñïå÷èòü ñîáñòâåííóþ êîíêóðåíòî-
ñïîáíîñòü, ïðîâîçãëàñèëà êóðñ íà èííîâàöèîííîå ðàçâè-
òèå ýêîíîìèêè, êîòîðûé ñòàíîâèòñÿ ïðèîðèòåòîì ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè. Ïîèñê ïóòåé îáåñïå÷åíèÿ òàêîãî êóðñà
îáóñëîâèë àêòèâèçàöèþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè, ïóáëèêàöèþ ðåçóëüòàòîâ, à ãëàâíîå, ôîðìè-
ðîâàíèå öåëîñòíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â ýòîé ñôåðå ñ
ïðàâîâîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé,
ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèåé. Ïðè òîì, ÷òî
Óêðàèíà ïðîâîçãëàñèëà êóðñ íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè íà
èííîâàöèîííîé îñíîâå, ðåàëüíî ôóíêöèîíèðóþùàÿ ìî-
äåëü ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ìîäåëüþ íèçêîòåõíîëîãè÷åñêîãî
óêëàäà, îáåñïå÷èâàþùåé ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü çà
ñ÷åò äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû [1, ñ. 12]. Òàêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
ìîäåëü ïî ñâîèì áàçîâûì ñâîéñòâàì íå òðåáóåò èííîâàöèé,
íå ïðåäïîëàãàåò èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, íå
ôîðìèðóåò ñïðîñ íà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ è èõ ýôôåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü. Îòñóòñòâóåò îðèåí-
òàöèÿ íà ñîöèàëüíûå ôàêòîðû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ –
íåäîîöåíèâàåòñÿ è íå èñïîëüçóåòñÿ ñîöèàëüíûé è ÷åëî-
âå÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòðàíû â èíòåðåñàõ èííîâàöèîííîãî
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ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðè òîì, ÷òî ýòîò ïîòåíöèàë íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü åùå ñîõðàíÿåò ñâîè êà÷åñòâà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè. Íåò ðåàëüíîãî çàïðîñà íà èííîâàöèè è ó áèçíå-
ñà, ò.ê. îí ïðàêòè÷åñêè ìîíîïîëèçèðîâàí, à ïîòîìó íå
ñîçäàåòñÿ çäîðîâàÿ êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà. Ýòî ñâèäåòåëüñò-
âóåò î òîì, ÷òî ñòàðòîâûå óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè êóðñà íà
èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè îêàçàëèñü äëÿ Óêðàè-
íû êðàéíå íåáëàãîïðèÿòíûìè.

Íàêàïëèâàþòñÿ ïðåïÿòñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðàçðàáîòêîé
è ïðèíÿòèåì ýôôåêòèâíûõ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé â
ïðàêòèêå õîçÿéñòâîâàíèÿ, ÷òî âî ìíîãîì ñâÿçàíî ñ ÷åëîâå-
÷åñêèì ôàêòîðîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Òàê, íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü íå ñôîðìèðîâàí òàêîé òèï ðàáîòíèêà è
óïðàâëåíöà, êîòîðûé áû ïðèíèìàë è óñïåøíî ðåàëèçî-
âûâàë â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òåõíè÷åñêèå è óïðàâ-
ëåí÷åñêîå èííîâàöèè, ðàñòåò íåñîîòâåòñòâèå óðîâíÿ îá-
ðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ
ïîòðåáíîñòÿì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ìîòèâàöèÿ è ñòè-
ìóëèðîâàíèå ðàáîòíèêîâ ê ðàöèîíàëèçàöèè è èçîáðåòà-
òåëüñòâó ÿâëÿåòñÿ êðàéíå íèçêîé, â ïðàêòèêàõ óïðàâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè íåäîîöåíèâàþòñÿ ñîöèîêóëüòóðíûå
ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà – êîðïîðàòèâíàÿ, îðãàíèçàöèîííàÿ
êóëüòóðà, êóëüòóðà òðóäà è óïðàâëåíèÿ, ïîýòîìó ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèå è ìåíòàëüíûå îñîáåííîñòè ðàáîòíèêîâ
èñïîëüçóþòñÿ â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íåäîñòàòî÷íî.

Ïîèñê îòâåòîâ íà ïîñòàâëåííûå âîïðîñû çàñòàâëÿåò
ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé íàóêè èñêàòü
âîçìîæíûå èñòî÷íèêè, ðåñóðñû, ñðåäñòâà è ñïîñîáû èõ
ðåøåíèÿ. Â óñëîâèÿõ æåñòêîãî äåôèöèòà âðåìåííûõ, ìà-
òåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðèîðèòåòíûìè ñòà-
íîâÿòñÿ èñòî÷íèêè íåìàòåðèàëüíîãî õàðàêòåðà. Òàêèìè
èñòî÷íèêàìè âûñòóïàþò ðåñóðñû ÷åëîâåêà, åãî äåÿòåëü-
íîñòü, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ðàñêðûòèå ñïîñîáíîñòåé, ðàñ-
øèðåíèå âîçìîæíîñòåé ÷åëîâå÷åñêîãî èíòåëëåêòà, êðåà-
òèâíîñòè, íîâàòîðñòâà, èõ âîïëîùåíèå â ïðîèçâîäñòâå è
â ïðîäóêöèè íîâîãî êà÷åñòâà.

Ñóùíîñòü âçàèìîñâÿçè ÷åëîâå÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðàñêðûâàåòñÿ â äîêëàäå Îðãàíèçà-



123

Î.Ïàíüêîâà×åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ...

öèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ) î
÷åëîâå÷åñêîì ïîòåíöèàëå [2], â êîòîðîì óòâåðæäàåòñÿ,
÷òî êîíöåïöèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íåïîñðåäñòâåí-
íî ñâÿçàíà ñ êîíöåïöèåé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. ×åëî-
âå÷åñêèé ïîòåíöèàë â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà ÿâëÿåòñÿ
îñíîâíîé ñîñòàâëÿþùåé íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà è äâè-
æóùåé ñèëîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà èííîâàöèîííîé
îñíîâå. Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äèíàìèêà â ýòèõ ñòðà-
íàõ îñíîâûâàåòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå è èñïîëüçîâàíèè çíà-
íèé, èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ è èñòî÷íèêîâ, ãëàâíûì
íîñèòåëåì êîòîðûõ âûñòóïàåò ÷åëîâåê ñ âûñîêèì óðîâíåì
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé, ïðîôåññèîíàëüíîé è íàó÷íîé ïîä-
ãîòîâêè. Ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè âñå áîëüøå
çàâèñèò îò èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè íîñèòåëåé åå èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, îò òîãî, íàñêîëüêî êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûìè ÿâëÿþòñÿ åå ÷åëîâå÷åñêèå è òðóäîâûå ðåñóðñû,
íàñêîëüêî ðàáîòíèêè (ìàòåðèàëüíî è ìîðàëüíî) çàèíòåðåñî-
âàíû â äîñòèæåíèè âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ. Âñëåäñòâèå ýòîãî
÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ðåñóðñîì èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Èíòåãðàöèÿ è èííîâàöèîííîãî, è ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ â èõ âçàèìîïðîíèêíîâåíèè ôîðì ïðî-
ÿâëåíèÿ. Òàê, ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòàíîâèòñÿ îäíî-
âðåìåííî âåäóùèì ôàêòîðîì è ðåñóðñîì îáåñïå÷åíèÿ èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, è åå öåëüþ. Îí ÿâëÿåòñÿ
îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è
îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Ñïîñîáíîñòü îáùåñòâà îáåñïå÷è-
âàòü êàê ñîõðàíåíèå, ðåàëèçàöèþ, òàê è ðàçâèòèå ÷åëîâå-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ èíäèêàòîðîì ñîâåðøåíñòâà
îáùåñòâà è åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè [3].
Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê äåÿòåëüíîñòü ïî ñîçäà-
íèþ ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ïðîäóêöèè, âíåäðåíèþ óñîâåð-
øåíñòâîâàííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ òðåáóåò îò
ðàáîòíèêîâ íîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ è ñîöèàëüíûõ êà÷åñòâ,
êðåàòèâíîñòè, èííîâàöèîííîãî ìûøëåíèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü,
÷òîáû äîáèòüñÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è
ðåàëèçîâàííîé åãî ÷àñòè – ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ïîâû-



124

Ðîçä³ë 1

øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ íåîáõîäèìî àêòèâíî
èñïîëüçîâàòü èííîâàöèè, âíåäðÿòü íîâûå òåõíîëîãèè, îá-
íîâëÿòü âñþ òåõíîëîãè÷åñêóþ áàçó îòå÷åñòâåííîé ýêîíî-
ìèêè. ×åëîâå÷åñêîå è èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ÿâëÿþòñÿ
âçàèìîçàâèñèìûìè, âçàèìîîáóñëîâëåííûìè, âçàèìîóñèëè-
âàþùèìè ïðîöåññàìè ïðîãðåññèâíûõ èçìåíåíèé â êàæäîì
è â îáùåñòâåííîé ñèñòåìå â öåëîì.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âëèÿíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà
íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè èçó÷åíî íåäîñòà-
òî÷íî. Óêðàèíñêèå ýêîíîìñîöèîëîãè ïûòàþòñÿ ðåøèòü
îñòðóþ ïðîáëåìó, ñòîÿùóþ ïåðåä Óêðàèíîé è îäíîâðå-
ìåííî âîñïîëíèòü ïðîáåë â íàó÷íîì ïîçíàíèè, ïðåäëàãàÿ
çàäåéñòâîâàòü èìåþùèåñÿ â óêðàèíñêîì îáùåñòâå ñîöèàëü-
íûå è ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû äëÿ àêòèâèçàöèè èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÷åðåç íàêîïëåíèå è ðåàëèçàöèþ
åå ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà. Ýòèìè âîïðîñàìè ïðåäìåòíî
çàíèìàþòñÿ Ò.Ïåòðóøèíà, Â.Ðåçíèê, Å.Ñóèìåíêî, Â.Ïè-
ëèïåíêî, Â.Ñìàêîòà, À.Àðñååíêî, Í.Òîëñòûõ, À.Ìàëþê
è äð.

Â ýòîì íàïðàâëåíèè âåäóò àêòèâíî íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ è ýêîíîìèñòû. Ýòî À.Ïîðó÷íèê, Â.Àíòîíþê, Á.Ìà-
ëèöêèé, À.Ïîïîâè÷, Ë.Ôåäóëîâà, Í.ßêóáîâñêèé, È.ßùè-
øèíà è äð.

Îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå ïðåäëàãàþò àêòèâèçèðîâàòü ñî-
öèàëüíûé ïîòåíöèàë ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êàê ðåñóðñ,
îáðàçóþùèéñÿ â ñèñòåìå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Åñëè èñ-
õîäèòü èç îïðåäåëåíèÿ Ò.Ïåòðóøèíîé [4, ñ. 168–180] îò-
íîñèòåëüíî ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà èííîâàöèîííîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ
ñïîñîáíîñòåé ÷ëåíîâ îáùåñòâà ñîçäàâàòü, âîñïðèíèìàòü,
ðàñïðîñòðàíÿòü è âíåäðÿòü íîâîââåäåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, à òàêæå îðãàíèçàöèîííî-èíñòèòó-
öèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè îáùåñòâà ïîääåðæèâàòü èííîâà-
öèîííûå ïðàêòèêè ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, òî ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë îòðàæàåò è ýòè
ñïîñîáíîñòè, è óðîâåíü èíñòèòóöèîíàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ.
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Ñèñòåìíî ðàñêðûâàåòñÿ ñóùíîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà â ñòðóêòóðå ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà èííîâàöèîííî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ìîíîãðàôèè ðîññèéñêèõ
ó÷åíûõ [5], ãäå ïîä ÷åëîâå÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ïîíèìàåòñÿ
ñôîðìèðîâàííûå âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ñîöèàëüíîé ñðåäîé
ñîâîêóïíîñòè ñèñòåì óíèâåðñàëüíûõ (îáùèõ) è ñïåöèôè÷å-
ñêèõ (ñïåöèàëèçèðîâàííûõ) ïîòðåáíîñòåé, ñïîñîáíîñòåé
è ãîòîâíîñòåé ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ îáùíîñòåé âûïîë-
íÿòü îáùåñòâåííî-íåîáõîäèìóþ äåÿòåëüíîñòü, îñíîâíûå
ñîöèàëüíûå ðîëè è ôóíêöèè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò êàê
ïðååìñòâåííîñòü, òàê è íîâàöèè â ðàçâèòèè æèçíåííî âàæ-
íûõ îáùåñòâåííûõ ñôåð, â îáùåñòâå â öåëîì. Ñóùíîñòíîå
ÿäðî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà — ÷åëîâå÷åñêèå ñïîñîáíîñ-
òè – ýòî ñïîñîáíîñòè ê âûïîëíåíèþ îïðåäåëåííûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè. Òàêèå ñïîñîáíîñòè ñîñòîÿò êàê ìèíèìóì
èç äâóõ êîìïîíåíò: 1 – çíàíèé ñïåöèàëüíûõ òåõíîëîãèé
ðåøåíèÿ òðàäèöèîííûõ è íåòðàäèöèîííûõ çàäà÷; 2 – óìå-
íèé (íàâûêîâ) ïðèìåíÿòü ýòè òåõíîëîãèè. Ñôîðìèðîâàí-
íûå è ðåàëèçóåìûå â ñîöèàëüíûõ ïðàêòèêàõ ñïîñîáíîñòè
ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ (÷åëîâåêà, ñîöèàëüíûõ ãðóïï è
îáùíîñòåé, îáùåñòâà) ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ïðîäóöèðîâàíèÿ
èííîâàöèé. Èìåííî çäåñü ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòûêó-
åòñÿ ñ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì, ÷òî îáåñïå÷èâàåò èõ
âçàèìîñâÿçü è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü. Èííîâàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ðàñêðûâàåò ïîòðåáíîñòè, ñïîñîáíîñòè è ãîòîâ-
íîñòü ÷åëîâåêà è îáùåñòâà îáåñïå÷èâàòü ñîáñòâåííóþ êîí-
êóðåíòî- è æèçíåñïîñîáíîñòü, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî â
óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè, êîãäà èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ
íàèáîëåå ïðèåìëåìûìè è ïîäõîäÿùèìè ñïîñîáàìè ðåàãè-
ðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî ñóáúåêòà íà íåñòàáèëüíóþ ñðåäó.

Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ È.ßùèøèíîé [6, ñ. 166] â òîì,
÷òî çíà÷åíèå è ðîëü ñîñòàâëÿþùèõ ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèà-
ëà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè èç ãîäà â ãîä ðàñ-
òåò – òðàíñôîðìèðóåòñÿ ðîëü è ìåñòî ÷åëîâåêà â ïðîöåññå
ïðîèçâîäñòâà. Êëàññè÷åñêàÿ òðèàäà áàçîâûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ðåñóðñîâ (çåìëÿ, òðóä, êàïèòàë) äîïîëíÿåòñÿ è ñìåíÿ-
åòñÿ íîâûìè, êîòîðûå èìåþò íåìàòåðèàëüíóþ ïðèðîäó:
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÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, êóëü-
òóðíûé è ñîöèàëüíûé êàïèòàëû, èííîâàöèîííûé òðóä,
çíàíèÿ, èíôîðìàöèÿ. Ðàçâèòèå íåìàòåðèàëüíûõ ôàêòîðîâ
ñòàíîâèòñÿ îñíîâíûìè ïðèîðèòåòàìè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè, îñîáåííî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà. Âåäü îñíîâíûì
ðåñóðñîì çäåñü âûñòóïàåò íå ïðîñòî òðóä ÷åëîâåêà, à åãî
ñîöèàëüíûå êà÷åñòâà, èíòåëëåêò, çíàíèÿ, òâîð÷åñòâî,
êóëüòóðà; à â ñòðóêòóðå ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà âñå áîëü-
øóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàþò ïîòðåáíîñòè íåìàòåðèàëü-
íîãî õàðàêòåðà – ïîòðåáíîñòè â îáó÷åíèè, ñàìîñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè, èíôîðìàöèè, òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè,
ðàçíîîáðàçèè äîñóãà è ò.ä., íà ÷òî è òðàòèòñÿ âñå áîëüøå
äîëÿ äîõîäà; âñå áîëåå àêòóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ ïðîáëåìû
ñîõðàíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ
æèçíè áóäóùèõ ïîêîëåíèé. Îñíîâíûì ýêîíîìè÷åñêèì è
ñîöèàëüíûì ôàêòîðîì èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè ñòàíî-
âèòñÿ èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë êàê ñïîñîáíîñòü òðàíñ-
ôîðìèðîâàòü çíàíèÿ è íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû â ýêîíîìè-
÷åñêèå ðåñóðñû äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè è îáåñïå÷åíèÿ
êîíêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ðàáîòíèêà, è ïðåäïðèÿòèÿ,
êîìïàíèè, è ýêîíîìèêè.

Ïåðåõîä ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ è ìîäåð-
íèçàöèîííûå ïðîöåññû îäíîâðåìåííî îòðèöàòåëüíî ñêàçà-
ëèñü íå òîëüêî íà ÷åëîâå÷åñêîì è èííîâàöèîííîì ïîòåíöè-
àëå Óêðàèíû, ïðîÿâëÿÿñü â òàêèõ ôàêòîðàõ, êàê íèçêèé
óðîâåíü ôîðìèðîâàíèÿ è íàêîïëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî
êàïèòàëà, íèçêèé óðîâåíü òðóäîâîé è èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòè, íåðàçâèòîñòü òðóäîâûõ êîìïåòåíöèé, ñíèæåíèå
âîçìîæíîñòåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ è ðîñòà, íå-
âîñòðåáîâàííîñòü òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâû, íåçàùèùåí-
íîñòü èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è àâòîðñêèõ ïðàâ
è äð. Ïåðåõîä ê ðûíêó “âûáèë ïî÷âó èç ïîä íîã” äëÿ
áîëüøåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ Óêðàèíû, êîòîðîå ïðàêòè÷åñ-
êè íå áûëî ãîòîâî ê òåì ïåðåìåíàì, êîòîðûå åãî îæèäàëè,
è ñòðàíà, è íàñåëåíèå ñòàëè ñòðåìèòåëüíî óòðà÷èâàòü íà-
êîïëåííûå ðåñóðñû. Íà ïðîòÿæåíèè 23-õ ëåò òðàíñôîðìà-
öèé ïðîèñõîäèëî ïîñòåïåííîå è ñêà÷êîîáðàçíîå óñèëåíèå
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ñîöèàëüíîé íåñòàáèëüíîñòè è íåîïðåäåëåííîñòè. Òàêîå
ñîñòîÿíèå ñîâðåìåííîãî ñîöèóìà òðåáóåò âûðàáîòêè íà-
äåæíûõ ìåõàíèçìîâ àäàïòàöèè ïðåæäå âñåãî ÷åëîâåêà ê
íåñòàáèëüíîé ñðåäå. Áîëåå òîãî, íåîáõîäèìà êîíñòðóêòèâ-
íàÿ àäàïòàöèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ÷åëîâåêó “íå ðàññû-
ïàòüñÿ” â ñòðåìèòåëüíîì âèõðå èçìåíåíèé, à ñîõðàíèòü
è óñèëèòü âíóòðåííþþ óñòîé÷èâîñòü, ÷òîáû ðåàëèçîâàòü
ñâîè ñêëîííîñòè, ñïîñîáíîñòè è ðàñêðûòü ñâîé óíèêàëü-
íûé ïîòåíöèàë.

Íåñòàáèëüíîñòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, óñèëèâàåò äåñòðóê-
òèâíûå ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ ìåõàíèçìàìè ëîìêè óñòîÿâ-
øåãîñÿ ïîðÿäêà, ïðèâû÷íûõ ñïîñîáîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè,
ñ äðóãîé ñòîðîíû, èìåííî îíà ñòàíîâèòñÿ áëàãîïðèÿòíîé
ïî÷âîé äëÿ êîíñòðóêòèâíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ äåéñòâèòåëü-
íîñòè, âíåøíèõ óñëîâèé ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åðåç ñîçäàíèå è
ïðèìåíåíèå íåñòàíäàðòíûõ ìåõàíèçìîâ, ôîðì æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè è âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà ñ ñîöèàëüíîé ñðå-
äîé. Ôîðìèðóåòñÿ êàê âíåøíÿÿ, òàê è âíóòðåííÿÿ ïî-
òðåáíîñòü â ðàñêðûòèè âíóòðåííèõ ïîòåíöèé, ñêëîííîñòåé
è ñïîñîáíîñòåé ê òâîð÷åñòâó, èçîáðåòàòåëüñòâó, êðåàòèâ-
íîñòè, îðèãèíàëüíîñòè, ê íîâèçíå, êîòîðûå íåîáõîäèìû
÷åëîâåêó äëÿ ïðèìåíåíèÿ âî âñåõ ñôåðàõ åãî æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè, ïðåæäå âñåãî – â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîÿâ-
ëåíèå òàêèõ êà÷åñòâ â ñôåðå òðóäà ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâà-
íèþ è íàêîïëåíèþ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ÷åëîâåêà,
ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíò-
íîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà, åãî ÷åëîâå÷åñêî-
ãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà âûñîêîãî êà÷åñòâà, íåîá-
õîäèìûõ äëÿ ïåðåõîäà íà èííîâàöèîííóþ ìîäåëü ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè.

Ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè
àêòóàëèçèðóþò íåîáõîäèìîñòü “ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîí-
íîãî ÷åëîâåêà” ÷åðåç îáó÷åíèå, âîñïèòàíèå è ðàçâèòèå
ëþäåé, îáëàäàþùèõ ðàçâèòîé ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ, òâîð÷åñêèì ìûøëåíèåì è ñïîñîáíîñòüþ ê íåñòàíäàðò-
íîìó ðåøåíèþ çàäà÷. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ ñîçäàíèÿ óñëîâèé
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó ãðàæäàí êîìïåòåíöèé èííîâàöèîí-
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íîé äåÿòåëüíîñòè – êîìïåòåíöèé “èííîâàöèîííîãî ÷åëîâå-
êà” êàê ñóáúåêòà âñåõ èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé.
“Èííîâàöèîííûé ÷åëîâåê” – êàòåãîðèÿ, ïðèìåíèìàÿ íå
òîëüêî ê ïîòðåáíîñòÿì èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, ìû
ðàññìàòðèâàåì åå áîëåå øèðîêî – êàê òîò òèï ëè÷íîñòè,
êîòîðûé äîëæåí ñòàòü àäàïòèâíûì ê ïîñòîÿííûì èçìå-
íåíèÿì, ê íåñòàáèëüíîñòè è íåîïðåäåëåííîñòè: â ñîáñòâåí-
íîé æèçíè, â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè, â ðàçâèòèè íàóêè
è òåõíîëîãèé, – àêòèâíûì èíèöèàòîðîì è ïðîèçâîäèòåëåì
ýòèõ èçìåíåíèé. Ïîÿâèëñÿ ëè ó Óêðàèíû øàíñ ïåðåñòðîèòü
ñâîþ æèçíåäåÿòåëüíîñòü íà èííîâàöèîííîé îñíîâå, ñî-
çäàòü øèðîêîå èííîâàöèîííîå ñîîáùåñòâî, â êîòîðîì
ãðàæäàíèí ïðè æåëàíèè áóäåò èìåòü âîçìîæíîñòü ïðîÿ-
âèòü ñâîè ñêëîííîñòè, èíòåðåñû è ïîòåíöèàëû è ðåàëèçî-
âàòü èõ äëÿ ñâîãî áëàãà è áëàãà ñòðàíû, ïîêàæåò âðåìÿ è
íàïðàâëåííîñòü ñòðàòåãè÷åñêèõ äåéñòâèé ïðàâÿùèõ ýëèò.

Íà ëè÷íîñòíîì óðîâíå èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ÷åëî-
âåêà õàðàêòåðèçóåòñÿ åãî öåííîñòÿìè è óñòàíîâêàìè íà
ñàìîîáðàçîâàíèå, ñàìîðåàëèçàöèþ, ñàìîñîâåðøåíñòâîâà-
íèå, à òàêæå ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè-
÷åñêîãî çäîðîâüÿ, òðóäîâóþ àêòèâíîñòü, ìîòèâàöèþ è ìî-
áèëüíîñòü, âûñîêóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó, íà-
ðàùèâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà (ìîòèâàöèÿ ê
îáó÷åíèþ è ðàçâèòèþ ñïîñîáíîñòåé, îñâîåíèå íîâûõ ôîðì
ïîëó÷åíèÿ çíàíèé, ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ íà ïðîòÿæåíèè
æèçíè, çíàíèå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ è èõ èñïîëüçîâàíèå,
âûñîêàÿ êîìïüþòåðíàÿ ãðàìîòíîñòü è äð.). Ðàçâèòèå
ñïîñîáíîñòåé ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ó ëè÷íîñòè
íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ñ ðàííåãî âîçðàñòà. Ýòî ñïîñîáñòâóåò
ôîðìèðîâàíèþ òâîð÷åñêîãî, èçîáðåòàòåëüñêîãî è ðàöèîíà-
ëèçàòîðñêîãî ïîòåíöèàëà, ìîòèâèðóåò ê èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòè â òðóäîâîé, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé, óïðàâëåí-
÷åñêîé è äåëîâîé ñôåðàõ.

Íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëåíèÿ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñ-
òèê ÷åëîâåêà êðåàòèâíîãî, ñïîñîáíîãî ãåíåðèðîâàòü èííî-
âàöèîííûå èäåè îáóñëîâëåíà îðèåíòàöèåé íà ðåøåíèå çà-
äà÷ ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè êàäðîâ èííîâàöèîííîãî
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òèïà. Òàê, Ñ.Èâàíîâ [7] îïðåäåëÿåò êà÷åñòâà, êîòîðûìè
íåîáõîäèìî îáëàäàòü “÷åëîâåêó èííîâàöèîííîìó”:

ñïîñîáíîñòü è ãîòîâíîñòü ê íåïðåðûâíîìó îáðàçîâà-
íèþ, ïîñòîÿííîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ, ïåðåîáó÷åíèþ è
ñàìîîáó÷åíèþ, ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè, ñòðåìëå-
íèå ê íîâîìó;

ñïîñîáíîñòü è ãîòîâíîñòü ê ðàçóìíîìó ðèñêó, ê ïðåä-
ïðèèì÷èâîñòè, óìåíèå ðàáîòàòü ñàìîñòîÿòåëüíî è ãîòîâíîñòü
ê ðàáîòå â êîìàíäå, ãîòîâíîñòü ê ðàáîòå â âûñîêîêîíêó-
ðåíòíîé ñðåäå;

øèðîêîå âëàäåíèå èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè êàê
êîììóíèêàöèîííûìè èíñòðóìåíòàìè ýôôåêòèâíîãî ó÷àñ-
òèÿ â ïðîöåññàõ ãëîáàëèçàöèè, âêëþ÷àÿ ñïîñîáíîñòü ê
ñâîáîäíîìó áûòîâîìó, äåëîâîìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó îá-
ùåíèþ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå;

âûñîêîðàçâèòûå èíòåëëåêòóàëüíûå ñïîñîáíîñòè,
ñïîñîáíîñòü ê êðèòè÷åñêîìó ìûøëåíèþ, êðåàòèâíîñòè.

Ôîðìèðîâàíèå è íàðàùèâàíèå òàêèõ êîìïåòåíöèé –
äëèòåëüíûé è ñëîæíûé ïðîöåññ, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ êîíê-
ðåòíûå ìåðû ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé, ãóìàíèòàðíîé è îáðàçîâàòåëüíîé ïîëè-
òèêè íà ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ ýòîãî óñëîâèé. Âàæ-
íî, ÷òîáû îáùåñòâî è ãîñóäàðñòâî âîñïðèíèìàëè, ïîîùðÿëè
è âîçíàãðàæäàëè ëþäåé, îáëàäàþùèõ è ðàçâèâàþùèõ
ñîîòâåòñòâóþùèå êîìïåòåíöèè è äîñòèãàþùèõ óñïåõà çà
ñ÷åò èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Îðèåíòàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé è
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè íà ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâåêà èííîâàöèîííîãî òèïà ðàñøè-
ðÿåò âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà ñòðàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ çàïðîñàìè ýêîíîìèêè,
îðèåíòèðîâàííîé íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå. Äëÿ öåëåé
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýòî ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ïðè
óñëîâèè òðàíñôîðìàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â ÷åëî-
âå÷åñêèé êàïèòàë.

Ñóùíîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â êîíòåêñòå èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿåò Â.Àíòîíþê [8, ñ. 183–190],
ïîíèìàÿ ïîä ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì èñïîëüçóåìûå ñïî-
ñîáíîñòè, êà÷åñòâåííûå ÷åðòû ðàáîòíèêà, êîòîðûå
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õàðàêòåðèçóþòñÿ óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè, óìåíèé è íàâûêîâ, ìîòèâàöèè è ìîáèëü-
íîñòè, ñîñòîÿíèåì çäîðîâüÿ, êîòîðîå îí èñïîëüçóåò â òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè è êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ðàáîòíèêó
âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü äîõîä áîëåå âûñîêèé, ÷åì ïðîñòîé
òðóä. Ïðè ýòîì ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà ê èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. À ýêîíîìèêà èííîâàöèîííîãî òèïà
òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïå-
ðå÷èñëåííûõ âûñîêèõ ïðîäóêòèâíûõ è èííîâàöèîííûõ
ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà. Òàêèìè ñïîñîáíîñòÿìè, ïî ìíå-
íèþ Á.Áàòóðû, îáëàäàåò êîíêóðåíòíûé ÷åëîâå÷åñêèé ïî-
òåíöèàë [9], âîñïðèèì÷èâûé ê èííîâàöèÿì, ãîòîâûé ê
âêëþ÷åíèþ â íàó÷íûå è ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû â
óñëîâèÿõ ñòðåìèòåëüíî îáíîâëÿþùèõñÿ òåõíîëîãèé. Â åãî
îñíîâå – ÷åëîâå÷åñêèé, èíòåëëåêòóàëüíûé, ñîöèàëüíûé,
êóëüòóðíûé êàïèòàëû âûñîêîãî êà÷åñòâà. Îò íèõ âî ìíî-
ãîì çàâèñèò ñïîñîáíîñòü è ãîòîâíîñòü ýêîíîìèêè ñòðàíû
ðàçâèâàòüñÿ íà èííîâàöèîííîé îñíîâå. Êîíêóðåíòíûé
÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë âîïëîùàåòñÿ â êà÷åñòâàõ ëþäåé,
ïðèíöèïèàëüíî âëèÿþùèõ íà ðåçóëüòàòû àêòèâíîñòè, â
êîòîðóþ îíè âîâëå÷åíû [10]. Îí îïðåäåëÿåòñÿ êà÷åñòâîì
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ñòåïåíüþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè íàöèîíàëüíîé ðàáî÷åé ñèëû, ýêîíîìèêè â öåëîì. Âåäü
îò òîãî, êàê èñïîëüçóþòñÿ ëþäñêèå ðåñóðñû â ñòðàíå, êà-
êèì óðîâíåì ïîäãîòîâêè îíè îáëàäàþò, è çàâèñèò â èòîãå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâà, óðîâåíü
æèçíè åå íàñåëåíèÿ, à òàêæå èìèäæ è ïîçèöèÿ ýòîé ñòðà-
íû â ñòðóêòóðå ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà. Ôàêòè÷åñêè ïåðå-
õîä íà èííîâàöèîííóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ôîð-
ìèðóåò çàïðîñ íà ÷åëîâåêà êðåàòèâíîãî, îáëàäàþùåãî
âûñîêèì èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì íà ëè÷íîñòíîì óðîâ-
íå. Ýòî ÷åëîâåê, ñïîñîáíûé íå òîëüêî â ïîëíîé ìåðå èñ-
ïîëüçîâàòü äîñòèæåíèÿ íàóêè è òåõíèêè, íî è ñîðèåíòè-
ðîâàííûé íà ñîçäàíèå íîó-õàó, èííîâàöèé è èõ âíåäðåíèå.
Àêòóàëèçèðóåòñÿ çàïðîñ íà ïðåäïðèíèìàòåëÿ èííîâà-
öèîííîãî òèïà, ñïîñîáíîãî âíåäðÿòü íîâûå òåõíîëîãèè â
áèçíåñ, ïðîèçâîäèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûé âûñîêîêà÷å-
ñòâåííûé ïðîäóêò ïðè ìèíèìóìå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò.



131

Î.Ïàíüêîâà×åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ...

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè êàäðîâ
äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íåîáõîäèìû
ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñèñòåìå ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî è âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ ñòðàíû. Öåëåñîîáðàçíà îðèåíòàöèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà îáó÷åíèå íàâûêàì, íåîáõîäè-
ìûì äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ àíàëèòè-
÷åñêîå è êðèòè÷åñêîå ìûøëåíèå, ñòðåìëåíèå ê íîâîìó,
ñïîñîáíîñòü ê ïîñòîÿííîìó ñàìîîáó÷åíèþ, ãîòîâíîñòü ê
ðàçóìíîìó ðèñêó, êðåàòèâíîñòü è ïðåäïðèèì÷èâîñòü, ãî-
òîâíîñòü ê ðàáîòå â óñëîâèÿõ âûñîêîêîíêóðåíòíîé ñðåäû.
Èíòåëëåêò è êðåàòèâíîñòü ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè èñòî÷íè-
êàìè èííîâàöèîííûõ èäåé ÷åëîâåêà è åãî ãîòîâíîñòè ê
ïðåîáðàçîâàíèÿì. Åñëè èíòåëëåêò îïðåäåëÿåò îáùóþ óñ-
ïåøíîñòü àäàïòàöèè ÷åëîâåêà ê íåñòàíäàðòíûì ñèòóàöèÿì
÷åðåç äîìèíèðîâàíèå ñîçíàíèÿ íàä áåññîçíàòåëüíûì, òî
êðåàòèâíîñòü – ýòî òâîð÷åñòâî, ýòî ïðåîáðàçîâàíèå, âûç-
âàííîå îñòðîé íåîáõîäèìîñòüþ áûñòðûõ èçìåíåíèé ÷åëî-
âåêîì îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè è ñàìîãî ñåáÿ. Äëÿ
ðàçâèòèÿ è ïðèìåíåíèÿ ðåñóðñîâ èíòåëëåêòà ÷åëîâåêà,
íàïðàâëåííûõ íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü, íåîáõîäèìà
îðèåíòàöèÿ ñèñòåìû ñðåäíåãî, ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî è
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû íà çàïðîñû èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, îðèåíòàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì íà ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé
ìîëîäåæè. Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ, ñòèìó-
ëèðóþùèõ ðàçâåðòûâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ, ðåãèîíàëü-
íûõ è êîðïîðàòèâíûõ ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû (òåõíîïàðêîâ, òåõíîïîëèñîâ, öåíòðîâ èííîâàöèé
êîðïîðàöèé è îðãàíèçàöèé), îáåñïå÷åíèåì äîñòóïíîñòè îáó-
÷åíèÿ è ñòàæèðîâîê äëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ è äåéñòâóþùèõ ñïå-
öèàëèñòîâ ïî äèñöèïëèíàì, ôîðìèðóþùèì èõ èííîâà-
öèîííûå êîìïåòåíöèè. À èííîâàöèîííî àêòèâíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè è ó÷ðåæäåíèÿ èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû äîëæíû ñôîðìèðîâàòü çàïðîñ íà âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûé êîíêóðåíòíûé êàäðîâûé ïîòåíöèàë.

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè Óêðàèíû ôîðìè-
ðóåò öåëåâîé çàïðîñ íà ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîãî
ïðîñòðàíñòâà, ãäå ãëàâíûìè ñóáúåêòàìè âçàèìîäåéñòâèÿ
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âûñòóïàþò ãîñóäàðñòâî, áèçíåñ (èííîâàöèîííîå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî), íàóêà è îáðàçîâàíèå (èññëåäîâàòåëüñêèå
óíâåðñèòåòû, íàó÷íî-èñëëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè), ó
êîòîðûõ åñòü âçàèìíûé èíòåðåñ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñîâ-
ìåñòíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîì îòíîøåíèè
öåëåñîîáðàçíî îáðàòèòüñÿ ê ìîäåëè “òðîéíîé ñïèðàëè”,
ïðåäëîæåííîé Ã. Èöêîâèöåì, êîòîðàÿ íà÷àëà âíåäðÿòüñÿ
â Óêðàèíå [11]. Çäåñü ãëàâíûìè ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà êàê ðàç è âûñòóïàþò: 1) ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå
ðåñóðñíî, ïîëèòè÷åñêè è çàêîíîäàòåëüíî ïîääåðæèâàåò
îñòðîâêè èííîâàöèîííîãî ïðîðûâà; 2) óíèâåðñèòåòû, êîòî-
ðûå ñòàíîâÿòñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùèìè ýëåìåíòàìè èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà; 3) áèçíåñ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì
çàêàç÷èêîì è ïðîâîäíèêîì âûñîêèõ òåõíîëîãèé íà ðûíêè
òîâàðîâ è óñëóã. Èññëåäîâàòåëüñêèé èëè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèé [12] óíèâåðñèòåò íà÷èíàåò òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî
ñ áèçíåñîì, ïðîâîäÿ äëÿ íåãî èññëåäîâàíèÿ è ñîçäàâàÿ
ïîòîê íîó-õàó ñ öåëüþ ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðî-
èçâîäèìûõ ýòèì áèçíåñîì ïðîäóêòîâ è ïðåäîñòàâëÿåìûõ
èì óñëóã. Èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò ñîõðàíÿåò àêà-
äåìè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ, íî ïðè ýòîì ðàáîòàåò îäíî-
âðåìåííî â òðåõ âçàèìîñâÿçàííûõ íàïðàâëåíèÿõ: îáó÷å-
íèå, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, èííîâàöèîííîå âíåäðåíèå
âûñîêèõ òåõíîëîãèé è âûâîä èõ íà ðûíêè (òåõíîëîãè÷åñ-
êèé òðàíñôåð).

Â Óêðàèíå ïî òàêîé ìîäåëè óæå âîñüìîé ãîä ðàáîòàåò
íàó÷íûé ïàðê “Êèåâñêàÿ ïîëèòåõíèêà” ïðè ÊÏÈ. Ýòî
êîðïîðàöèÿ, êîòîðàÿ íà îñíîâå îáùèõ èíòåðåñîâ ó÷àñòíè-
êîâ îáúåäèíèëà ñåãîäíÿ 55 èíîñòðàííûõ è óêðàèíñêèõ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé, îêîëî ñîòíè íàó÷íûõ
ãðóïï è ëàáîðàòîðèé ÊÏÈ, ñîçäàþùèõ äëÿ íèõ ïîòîê êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûõ íîó-õàó, ñâûøå 20 èíæåíåðíûõ ôàêóëü-
òåòîâ, ïîäãîòàâëèâàþùèõ äëÿ êîìïàíèé âûñîêîêà÷åñòâåí-
íûé ïåðñîíàë, íåñêîëüêî âåí÷óðíûõ è èíâåñòèöèîííûõ
ôîíäîâ, êîòîðûå, â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè, âûñòóïàþò èí-
âåñòîðàìè îòäåëüíûõ ñòàðòàï-ïðîåêòîâ. Ê ðàáîòå íàó÷íîãî
ïàðêà ïðèâëåêàåòñÿ âñå áîëüøå ñòóäåíòîâ, êîòîðûå íå
òîëüêî ðàáîòàþò â åãî êîìïàíèÿõ, íî è ñîçäàþò â ñòðóêòó-
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ðå áèçíåñ-èíêóáàòîðà ïàðêà ñîáñòâåííûå ìàëåíüêèå êîì-
ïàíèè äëÿ âûâîäà íà ðûíîê ñâîèõ èçîáðåòåíèé è ïðîåê-
òîâ. Íàëèöî ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè ïàðêà, êîòîðàÿ îñíîâûâàåòñÿ íå íà íàëîãîâûõ è òà-
ìîæåííûõ ëüãîòàõ, à íà âçàèìîâûãîäíîì ñîòðóäíè÷åñòâå
ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Êîìïàíèè çàèíòå-
ðåñîâàíû â ïîñòîÿííîé ïîäïèòêå íîâûìè èçîáðåòåíèÿìè
ñ öåëüþ ìîäåðíèçàöèè è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ñâîåé ïðîäóêöèè; ó÷åíûå — â ïðàêòè÷åñêîì âíå-
äðåíèè ñâîèõ èçîáðåòåíèé è ïîëó÷åíèè ðîÿëòè îò ýòîé
äåÿòåëüíîñòè; ôàêóëüòåòû è êàôåäðû óíèâåðñèòåòà — â
ïîëó÷åíèè ìåñò ïðàêòèêè äëÿ ñòóäåíòîâ, íîâûõ ðàáî÷èõ
ìåñò äëÿ âûïóñêíèêîâ, â îáíîâëåíèè ñâîåé ó÷åáíî-íàó÷íîé
áàçû ñ ïîìîùüþ êîìïàíèé; âåí÷óðíûå è èíâåñòèöèîííûå
ôîíäû — â ïîèñêå íîâûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, êîòî-
ðûå äàëè áû èì âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü íîâûå ïðèáûëè.

Òàêèå ïðàêòèêè è ìåõàíèçìû îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû íóæäàþòñÿ â øèðîêîì
ðàñïðîñòðàíåíèè è ïðèìåíåíèè. Ïî ìíåíèþ àêàäåìèêà
ÍÀÍ Óêðàèíû Ì.Çãóðîâñêîãî, ñîçäàíèå ïîäîáíîãî ðîäà
èííîâàöèîííûõ ñðåä â Óêðàèíå – âïîëíå ðåàëüíî [11].
Óæå ñåé÷àñ ìîãóò óñïåøíî ñîçäàâàòüñÿ íà áàçå ñóùåñòâóþ-
ùèõ óíèâåðñèòåòñêèõ è íàó÷íûõ öåíòðîâ èíäóñòðèàëüíî
è íàó÷íî ðàçâèòûõ ðåãèîíîâ Óêðàèíû, ãäå ñîõðàíèëèñü
íàó÷íûå è èíæåíåðíûå øêîëû, ãäå â íîâûõ óñëîâèÿõ
âîçðîäèëèñü âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîèçâîäñòâà, ãäå åñòü
ïîíèìàíèå âëàñòüþ áåçàëüòåðíàòèâíîñòè èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ ñâîåãî ðåãèîíà.

Íî äëÿ ñîçäàíèÿ óñòîé÷èâîãî ìåõàíèçìà èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íåîáõîäèìî ïðèíÿòèå ìåð íà
íàöèîíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ, íà-
ïðàâëåííûå íà èíòåãðàöèþ ÷åëîâå÷åñêîãî è èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî:

 – òåñíîå è êîíñòðóêòèâíîå âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ãîñóäàðñòâà è ðåãèîíîâ, íàó÷íîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî
ñîîáùåñòâà, áèçíåñà, èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà
è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ;

– ãàðìîíèçèðîâàòü öåëè, ñðåäñòâà è ìåðû ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííîé è ðåãèîíàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
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êîé, ãóìàíèòàðíîé è îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè äëÿ ðàçâè-
òèÿ êîìïåòåíöèé è êà÷åñòâ ÷åëîâåêà êðåàòèâíîãî, èííîâà-
öèîííîãî;

– îáåñïå÷èòü ìîäåðíèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè,
íàïðàâëåííóþ íà ïðèîðèòåòíîå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå
ðàçâèòèå è ðàçâèòèå èíòåëëåêòà íàöèè;

– ðåàëèçîâàòü â ðàìêàõ çàêîíîäàòåëüñòâà Óêðàèíû èí-
íîâàöèîííóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà, íàïðàâëåííóþ
íà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå â ñîîòâåòñòâèè ñ ñó-
ùåñòâóþùèìè ïðèðîäíûìè è ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè,
ãåîïîëèòè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì è ãåîãðàôè÷åñêèì ïîëî-
æåíèåì Óêðàèíû;

– ðàçðàáîòàòü è ïðèíÿòü íàöèîíàëüíûå ñòðàòåãè÷åñêèå
ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå îáúåäèíÿò
ñîáñòâåííûå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè, ñîáñòâåííîå êàäðîâîå
ñîïðîâîæäåíèå (ïåðåäîâîå óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå),
îòå÷åñòâåííûé ïðîèçâîäñòâåííûé ñåêòîð è áèçíåñ;

– óñîâåðøåíñòâîâàòü ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïóòåì ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êîîð-
äèíàöèè âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
(êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íàóêè, ïåðåäîâîãî îáðàçîâàíèÿ,
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, áèçíåñà) ïî ïðèìåðó
ÑØÀ, ßïîíèè, îáúåäèíåííîé Åâðîïû;

– ñêîíöåíòðèðîâàòü ÷åëîâå÷åñêèå è ôèíàíñîâûå ðåñóð-
ñû, îáåñïå÷èòü àäìèíèñòðàòèâíóþ ïîääåðæêó, èíòåãðà-
öèþ ñóãóáî èññëåäîâàòåëüñêîãî è óíèâåðñèòåòñêîãî ñåãìåí-
òîâ äëÿ êàäðîâîãî ñîïðîâîæäåíèÿ íàó÷íûõ ïðîãðàìì ÷åðåç
ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ â ãîñóäàðñòâåííûõ è ðåãèîíàëü-
íûõ ñòðàòåãèÿõ ðàçâèòèÿ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøå-
íèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé íàóêè è îáðà-
çîâàíèÿ;

– ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ óìåíüøåíèÿ ðàçðûâà ìåæäó àêà-
äåìè÷åñêîé è óíèâåðñèòåòñêîé íàóêîé, â êîòîðûõ íàóêà
ïåðåäàåò îáðàçîâàíèþ ïîñëåäíèå äîñòèæåíèÿ, ôîðìèðóÿ
åãî ïåðåäîâîå ñîäåðæàíèå, à îáðàçîâàòåëüíûé êîìïîíåíò
íàïîëíÿåò íàó÷íóþ ñôåðó òàëàíòëèâîé ìîëîäåæüþ, èç êî-
òîðîé âûðàñòóò áóäóùèå ó÷åíûå, âëàäåþùèå ñîâðåìåí-
íîé ìåòîäîëîãèåé íàóêè;
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– èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû è âîçìîæíîñòè ñîöèàëüíîãî
ïîòåíöèàëà èííîâàöèîííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;

– ðåàëèçîâàòü ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â
ðåãèîíàõ;

– ñîäåéñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ èííîâàöèîííîé êóëüòó-
ðû â îáùåñòâå è ïîâûøåíèå ñòàòóñà èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé àíàëèç âçàèìîñâÿçè ÷åëî-
âå÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â Óêðàèíå ïîçâîëÿåò
îïðåäåëèòü îáùèå öåëåâûå êðèòåðèè èõ äîñòèæåíèÿ.
Ê íèì îòíîñÿòñÿ: îáåñïå÷åíèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïîòðåá-
íîñòåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñ èíâåñòèðîâàíèåì â
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë; âûñîêèé óðîâåíü îáùåãî è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ íàïðàâëåííîñòüþ íà èííîâà-
öèîííóþ àêòèâíîñòü; ñáàëàíñèðîâàííîñòü ìåæäó ïîòðåáíîñ-
òÿìè â óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðàõ â ñôåðå èííîâàöèé è óðîâ-
íåì èõ ïîäãîòîâêè; ôîðìèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå
íàöèîíàëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà äëÿ èííîâàöèîí-
íîãî ïðîðûâà; îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ðàáî÷åé ñèëû (ïðè ñîçäàíèè íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò íà èííî-
âàöèîííîé îñíîâå ñ âûñîêîé îïëàòîé òðóäà); âûñîêèé óðî-
âåíü òðóäîâîé, ïðîôåññèîíàëüíîé, èííîâàöèîííîé êóëü-
òóðû ñóáúåêòîâ òðóäîâûõ îòíîøåíèé; âûñîêèé óðîâåíü
èííîâàöèîííîé, ýêîíîìè÷åñêîé, òðóäîâîé, ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé, äåëîâîé, óïðàâëåí÷åñêîé àêòèâíîñòè. Ôîðìèðî-
âàíèå ÷åëîâåêà êðåàòèâíîãî, ñïîñîáíîãî ãåíåðèðîâàòü èí-
íîâàöèîííûå èäåè íå òîëüêî â ñâîåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè, íî è â æèçíè, à òàêæå ãîòîâíîñòü ñàìèõ ëþäåé ðàçâèâàòü
â ñåáå ýòè êà÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì óñïåøíîé æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíîé íåñòàáèëüíîñòè.

Ëèòåðàòóðà

1. ²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê â Óêðà¿í³: íàÿâíèé ïîòåíö³àë ³ êëþ-
÷îâ³ ïðîáëåìè éîãî ðåàë³çàö³¿ // Àíàë³òè÷íà äîïîâ³äü öåíòðó
³ì. Î.Ðàçóìêîâà. – Íàö³îíàëüíà áåçïåêà ³ îáîðîíà. – ¹7. – 2004.

2. Ðåàëüíîå áîãàòñòâî íàðîäîâ: ïóòè ê ðàçâèòèþ ÷åëîâåêà:
äîêëàä î ðàçâèòèè ÷åëîâåêà 2010 ã. / ÏÐÎÎÍ ; ïåð. ñ àíãë. –
Ì. : Âåñü ìèð, 2010. – 244 ñ.



136

Ðîçä³ë 1

3. Øàãàëîâ È.Ë. ×åëîâåê: ðåñóðñ èëè ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ â
ýêîíîìèêå? / È.Ë.Øàãàëîâ, È.Â.Ñêîðèíà [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. –
Ðåæèì äîñòóïà : http://sovman.ru/all-numbers/archive-2012/
may2012/item/86-03-17-2012.html

4. Ïåòðóøèíà Ò. Ñîöèàëüíûé ïîòåíöèàë èííîâàöèîííîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ : àíàòîìèÿ îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèé  /
Ò.Ïåòðóøèíà // Ñîö³àëüí³ âèì³ðè ñóñï³ëüñòâà. – Ê. : ²í-ò ñîö³î-
ëîã³¿ ÍÀÍ Óêðà¿íè, 2012. – Ñ.168–180.

5. Èâàíîâ Î.È. Ñóùíîñòü, ñîäåðæàíèå è ñòðóêòóðà ÷åëîâå÷å-
ñêîãî ïîòåíöèàëà / Î.È.Èâàíîâ // ×åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë
äëÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè : ìîíîãðàôèÿ ; ïîä. ðåä. ä.ý.í.
Ñ.À.Èâàíîâà. – ÈÏÐÝ ÐÀÍ. – ÑÏá. : ÃÓÀÏ, 2011.

6. ßùèøèíà ².Â. Ñîö³àëüíå ñïðÿìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíî-
ì³êè: äîñâ³ä, òåíäåíö³¿, íàñë³äêè : ìîíîãðàô³ÿ / ßùèøèíà ².Â. –
Êàì’ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêèé : ÔÎÏ Ñèñèí ß.²., 2012.

7. Èâàíîâ Ñ.À. Ñóùíîñòü è ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷å-
ñêîãî êàïèòàëà èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. [Ýëåêòðîííûé ðå-
ñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà : innclub.info›wp-content/uploads/2012/
11/Èâàíîâ.doc

8. Ëþäñüêèé êàï³òàë ðåã³îí³â Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó : ìîíîãðàôèÿ / [Àíòîíþê Â.Ï., Àìîøà Î.²., Ìå-
ëüöåð Ë.Ã. òà ³í.] ; ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²í-ò åêîíîì³êè ïðîì-ñò³. –
Äîíåöüê, 2011. – Ñ.183–190.

9. Áàòóðà Á. Â. ×åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë â îñíîâå ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà / Á.Â.Áàòóðà // Ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ. – 2011. – ¹ 3
(40). – Ñ.14–17.

10. Ýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü Êèðèëëà è Ìåôîäèÿ // Ìèð ýí-
öèêëîïåäèé. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà : http: /
www.encyclopedia.ru.

11. Ðåçíèêîâ Ñ. Èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû êàê öåíòðû
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû (èíòåðâüþ ñ àêàäåìèêîì Ì.Çãó-
ðîâñêèì) / Ñ.Ðåçíèêîâ // Çåðêàëî íåäåëè. Óêðàèíà. – 2011. –
21 ÿíâàðÿ.

12. Òåðìèí “èññëåäîâàòåëüñêèé (ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé) óíè-
âåðñèòåò” ââåäåí Ãåíðè Èöêîâè÷åì – ïðîôåññîðîì Ñòýíôîðä-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà è Öåíòðà èññëåäîâàíèé â ñôåðå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà áèçíåñ-øêîëû Ýäèíáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà, àâòîðîì
íîâîé ìîäåëè îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, íàçâàííîãî
èì ìîäåëüþ “òðîéíîé ñïèðàëè” (Ýêñïåðò. – 2010. – 13 äåêàáðÿ).

13. Èííîâàöèîííûé ÷åëîâåê è èííîâàöèîííîå îáùåñòâî :
ìîíîãðàôèÿ ; ïîä ðåä. Â.È.Ñóïðóíà. – Íîâîñèáèðñê : ÔÑÏÈ
“Òðåíäû”, 2012. – 424 ñ.




