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Åêîíîì³êà çíàíü áàçóºòüñÿ íà ïð³îðèòåò³
íîâ³òí³õ çíàíü ó ãàëóç³ ñòâîðåííÿ âèñî-

êèõ òåõíîëîã³é, äîì³íóþ÷³é ðîë³ ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ ïðàö³ ó ôîðìóâàíí³ âíóòð³øíüîãî
íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó (ÂÍÏ) ³ ñîö³îãó-
ìàí³òàðíèõ çàñàä ñóñï³ëüñòâà. Ôàêòè÷íî
ðîçïî÷àëàñÿ íîâà ðåâîëþö³ÿ â ðîçâèòêó
ëþäñòâà. ¯¿ ðåàë³çàö³ÿ — áåçàëüòåðíàòèâ-
íèé øëÿõ äî ìîæëèâîãî ïîäàëüøîãî ³ñíó-
âàííÿ íà ïëàíåò³ âèäó Homo sapiens [1–3].

Ëþäñòâî âõîäèëî ó ÕÕ² ñòîë³òòÿ ç ÷³òêèì óÿâëåííÿì, ùî íåìîæëèâî
äàë³ ³ñíóâàòè íà çàñàäàõ ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêîìó ïðèòàìàíí³
âèñîê³ åíåðãåòè÷í³ âèòðàòè, øâèäêå âè÷åðïàííÿ íåïîíîâëþâàíèõ ïðèðîä-
íèõ  ðåñóðñ³â, çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ðóéíàö³ÿ îñíîâíèõ
ìåõàí³çì³â ôóíêö³îíóâàííÿ á³îñôåðè. Öå — ãëóõèé êóò öèâ³ë³çàö³éíîãî
ðîçâèòêó.

Âèõîäÿ÷è ç ôóíäàìåíòàëüíîãî ïðèíöèïó ñàìîîðãàí³çàö³¿ ìàòåð³¿, ó
òîìó ÷èñë³ ³ ñóñï³ëüñòâà, â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ïî÷àëà ôîðìóâàòèñÿ
íîâà ïàðàäèãìà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ëþäñòâà. ¯¿ îñíîâîþ ñòàëî ÿê³ñíå
ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ ãîëîâíîãî, óí³êàëüíîãî ïëàíåòàðíîãî ÿâèùà —
ëþäñüêîãî ³íòåëåêòó. Ïîñòóïîâî âèêðèñòàë³çîâóþòüñÿ îñòð³âö³ ïðèíöè-
ïîâî íîâî¿ ïàðàäèãìè, à ñàìå — åêîíîì³êè çíàíü.

Íàøà êðà¿íà ëèøå íà ïî÷àòêó øëÿõó äî òàêî¿ åêîíîì³êè. À ùîá ¿¿
âèáóäóâàòè, äîâåäåòüñÿ äîëàòè ñòåðåîòèïè ìèíóëîãî ³ â ñâ³äîìîñò³ ñóñ-
ï³ëüñòâà, ³ â ìåòîäàõ òà ïðèíöèïàõ êåð³âíèöòâà íàóêîþ ç áîêó âëàäíèõ
ñòðóêòóð, ³ â ñàìèõ íàóêîâèõ ñï³ëüíîòàõ.

Ãîëîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ ö³º¿ ðåâîëþö³¿
º íàóêà. Ñàìå íàóêà ñòâîðþº íîâ³ çíàííÿ
(³ííîâàö³¿), çàáåçïå÷óº âèñîêó ÿê³ñòü îñâ³-
òè, à, ÿê â³äîìî, ïåðìàíåíòíà îñâ³òà âñ³õ
êàòåãîð³é íàñåëåííÿ – àòðèáóò åêîíîì³êè
çíàíü [4].

 Îñîáëèâî ñë³ä íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî
åêîíîì³êà çíàíü – öå íå ò³ëüêè ðîçâèòîê ïðè-
ðîäíè÷èõ íàóê. Íàäçâè÷àéíî âàæëèâà ðîëü
íàóêè é îñâ³òè â äóõîâíîìó ïîñòóï³ ñóñï³ëü-
ñòâà. Ñüîãîäí³ ó ñâ³ò³ äåäàë³ á³ëüøîãî çíà-
÷åííÿ íàäàþòü êóëüòóðí³é ñêëàäîâ³é íîâî¿
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ïàðàäèãìè, íàðîäæóþòüñÿ òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê
«êóëüòóðíèé êàï³òàë», «êóëüòóðíà ³íäóñò-
ð³ÿ», «òâîð÷à åêîíîì³êà». Ñòàº çðîçóì³ëèì,
ùî áåç ôîðìóâàííÿ äóõîâíîñò³ ³ ðîçâîþ êóëü-
òóðè ñóñï³ëüñòâî ïðèðå÷åíå íà ðóéíàö³þ. ßê
ï³äêðåñëèâ Áðóíî Ôðåé, åêîíîì³÷íà ä³ÿëü-
í³ñòü ìàº ñåíñ ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, êîëè
âîíà ñïðèÿº ëþäñüêîìó ùàñòþ.

Òÿæ³ííÿ ³íòåëåêòó äî âèùèõ ³äåàë³â ñïî-
ñòåð³ãàëîñÿ ïðîòÿãîì óñ³º¿ ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó
ëþäñòâà. Òðèâàëèé ÷àñ ïðîâ³äíó ðîëü ó çà-
äîâîëåíí³ ö³º¿ ïîòðåáè â³ä³ãðàâàëà ðåë³ã³ÿ.
Âîíà ³ ñüîãîäí³ ïîñ³äàº ÷³ëüíå ì³ñöå ó ôîð-
ìóâàíí³ äóõîâíîñò³ ³ êóëüòóðè, àëå ñòàº
î÷åâèäíèì, ùî ïðîòèáîðñòâî ð³çíèõ êîí-
ôåñ³é, íàìàãàííÿ êîæíî¿ ³ç íèõ «ïðèáðà-
òè» ñîá³ âñ³õ ïðî÷àí àæ í³ÿê íå âèâèùóº
öåðêâó. Íà öüîìó òë³ çíà÷íî çðîñòàº âàãà
íàóêîâèõ çíàíü é îñâ³òè ó ï³äíåñåíí³ äó-
õîâíîñò³ ³ êóëüòóðíîãî ð³âíÿ ÿê îêðåìèõ
íàö³é, òàê ³ ëþäñòâà çàãàëîì. Ñó÷àñíà ñî-
ö³îãóìàí³òàðíà íàóêà ìàº äåäàë³ á³ëüøå ïå-
ðåéìàòèñÿ ïðîáëåìàìè çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèò-
êó äóõîâíèõ òà êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé. Àê-
ñ³îìîþ º òå, ùî åêîíîì³êà çíàíü, áåç âàãîìî¿
êóëüòóðíî¿ ³ äóõîâíî¿ êîìïîíåíòè, äóõî-
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó, âòðà÷àº ñåíñ ³ ìîæå
ïðèçâåñòè äî ñàìîçíèùåííÿ ëþäñòâà.

Óêðà¿íà ôàêòè÷íî ïåðåáóâàº ùå íà ³íäóñò-
ð³àëüíîìó åòàï³ ðîçâèòêó, àáî â äðóã³é õâèë³,
çà Åëâ³íîì Òîôôëåðîì [4], òîä³ ÿê ðîçâè-
íåí³ êðà¿íè ñâ³òó âæå äîñÿãëè òðåòüî¿ õâèë³
öèâ³ë³çàö³éíîãî ïîñòóïó.  Ë³ì³ò ÷àñó ìè âè-
÷åðïàëè, ³ñòîð³ÿ íàì â³äâîäèòü íå á³ëüøå äå-
ñÿòè ðîê³â íà ïåðåõ³ä äî åêîíîì³êè çíàíü.
Òîìó æèòòºâî íåîáõ³äíèì º îá’ºäíàííÿ çó-
ñèëü âëàäè ³ íàóêè çàðàäè ïîðÿòóíêó íàö³¿ â
öåé  ïåð³îä íåëåãêèõ äëÿ íàñ âèïðîáóâàíü.

Òàê òðàïèëîñÿ, ùî íîâ³ âèêëèêè â ðîç-
âèòêó ëþäñòâà â Óêðà¿í³ çá³ãëèñÿ ³ç çíà÷íè-
ìè çðóøåííÿìè ó ñóñï³ëüíîìó æèòò³, ó ñà-
ìîñâ³äîìîñò³ íàö³¿. Ìè ïëåêàºìî íàä³þ, ùî
ö³ çðóøåííÿ íàâñò³æ ðîç÷èíÿòü äâåð³ ³ íà-
ïîâíÿòü ñâ³æèì ïîâ³òðÿì ñïðàâä³ æèòòºäàé-
íèõ ðåôîðì íàøó «çàãàëüíîíàö³îíàëüíó äî-

ì³âêó». Àëå íåîáõ³äíî óñâ³äîìèòè, ùî ïîë³-
òè÷í³ çáóðåííÿ, ïðîòèñòîÿííÿ êëàí³â é ³íø³
ïðîáëåìè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ íå ïîâèíí³ ñòà-
òè ïåðåïîíàìè íà øëÿõó äî îñíîâíî¿ ìåòè –
ÿê³ñíî íîâîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó. ²íòåëåêò áàãàòüîõ ïðîâ³äíèõ ãðàâ-
ö³â ó ñôåð³ íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè é åêîíîì³-
êè äîñòàòíüî âèñîêèé, ùîá çðîçóì³òè âàæ-
ëèâ³ñòü îá’ºäíàííÿ çóñèëü äëÿ ìîá³ë³çàö³¿
âñüîãî ñóñï³ëüñòâà, îñîáëèâî ìîëîä³, íà ôîð-
ìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ íîâî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿:
ðîçáóäîâè â äåðæàâ³ åêîíîì³êè çíàíü. Áåç
ñòàíîâëåííÿ òàêî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íà íàçàâ-
æäè âèïàäå ç ðÿäó ðîçâèíåíèõ êðà¿í ³ ïåðå-
òâîðèòüñÿ íà òåðèòîð³þ, ÿêó ³íø³ äåðæàâè
âèêîðèñòîâóâàòèìóòü äëÿ ïîêðèòòÿ ñâîãî  äå-
ô³öèòó ó ïðèðîäíèõ ³ ëþäñüêèõ ðåñóðñàõ.

Âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ ó ïðèñêîðåíîìó
âèõîä³ íà íîâ³ ðóáåæ³ ìàº òðàíñôîðìàö³ÿ
âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ âëàäîþ ³ íàóêîþ. Íå
ñåêðåò, ùî ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 14 ðîê³â âëà-
äà ðîçãëÿäàëà íàóêó ÿê, ïåâíîþ ì³ðîþ, äå-
êîðàòèâíó îçäîáó ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ïîñò³é-
íî äåêëàðóâàëà ñâîþ ïðèõèëüí³ñòü äî íå¿,
àëå íàñïðàâä³ îñòàííÿ ô³íàíñóâàëàñÿ çà çà-
ëèøêîâèì ïðèíöèïîì ³ í³êîëè íå áóëà ïð³î-
ðèòåòîì ó ïîë³òèö³ ÿê Âåðõîâíî¿ Ðàäè, òàê
³ âñ³õ óðÿä³â Óêðà¿íè äîáè íåçàëåæíîñò³.
Îòîæ ³ íàóêà, ïåðåáóâàþ÷è ó ñòàíîâèù³
áåçïðàâíî¿ ñëóæíèö³, íå ðîáèëà ð³øó÷èõ
êðîê³â íà øëÿõó äî âëàñíî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿,
à ìàéæå âñ³ çóñèëëÿ âèòðà÷àëà íà ñàìîçáå-
ðåæåííÿ. Â³äîìî, ùî îòðèìóþ÷è ç Äåðæ-
áþäæåòó êîøòè ò³ëüêè íà çàðîá³òíó ïëàò-
íþ, ³ òî íåâèñîêó, çà â³äñóòíîñò³ ðåàëüíîãî
ïîïèòó íà íàóêîâó ïðîäóêö³þ ç áîêó âè-
ðîáíèöòâà, â³ò÷èçíÿíà íàóêà ïîñòóïîâî, àëå
íåóõèëüíî çàíåïàäàëà. Ïåâí³ ïîçèòèâí³ çðó-
øåííÿ ñòàëèñÿ çà îñòàíí³ äâà ðîêè. Íàðåøò³
â íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâàõ ç’ÿâèëàñÿ
ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàòè õî÷à á äåùèöþ ç  íî-
â³òíüîãî îáëàäíàííÿ, ñïëàòèòè êîìóíàëüí³
ïîñëóãè ³ ï³äâèùèòè çàðîá³òíó ïëàòíþ íàó-
êîâöÿì. Àëå êàðäèíàëüíèõ çì³í ó ñòàâëåíí³
âëàäè äî íàóêè  ìè äîñ³ ùå íå áà÷èìî.
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Íèí³ â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ ð³çêà çì³íà
ïîêîë³íü âëàäíî¿ åë³òè, àëå íå çíèêàº òðè-
âîãà ç ïðèâîäó òîãî, ùî ñòàâëåííÿ äî íà-
óêè íå çì³íèòüñÿ. ßê â³äîìî, ÷èñåëüí³ñòü
â³ò÷èçíÿíî¿ áþðîêðàò³¿ çà ðîêè íåçàëåæíîñò³
ïîòðî¿ëàñÿ. Âîäíî÷àñ â³ä÷óòíî çíèçèâñÿ ¿¿
ôàõîâèé ³ ä³éøîâ êðèòè÷íî¿ ìåæ³ — ìî-
ðàëüíèé ð³âåíü [5]. Íåìàº ï³äñòàâ ñïîä³âà-
òèñÿ, ùî óêðà¿íñüêà áþðîêðàò³ÿ ðàïòîâî
ñòàíå êðàùîþ. Ñåðåä íàñíàæóþ÷èõ ãàñåë
íîâî¿ ðåâîëþö³éíî¿ õâèë³ ñëîâî «íàóêà»
íàðàç³ íå çâó÷èòü. Á³ëüøå òîãî, äåÿê³ â³äîì³
ïîë³òèêè ïðèì³ðþþòü íà ñåáå òîãó âèùèõ
àðá³òð³â ó ðîçâ’ÿçàíí³ ñêëàäíèõ íàóêîâèõ
ïðîáëåì, ðîáëÿ÷è çàÿâè íà êøòàëò òàêî¿:
«Òåîð³ÿ Äàðâ³íà ëóñíóëà, ÿê ìèëüíà áóëü-
áàøêà» òà ³í.  Òîìó íåîáõ³äíî ñàìå â öåé
÷àñ çðîáèòè âñå ìîæëèâå, ùîá çì³íèòè ñòàâ-
ëåííÿ âëàäè äî íàóêè. Ë³äåðè íàö³¿, à ¿ì
ñüîãîäí³ ñóñï³ëüñòâî íàäàëî âåëè÷åçíèé
êðåäèò äîâ³ðè, ìàþòü çëàìàòè íåãàòèâíó
³íåðö³þ áþðîêðàò³¿ ³ çàëó÷èòè äî âëàäíèõ
ñòðóêòóð ÿêîìîãà á³ëüøå âèñîêîêâàë³ô³êî-
âàíèõ ôàõ³âö³â, òàëàíîâèòèõ ëþäåé, ç ïî-
òóæíèì òâîð÷èì ïîòåíö³àëîì.

ßê³ êðîêè ïîâèííà çðîáèòè âëàäà, ÿêùî
âîíà áóäå ñïðàâä³ îï³êóâàòèñÿ ìàéáóòí³ì
Óêðà¿íè ÿê âåëèêî¿ ºâðîïåéñüêî¿ äåðæàâè?

Äîñâ³ä êðà¿í, ÿê³ çìîãëè çà êîðîòêèé ÷àñ
äîñÿãòè ñó÷àñíèõ ñòàíäàðò³â ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñâ³ä÷èòü, ùî ó ¿õí³é
ñòðàòåã³¿ íåîäì³ííèìè ñêëàäîâèìè áóëè àê-
òèâíà äåðæàâíà ï³äòðèìêà íàóêè (íà íå¿
âèä³ëÿëîñÿ íå ìåíøå 3% â³ä ÂÍÏ) ³ ïðèé-
íÿòòÿ çàêîíîäàâñòâà, ÿêå âñ³ëÿêî ñïðèÿëî
çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é ó â³ò÷èçíÿíó íàóêó
òà ïðèñêîðåííþ âïðîâàäæåííÿ ¿¿ äîñÿãíåíü
ó âèðîáíèöòâî. Âêëàäàòè êîøòè â íàóêó é
³ííîâàö³¿ ìàº ñòàòè âèã³äíèì äëÿ îðãàí³çàö³é
³ ï³äïðèºìñòâ áóäü-ÿêî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, â
òîìó ÷èñë³ äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.

Ïåðåäóñ³ì íåîáõ³äíî êàðäèíàëüíî çì³íè-
òè ïàðàäèãìó âçàºìîâ³äíîñèí âëàäè ³ íà-
óêè: â³ä ïàòåðíàë³çìó — äî ïàðòíåðñòâà ó
ðîçâ’ÿçàíí³ âñ³õ îñíîâíèõ ïðîáëåì ïðèñêî-

ðåíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè òà ñóñï³ëü-
ñòâà. Æîäíå âàæëèâå ð³øåííÿ, æîäåí âå-
ëèêèé ïðîåêò ó ãàëóç³ åêîíîì³êè ³ ñîö³àëü-
íèõ ïåðåòâîðåíü íå ñë³ä ïðèéìàòè áåç íàó-
êîâî¿ åêñïåðòèçè. Öå âæå îêðåìà ïðîáëåìà,
ÿê ñàìå îðãàí³çóâàòè òàêó îá’ºêòèâíó åêñ-
ïåðòèçó. Âèõîäÿ÷è ç óìîâ, ùî ³ñòîðè÷íî
ñêëàëèñÿ ó íàñ, íàéîïòèìàëüí³øèì âàð³àí-
òîì áóëî á ïåðåäàòè ö³ ôóíêö³¿ Íàö³î-
íàëüí³é àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè, ïåðåäáà÷èâ-
øè â³äïîâ³äíó çì³íó ¿¿ ñòðóêòóðè ³ ïðàâî
çàëó÷åííÿ äî àíàë³çó ôàõ³âö³â ç ³íøèõ äåð-
æàâíèõ àêàäåì³é, âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàê-
ëàä³â, ì³í³ñòåðñòâ. Îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ
ÍÀÍ Óêðà¿íè ó òàê³é åêñïåðòèç³ º íàäçâè-
÷àéíî øèðîêèé ä³àïàçîí äîñë³äæåíü, ÿê³
çä³éñíþþòüñÿ â ¿¿ óñòàíîâàõ,  à òàêîæ íà-
ÿâí³ñòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â.
Óñå öå äóæå âàæëèâî, îñê³ëüêè ïðè ðîç-
ðîáö³ é îö³íö³ áóäü-ÿêîãî ïðîåêòó íåîáõ³ä-
íî âðàõîâóâàòè ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ ó
ð³çíèõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà,
ñîö³îãóìàí³òàðí³ àñïåêòè, çîêðåìà àíàë³-
çóâàòè ïåâíèé ïðîåêò ç ïîãëÿäó äîòðèìàí-
íÿ çàñàä á³îåòèêè òîùî.

²ñíóº ãîñòðà ïîòðåáà ó êàðäèíàëüí³é
òðàíñôîðìàö³¿ êàíàë³â âçàºìîä³¿ âëàäè ³
íàóêè – â³ä äåêîðàòèâíèõ ðàä, ùî áóëè
ñòâîðåí³ ïðè âëàäíèõ ñòðóêòóðàõ, äî íà-
ä³ëåíèõ âàãîìèìè ïîâíîâàæåííÿìè îðãàí³â,
ó ÿêèõ ñï³ëüíî ôîðìóþòüñÿ ïðîãðàìè ä³é
óðÿäó. Äîñâ³ä òàêî¿ ôîðìè âçàºìîä³¿ íà-
óêè ³ âëàäè íàêîïè÷åíî â ðîçâèíåíèõ êðà¿-
íàõ ñâ³òó. Àëå, íà â³äì³íó â³ä Óêðà¿íè, òàì
â³ä ³ìåí³  âëàäè âèñòóïàþòü íå ò³ëüêè óðÿ-
äîâ³ îðãàí³çàö³¿, à é ïîòóæí³ êîðïîðàö³¿,
ÿê³ ô³íàíñóþòü íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ó
ð³çíèõ ãàëóçÿõ. Ó íàñ ïîêè ùî òàêèõ íåìàº.
² òîìó îñíîâíèé òÿãàð ô³íàíñóâàííÿ íà-
óêè íà ïåðåõ³äíèé ïåð³îä ïîâèííà íåñòè
äåðæàâà.*

* ×àñòêà ïðèâàòíîãî êàï³òàëó ó ô³íàíñóâàíí³ íàóêè â
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïåðåâèùóº 70%, à â Óêðà¿í³ –
ìåíøå 1%.
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Âëàäà ðàçîì ç íàóêîþ ìàº ÷³òêî âèçíà÷è-
òè ïð³îðèòåòè ³ íàïðÿìè ðîçâèòêó íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü, çàáåçïå÷èòè êîíöåíòðàö³þ
áþäæåòíèõ êîøò³â ñàìå íà íèõ, à òàêîæ
ñïðèÿòè ï³äòðèìö³ öèõ íàïðÿì³â ïðèâàòíèì
êàï³òàëîì. Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ êîøò³â íåîáõ³äíî çíà÷íî ðîç-
øèðèòè ïðàêòèêó ãðàíò³â, ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ
íà êîíêóðñí³é îñíîâ³, ïðè öüîìó  íåîäì³í-
íî çáåðåãòè áàçîâå ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâ-
íèõ íàóêîâèõ óñòàíîâ, ùî º ãàðàíò³ºþ ¿õíüî¿
ñòàá³ëüíîñò³.

Âðàõîâóþ÷è ñâ³òîâèé äîñâ³ä é îáìåæå-
í³ñòü êîøò³â íà ïðèäáàííÿ ñó÷àñíîãî îáëàä-
íàííÿ, äîö³ëüíî çà äîïîìîãîþ äåðæàâè ñòâî-
ðþâàòè íàóêîâ³ á³çíåñ-³íêóáàòîðè. Öå —
çàñíóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ ëàáîðàòîðíèõ êîì-
ïëåêñ³â, ÿê³ îñíàùåí³ íîâ³òí³ìè ïðèëàäàìè
³ äå òèì÷àñîâ³ êîëåêòèâè çä³éñíþþòü äîñë³-
äæåííÿ ó ïåâíèõ íàóêîâèõ íàïðÿìàõ, íà-
ïðèêëàä, ç ïðîáëåì ãåíîì³êè, ìîëåêóëÿð-
íî¿ ãåíåòèêè, ãåíåòè÷íî¿ ³íæåíåð³¿, åêîëîã³¿.
Ñòâîðåííÿ òàêîãî öåíòðó ïåðåäáà÷åíå ïî-
ñòàíîâîþ Ïðåçèä³¿ ÍÀÍ Óêðà¿íè, àëå íåìàº
âïåâíåíîñò³ â òîìó, ùî íîâà âëàäà çàáåçïå-
÷èòü íà 2005-é ³ íàñòóïí³ ðîêè ô³íàíñóâàí-
íÿ, íåîáõ³äíå äëÿ çàñíóâàííÿ ³ íàëàãîäæåí-
íÿ éîãî ðîáîòè. Îñíîâí³ çàñàäè ä³ÿëüíîñò³
Öåíòðó âæå ðîçðîáëåí³. Êðàùå áóëî á ñòâî-
ðèòè éîãî ç âèêîðèñòàííÿì óæå ³ñíóþ÷èõ
ïëîù íàóêîâèõ óñòàíîâ ÍÀÍ Óêðà¿íè àáî
³íøèõ äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é. Öå äîïîìî-
æå çà êîðîòêèé ïåð³îä çíà÷íî ï³äâèùèòè
ð³âåíü äîñë³äæåíü ³ç çàñòîñóâàííÿì ñó÷àñ-
íèõ ìåòîä³â. Àäæå áåç öüîãî ñüîãîäí³ íå-
ìîæëèâî çä³éñíþâàòè íà ïðèñòîéíîìó ð³âí³
äîñë³äæåííÿ, çîêðåìà ó ãàëóç³ á³îëîã³÷íèõ
íàóê. Íàïðèêëàä, ì³æíàðîäí³ íàóêîâ³ âè-
äàííÿ ç á³îëîã³¿ ôàêòè÷íî ïðèïèíèëè ïðèé-
ìàòè äî äðóêó ñòàòò³ áåç â³äïîâ³äíîãî ìîëå-
êóëÿðíî-ãåíåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ. Âçà-
ãàë³ ñòâîðåííÿ ïîòóæíèõ íàóêîâèõ öåíòð³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâ’ÿçàííÿ íàéàêòóàëüí³-
øèõ ïðîáëåì íàóêè, — ïåðåâ³ðåíèé ñïîñ³á
ïðèñêîðåíîãî âèõîäó íà ïåðåäîâ³ öèâ³ë³-

çàö³éí³ ðóáåæ³. Îäíàê ñë³ä ìàòè íà óâàç³,
ùî, ÿê ïðàâèëî, âèÿâèëèñÿ íåðåçóëüòàòèâ-
íèìè òàê³ öåíòðè, çàñíîâàí³ íà áàç³ ³ñíóþ-
÷èõ óñòàíîâ, óñòàëåíà ñòðóêòóðà ³ êàäðîâèé
ïîòåíö³àë ÿêèõ íå äàþòü çìîãè çä³éñíèòè
íåîáõ³äí³ êàðäèíàëüí³ çì³íè. Æèòòÿ ï³ä-
òâåðäèëî òàêîæ åôåêòèâí³ñòü ïðèñêîðåíî-
ãî ðîçâèòêó òàêèõ ôîðì ³íòåãðàö³¿ íàóêè ³
âèðîáíèöòâà, ÿê òåõíîïàðêè.

Âàæëèâî îáìåæèòè ïðÿìå âòðó÷àííÿ âëà-
äè â óïðàâë³ííÿ íàóêîþ, çîêðåìà, ñë³ä
â³äìîâèòèñÿ â³ä ïðàêòèêè ïðèçíà÷åííÿ «çãî-
ðè» êåð³âíèöòâà íàóêîâèõ àáî îñâ³òÿíñüêèõ
îá’ºäíàíü ÷è óñòàíîâ. Àäæå  àâòîíîìí³ñòü
íàóêîâèõ òà îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é º íàð³æíèì
êàìåíåì ¿õ óñï³øíîãî ðîçâèòêó.

Ñüîãîäí³ íàãàëüíà ïðîáëåìà â³ò÷èçíÿíî¿
íàóêè — âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ôàõ³âö³ ìî-
ëîäîãî ³ ñåðåäíüîãî â³êó. Çàãàëüíîâ³äîìî,
ùî â á³ëüøîñò³ íàóêîâèõ óñòàíîâ ìàéæå
â³äñóòíÿ ëàíêà íàóêîâö³â â³ä 30 äî 50 ðî-
ê³â. Öå—ïðèêð³ íàñë³äêè â³äòîêó íàéá³ëüø
àêòèâíî¿, âèñîêîïðîôåñ³éíî¿ ÷àñòèíè äî-
ñë³äíèê³â çà êîðäîí, ó á³çíåñ, â îñíîâíîìó
³íîçåìíèõ êîìïàí³é, ³ â ³íø³ ñôåðè ä³ÿëü-
íîñò³, íå ïîâ’ÿçàí³ ç íàóêîâîþ òâîð÷³ñòþ.
×èìàëà ÷àñòèíà ôàõ³âö³â ñòàðøîãî ïîêî-
ë³ííÿ, ïðàöþþ÷è áåç ñó÷àñíîãî îáëàäíàí-
íÿ, â³äïîâ³äíîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, ïîñòóïîâî âòðà÷àº âèñîêèé íàóêî-
âèé ïîòåíö³àë. Çíà÷íå ðîçøèðåííÿ ê³ëüêîñò³
àñï³ðàíò³â, îñîáëèâî ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ, ñèòóàö³þ ìàéæå íå çì³íèëî. Áî
æ á³ëüø³ñòü òàêèõ àñï³ðàíò³â àáî íå ìîæå
çàõèñòèòè äèñåðòàö³þ, àáî, êîðèñòóþ÷èñü
çàãàëüíîþ êðèçîâîþ ñèòóàö³ºþ ó íàóö³ òà
çíà÷íèì çíèæåííÿì ð³âíÿ íàóêîâî¿ åêñïåð-
òèçè, çàõèùàº äóæå ñëàáê³, êîìï³ëÿòèâí³
ðîáîòè, ÷è íàâ³òü ïðîïîíóº ïëàã³àò. Òèì
á³ëüøå, ùî  âèíèêëè ³ â³äêðèòî ïðàöþþòü
ïðèâàòí³  ô³ðìè, ÿê³ íà çàìîâëåííÿ ãîòó-
þòü áóäü-ÿêó äèñåðòàö³þ. Âðàõîâóþ÷è òå,
ùî öÿ ñèòóàö³ÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïðè÷èíå-
íà íåäáàëèì ñòàâëåííÿì âëàäè äî íàóêè,
ñàìå âëàäà ìàº âæèòè ð³øó÷èõ çàõîä³â äëÿ
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êàðäèíàëüíîãî ¿¿ ïîë³ïøåííÿ. Îäíèì ³ç
ïåðåâ³ðåíèõ øëÿõ³â º ï³äãîòîâêà ìîëîäèõ
íàóêîâö³â ó ïðîâ³äíèõ óí³âåðñèòåòàõ ³ íà-
óêîâèõ öåíòðàõ ñâ³òó, ïðè÷îìó çà ðàõóíîê
äåðæàâè òà â  ³íòåðåñàõ äåðæàâè. Ïîêè ùî
çà êîðäîí çàïðîøóþòü íàøèõ ìîëîäèõ äî-
ñë³äíèê³â, ÿê³ âèêîíóþòü òàì çàâäàííÿ
ðîáîòîäàâö³â ³ ïîò³ì çäåá³ëüøîãî íà Áàòüê³â-
ùèíó íå ïîâåðòàþòüñÿ.

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì åôåêòèâíîãî ðîç-
â’ÿçàííÿ êàäðîâî¿ ïðîáëåìè ó ñôåð³ íàóêè
º Êèòàé, ÿêèé ùîð³÷íî â³äðÿäæàâ çà êîð-
äîí ïîíàä 100 òèñÿ÷ ñòóäåíò³â ³ íàóêîâö³â.
Äëÿ Óêðà¿íè äîñòàòíüî áóëî á íàïðàâëÿòè
çà êîíòðàêòîì ó çàðóá³æí³ íàóêîâ³ öåíòðè
400–500 ìîëîäèõ ëþäåé. Íà öå ïîòð³áíî âè-
ä³ëèòè ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó á³ëüøå ï’ÿ-
òè ì³ëüéîí³â äîëàð³â. Ïðî íåîáõ³äí³ñòü òà-
êîãî øëÿõó àâòîð òà ³íø³ éîãî êîëåãè íàãî-
ëîøóâàëè ùå çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â ³ ï³ñëÿ
çäîáóòòÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³. Àëå âñå
öå ëèøèëîñÿ ïîçà óâàãîþ âëàäè. Äàë³ çâî-
ë³êàòè ç ðîçâ’ÿçàííÿì êàäðîâî¿ ïðîáëåìè ó
â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ âæå íå ìîæíà, ³íàêøå öå
ïðèçâåäå äî âòðàòè ³ íàóêîâèõ øê³ë, ³ ïåðå-
äîâèõ ïîçèö³é, ÿê³ ùå ìè çàéìàºìî ó äåÿ-
êèõ íàóêîâèõ íàïðÿìàõ.

Áåçïåðå÷íî, íèí³ ó íàñ º íèçêà äîñë³ä-
íèöüêèõ óñòàíîâ àáî ï³äðîçä³ë³â ó íèõ, ùî
ïðàöþþòü íà ñó÷àñíîìó ð³âí³ ³ ìàþòü óñòà-
ëåí³ çâ’ÿçêè ç³ ñâ³òîâîþ íàóêîâîþ ñï³ëüíî-
òîþ. Ñòâîðåííÿ â öèõ óñòàíîâàõ óìîâ äëÿ
ðîçøèðåííÿ ï³äãîòîâêè âèñîêîêâàë³ô³êîâà-
íèõ êàäð³â ïîòðåáóº íàáàãàòî ìåíøå âàëþò-
íèõ êîøò³â, àí³æ ñòàæóâàííÿ çà êîðäîíîì.
Àëå öå ò³ëüêè îñòð³âö³ íà òåðåíàõ Óêðà¿íè,
âïîðàòèñÿ ñàìîòóæêè ³ç çàâäàííÿì ÿê³ñíèõ
êàäðîâèõ çì³í ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ñôåð³
âîíè íå ñïðîìîæí³.

Íàäçâè÷àéíî âåëèêå çíà÷åííÿ ìàþòü íà-
ïðàâëåí³ ä³¿ âëàäè, ñïðÿìîâàí³ íà ï³ä-
âèùåííÿ ïðåñòèæó íàóêè é îñâ³òè ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³. Îáîâ’ÿçêîâèì ïîâèííî áóòè âèä³-
ëåííÿ ó ìàñìåä³à, ùî ô³íàíñóþòüñÿ ç áþä-
æåòó, ïåâíîãî ïðîñòîðó äëÿ âèñâ³òëåííÿ

äîñÿãíåíü íàóêè, îðãàí³çàö³¿ ñïåö³àëüíèõ
ïðîãðàì ³ç çàëó÷åííÿì ÿê ïðîâ³äíèõ ó÷å-
íèõ, òàê ³ òàëàíîâèòèõ æóðíàë³ñò³â. Íåîá-
õ³äíî ³ñòîòíî ï³äòðèìàòè íàóêîâî-ïîïóëÿðí³
âèäàííÿ, â³äçíà÷àòè ïðåì³ÿìè êðàù³ ç íèõ.
Ïðèêðî áóäå, ÿêùî äóæå ö³êàâèé íàóêîâî-
ïîïóëÿðíèé æóðíàë «Êðà¿íà çíàíü», ùî
ñòâîðþºòüñÿ íà åíòóç³àçì³ ðåäàêö³¿ ³ íàó-
êîâö³â, ìîæå ïðèïèíèòè ñâîº ³ñíóâàííÿ, òîä³
ÿê øêîëè, îñîáëèâî ñ³ëüñüê³, íå ìàþòü ìîæ-
ëèâîñò³ çàáåçïå÷èòè ó÷í³â òàêîþ ë³òåðàòó-
ðîþ. Ãàäàþ, ùî ðîçïîâñþäæåííÿ öüîãî âè-
äàííÿ ó ñ³ëüñüêèõ øêîëàõ ìîãëà á óçÿòè íà
ñåáå Íàðîäíà àãðàðíà ïàðò³ÿ Óêðà¿íè.

Íåïðèïóñòèìî, êîëè íà âñ³õ ð³âíÿõ, ó
òîìó ÷èñë³ ³ çà ï³äòðèìêè âëàäè, çì³öíþº
ñâî¿ ïîçèö³¿ ïñåâäîíàóêà, àáî òî÷í³øå —
â³äâåðòå øàðëàòàíñòâî. Ð³çí³ ö³ëèòåë³, ñåê-
òè, ïñåâäîïðîðîêè çàâäàþòü øêîäè íå ò³ëü-
êè çäîðîâ’þ, à é ðóéíóþòü äóõîâí³ ö³ííîñò³
ëþäèíè. Ñïåêóëþþ÷è íà íåîá³çíàíîñò³
á³ëüøîñò³ ëþäåé ó ìåäè÷íèõ ïðîáëåìàõ,
«íîâîñïå÷åí³» åêñòðàñåíñè, àñòðîëîãè, êîí-
òàêòåðè,   ãîðå-ö³ëèòåë³ òîùî (ìè íå ìàºìî
íà óâàç³ âèçíàíèõ ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ ãîìåî-
ïàò³¿ ³ ô³òîìåäèöèíè) íåãàòèâíî âïëèâàþòü
íà ïñèõ³÷íèé ñòàí ñóñï³ëüñòâà, çàðîáëÿþ÷è
ñâî¿ì øàìàíñòâîì øàëåí³ ãðîø³. Íå ìåíøó
çàãðîçó äëÿ çäîðîâ’ÿ íàö³¿ ñòàíîâèòü ³ òàê
çâàíèé «ôàðìàöåâòè÷íèé òåðîðèçì», êîëè
ïîñò³éíî ðåêëàìóþòüñÿ ïàòåíòîâàí³, â îñ-
íîâíîìó çàêîðäîíí³, ïðåïàðàòè, ÿê³ í³áèòî
âèë³êîâóþòü óñ³õ ï³äðÿä, áåç íåîáõ³äíî¿
êîíñóëüòàö³¿ ë³êàðÿ. Á³ëüøå òîãî, ñàì³ ë³-
êàð³, ÷åðåç çëèäåííó ïëàòíþ, ñòàþòü íåãëàñ-
íèìè äèëåðàìè öèõ ïðåïàðàò³â. Ò³ëüêè ð³ç-
íîìàí³òíèìè «ë³êàìè» äëÿ ñõóäíåííÿ ç³ïñó-
âàëî ñîá³ çäîðîâ’ÿ ÷èìàëî ëþäåé.

Áàãàòî ëèõà ïðèíîñÿòü ³ ð³çí³ ïñåâäî-
ïðîðîêè. Öå ÿâèùå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íå ò³ëüêè
ó íàñ, âîíî ìàº ñâîº ï³ä´ðóíòÿ. Ëþäñòâî
îïèíèëîñÿ íà çëàì³ êàðäèíàëüíî ð³çíèõ
ôîðìàö³é – îäíà ïðèðå÷åíà, àëå ùå ñèëüíà
³ íåáåçïå÷íà ó ñâî¿é àãðåñèâí³é àãîí³¿. À
ùî íåñå íîâà ôîðìàö³ÿ? ×è âèïðàâäàþòüñÿ
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ñïîä³âàííÿ? Ëþäèíà çàâæäè ï³äñâ³äîìî
ïîáîþºòüñÿ íîâîãî, íåçâ³äàíîãî. Ñòðàõ ïå-
ðåä íåâ³äîìèì, íåïðîãíîçîâàíèì ìàéáóòí³ì
ñòàâ ïðè÷èíîþ ïëàíåòàðíîãî ñîö³àëüíîãî
ñòðåñó. Äî íüîãî äîäàþòüñÿ ãëîáàëüí³ ïðè-
ðîäí³ êàòàñòðîôè, êàòàêë³çìè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç
çàãàëüíèì ïîòåïë³ííÿì íà Çåìë³. ² ëþäèíà
ïî÷èíàº øóêàòè ïðèòóëêó ó ì³ñòèöèçì³,
îêóëüòèçì³, åçîòåðèö³. Ò³ëüêè ðàö³îíàëüíà
íàóêà ³ ô³ëîñîô³ÿ ìîæóòü ïîçèòèâíî âïëè-
íóòè íà ïñèõîëîã³þ ñóñï³ëüñòâà. Àëå íàó-
êîâà ñï³ëüíîòà íå ìîæå ñàìîòóæêè ïîäîëà-
òè ö³ íåãàòèâí³ ÿâèùà. Öå ñàìå òîé âèïà-
äîê, êîëè «÷àñ ³ âëàäó çàñòîñóâàòè».

ÊÐÎÊÈ ÄÎ ÑÀÌÎÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯

ÍÀÓÊÎÂÎ¯ ÑÏ²ËÜÍÎÒÈ

Ùå àêàäåì³ê Â.². Âåðíàäñüêèé ïèñàâ,
ùî «ïèòàííÿ ïðî ìîðàëüíó ñòîðîíó

íàóêè — íåçàëåæíî â³ä ðåë³ã³éíîãî, äåðæàâ-
íîãî ÷è ô³ëîñîôñüêîãî ïðîÿâó ìîðàë³ —
äëÿ â÷åíîãî âèñóâàºòüñÿ íà ïîðÿäîê äåí-
íèé» [7].

Íåîáõ³äíî âèçíàòè, ùî íå ò³ëüêè íåäî-
ñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ íàóêè é îñâ³òè çóìî-
âèëî êðèçîâ³ ÿâèùà, ÿê³, íà æàëü, â³äêèäà-
þòü â³ò÷èçíÿíó íàóêó íà óçá³÷÷ÿ ìàã³ñòðàëü-
íîãî øëÿõó äî åêîíîì³êè çíàíü. Çíà÷íà
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ëåæèòü ³ íà ñàì³é íàóêîâ³é
ñï³ëüíîò³. Ñë³ä âèçíàòè, ùî ¿¿ ìîðàëüíî-
åòè÷íèé ð³âåíü çàíåïàäàº ç êîæíèì ðîêîì.
Ïåâíîþ ì³ðîþ — öå ðåçóëüòàò ä³é âëàäè,
àëå íå ìåíø ãð³øí³ ³ ñàì³ íàóêà é îñâ³òà.
Ìîæíà ïîñèëàòèñÿ íà òå, ùî ðàäÿíñüêà
âëàäà ÷àñòî-ãóñòî íåãàòèâíî âïëèâàëà íà ìî-
ðàëü é åòèêó â íàóêîâ³é ñï³ëüíîò³. Àëå ïà-
ðàäîêñ — ï³ñëÿ ïàä³ííÿ äèêòàòóðè êîìóí³ñ-
òè÷íî¿ ïàðò³¿ ñèòóàö³ÿ íå ò³ëüêè íå ïî-
ë³ïøèëàñÿ, à é ð³çêî ïîã³ðøàëà.

Â³äáóëàñÿ äåâàëüâàö³ÿ íàóêîâèõ ñòóïåí³â
³ â÷åíèõ çâàíü. Íåð³äêî äèñåðòàö³¿ ãîòóþòü-
ñÿ çà ãðîø³, ïåâí³ ôîðìè êîðóïö³¿ ñòàëè
çâè÷íèìè íàâ³òü ïðè îáðàíí³ ÷ëåí³â äåðæàâ-
íèõ àêàäåì³é, çâàííÿ àêàäåì³êà ìîæíà îò-
ðèìàòè âèñîêîïîñàäîâöþ áåç íàëåæíèõ íà

òå íàóêîâèõ ï³äñòàâ. À ïðî àêàäåì³ê³â ÷èñ-
ëåííèõ ñàìî÷èííèõ àêàäåì³é ãîä³ é êàçàòè.

Ùå á³ëüø íåáåçïå÷íèì º òå, ùî ð³çêî
îïóñòèëàñÿ ïëàíêà îö³íêè ÿêîñò³ âèäàíü. ²,
ÿê ãðèáè ï³ñëÿ äîùó, ç’ÿâëÿþòüñÿ «íàóêîâ³»
çá³ðíèêè ³ ÷àñîïèñè ç íàäçâè÷àéíî íèçüêèì
ð³âíåì ïóáë³êàö³é. Íåð³äêî òóò «ïðàâëÿòü
áàë» ãðîø³: ïëàòèø – äðóêóºìî. Ñâ³òîâèé
ðåéòèíã íàøèõ íàóêîâèõ æóðíàë³â ó á³ëü-
øîñò³ âèïàäê³â íàäòî íèçüêèé. Ñîðîìíî ñëó-
õàòè ïîñò³éí³ çàÿâè ïðî äîñòàòíüî âèñîêèé
ð³âåíü ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè. ßê ïðà-
âèëî, öå íå â³äïîâ³äàº ä³éñíîñò³. ª òàê³ íà-
ïðÿìè ó ïðèðîäíè÷èõ íàóêàõ, äå íàñò³ëüêè
çíèçèâñÿ íàóêîâèé ð³âåíü äîñë³äæåíü, ùî
íàâ³òü ÿêùî ñüîãîäí³ âèä³ëèòè íåîáõ³äí³
êîøòè, ¿õ, âëàñíå, í³êîìó áóäå ðåàë³çóâàòè
ç êîðèñòþ äëÿ äåðæàâè.

Íåîáõ³äíà ð³øó÷à áîðîòüáà ç íàóêîâèì
êîíôîðì³çìîì, îñê³ëüêè çà ìîâ÷àçíî¿ çãî-
äè ³ íàâ³òü ñïðèÿííÿ ç áîêó äîñë³äíèê³â
íàóêîâà ñï³ëüíîòà íàñè÷óºòüñÿ íåâ³ãëàñàìè,
ÿê³ ï³äòðèìóþòü ëàíöþãîâó ðåàêö³þ ïîäàëü-
øîãî ïàä³ííÿ ìîðàë³ é åòèêè ó íàóö³, à ãî-
ëîâíå — ñïîòâîðþþòü ñàì ïðèíöèï ô³íàí-
ñóâàííÿ äîñë³äæåíü íà êîíêóðñíèõ çàñàäàõ.
Óñå öå ñïðè÷èíþº çàâ’ÿçíåííÿ íàóêè ó áî-
ëîò³ íåêîìïåòåíòíîñò³ ³ ñàìîâèõâàëÿííÿ.

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâî, ùîá íàóêîâå ñï³â-
òîâàðèñòâî ðîçïî÷àëî ñàìîî÷èùåííÿ äîñë³-
äíèöüêèõ êîëåêòèâ³â â³ä «òðóòí³â» ³ ñòâî-
ðèëî ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³í³ö³à-
òèâ ³ òâîð÷èõ çàäóì³â ìîëîäèõ ó÷åíèõ.

Â³äîìî, ùî îñíîâí³ íàóêîâ³ ðîçðîáêè
«âèçð³âàþòü» ó íàóêîâèõ óñòàíîâàõ. Íà
æàëü, íåð³äêî òóò ïàíóº äóõ ôåîäàë³çìó.
Êåð³âíèöòâî óçóðïóº âñ³ ð³øåííÿ ùîäî
ô³íàíñóâàííÿ, ðîçñòàíîâêè êàäð³â òîùî.
²ñíóþòü ³íñòèòóòè, äå äèðåêòîð àáî ðåêòîð
ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â ïðèãí³÷óº áóäü-ÿê³
³í³ö³àòèâè ñâîãî êîëåêòèâó. Ñüîãîäí³, çà
â³äñóòíîñò³ äèêòàòóðè êîìïàðò³¿ ó ñóñï³ëü-
íîìó æèòò³, º ðåàëüíà ìîæëèâ³ñòü çì³íèòè
ñèòóàö³þ. Öüîìó ìîæå ñïðèÿòè ï³äâèùåí-
íÿ ðîë³ íàóêîâèõ ðàä, ÿê³ ìàþòü íàáóòè
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á³ëüø ñàìîñò³éíîãî ñòàòóñó, à íå çàëèøàòè-
ñÿ áåçïðàâíèì ðàäíèêîì ïðè äèðåêòîð³.
Äîö³ëüíî òàêîæ ïîâåðíóòèñÿ äî ïèòàííÿ
ïåðåðîçïîä³ëó ôóíêö³é ì³æ íàóêîâèì äè-
ðåêòîðîì ³ äèðåêòîðîì-ìåíåäæåðîì, ÿê öå
ïðàêòèêóºòüñÿ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó.

Â³ä ð³âíÿ ìîðàë³ é åòèêè íàóêîâî¿ ñï³ëü-
íîòè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü îá’ºêòèâí³ñòü
ó ïðîâåäåíí³ êîíêóðñ³â ³ ðîçïîä³ë³ ãðàíò³â
íà íàóêîâ³ ðîçðîáêè. Íà æàëü, êîíôîðì³çì
é ³íòåðåñè ïåâíèõ ãðóï òóò íåð³äêî ïðåâà-
ëþþòü, ùî çíåö³íþº ñàì ïðèíöèï êîíêó-
ðåíö³¿. Ùå ã³ðøà ñèòóàö³ÿ ç ïðîâåäåííÿì
êîíêóðñ³â ó ì³í³ñòåðñòâàõ. Íå ñåêðåò, ùî
íàáóëà ÷èìàëîãî ïîøèðåííÿ ñèñòåìà òàê
çâàíîãî «â³äêàòó», ôàêòè÷íî õàáàðíèöòâà
ïðè âèçíà÷åíí³ ðîá³ò, ÿê³ îòðèìóþòü ô³íàí-
ñóâàííÿ. Íàéá³ëüø äîñêîíàëà ñèñòåìà íà-
äàííÿ ãðàíò³â çàïðîâàäæåíà ó Ôîíä³ ôóí-
äàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü. Öå, íà ìîþ äóì-
êó, â³äëóííÿ ñâ³òëîãî ïåð³îäó äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ íàóêîþ çà ÷àñ³â Ñ.Ì. Ðÿá÷åí-
êà. Áåçïåðå÷íî, ñèòóàö³ÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ
çóìîâëåíà ñèñòåìîþ âëàäè, àëå íàóêîâà
ñï³ëüíîòà íèí³ ìàº ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü
çì³íèòè ¿¿ íà êðàùå.

Îäíèì ³ç ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â âïëèâó íà-
óêîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà íà ñòàí ñïðàâ ó íàóö³
ìîæå áóòè éîãî ãîñòðà ðåàêö³ÿ íà ïîðóøåí-
íÿ íàóêîâî¿ åòèêè. Ó ñâ³ò³ ³ñíóþòü íåïè-
ñàí³ ïðàâèëà åòèêè, â äåÿêèõ êðà¿íàõ âîíè
çàêîíîäàâ÷î îôîðìëåí³ ó ñïåö³àëüíèõ êî-
äåêñàõ. Íå ìîæíà íàâ³òü ñîá³ óÿâèòè, ùîá
ó ðîçâèíåí³é êðà¿í³ òèïîâèé ïëàã³àò, âèç-
íàíèé áàãàòüìà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè íà-
óêîâöÿìè, áóâ, ïîïðè âñå, áóêâàëüíî «ïðî-
òÿãíóòèé» ÷åðåç Ïðåçèä³þ ÂÀÊ. Ïðèêëàäè
ïðîõîäæåííÿ ÷åðåç ñïåöðàäè ðîá³ò, ÿê³ íå
â³äïîâ³äàþòü íàâ³òü ì³í³ìàëüíèì âèìîãàì,
âèçíà÷åíèì äëÿ êàíäèäàòñüêèõ àáî äîê-
òîðñüêèõ äèñåðòàö³é, ÿê íå ïðèêðî, íå º
âèíÿòêîâèìè. Òðèâîæèòü ³ òå, ùî îñòàíí³-
ìè ðîêàìè ïîò³ê òàêèõ äèñåðòàö³é çð³ñ. ÂÀÊ
äàëåêî íå çàâæäè ìîæå ïðèñê³ïëèâî ðîç-
ãëÿíóòè âñ³ ïîä³áí³ ðîáîòè. Òîìó íåîáõ³ä-

íî âèçíàòè, ùî öÿ âàêõàíàë³ÿ ç íàóêîâèìè
ðåãàë³ÿìè — íà ñîâ³ñò³ íàóêîâö³â, âëàäà òóò
í³ ïðè ÷îìó.

Íå ìîæíà íå ñïèíèòèñÿ ùå íà îäí³é áî-
ëþ÷³é ïðîáëåì³ – öå ñèñòåìà àòåñòàö³¿ íàó-
êîâèõ êàäð³â. Íà æàëü, ó ñó÷àñíîìó ñòàí³
âîíà íååôåêòèâíà. Àòåñòàö³éí³ êîì³ñ³¿, ÿê
ïðàâèëî, îá’ºêòèâíî íå îö³íþþòü ä³ÿëüíîñò³
íàóêîâö³â. Ð³äêî âèíîñÿòüñÿ ð³øåííÿ ïðî
çâ³ëüíåííÿ â÷åíèõ, ÿê³ íå ñïðîìîãëèñÿ ï³ä-
òâåðäèòè ñâîþ íàóêîâó êâàë³ô³êàö³þ. Íå-
îáõ³äí³ñòü ÿê³ñíîãî ï³äâèùåííÿ âèìîãëèâîñ-
ò³ äî àòåñòàö³¿ àêòóàëüíà ó çâ’ÿçêó ç íåìè-
íó÷èì ñêîðî÷åííÿì ÷èñåëüíîñò³ íàóêîâö³â
â Óêðà¿í³. ª ñåíñ âêëþ÷àòè äî àòåñòàö³é-
íèõ êîì³ñ³é ôàõ³âö³â ³íøèõ óñòàíîâ, ó òîìó
÷èñë³ é ³ç-çà êîðäîíó.

Âåëüìè íåïðîñòà ïðîáëåìà – ñèñòåìà ïðè-
ñóäæåííÿ íàóêîâèõ ñòóïåí³â. Äî íå¿ ðàíî
÷è ï³çíî äîâåäåòüñÿ ïîâåðíóòèñÿ. Çà ñòð³ì-
êîãî ðîçâèòêó íàóêè ï³äïîðÿäêóâàííÿ ïðî-
òÿãîì 8–10 ðîê³â ä³ÿëüíîñò³ â÷åíîãî ï³äãî-
òîâö³ äî çàõèñòó äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿ º
íîíñåíñîì. Á³ëüøå òîãî, íåð³äêî, îòðèìàâ-
øè áàæàíèé âèñîêèé ñòóï³íü, ôàõ³âåöü ìàé-
æå ïðèïèíÿº àêòèâíó íàóêîâó ðîáîòó. Íå
çîâñ³ì åôåêòèâíà òàêîæ ñèñòåìà ïðèçíà÷åí-
íÿ íà êåð³âí³ ïîñàäè ó íàóêîâèõ óñòàíîâàõ
ïåðåäóñ³ì äîêòîð³â, áåç óðàõóâàííÿ ¿õ ðå-
àëüíîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó. Î÷åâèäíî, ç
÷àñîì íàì äîâåäåòüñÿ â³äìîâëÿòèñÿ â³ä ñòó-
ïåíÿ äîêòîðà íàóê ó ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³.
Âîäíî÷àñ âèäàºòüñÿ ïåðåä÷àñíèì ïåðåõ³ä â
Óêðà¿í³ íà äâîñòóïåíåâó âèùó îñâ³òó: áà-
êàëàâð – ìàã³ñòð. Íàðàç³ ðåàëüíîþ äëÿ á³ëü-
øîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â º ï³äãî-
òîâêà áàêàëàâð³â. À ìàã³ñòðàòóðà çâîäèòüñÿ
äî ïîâòîðíîãî ÷èòàííÿ ëåêö³é ñòóäåíòàì-
áàêàëàâðàì, à ùî òàêå «ñïåö³àë³ñò» — ñòà-
ëî ïðîñòî íåçðîçóì³ëèì.

Ò³ëüêè ç ìîâ÷àçíî¿ çãîäè íàóêîâö³â íå
ä³ñòàëè â³äïîâ³äíî¿ îö³íêè ïîðóøåííÿ åòè÷-
íèõ íîðì ó ¿õí³õ âçàºìîâ³äíîñèíàõ, íå çà-
ñóäæóþòüñÿ ïðîÿâè ðàáñüêîãî ñõèëÿííÿ
ïåðåä âëàäîþ ³ êîí’þíêòóðí³ çì³íè ïîçèö³¿.
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ßê çàñâ³ä÷èëè ïîä³¿ «ïîìàðàí÷åâî¿» ðåâî-
ëþö³¿, íåïîîäèíîê³ âèïàäêè, êîëè íàóêîâö³,
îñîáëèâî ãóìàí³òàð³¿, íà î÷àõ ð³çêî çì³íþ-
âàëè ñâî¿ ïîãëÿäè.

Êðèòèêóþ÷è íåãàòèâí³ ÿâèùà ó â³ò÷èçíÿ-
í³é íàóö³, àâòîð íå â³äîêðåìëþº ñåáå â³ä
òîãî, ùî ñòàëîñÿ, îñê³ëüêè áåçïîñåðåäíüî
ïðè÷åòíèé äî áàãàòüîõ ¿¿ íèí³øí³õ âàä. Çî-
êðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ ïðèñóäæåííÿ íàóêî-
âèõ ñòóïåí³â çà íàäòî ñëàáê³ äèñåðòàö³¿ àáî
âèñóíåííÿ íà êåð³âí³ ïîñàäè ëþäåé áåç äå-
òàëüíîãî âèâ÷åííÿ ¿õí³õ ìîðàëüíèõ ÿêîñ-
òåé òîùî.

Á³ëüø³ñòü íàøî¿ íàóêîâî¿ ñï³ëüíîòè ñòà-
íîâëÿòü ñïðàâæí³ íàóêîâö³ ³ ïîðÿäí³ ëþäè.
Òà âîíè âæå çìèðèëèñÿ ç ³ñíóþ÷îþ ñèòóà-
ö³ºþ ³ çàéìàþòü ïîçèö³þ, ÿêó äóæå âëó÷íî
îõàðàêòåðèçóâàâ â³äîìèé àíãë³ºöü: «Ó ÕÕ
ñòîë³òò³ äî äæåíòëüìåí³â ñë³ä â³äíîñèòè òèõ,
õòî íåîõî÷å â÷èíÿº ï³äë³ñòü». Àëå ñüîãîäí³
íàñòàâ ÷àñ íàì óñ³ì êðèòè÷íî ïðîàíàë³çó-
âàòè ðåàëüíèé ñòàí ñïðàâ ó íàóö³. Áåç ð³øó-
÷èõ êðîê³â ùîäî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ñà-
ìîîðãàí³çàö³¿ íàóêè íà íîâèõ çàñàäàõ, ÿê³
â³äïîâ³äàþòü êðàùèì ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì,
ïîñò³éí³ çâåðíåííÿ äî âëàäè ç âèìîãàìè
çá³ëüøåííÿ àñèãíóâàíü ïðèíàéìí³ íååòè÷í³.
Ó âëàäè ³ ñóñï³ëüñòâà ìîæå ñôîðìóâàòèñÿ
ïîçèö³ÿ, ÿêó íàì íàñòèðëèâî íàâ’ÿçóº Ñâ³òî-
âèé áàíê. Éîãî åêñïåðòè òâåðäÿòü, ùî ôóí-
äàìåíòàëüíà íàóêà íàì íå ïîòð³áíà, íåìàº
íåîáõ³äíîñò³ âèòðà÷àòè äåðæàâí³ êîøòè ³ íà
ï³äòðèìêó ïðèêëàäíî¿ íàóêè, çîêðåìà àã-
ðàðíî¿. Çíà÷íî ïðîñò³øå çàëó÷àòè ³ííîâàö³¿
ç-çà êîðäîíó, ÿê öå, ìîâëÿâ, çðîáèëà ñâîãî
÷àñó ßïîí³ÿ. Àëå öå øëÿõ ó ãëóõèé êóò, ùî
ïðèçâåäå äî îñòàòî÷íî¿ âòðàòè íàä³¿ íà ã³äíå
ìàéáóòíº íàøî¿ íàö³¿.

Óêðà¿íà ïîêè ùî ìàº íåîáõ³äíèé ³íòå-
ëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë äëÿ ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè çíàíü. Íàäçâè÷àéíî âàæëèâî òåð-
ì³íîâî âèçíà÷èòè ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó äî-
ñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè, çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ

â³äïîâ³äíèõ êðîê³â ÿê ç áîêó âëàäè, òàê ³
íàóêîâî¿ ñï³ëüíîòè. ² âëàä³, ³ íàóö³ ñë³ä
îá’ºäíàòè ñâî¿ çóñèëëÿ äëÿ âèêîíàííÿ òà-
êîãî ñêëàäíîãî, àëå æèòòºâî âàæëèâîãî çàâ-
äàííÿ. Öå — ºäèíèé øàíñ äëÿ ðîçáóäîâè
ñïðàâä³ íåçàëåæíî¿, åêîíîì³÷íî é ³íòåëåê-
òóàëüíî ñèëüíî¿ äåðæàâè.
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Ðîçãëÿäàºòüñÿ ðîëü âëàäè ³ íàóêîâî¿ ñï³ëüíîòè ó
ðîçáóäîâ³ â Óêðà¿í³ åêîíîì³êè çíàíü, îêðåñëþþòüñÿ
îñíîâí³ ïðîáëåìè, ÿê³ íåîáõ³äíî ðîçâ’ÿçàòè äëÿ íà-
ðîùåííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³-
àëó äåðæàâè.

O. Sozinov

POWER AND SCIENCE:
FROM PATERNALISM TO PARTNERSHIP

S u m m a r y
The role of power and scientific society in develop-
ment of knowledge economy in Ukraine is considered,
the authors underline the main problems that should
be resolved for increase of economic and intellectual
potential of the state.




