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ðåã³îí³ ôîðìóºòüñÿ íåñïðèÿòëèâà ñèòóàö³ÿ
ÿê ùîäî ñêëàäíèõ åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ
ñèñòåì, òàê ³ ç îãëÿäó íà ãîñòðèé äåô³öèò
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Íà æàëü, â Óêðà¿í³ çáåð³ãàþòüñÿ ñòåðåî-
òèïè ìàðíîòðàòíîãî ñïîæèâ÷îãî ñòàâëåííÿ
äî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ïðèðîäíèõ
ðåñóðñ³â, çîêðåìà äî óí³êàëüíèõ, îõîðîíþ-
âàíèõ îá’ºêò³â, äîì³íóþòü â³äîì÷³ âóçüêî-
êîðïîðàòèâí³ ³ îäíîìîìåíòí³ ³íòåðåñè íàä
çàãàëüíîíàö³îíàëüíèìè.

Òîìó ââàæàâ áè çà íåîáõ³äíå ïðèïèíèòè
áóäü-ÿê³ ðîáîòè ç³ ñïîðóäæåííÿ ñóäíîïëàâ-
íîãî øëÿõó Äóíàé—×îðíå ìîðå ÷åðåç ãèð-
ëî Áèñòðå — äî îá'ºêòèâíî¿ âñåá³÷íî¿ îö³í-
êè öüîãî ïðîåêòó íåçàëåæíîþ êîì³ñ³ºþ çà
ó÷àñò³ åêñïåðò³â ÍÀÍ Óêðà¿íè, ì³æíàðîä-
íèõ îðãàí³çàö³é òà ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàä-
ñüêîñò³.

Ñïîä³âàþñÿ, ùî åêîëîã³÷íà ñêëàäîâà ñòà-
íå, çðåøòîþ, âàæëèâîþ ëàíêîþ ó ïðèéíÿòò³
ð³øåíü ñòîñîâíî òàêèõ ìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â.

Î.². ÀÌÎØÀ,

àêàäåì³ê ÍÀÍ Óêðà¿íè,
äèðåêòîð ²íñòèòóòó åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ ÍÀÍ Óêðà¿íè

Ä îçâîëüòå ñïèíèòèñÿ íà äåÿêèõ îðãàí³-
 çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ

ìåõàí³çìàõ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïðî-
ìèñëîâîñò³, ðîë³ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â ó öüî-
ìó ïðîöåñ³.

²ííîâàö³éíà ìîäåëü òåõíîëîã³÷íîãî ðîç-
âèòêó — öå ìàéáóòíº Óêðà¿íè. À ïîêè ùî
ó ïðîìèñëîâîñò³, ï³ñëÿ ïîïåðåäíüîãî ñïà-
äó òà ñòàá³ë³çàö³¿, òðèâàº âèêîðèñòàííÿ
ñòâîðåíèõ ðàí³øå ïîòóæíîñòåé, ÿê ïðàâè-
ëî, çàñòàð³ëî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà. Íà
æàëü, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ùå íå ñòàëà
ãîëîâíèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó åêîíîì³êè.
Ïîïðè îêðåì³ ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ â ³ííî-
âàö³éíîìó ïðîöåñ³ (íàïðèêëàä, îáñÿã ³ííî-
âàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà â³äâàíòàæóºòüñÿ çà
ìåæ³ äåðæàâè, âïðîäîâæ îñòàíí³õ òðüîõ
ðîê³â çð³ñ â 1,5 ðàçà), ê³ëüê³ñòü ðîçðîáîê
ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íîâî¿ òåõí³êè ñêîðîòè-
ëàñÿ ç 1995 ðîêó á³ëüø ÿê óäâ³÷³. Çìåíøè-
ëàñÿ ³ ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ó çà-
ãàëüíîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà (â³ä 2000
ðîêó — â 1,7 ðàçà).

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çàãàëüíå çíèæåííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ð³âíÿ êî-
ìåðö³àë³çàö³¿ ðîçðîáîê, ïðåâàëþþòü äð³áí³
âäîñêîíàëåííÿ, îáìåæåíå òèðàæóâàííÿ íî-

âîââåäåíü. Â Óêðà¿í³ ïèòîìà âàãà ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ, ó ê³ëüêà ðàç³â ìåíøà, í³æ ó ÑØÀ,
ßïîí³¿, Í³ìå÷÷èí³, Ôðàíö³¿.

Ðàí³øå ó íàñ â ³ííîâàö³éíîìó òåõíîëîã³÷-
íîìó ñåêòîð³ ä³ÿâ òàêèé ëàíöþæîê: ôóíäà-
ìåíòàëüíà íàóêà òà åôåêòèâíà îñâ³òà, ñèñ-
òåìà ï³äãîòîâêè êàäð³â ³ ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿
êâàë³ô³êàö³¿, ïðèêëàäí³ ðîçðîáêè òà âèíà-
õîäè, äîñë³äí³ çðàçêè, íîâ³ òåõíîëîã³¿ —
âïðîâàäæåííÿ, îäåðæàííÿ ðåçóëüòàò³â, ïðè-
áóòêó. Äàë³ — ³íâåñòóâàííÿ ÷àñòêè ïðèáóò-
êó â íàóêó é îñâ³òó, ³ òàê ïî íîâîìó êîëó.

Ó íàø³é êðà¿í³ ðîçðîáêîþ òà âïðîâàäæåí-
íÿì ê³íöåâîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó çàé-
ìàëèñÿ ãàëóçåâà íàóêà, êîíñòðóêòîðñüê³
áþðî, íàóêîâî-òåõí³÷í³ ïðàö³âíèêè íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ. Íà Çàõîä³ íà öå áóëè íàëàø-
òîâàí³ äåðæàâí³ ïðîãðàìè, âåí÷óðí³ ôîíäè
³ êîðïîðàö³¿, ÿê³ íàêîïè÷èëè çíà÷íèé äîñâ³ä
³ äîñòàòí³é êàï³òàë.

Ñüîãîäí³ ³ííîâàö³¿ ìàñîâî íå ïîøèðþþòüñÿ
â Óêðà¿í³ íå ò³ëüêè òîìó, ùî ùå òðèâàº åòàï
ïîïåðåäíüîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó, à é
òîìó, ùî, ç îäíîãî áîêó, îáìàëü êîøò³â (àáî
¿õ íåäîñòàòíº âèêîðèñòàííÿ ç ö³ºþ ìåòîþ),
à ç äðóãîãî, ÿê ïðàâèëî, — îñëàáëåí³ àáî é
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çîâñ³ì ðîçâàëåí³ ãàëóçåâ³ ³íñòèòóòè, ÊÁ. À
îñê³ëüêè âîíè çàâåðøóþòü øëÿõ ³ííîâàö³é-
íèõ ³äåé äî âèðîáíèöòâà, òî ïîòð³áí³ òåðì³-
íîâ³ ä³¿ äëÿ ðåàí³ìàö³¿ ö³º¿ ëàíêè ³ííîâàö³é-
íîãî öèêëó (ÿê, äî ðå÷³, ³ íàóêîâîãî ñåêòîðó
â á³ëüøîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â).

Äî òîãî æ â Óêðà¿í³ çäåá³ëüøîãî ïðîìèñ-
ëîâ³ ï³äïðèºìñòâà òà ¿õ îá’ºäíàííÿ ÿê äåð-
æàâíî¿, òàê ³ íåäåðæàâíî¿ ôîðì âëàñíîñò³,
íå âèÿâëÿþòü ³íòåðåñó äî ô³íàíñóâàííÿ
³ííîâàö³é, ùî íå ìîæóòü äàòè ãàðàíòîâàíî¿
³ øâèäêî¿ â³ääà÷³. Ï³äïðèºìñòâà á³ëüøå çàê-
ëîïîòàí³ ïèòàííÿìè ñâîãî âèæèâàííÿ, íà-
ðîùóâàííÿ âëàñíîñò³, ïîøèðåííÿ ñôåð
ä³ÿëüíîñò³, ìîíîïîë³çàö³¿ àáî âèã³äíîãî ðîç-
ïîä³ëó ðèíê³â çáóòó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ³
âêëàäàþòü êàï³òàëè ïåðåäóñ³ì ó ö³ ñåêòî-
ðè. ²ííîâàö³éí³ æ çàõîäè ÿêùî ³ ô³íàíñó-
þòüñÿ, òî ëèøå ò³, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ âïðîâà-
äæåííÿ âæå àïðîáîâàíèõ â³ò÷èçíÿíèõ àáî
çàðóá³æíèõ çðàçê³â íîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíî-
ëîã³é.

Îòæå, ïîêè â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìö³ «äîç-
ð³þòü» äî óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ³íâåñ-
òóâàííÿ ó çä³éñíåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü
³ ðîçðîáîê, ¿õ êîìåðö³àë³çàö³þ ç³ ñòâîðåí-
íÿì â³äïîâ³äíèõ ñòðóêòóð, ïîêè âèíèêíå â
Óêðà¿í³ ñïðèÿòëèâå äëÿ ³ííîâàö³é åêîíîì³÷-
íå ñåðåäîâèùå, äåðæàâà ìàº, ïîðÿä ³ç ðèí-
êîâèìè çàõîäàìè, àêòèâí³øå âïëèâàòè íà
³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, âèñòóïàòè ¿õí³ì ³í³ö³à-
òîðîì, íå ò³ëüêè ï³äòðèìóâàòè, à é ïåâíîþ
ì³ðîþ ïðèìóñîâî çàëó÷àòè äî íèõ ïðîìèñ-
ëîâö³â.

Íàïðèêëàä, äëÿ ï³äòðèìêè âèðîáíèöòâà
íà ñó÷àñíîìó ð³âí³ òà çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâàì äîö³ëüíî
ìàòè äâà áþäæåòè: ïåðøèé — çâè÷àéíèé,
ÿêèé âêëþ÷àº êîøòîðèñè ïîòî÷íèõ âèòðàò
³ ñòàíîâèòü 80—90% óñ³õ âèòðàò îðãàí³çàö³¿;
äðóãèé — ñïåö³àëüíèé áþäæåò âèòðàò ìàé-
áóòíüîãî (ïåðñïåêòèâíîãî) ðîçâèòêó. Öåé
áþäæåò ïîâèíåí ñòàíîâèòè 10—20% çàãàëü-
íèõ âèòðàò ³ áóòè ñòàá³ëüíèì — íåçàëåæ-
íî, ÷è òî ãàðí³, ÷è ïîãàí³ ÷àñè íàñòàëè äëÿ

ï³äïðèºìñòâà. Â³äõèëåííÿ â³ä öüîãî ñï³â-
â³äíîøåííÿ ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ô³ñêàëü-
íèìè ä³ÿìè ç áîêó äåðæàâè.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó ³äåÿ â³äíîâëåííÿ
Äåðæàâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ôîíäó ç ìåðå-
æåþ éîãî ãàëóçåâèõ ³ òåðèòîð³àëüíèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â. Íà íàøó äóìêó, â³äðàõóâàííÿ äî
ôîíäó äîö³ëüíî áóëî á äèôåðåíö³þâàòè
çàëåæíî â³ä ìàñøòàá³â ñàìîñò³éíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ³ííîâàö³éíèõ çà-
õîä³â (âêëþ÷àþ÷è ó÷àñòü ó çàñíóâàíí³ ³ ï³ä-
òðèìö³ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð): ÷èì á³ëüøå
êîøò³â ï³äïðèºìñòâî âèòðà÷àº íà òàêå
ô³íàíñóâàííÿ, òèì ìåíøîþ (àæ äî íóëüî-
âî¿) ìàº áóòè ñòàâêà â³äðàõóâàíü. Òîáòî
â³äðàõóâàííÿ äî ³ííîâàö³éíîãî ôîíäó —
ñâîºð³äíèé øòðàô äëÿ ³ííîâàö³éíî ïàñèâ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ.

Îäèí ³ç ðåàëüíèõ øëÿõ³â ñòâîðåííÿ â
Óêðà¿í³ óìîâ äëÿ ïåðåõîäó íà ³ííîâàö³éíó
ìîäåëü ðîçâèòêó º ñïðèÿííÿ óòâåðäæåííþ
êðóïíèõ ñòðóêòóð ó êîðïîðàòèâíîìó ñåê-
òîð³ åêîíîì³êè. Äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóòó, íàø
íàóêîâî-ïðàêòè÷íèé òà é ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïå-
ðåêîíóþòü, ùî ñàìå âåëèê³ êîðïîðàö³¿, êîí-
öåíòðóþ÷è îñíîâí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè,
çä³éñíþþòü ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ íà ³ííî-
âàö³éí³é îñíîâ³ òà çàáåçïå÷óþòü ñò³éê³ñòü ³
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ íà ñâ³òîâîìó ³ âíóòð³øíüîìó
ðèíêàõ. Îêð³ì òîãî, ³ííîâàö³éíà êîíêóðåí-
ö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ³ ïîðîäæåíå íåþ çðîñòàííÿ
âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè çóìîâ-
ëþþòü íåîáõ³äí³ñòü êîîïåðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ
³ â ö³é ñôåð³, ñòâîðåííÿ íàóêîâî-âèðîáíè-
÷èõ îá’ºäíàíü ç ìåòîþ âèõîäó íà ðèíîê ³ç
íîâîþ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîþ ïðîäóêö³ºþ.
Îäíî÷àñíî òàê³ êîðïîðàö³¿ — ðåàëüíà áàçà
³ ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó.

Îñîáëèâî åôåêòèâíèìè º âåðòèêàëüíî ³í-
òåãðîâàí³ êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè, ïîâ’ÿçàí³
ïîñë³äîâí³ñòþ ñòàä³é âèðîáíèöòâà (àáî
ñòàä³é ³ííîâàö³éíîãî öèêëó — â³ä ðîçðîá-
êè äî ïðîìèñëîâîãî âïðîâàäæåííÿ) ³ çàñ-
íîâàí³ íà ì³æãàëóçåâ³é ³íòåãðàö³¿ âèäîáóâ-
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íîãî òà îáðîáíèõ âèðîáíèöòâ, ñèðîâèííèõ
³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, íàóêîâèõ îðãà-
í³çàö³é òà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ó ÿêèõ
êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà äîñÿãàºòüñÿ ãàðàíòî-
âàíèì ïîñòà÷àííÿì ³ çáóòîì, åêîíîì³ºþ
òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, ïîïèòîì íà ³íâåñòèö³¿
é ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ, ñï³ëüíèì óïðàâ-
ë³ííÿì êàï³òàëîì, øâèäê³ñòþ é ³ñòîòíèì
ðîçøèðåííÿì â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó.

Òîìó âîäíî÷àñ òðåáà ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü
³ ñòàíäàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ — îá’ºêòàõ âêëà-
äàííÿ êàï³òàëó. Äî ðå÷³, íàøèì ³íñòèòóòîì
ðîçðîáëåí³ â³äïîâ³äí³ ïðîïîçèö³¿ çàö³êàâ-
ëåíèì îðãàíàì óïðàâë³ííÿ. Çàñëóãîâóº íà
ï³äòðèìêó é ³äåÿ ï³äãîòîâêè òà âèäàííÿ
«Åíöèêëîïåä³¿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ»
³ç çàëó÷åííÿì îñâ³òÿí é óïðàâë³íö³â.

Áåç ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó ïðîìèñëîâîñò³
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî ïîòåíö³-
àëó íàâðÿä ÷è ìîæëèâå. Äîñòàòíüî çãàäàòè
äîñâ³ä ßïîí³¿, ²òàë³¿, Í³ìå÷÷èíè, ÑØÀ
ùîäî â³äðîäæåííÿ ñòàëåëèâàðíî¿, àâòîìî-
á³ëüíî¿, ñóäíîáóä³âíî¿, âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ òîùî. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ï³äêðåñëþþ,
ùî íàø ³íñòèòóò ðîçðîáèâ äëÿ Ì³í³ñòåðñòâà
ïàëèâà òà åíåðãåòèêè êîíêðåòí³ ïðîïîçèö³¿
òà íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷í³ àêòè ùîäî âèêî-
ðèñòàííÿ êîøò³â ç ìåòîþ òåõí³÷íîãî ïåðå-
îñíàùåííÿ øàõò. Âîíè ìàþòü íàäàâàòèñÿ
íà êîíêóðñíèõ çàñàäàõ òà çà óìîâè çáàëàí-
ñîâàíîñò³ äîõîä³â ³ âèòðàò ç íàñòóïíèì çìåí-
øåííÿì àáî ñêàñóâàííÿì äåðæàâíèõ äîòàö³é
òà ïîâåðíåííÿì çàëó÷åíèõ êîøò³â.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè
ó êîíêðåòí³é ãàëóç³ òà ðåã³îí³ ïîâèíí³ âêëþ-
÷àòè íå ò³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü öåíòðàëüíèõ, à é
ãàëóçåâèõ îðãàí³â âëàäè òà óïðàâë³ííÿ, à
òàêîæ ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè, ùî çóìîâëåíî
íåîáõ³äí³ñòþ âèêîíàííÿ ãàëóçåâèõ òà ðåã³-
îíàëüíèõ çàìîâëåíü. Îñòàíí³ ìàþòü ðåàë³çî-
âóâàòèñÿ íà ð³âí³ îðãàí³â ì³ñöåâî¿ äåðæàâ-
íî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè é îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Îñîáëèâî öå àêòóàëüíî

ñüîãîäí³, êîëè, çã³äíî ç îñíîâíèìè ïîëî-
æåííÿìè ðåôîðìè àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòî-
ð³àëüíîãî óñòðîþ, ïîñèëèòüñÿ ðîëü îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. (Äî ðå÷³, çàðàç
³íñòèòóò ãîòóº íàóêîâó äîïîâ³äü ç ïðîáëåì
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, äå âêîòðå îá´ðóí-
òîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü äåöåíòðàë³çàö³¿ ïî-
âíîâàæåíü òà ¿õ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
íà êîðèñòü ðåã³îí³â.) Òàêèìè çàìîâëåííÿ-
ìè ìîæóòü áóòè îõîïëåí³ âñ³ âèäè ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âêëþ÷àþ÷è íàóêîâî-
òåõí³÷í³ ðîçðîáêè, ³íæåíåðíó ï³äãîòîâêó
âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³þ êîíêðåòíèõ òåõí³÷-
íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ³íøèõ íîâîââåäåíü,
³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè ó ñêëàä³ ðåã³îíàëüíèõ
ïðîãðàì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó (íà-
ïðèêëàä «Äîíåöüêà îáëàñòü — 2020»).

Ñèñòåìà ðåã³îíàëüíèõ çàìîâëåíü íà ³ííî-
âàö³¿ äîïîìàãàº íàëåæíèì ÷èíîì ðîçâ’ÿçàòè
òàê³ ïðîáëåìè, ÿê ñâîº÷àñíà ðåàë³çàö³ÿ íàÿâ-
íèõ ³ííîâàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé, êîíöåíòðà-
ö³ÿ ðåñóðñ³â íà âèêîðèñòàíí³ íàéåôåêòèâí³-
øèõ ³ç íèõ, îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíèì ïðîöåñîì íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ çà
ì³í³ìàëüíîãî ðèçèêó â³ä íåïðàâèëüíîãî âè-
áîðó òîãî àáî ³íøîãî ³ííîâàö³éíîãî íàïðÿìó.

Ó ö³é ñïðàâ³ ìîæíà çàä³ÿòè ðåçóëüòàòè
âèêîíàíîãî ²íñòèòóòîì åêîíîì³êè ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ðåéòèíãîâîãî àíàë³çó ðåã³îí³â ç ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ çà îñòàíí³
÷îòèðè ðîêè. Ñòîñîâíî ãàëóçåâèõ îñîáëè-
âîñòåé, òî òóò òåæ ìîæíà âèêîðèñòàòè çàï-
ðîïîíîâàí³ ïð³îðèòåòè ç ðîçâèòêó ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç êîíêðåòíèõ ãàëóçåé ïðî-
ìèñëîâîñò³, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ ó ï³äãîòîâëåíèõ
³íñòèòóòîì êîíöåïö³ÿõ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òè-
êè òà ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ïðîìèñëî-
âîñò³. Öå ñòàëî ìîæëèâèì çàâäÿêè áàãà-
òîð³÷í³é íàóêîâî-ïðàêòè÷í³é ñï³âïðàö³ ³í-
ñòèòóòó ç ïðîâ³äíèìè ï³äïðèºìñòâàìè
âóã³ëüíî¿, ìàøèíîáóä³âíî¿, ìåòàëóðã³éíî¿,
õ³ì³÷íî¿ òà ³íøèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, à
òàêîæ ÂÏÊ.

ßê ïîêàçóº äîñâ³ä, íàéäèíàì³÷í³øå ðîç-
âèâàþòüñÿ ò³ ðåã³îíè, äå ñôîðìóâàëèñÿ ³ííî-
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âàö³éí³ êëàñòåðè, ÿê³ º îá’ºäíàííÿìè ð³çíèõ
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ îðãàí³çàö³é (ïðîìèñëîâèõ
êîìïàí³é, äîñë³äíèõ öåíòð³â, íàóêîâèõ óñ-
òàíîâ, îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà
³í.) íà áàç³ ãàëóçåâî¿ àáî òåðèòîð³àëüíî¿ êîí-
öåíòðàö³¿ ìåðåæ ñïåö³àë³çîâàíèõ ïîñòà÷àëü-
íèê³â, îñíîâíèõ âèðîáíèê³â òà ñïîæèâà÷³â,
ùî ñòàíîâëÿòü ºäèíèé òåõíîëîã³÷íèé ëàí-
öþæîê. Êëàñòåðè ñïðÿìîâóþòü ñâîþ ä³ÿëü-
í³ñòü íà âèðîáíèöòâî ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿
ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, ¿õ ñòâîðåííÿ îñîáëèâî åôåê-
òèâíå â ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ãàëóçåé, îêðåìèõ ðåã³îí³â, à ³íîä³ —
íàâ³òü ö³ëèõ êðà¿í.

Ôîðìóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ êëàñòåð³â â
åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, íàïðèêëàä
ó Í³ìå÷÷èí³ (õ³ì³ÿ, ìàøèíîáóäóâàííÿ) òà
Ôðàíö³¿ (âèðîáíèöòâî ïðîäóêò³â õàð÷óâàí-
íÿ, êîñìåòèêè), ïðèâåëî äî òîãî, ùî ö³ë³
ãðóïè ãàëóçåé ïî÷àëè âçàºìîä³ÿòè âñåðåäèí³
êëàñòåð³â, ñïðèÿþ÷è ìóëüòèïë³êàòèâíîìó
åôåêòó ñòîñîâíî çàéíÿòîñò³ ³ òðàíñôåðò³â
òåõíîëîã³é.

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ çà êëàñòåðíîþ ìîäåëëþ îõîïëþº âåñü
öèêë «³äåÿ—ðèíîê» çà ðàõóíîê ââåäåííÿ
äî êëàñòåð³â áàãàòüîõ óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é,
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü
ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³é: öå íàóêîâî-äîñë³äí³ ³íñòèòóòè, âèù³
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, îðãàíè ñòàíäàðòèçàö³¿,
òîðãîâåëüíî-ïðîìèñëîâ³ ïàëàòè òà ³í. Åôåê-
òèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèõ êëàñòåð³â
çàñâ³ä÷óº ïåðñïåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òà-
êî¿ ñòðóêòóðè â ð³çíèõ ãàëóçÿõ ³ ðåã³îíàõ,
àäæå öå ñïðèÿº ñòâîðåííþ íîâèõ ìîæëèâî-
ñòåé äëÿ â³äðîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâ, ðîçøè-
ðåííÿ çàéíÿòîñò³ êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³â-
íèê³â ³ âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òîâàð³â.

Òîìó íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè ðîçðîáêó
ê³ëüêîõ ï³ëîòíèõ ïðîåêò³â ç ïîäàëüøèì
ïîøèðåííÿì äîñâ³äó çàñòîñóâàííÿ êëàñòåð-
íîãî ï³äõîäó äî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áàçè
ãàëóçåé òà ðåã³îí³â. Ö³ ï³ëîòí³ ïðîåêòè ñë³ä

çàïðîâàäèòè äëÿ ð³çíèõ òèï³â òåðèòîð³é —
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ, ïðîìèñëîâèõ, ðåê-
ðåàö³éíèõ, à òàêîæ äëÿ òèõ, äå äîö³ëüíî
ñòâîðþâàòè «òî÷êè» çðîñòàííÿ íàö³îíàëü-
íîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà. Öå ïîòðå-
áóº çì³íè ïð³îðèòåò³â ïîë³òèêè ðåã³îíàëü-
íèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ó íàïðÿì³
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ô³ðì,
ÿê³ ìàþòü ò³ñí³ òåõíîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³ òà
ñîö³àëüí³ çâ’ÿçêè ³ äàþòü çíà÷íèé ìóëüòè-
ïë³êàòèâíèé åôåêò çàéíÿòîñò³ é åêñïîðòíèõ
ìîæëèâîñòåé ðåã³îí³â.

²íñòèòóò ðàçîì ³ç ãàëóçåâèì ÓêðÍÄ²ÂÅ
çàïðîïîíóâàâ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
ñòâîðèòè ³ííîâàö³éíèé êëàñòåð ç âèðîáíèö-
òâà âèáóõîçàõèùåíîãî åëåêòðîóñòàòêóâàí-
íÿ. Öÿ ðîáîòà âåäåòüñÿ çà àíàëîã³ºþ ç óæå
ä³þ÷èì ³ííîâàö³éíèì êëàñòåðîì âóã³ëüíîãî
ìàøèíîáóäóâàííÿ, ÿêèì º ôàêòè÷íî òåõíî-
ïàðê «Âóãëåìàø». Ñåðåä çàñíîâíèê³â òåõ-
íîïàðêó — ²íñòèòóò ãåîòåõí³÷íî¿ ìåõàí³êè
òà ²íñòèòóò åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ ÍÀÍ
Óêðà¿íè.

Òåõíîïàðêè º îäí³ºþ ç ôîðì òàêî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ÿêà çàáåçïå÷óº ³ííîâàö³éíó ñôå-
ðó âñ³ìà âèäàìè ïîñëóã, à òàêîæ âçàºìî-
ä³þ åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ñïðè-
ÿº äèôóç³¿ ³ííîâàö³é ó âñ³ ñôåðè åêîíîì³êè.
Â Óêðà¿í³ åëåìåíòè ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ðîçâèíóò³ íåäîñòàòíüî. Òàê,
ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ á³ðæ³ (ÿðìàðêè) íàó-
êîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê, ³ííîâàö³éíèõ
ïðîåêò³â ³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ³ííîâàö³é,
ñòðàõóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðèçèê³â, âåí÷óð-
íèé êàï³òàë. Ñë³ä ðîçðîáèòè ³ çàãàëüíî-
äåðæàâíó, à íà ¿¿ îñíîâ³ — ãàëóçåâ³ òà
ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ³ííîâàö³é-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá åôåêòèâíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
íåîáõ³äíî äîâåñòè ÷èñåëüí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ
³íôðàñòðóêòóðíèõ ï³äïðèºìñòâ çà âèäàìè
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî âèçíàíèõ çà êîð-
äîíîì ïðîïîðö³é. Íàïðèêëàä, ó ñâ³ò³ íèí³
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ä³º ïîíàä 3000 òåõíîïàðê³â, ó ªâðîï³ —
áëèçüêî 300 ³ ùå 1500 ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â.
Ó Ðîñ³¿ — 60 òåõíîïàðê³â, ùî ó ê³ëüêà ðàç³â
á³ëüøå, í³æ ó íàñ, âðàõîâóþ÷è ïèòîìó âàãó
ïðîìèñëîâîñò³. Óêðà¿íñüê³ æ òåõíîïàðêè
çäåá³ëüøîãî ò³ëüêè ïóñêàþòü êîð³ííÿ òà ðîç-
øèðþþòü âïëèâ íà åêîíîì³êó. Ïðîàíàë³-
çóâàòè ¿õíþ åôåêòèâí³ñòü ïîòð³áíî òàì, äå
âèíèêàþòü ïèòàííÿ. Àëå ÿêùî ñüîãîäí³
çðóéíóâàòè ä³þ÷ó òåõíîïàðêîâó ìîäåëü ³í-
íîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, òî íà ñòâîðåííÿ íîâî¿
çíàäîáèòüñÿ íå ìåíøå ï’ÿòè, à ìîæå, é äå-
ñÿòè ðîê³â.

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü» óçàãàë³ ïåðåòâîðþâàâ óñþ êðà¿íó íà
òåõíîïàðê. Áóâ çðîáëåíèé âàæëèâèé êðîê â
àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â Óêðà¿í³.
Îäíàê ñòèìóëþþ÷³ ñòàòò³ öüîãî çàêîíó —
òàê³, ÿê ÷àñòèíà 3 ñò. 16 ùîäî ñòàòóñó ï³ä-
ïðèºìñòâà ÿê ³ííîâàö³éíîãî, ùî äàâàâ éîìó
ïðàâî íà ï³ëüãè; ñò. 21 ³ ñò. 22 òà ïóíêò 3
ðîçä³ëó VII «Ïðèê³íöåâ³ ïîëîæåííÿ» ñòî-
ñîâíî îñîáëèâîñòåé â îïîäàòêóâàíí³ òà ìèò-
íîìó ðåãóëþâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ —
áóëè ôàêòè÷íî ñêàñîâàí³.

Òàêîæ âèëó÷åíî ³ç Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â»
ñò. 4 — ïðî îñîáëèâîñò³ îïîäàòêóâàííÿ òåõ-
íîëîã³÷íèõ ïàðê³â òà ¿õí³õ ó÷àñíèê³â, äî-
÷³ðí³õ ³ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ; ÷àñòèíó òðå-
òþ ñò. 5 — ùîäî îñîáëèâîñòåé äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³; ñò. 6 — ïðî ïîðÿäîê ââåçåííÿ
òîâàð³â, îáëàäíàííÿ, ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â,
êîìïëåêòóþ÷èõ òà ³íøèõ ïðåäìåò³â, ÿê³ âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ òåõíîëîã³÷íèìè ïàðêàìè,
¿õí³ìè ó÷àñíèêàìè, äî÷³ðí³ìè ³ ñï³ëüíèìè
ï³äïðèºìñòâàìè; ÷àñòèíó òðåòþ ñò. 8 —
ùîäî äåðæàâíî¿ ãàðàíò³¿ ñòàá³ëüíîñò³ âñòà-
íîâëåíîãî öèì çàêîíîì ñïåö³àëüíîãî ðåæè-
ìó ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â. Ñüîãîäí³ íàóêîâöÿì
òðåáà çðîáèòè âñå ìîæëèâå äëÿ îá´ðóíòóâàí-
íÿ íåîáõ³äíîñò³ ä³¿ ïåðåë³÷åíèõ ñòàòåé.

Îäíèì ³ç åôåêòèâíèõ çàñîá³â ïîäîëàííÿ
äåô³öèòó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ÿê ñâ³ä-
÷èòü çàðóá³æíèé äîñâ³ä, º âåí÷óðíå ô³íàí-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³é çàâäÿêè ñòâîðåííþ âåí-
÷óðíèõ ôîíä³â, ÿê³ ³íâåñòóþòü ñâî¿ êîøòè,
ïåðåäóñ³ì êóïóþ÷è àêö³¿ ô³ðìè. Â Óêðà¿í³
íàçâàíà ôîðìà ³íâåñòóâàííÿ ïîêè ùî íå
íàáóëà ïîøèðåííÿ. Íåðîçâèíåí³ñòü âåí÷óð-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ ó íàø³é êðà¿í³ áàãàòî â
÷îìó çóìîâëåíà ñëàáêèì ðîçâèòêîì ôîíäî-
âîãî ðèíêó, íåäîñòàòí³ñòþ ïðàâîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ.

Ó ïðèéíÿòîìó íåùîäàâíî Çàêîí³ Óêðà¿-
íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» âåí÷óð-
íèé êàï³òàë âçàãàë³ íå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ç îãëÿäó íà íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éíó ìî-
äåëü ðîçâèòêó ðîçâ’ÿçàííÿ óñ³õ íàçâàíèõ
ïèòàíü äîö³ëüíî ñêîíöåíòðóâàòè â îäíîìó
äîêóìåíò³ — Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî âåí÷óð-
íå ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³».
Ïðîåêò òàêîãî çàêîíó ðîçðîáëåíî ó íàøî-
ìó ³íñòèòóò³ ³ ïåðåäàíî äî ðåã³îíàëüíîãî
öåíòðó çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ.

Îðãàí³çàö³éíèé íàïðÿì ðîçâèòêó ñèñòåìè
âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåí-
íÿ äåðæàâíèõ, ðåã³îíàëüíèõ ³ ãàëóçåâèõ âåí-
÷óðíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ³íñòèòóò³â, ôîðìóâàí-
íÿ ðåã³îíàëüíî¿ áàçè äàíèõ ùîäî ê³ëüêîñò³
òà åôåêòèâíîñò³ âñ³õ âèêîðèñòàíèõ ³ííîâàö³é.
Åêîíîì³÷íèé æå íàïðÿì ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³
ìåðåæ³ âåí÷óðíèõ ôîíä³â, ðîçðîáö³ ðåêîìåí-
äàö³é ùîäî âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âêëà-
äåíîãî âåí÷óðíîãî êàï³òàëó.

Àêòóàëüíîþ ñòàº ïðîáëåìà ìåòðîëîã³÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ð³çíîãî ð³âíÿ (ðåã³îíó,
êðà¿íè) é àóäèòó åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, îá´ðóíòîâàíîãî ïîð³âíÿííÿ
ðåàëüíèõ (à íå â³ðòóàëüíèõ, ÿê öå òðàï-
ëÿºòüñÿ) ï³ëüã ç ðåàëüíèì åôåêòîì.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ó ðîçâ’ÿçàíí³ âêà-
çàíî¿ ïðîáëåìè º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé
ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîç-
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âèòêó òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñ-
òåì ç ³ííîâàö³éíîþ ñêëàäîâîþ: âäîñêîíà-
ëåííÿ ìåòîä³â îö³íêè åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëü-
íî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é;
ðîçðîáêè îá’ºêòèâíèõ êðèòåð³¿â ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó òîùî.

Òàêèé àóäèò åôåêòèâíîñò³, ÿê ñóêóïí³ñòü
ñòàòèñòè÷íèõ, ðåâ³ç³éíèõ é àíàë³òè÷íèõ ä³é,
ñïðÿìîâàíèõ íà âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³
âîäíî÷àñ ö³ëüîâîãî âèòðà÷àííÿ äåðæàâíèõ
ðåñóðñ³â, óÿâëÿºòüñÿ íàäçâè÷àéíî âàæëè-
âèì. Íèí³ íàø ³íñòèòóò ãîòóº â³äïîâ³äí³
ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿.

Îêð³ì öèõ òà ³íøèõ îðãàí³çàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íèõ çàñîá³â, ùî ñüîãîäí³ óçàãàëüíþþòü-
ñÿ ³íñòèòóòîì ó ñïåö³àëüí³é íàóêîâ³é äîïîâ³ä³
äî îðãàí³â âëàäè òà óïðàâë³ííÿ, äëÿ ðîçâèò-
êó íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, ÿêà
ìàº ïðîíèçóâàòè âñå âèðîáíèöòâî, íàóêó é
îñâ³òó, âàæëèâèì º åôåêòèâí³øå âèêîðèñòàí-
íÿ ñîö³àëüíèõ ðåçåðâ³â ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâ-
íîñò³ ïðàöþþ÷èõ. Ïðè÷èíè éîãî çíèæåííÿ,
çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü, — íåäîñêîíà-
ëà ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, íåçàòðåáóâàí³ñòü
òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâè, íåâ³äïîâ³äí³ñòü óìîâ
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ñó÷àñíèì âèìîãàì,
áðàê ÷àñó äëÿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, â³äñóò-
í³ñòü åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàí-
íÿ òà ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â äî òâîð÷î¿
³í³ö³àòèâè é ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñë³ä òàêîæ â³äçíà÷èòè ïðàâîâó íåçàõè-
ùåí³ñòü àâòîð³â òà ³íøèõ ó÷àñíèê³â ³ííî-
âàö³é, ïðàâîâèé í³ã³ë³çì ³ ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü
çàêîíîäàâñòâà ³íòåðåñàì íàóêîâî-òåõí³÷íî¿
òà ïðîìèñëîâî¿ åë³òè. ²ííîâàö³éí³é àêòèâ-
íîñò³ òàêîæ íå ñïðèÿº íàëàøòîâàí³ñòü â³ò-
÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íà
ïðèäáàííÿ ³íîçåìíèõ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é.

Ðîçâèòîê Óêðà¿íè ÿê ³ííîâàö³éíî¿ äåðæà-
âè îñîáëèâî ïîòðåáóº âèñîêîãî ð³âíÿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ïåðñîíàëó, åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè
ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â, ïîñèëåííÿ çàö³êàâëå-
íîñò³ òà çàëó÷åííÿ ðîá³òíèê³â äî ðåàë³çàö³¿

ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Â óìîâàõ
æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ íà âíóòð³øíüîìó òà
çîâí³øíüîìó ðèíêàõ ïîòð³áí³ ãëèáîê³ çíàí-
íÿ íîâàö³é ³ «íîó-õàó», ÿê³ çàñòîñîâóþòü
ïðîâ³äí³ ï³äïðèºìñòâà òà ô³ðìè ó òåõíîëîã³-
ÿõ, îáëàäíàíí³, ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåìàõ,
êîðïîðàòèâíîìó ìåíåäæìåíò³, ìàðêåòèíãî-
âèõ äîñë³äæåííÿõ. Áåç öüîãî íåìîæëèâî
ïðîôåñ³éíî ³ ãðàìîòíî ïðàöþâàòè â ðèíêî-
âèõ óìîâàõ. Òîìó ïåðø í³æ âïðîâàäæóâàòè
³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ, ñë³ä ïîäáàòè ïðî çì³íó ñòåðåîòèï³â
ìèñëåííÿ òà ïîâåä³íêè íàøèõ ïðàö³âíèê³â.
Çàíÿòòÿ ç ðîçâèòêó íîâîãî ìèñëåííÿ ìàþòü
ñòàòè îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ ìîëîäèõ ëþäåé ç
òàê çâàíîãî «ðåçåðâó äî ïðîñóâàííÿ», äëÿ
âñ³õ ìîëîäèõ ôàõ³âö³â. Çàãàëîì ïîòð³áíà
ñèñòåìà ³ííîâàö³éíîãî íàâ÷àííÿ, ñïðÿìîâà-
íîãî íà ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè:
íåñòàíäàðòíîãî ìèñëåííÿ, íàâè÷îê òâîð÷îãî
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì òîùî. Ïåðåä àêàäåì³÷-
íîþ íàóêîþ ïîñòàº çàâäàííÿ îðãàí³÷íîãî
îá’ºäíàííÿ íàóêîâî¿ òà ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â ö³é ñïðàâ³. Òîìó â óñòàíîâàõ ÍÀÍ
Óêðà¿íè íåîáõ³äíî ðîçøèðèòè íàâ÷àëüíî-
íàóêîâó áàçó òà çàáåçïå÷èòè ï³äãîòîâêó
êàäð³â, ÿê³ âì³þòü ñàìîñò³éíî ñòàâèòè ³ ðîç-
â’ÿçóâàòè ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íà
îñíîâ³ êîíöåíòðàö³¿ ñï³ëüíèõ çóñèëü.

Çðîñòàº òàêîæ àêòóàëüí³ñòü âïðîâàäæåí-
íÿ íîâîãî êîíöåïòóàëüíîãî ï³äõîäó — ôîð-
ìóâàííÿ ìåðåæ³ ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â ñïå-
ö³àëüíîãî òèïó, ñïðÿìîâàíèõ íà ïåðåäà÷ó
äî ãàëóçåé åêîíîì³êè íàéá³ëüø ö³ííèõ âè-
ñîêîäîõ³äíèõ ïðîïîçèö³é çàâäÿêè ñòâîðåí-
íþ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ òàëàíîâèòèõ àâ-
òîð³â, íåçàëåæíî â³ä ¿õíüî¿ ïðèíàëåæíîñò³
äî íàóêîâèõ øê³ë.

Íà æàëü, â Óêðà¿í³ ñêëàëàñÿ ñò³éêà íåãà-
òèâíà òåíäåíö³ÿ çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñïå-
ö³àë³ñò³â, ÿê³ âèêîíóþòü íàóêîâî-òåõí³÷í³
ðîçðîáêè. Öå íå â³äïîâ³äàº çàãàëüíîñâ³òîâ³é
òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ òàêèõ êàä-
ð³â. Òóò òàêîæ òðåáà ïðîäóìàòè, ùî ñë³ä
çðîáèòè íà äåðæàâíîìó ð³âí³.
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Çì³íà â³êîâî¿ ñòðóêòóðè ïðîôåñ³éíèõ êàä-
ð³â ïîçíà÷àºòüñÿ íå ëèøå íà íàóêîâîìó çà-
áåçïå÷åíí³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Çàãàëüí³
òåíäåíö³¿ çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè íàñåëåí-
íÿ ïåíñ³éíîãî â³êó çàãîñòðþþòü ïðîáëåìó ¿õ
çàëó÷åííÿ äî ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, âè-
êîðèñòàííÿ ¿õíüîãî äîñâ³äó òà çíàíü. Íà ôîí³
íàäëèøêîâî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöåçäàòíîãî íà-
ñåëåííÿ (çäåá³ëüøîãî íèçüêî¿ êâàë³ô³êàö³¿)
çðîñòàº ïîòðåáà ó çáåðåæåíí³ ôàõ³âö³â ñòàð-
øèõ â³êîâèõ ãðóï ç âèñîêîþ êâàë³ô³êàö³ºþ.
Òîìó íåîáõ³äí³ â³äïîâ³äí³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîç-
ðîáêà ìåõàí³çìó âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíèöòâ³
äîñâ³äó ëþäåé ïîõèëîãî â³êó. Öå ìîæóòü áóòè
ãðàô³êè íåïîâíîãî ðîáî÷îãî äíÿ, ïðàöÿ âäî-
ìà ç âèêîðèñòàííÿì êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè,
ãíó÷ê³ ãðàô³êè ðîáîòè, êîíñóëüòóâàííÿ òîùî.

Ïåðåï³äãîòîâêà òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ ñòâîðþþòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîç-
âèòêó ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â,
îäíàê ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî íà á³ëüøîñò³
ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ñèñòåìà ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ íå çàáåçïå÷óº ðåãóëÿðíîãî îíîâ-
ëåííÿ òà ïîïîâíåííÿ çíàíü. Ó ñåðåäíüîìó â
åêîíîì³ö³ äåðæàâè ïðàö³âíèê ï³äâèùóº ñâîþ
êâàë³ô³êàö³þ ðàç íà 13, ó áóä³âíèöòâ³ — ðàç
íà 28, íà òðàíñïîðò³ — ðàç íà 12 ðîê³â, à â
äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ — ðàç íà äåñÿòè-
ð³÷÷ÿ. Â³äíîñíî êðàù³ ïîêàçíèêè ó ïðîìèñ-
ëîâîñò³ (ðàç íà 8 ðîê³â), îäíàê âðàõîâóþ÷è,
ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çíàííÿ ñòàð³þòü ÷å-
ðåç 3—5 ðîê³â, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
òàêà ñèñòåìà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íå çà-
áåçïå÷óº ïåðìàíåíòíå îíîâëåííÿ çíàíü.

²íñòèòóòè Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê
Óêðà¿íè ìîæóòü âçÿòè àêòèâíó ó÷àñòü â îñ-
âîºíí³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ ï³äãî-
òîâêè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â. ² öå
âæå ðîáèòüñÿ â äåÿêèõ ô³ë³ÿõ, íà êàôåäðàõ
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, â àêàäåì³÷íèõ
óñòàíîâàõ. ª ³ ó íàñ òàê³ çäîáóòêè: íàïðèê-
ëàä, Âèùà åêîíîì³÷íà øêîëà, íàóêîâî-íà-
â÷àëüíå àñîö³àòèâíå îá’ºäíàííÿ ³íñòèòóòó ç
åêîíîì³÷íèìè ôàêóëüòåòàìè Äîíåöüêîãî
íàö³îíàëüíîãî òà Äîíåöüêîãî íàö³îíàëüíî-

ãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåò³â. Òàêèì æå ÷è-
íîì ìîæíà ÷àñòêîâî â³äðåãóëþâàòè ³ íå-
â³äïîâ³äí³ñòü ñòðóêòóðè ï³äãîòîâêè êàäð³â
ïîòðåáàì åêîíîì³êè. Ìàòåð³àëè àíàë³çó ïî-
òðåá ³ ìîæëèâîñòåé ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
îñâ³òè ó ö³ëîìó, âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïî-
òåíö³àëó ïîäàí³ äî Ñåêðåòàð³àòó Ïðåçèäåí-
òà, Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â òà êîì³òåò³â Âåðõîâ-
íî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. Âîíè ï³äãîòîâëåí³ íàóêîâ-
öÿìè íàøîãî ³íñòèòóòó ðàçîì ³ç ôàõ³âöÿìè
Äåðæêîìñòàòó ³ Äîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî
óí³âåðñèòåòó.

²ííîâàö³éí³ñòü ñóñï³ëüñòâà ÷èìàëîþ ì³ðîþ
âèçíà÷àþòü ñîö³îêóëüòóðí³ ïåðåäóìîâè —
îñîáëèâîñò³ êóëüòóðè, òèï ñîö³àëüíîñò³, ïî-
âåä³íêè, ä³ÿëüíîñò³ ³, â³äïîâ³äíî, ñïåöèô³÷í³
ñîö³îêóëüòóðí³ ðåñóðñè, ÿê³ âîíî ìàº. Äîñâ³ä
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÿê çàõ³äíèõ, òàê ³
ñõ³äíèõ êðà¿í (ßïîí³ÿ, Êèòàé, ²íä³ÿ òà ³í.)
ñâ³ä÷èòü: ñóñï³ëüñòâà, ùî äîñÿãëè óñï³õó íà
öüîìó øëÿõó, íå ³ãíîðóþòü ñâî¿ ñîö³îêóëü-
òóðí³ ðåñóðñè, à âèêîðèñòîâóþòü ¿õ ÿê îñíî-
âó äëÿ ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ïðîöåñó. Òîìó, çàñòîñîâóþ÷è çàõ³äíîºâ-
ðîïåéñüê³ òà ³íø³ ï³äõîäè, òðåáà ìàòè íà óâàç³
íèçüêó åôåêòèâí³ñòü ôîðìàëüíèõ ð³øåíü. À
ó íàñ, íà æàëü, ÷àñòî òàê ³ ä³ºòüñÿ. Óêðà¿íñüêå
ñóñï³ëüñòâî ïîêëèêàíå ðîçêðèòè ñâ³é ³ííîâà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë çàâäÿêè ðàö³îíàëüíîìó
ï³äõîäó äî âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ ñîö³îêóëü-
òóðíèõ ðåñóðñ³â — òðàäèö³éíèõ ö³ííîñòåé,
íîðì, ïðàâèë ñîö³àëüíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â,
ñï³âðîá³òíèöòâà òîùî. Îòîæ äëÿ ï³äâèùåí-
íÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ãðîìàäÿí ³íñòè-
òóò ïðîäîâæèòü ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ,
ñïðÿìîâàí³ íà âèÿâëåííÿ ñîö³îêóëüòóðíèõ ðå-
ñóðñ³â ³ííîâàö³éíîãî çðîñòàííÿ.

Îäíî÷àñíî ìè ïðàöþºìî íàä ïèòàííÿìè
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè êîëåêòèâó,
ïîë³ïøóºìî çâ’ÿçîê ç ïðîìèñëîâ³ñòþ, îðãà-
íàìè óïðàâë³ííÿ, çàêëàäàìè îñâ³òè ó ïðîâå-
äåíí³ äîñë³äæåíü, ï³äãîòîâö³ é àòåñòàö³¿ íàó-
êîâèõ êàäð³â òà ôàõ³âö³â. Òóò º çíà÷í³ ðåçåð-
âè, ö³êàâ³ çàäóìè ³ ïðîãíîçè ùîäî ïîäàëüøîãî
âèêîðèñòàííÿ. Àëå öå âæå îêðåìà òåìà.




