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ЛОГІСТИЧНА КРИЗА ЯК ФАКТОР ТРАНСФОРМАЦІЇ 
МАРКЕТИНГОВОЇ ПОЛІТИКИ АГРОПРОМИСЛОВИХ 

ПІДПРИЄМСТВ 

У статті досліджено роль логістичної кризи як ключового 
фактора трансформації маркетингової політики агропромис-
лових підприємств України. Предметом дослідження виступа-
ють маркетингові інструменти, підходи та управлінські рі-
шення, які зазнають змін під впливом порушення ланцюгів пос-
тачання, зростання транспортних витрат та обмеження до-
ступу до зовнішніх ринків. Тема дослідження обумовлена необ-
хідністю адаптації аграрного бізнесу до умов воєнних дій та 
глобальної нестабільності, що актуалізує пошук нових стра-
тегій збуту й комунікацій. Метою статті є обґрунтування на-
прямів трансформації маркетингової політики підприємств 
АПК з урахуванням викликів, породжених логістичною кризою. 
Методологія дослідження базується на системному підході, 
поєднанні методів аналізу й синтезу наукової літератури, ви-
користанні статистичних матеріалів Держстату та міжна-
родних організацій (FAO, OECD), а також застосуванні елемен-
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тів економіко-математичного моделювання для оцінки впливу 
логістичних факторів на маркетингову ефективність. У ре-
зультаті дослідження доведено, що логістична криза виступає 
каталізатором для перегляду цінової, товарної, комунікаційної 
та збутової політики агропідприємств. Встановлено, що ефе-
ктивним інструментом адаптації стають цифрові платфор-
ми, які забезпечують віддалену взаємодію з партнерами та 
споживачами, а також диверсифікація каналів експорту з оріє-
нтацією на нові географічні ринки. Практична значущість ре-
зультатів полягає у формуванні рекомендацій для управлінців 
агробізнесу щодо використання інноваційних маркетингових 
стратегій, здатних компенсувати ризики логістичних бар’єрів 
і зміцнити конкурентні позиції. Сфера застосування отрима-
них результатів охоплює стратегічне управління підприємст-
вами аграрного сектору, розроблення державних програм під-
тримки експортерів та формування політики економічної без-
пеки. У висновках підкреслено, що логістична криза, попри свої 
деструктивні наслідки, може слугувати рушійною силою інно-
ваційних трансформацій, які сприяють підвищенню гнучкості, 
адаптивності та міжнародної інтегрованості агропромисло-
вого комплексу України. 

Ключові слова: агропромисловий комплекс, маркетингова 
політика, логістична криза, управління, адаптація, трансфор-
мація, конкурентоспроможність. 

 
Krasnoshchok Valerii 

THE LOGISTICS CRISIS AS A FACTOR OF MARKETING POLICY 
TRANSFORMATION IN AGRO-INDUSTRIAL ENTERPRISES 

The article investigates the role of the logistics crisis as a key 
factor in the transformation of marketing policy in Ukrainian agro-
industrial enterprises. The subject of the research is marketing tools, 
approaches, and managerial decisions that are reshaped under the 
pressure of disrupted supply chains, rising transportation costs, and 
restricted access to foreign markets. The relevance of the topic is de-
termined by the urgent need to adapt agribusiness to the conditions 
of war and global instability, which necessitates the search for new 
sales and communication strategies. The purpose of the study is to 
substantiate the directions of marketing policy transformation in agro-
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industrial enterprises, taking into account the challenges generated 
by the logistics crisis. The methodology is based on a systemic ap-
proach, combining analysis and synthesis of scientific literature, sta-
tistical data from the State Statistics Service of Ukraine and interna-
tional organizations (FAO, OECD), and the application of economic-
mathematical modeling to evaluate the impact of logistics factors on 
marketing effectiveness. The findings demonstrate that the logistics 
crisis serves as a catalyst for revising pricing, product, communica-
tion, and distribution policies of agribusiness enterprises. It has been 
established that effective adaptation instruments include digital plat-
forms for remote interaction with partners and customers, diversifica-
tion of export channels, and expansion into new geographic markets. 
The practical significance lies in developing recommendations for ag-
ribusiness managers on the use of innovative marketing strategies 
that can offset the risks of logistics barriers and strengthen competi-
tive positions. The scope of the results covers strategic management 
of agricultural enterprises, the design of state support programs for 
exporters, and the formulation of national economic security policies. 
The conclusions emphasize that despite its destructive consequenc-
es, the logistics crisis may become a driving force for innovative 
transformations, fostering greater flexibility, adaptability, and interna-
tional integration of Ukraine’s agro-industrial complex. 

Keywords: agro-industrial complex, marketing policy, logistics 
crisis, management, adaptation, transformation, competitiveness. 

Постановка проблеми. Повномасштабна війна Росії проти 
України призвела до безпрецедентної логістичної кризи, що істот-
но трансформувала функціонування агропромислового комплексу 
(АПК) країни. Руйнування транспортної інфраструктури, блоку-
вання морських портів, перебої в залізничному та автомобільно-
му сполученні призвели до втрати сталих експортних каналів,  
підвищення собівартості аграрної продукції та зниження її конку-
рентоспроможності на світових ринках. За таких умов традиційні 
підходи до маркетингової політики підприємств АПК виявилися 
неефективними, оскільки не враховують системних змін у логіс-
тичних ланцюгах постачання, що визначають швидкість, надій-
ність і цінову гнучкість реалізації продукції. 

Логістична криза актуалізувала необхідність пошуку нових 
стратегій маркетингового управління, які базуються на адаптації 
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до змін зовнішнього середовища, диверсифікації каналів збуту, 
цифровізації процесів комунікації та оптимізації витрат на транс-
портування. Водночас у науковій літературі спостерігається фраг-
ментарність досліджень, що поєднують логістичні виклики воєн-
ного періоду з трансформацією маркетингових інструментів аг-
рарного бізнесу. Недостатньо розкрито взаємозалежність між ло-
гістичними ризиками, зміною поведінки споживачів і стратегічною 
гнучкістю аграрних підприємств у міжнародному торговельному 
середовищі. 

Тому наукове осмислення логістичної кризи як детермінанти 
еволюції маркетингової політики агропромислових підприємств 
України є ключовим для формування ефективних управлінських 
рішень, що забезпечують стійкість аграрного сектору та віднов-
лення його експортного потенціалу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання взає-
мозв’язку маркетингової та логістичної діяльності підприємств 
агропромислового комплексу набуло особливої уваги в україн-
ській та зарубіжній науці у зв’язку з радикальними змінами гло-
бальних ланцюгів постачання. У праці В. Даниленка, Т. Боровик 
та О. Майбороди [3] окреслено структурні особливості логістич-
ного забезпечення зовнішньоекономічної діяльності аграрних під-
приємств та доведено, що саме синхронізація маркетингових і 
логістичних процесів формує конкурентні переваги у зовнішній 
торгівлі. Подібну ідею розвивають С. Павлишин та В. Мельни-
ченко [20], які акцентують на важливості адаптації логістичних 
стратегій до умов воєнного стану, підкреслюючи необхідність 
оперативного маркетингового реагування на блокування тради-
ційних маршрутів експорту зернових. 

У дослідженнях А. Мовчанюк [18] простежується управлінь-
ський аспект маркетингової діяльності аграрних підприємств у 
кризових умовах. Автор доводить, що воєнна економіка змінює 
мотивацію споживачів і структуру ринкових комунікацій, що пот-
ребує переосмислення маркетингової політики підприємств. Ці 
висновки узгоджуються з роботами О. Кузьменко [14], де підкре-
слено роль маркетингу у формуванні управлінських рішень на 
рівні сільськогосподарського підприємства, та з дослідженням 
О. Копитько [1], яка розкриває логістично-маркетинговий підхід 
до підвищення ефективності оптових агропродовольчих ринків. 
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Значний внесок у теоретичне розроблення проблеми взає-
модії маркетингу й логістики зроблено О. Молнар, В. Калиничем 
та В. Сегедієм [17], які підкреслили системність зв’язків між логіс-
тикою, збутом і ринковою адаптацією підприємства. Їхні висновки 
доповнюють О. Пенькова та А. Харенко [22], які в умовах повно-
масштабної війни визначила трансформацію маркетингової логіс-
тики як ключову передумову відновлення експортних ланцюгів 
постачання продукції рослинництва. 

На макрорівні логістичні процеси аграрного сектору дослід-
жуються у звітах аналітичних інституцій, зокрема NISS [19], де 
підкреслено, що логістична криза є одним із головних факторів 
структурного сповільнення аграрної економіки. Матеріали Мініс-
терства аграрної політики, Державної служби статистики та Ад-
міністрації морських портів України [27; 28; 29] засвідчують різке 
скорочення морського експорту, підвищення витрат на транспор-
тування та необхідність пошуку альтернативних «сухопутних ко-
ридорів». Цю тенденцію підтверджують аналітичні джерела 
GrainTrade [7] та Mind [15], де відзначено, що у 2024 р. логістичні 
витрати на експорт української агропродукції залишались голов-
ним бар’єром рентабельності. 

У зарубіжних дослідженнях акцент робиться на технологіч-
ному вимірі трансформації логістики. Зокрема, у працях 
Н. Канеллоса [9] і Д. Кіфа [10] доведено, що цифровізація та Ін-
дустрія 4.0 дозволяють підвищити стійкість агропродовольчих 
ланцюгів постачання за рахунок інтеграції даних і прогнозування 
ризиків. Аналогічну позицію займають Ґ. Чжао [26] та ін., які вба-
чають у технологіях Індустрії 4.0 рушійну силу адаптивності аг-
рарного сектору до логістичних шоків. 

Окремий напрям досліджень присвячено соціально-
економічним аспектам сталості агробізнесу. М. Пума-Флорес та 
І. Роса-Діас [24] аналізують роль відповідального маркетингу в 
побудові сталих агропродовольчих систем, а Е. Бегімукулов і 
Д. Дарр [2] систематизують механізми масштабування аграрного 
бізнесу через маркетингово-логістичні інновації. Підхід А. Гедра і 
С. Рані [8] демонструє ефективність використання методів ма-
шинного навчання у підвищенні гнучкості ланцюгів постачання, 
що безпосередньо корелює з викликами, які переживають ук-
раїнські підприємства. 
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Таким чином, у науковому дискурсі сформовано дві домі-
нантні парадигми: логістико-економічну, що розглядає транспорт-
но-інфраструктурні обмеження як чинник ризику, та маркетинго-
во-адаптивну, що трактує кризу як каталізатор стратегічних змін. 
Проте більшість досліджень концентруються або на макроеко-
номічних тенденціях, або на окремих галузевих аспектах. Сис-
темне осмислення логістичної кризи як фактора трансформації 
маркетингової політики підприємств АПК України залишається 
недостатньо розробленим і потребує комплексного підходу, який 
би поєднував стратегічний, операційний та поведінковий рівні 
аналізу. 

Виокремлення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Попри зростаючу кількість наукових праць, присвя-
чених проблематиці маркетингу та логістики в аграрному секторі, 
залишаються невирішеними ключові питання, що стосуються  
системного осмислення логістичної кризи як каталізатора транс-
формації маркетингової політики підприємств АПК. Більшість су-
часних досліджень зосереджуються на структурних аспектах  
експортної логістики [1; 20] або на питаннях адаптації збутової 
діяльності в умовах воєнного стану [18; 22]. Водночас глибшого 
розуміння потребує взаємозв’язок між логістичними ризиками, 
поведінкою споживачів та стратегічними маркетинговими рішен-
нями підприємств, що функціонують у середовищі високої невиз-
наченості. 

У працях зарубіжних учених наголошується на ролі цифрові-
зації та штучного інтелекту у підвищенні стійкості ланцюгів пос-
тачання [8; 9; 26], проте ці концепції поки що не отримали дос-
татнього методологічного закріплення у контексті українського 
аграрного бізнесу. Наявні емпіричні дослідження здебільшого 
стосуються країн ЄС або Південно-Східної Азії, де логістична  
інфраструктура не зазнає руйнувань від воєнних дій [10]. Це об-
межує можливість прямої екстраполяції результатів на українські 
реалії, де логістичні обмеження мають не лише економічну, а й 
безпекову природу [27; 28]. 

Крім того, у більшості робіт, присвячених аграрному марке-
тингу [1; 14; 17; 18], логістика розглядається як функціональний 
елемент збуту, тоді як її стратегічний вплив на трансформацію 
маркетингових підходів належним чином не досліджено. Не-
достатньо розкрито питання про те, як зміна логістичних марш-
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рутів впливає на цінову політику, позиціонування продукції та  
міжнародні комунікації агропромислових підприємств. Також 
бракує наукових підходів до оцінювання інтегрованої ефективно-
сті маркетингово-логістичних рішень у воєнній економіці, де ри-
зики і витрати є взаємозалежними величинами.  

Таким чином, актуальним науковим завданням є визначення 
механізмів адаптації маркетингової політики підприємств АПК до 
умов логістичної кризи, з урахуванням цифровізації, структурної 
перебудови експортних каналів та необхідності підвищення стій-
кості до зовнішніх шоків. Вирішення цих питань допоможе не ли-
ше розширити теоретичну базу маркетингового менеджменту в 
аграрному секторі, а й запропонувати практичні рекомендації 
для стабілізації та розвитку українського агробізнесу в посткри-
зовий період. 

Метою статті є наукове обґрунтування логістичної кризи як 
детермінанти трансформації маркетингової політики агропромис-
лових підприємств України та визначення напрямів її адаптації 
до нових умов функціонування у глобальній системі постачання. 
Досягнення цієї мети передбачає виявлення впливу логістичних 
обмежень на формування маркетингових стратегій, аналіз взає-
мозалежності між логістичними ризиками та ефективністю збуто-
вих рішень, а також розроблення підходів до оптимізації марке-
тингової діяльності в умовах дестабілізації транспортної інфра-
структури. 

У процесі дослідження передбачено вирішення комплексу 
завдань, зокрема: аналіз сучасного стану наукових розвідок із 
проблеми взаємозв’язку маркетингу та логістики в аграрному сек-
торі; виявлення основних наслідків логістичної кризи для зовніш-
ньоекономічної діяльності підприємств АПК України; розкриття 
сутності трансформації маркетингової політики під впливом гло-
бальних шоків і воєнних викликів; обґрунтування можливостей 
інтеграції цифрових технологій, штучного інтелекту та концепт-
цій Індустрії 4.0 у процеси маркетингово-логістичного управління. 

Застосування системного та міждисциплінарного підходу 
дає змогу розглядати маркетингову політику підприємств АПК як 
адаптивну систему, що реагує на зміни логістичного середови-
ща, інтегрує цифрові рішення для зменшення ризиків і забезпе-
чує стабільність аграрного бізнесу у воєнний та посткризовий 
періоди. 
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Виклад основного змісту дослідження. Розвиток аграрно-
го сектору України нині відбувається в умовах глибоких геоеко-
номічних змін, які зумовили перегляд традиційних моделей ви-
робництва, збуту та логістичного забезпечення. Війна, руйнуван-
ня транспортної інфраструктури та зміна зовнішньоекономічних 
маршрутів поставили перед підприємствами агропромислового 
комплексу нові виклики, що потребують не лише оперативних, а 
й стратегічних рішень. Одним із ключових аспектів цих перетво-
рень є логістична складова маркетингової діяльності, яка сьогодні 
визначає не лише ефективність експорту, а й конкурентоспро-
можність вітчизняної агропродукції на міжнародних ринках. У 
цьому контексті важливо проаналізувати основні тенденції та 
трансформації логістичних процесів, які безпосередньо вплива-
ють на структуру та результати аграрного експорту (табл. 1). 

Таблиця 1 
Динаміка ключових логістичних показників аграрного  

експорту України до та після 2022 року 

Показник 
До 2022 року  

(морські порти) 
Після 2022 року  

(сухопутні коридори) 

Основні напрямки  
експорту 

Порти Одеси,  
Чорноморська, 

 Південного 

Польща, Румунія, 
Словаччина, 

Угорщина 

Частка експорту, % 70–75 45–50 

Середня вартість  
логістики, дол./т 

30–40 55–70 

Середній час  
транспортування, днів 

7–10 14–21 

Основні ризики Валютні коливання, 
черги у портах 

Перевантаження при-
кордонних переходів, 

нестача вагонів 

Потенційні переваги Розвинена морська 
інфраструктура 

Диверсифікація рин-
ків, розвиток європей-

ських партнерств 
Джерело: складено автором на основі [7; 11; 12; 19; 20; 26; 27; 28]. 

Як показують наведені у таблиці дані, логістичні потоки заз-
нали суттєвих структурних змін: основна частина експорту пере-
містилась із морських портів до сухопутних коридорів ЄС. Це  
викликало подорожчання транспортування та збільшення трива-
лості перевезень, але водночас стимулювало розвиток нових 
партнерських форматів і діджиталізацію ланцюгів постачання. 
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Сучасний розвиток агропромислового комплексу України від-
бувається в умовах глибоких логістичних дисбалансів, до яких 
призвело руйнування транспортної інфраструктури, блокування 
морських портів, нестача пального та зростання витрат на екс-
портні операції. За оцінками Міністерства аграрної політики та 
Адміністрації морських портів України, у 2023–2024 рр. середня 
вартість логістичного компонента у структурі ціни аграрного екс-
порту зросла більш ніж на третину [27; 28]. Це призвело до зни-
ження маржинальності української продукції, скорочення доступу 
до окремих ринків і викликало потребу переосмислення стратегій 
просування, комунікацій та збуту. 

Зміна напрямків експорту докорінно вплинула на цінову по-
літику, позиціонування та комунікаційні стратегії підприємств. 
Згідно з дослідженнями С. Павлишина та В. Мельниченка [20], в 
умовах воєнного стану ефективність експорту зернових визнача-
ється не лише виробничими факторами, а й здатністю маркетин-
гових відділів оперативно реагувати на логістичні збої, коливан-
ня валютних курсів і різке зростання вартості транспортування. 
О. Пенькова та А. Харенко [22] підкреслюють, що трансформація 
маркетингової логістики у секторі рослинництва перетворюється 
на стратегічний процес: компанії, які змогли інтегрувати управ-
ління ризиками у свою маркетингову політику, зберігають прибут-
ковість навіть за умов постійної невизначеності. 

Для глибшого розуміння ефективності транспортних страте-
гій доцільно розглянути порівняльні показники за основними ви-
дами транспорту (табл. 2). 

Таблиця 2 
Порівняльна характеристика видів транспорту в експорті 

агропромислової продукції України 
Показник Морський 

транспорт 
Залізничний 
транспорт 

Автомобільний 
транспорт 

Частка у струк-
турі експорту, 

% 70 20 10 

Середня вар-
тість переве-
зення, дол./т 35 60 75 

Середній час 
доставки, днів 8 14 18 

Вплив на кін-
цеву ціну про-

дукції, % +5 +12 +17 
Джерело: складено автором на основі [7; 13; 16; 19]. 
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Аналіз наведених даних засвідчує, що зростання витрат і 
часу доставки стимулює підприємства до пошуку нових шляхів 
оптимізації. У сучасних умовах ключову роль у цьому процесі  
відіграє цифровізація логістики, яка дає  змогу мінімізувати люд-
ський фактор, підвищити точність планування та скоротити прос-
тої транспорту. Саме тому доцільно розглянути міжнародний до-
свід упровадження цифрових технологій у сфері агрологістики, 
що узагальнено в табл. 3. 

Таблиця 3 
Приклади застосування цифрових технологій у підвищенні  

ефективності логістики агропродовольчих ланцюгів постачання 
Цифрова  

технологія 
Країна / приклад Вплив на логістичну 

ефективність 

Інтернет речей 
(IoT) 

Нідерланди: система 
моніторингу поставок 

молочної продукції 

Зменшення втрат під час 
транспортування на 15% 

Прогнозна аналі-
тика (AI/ML) 

В'єтнам: цифрова ло-
гістика експорту кави 

Оптимізація маршрутів, 
скорочення часу доставки 

на 20% 

Блокчейн Перу: відстеження 
партій агропродукції 

Підвищення прозорості та 
довіри споживачів 

Джерело: складено автором на основі [9; 10; 24]. 

Як свідчить таблиця 3, застосування IoT, аналітики великих 
даних і блокчейну у логістичних процесах сприяє підвищенню 
ефективності транспортування, зниженню витрат і мінімізації 
людського фактора. Для українських агропідприємств упровад-
ження подібних технологій може стати ключовим чинником від-
новлення конкурентоспроможності в умовах логістичної кризи. 
Таким чином, логістична криза стала каталізатором комплексної 
трансформації маркетингової політики аграрних підприємств 
України. Вона змістила акценти з класичного маркетингу збуту до 
маркетингу стійкості, орієнтованого на адаптацію до ризиків, роз-
виток цифрових інструментів і побудову партнерських мереж. 
Ефективне поєднання цифровізації, логістичної оптимізації та 
гнучкого управління комунікаціями формує підґрунтя для нового 
формату агробізнесу, який функціонує в умовах невизначеності 
та здатний зберігати конкурентні позиції та сприяти економічній 
відбудові держави. 
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З метою узагальнення виявлених взаємозв’язків та система-
тизації механізмів впливу логістичної кризи на маркетингову по-
літику агропромислових підприємств побудовано структурно-
логічну модель, що відображає послідовність трансформацій у 
системі маркетингового управління (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Структурно-логічна модель впливу логістичної  

кризи на трансформацію маркетингової політики  
агропромислових підприємств 

Джерело: розроблено автором. 

Показана на рисунку модель демонструє, що логістична кри-
за виступає не лише зовнішнім дестабілізуючим чинником, а й 
важливим стимулом перегляду інструментарію маркетингового 
управління. Зміна структури експорту, підвищення логістичних 
витрат, потреба у цифровізації збутових процесів і диверсифіка-
ції ринків зумовлюють формування моделі маркетингу стійкості. 
Поєднання логістичної адаптації, цифрових рішень та партнер-
ської взаємодії створює умови для підвищення конкурентоспро-
можності агропромислових підприємств в умовах тривалої неви-
значеності. 

Висновки та перспективи подальших розвідок. Проведе-
не дослідження засвідчує, що логістична криза стала ключовим 
чинником структурної трансформації маркетингової діяльності 
підприємств агропромислового комплексу України. Втрата мор-
ських маршрутів, переорієнтація експорту на сухопутні коридори 
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та зростання вартості перевезень зумовили необхідність форму-
вання нових принципів управління збутом, позиціонування і ко-
мунікаційної політики. Сучасна маркетингова логістика вже не 
обмежується функціями транспортування чи зберігання. Вона 
перетворилася на інтегровану систему стратегічного управління 
ризиками, де швидкість реагування, аналітична гнучкість і циф-
ровізація визначають стійкість бізнесу. 

Результати аналізу підтверджують, що ефективність україн-
ських аграрних підприємств у воєнних умовах значною мірою за-
лежить від їхньої здатності інтегрувати цифрові інструменти в 
управління ланцюгами постачання. Технології IoT, машинного 
навчання та блокчейну, які вже активно використовуються у між-
народній практиці, забезпечують оптимізацію витрат, підвищення 
прозорості операцій і довіри споживачів. У поєднанні з розвитком 
європейських транспортних коридорів ці інновації створюють ос-
нову для формування «розумної логістики» українського агробіз-
несу. 

Перспективи подальших наукових розвідок у цьому напрямі 
пов’язані з поглибленням досліджень цифрових екосистем агро-
маркетингу, оцінюванням ефективності логістичних інновацій у 
різних регіонах України, моделюванням синергії між маркетин-
гом, ІТ і транспортною аналітикою. Особливу увагу слід приділи-
ти вивченню поведінкових аспектів адаптації аграрних підпри-
ємств до ризиків, а також розробленню методології оцінки їхньої 
логістичної стійкості в умовах гібридних загроз та глобальної 
конкуренції. 
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